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Abstract 

Objective: Policies are often evaluated based on their goals, but public program  evaluation 
 studies indicate that evaluation of the goal itself is important, even more than  reaching  the goals. 
The Scriven "goal- free  evaluation" approach is the root of such primary focus on goal 
evaluation. One of the important policies of each country is its agricultural policy,  and wheat is 
considered as the most important basic product in Iran. The aim of this  paper is to conduct a 
goal-free evaluation  of wheat policy based on social, economic, and political values  and 
conditions in Iran.    

Methods: The research data were collected through interviews and reviewing the literature. The 
data  were then analyzed based on the context evaluation method in the comprehensive 
evaluation  approach (CIPP)  and utilizing the deductive theoretical thematic analysis method.  

Results: A hierarchy of objectives of wheat policy goals is presented using the means-
end diagram. By using objectives tree diagram, it is possible to analyze alternative strategies for 
self-sufficiency. By identifying the needs of farmers and people, the underlying context 
components of wheat policy are analyzed in terms of issues, assets, and opportunities. 

Conclusion: The results indicated a kind of displacement of goals in key wheat  programs, a 
 pause at the specific level of the means–end chain (i.e. stopping wheat  imports), and staying 
 away from moving towards higher values and goals, and limiting the scope of  goals to increase 
 wheat production. The link between the consequences of weakness in  accuracy, depth, and 
breadth of   goals in such programs with other issues such as lack of  management and shortage 
of water resources,  are causes of questioning the overall policy  orientation of wheat in the 
country.  This research innovation is applying one of the classic evaluation model for evaluating 
an important real policy in Iran and presenting its efficiency. 
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  چكيده
 خـود  يِابيكه ارزش دهد يم نشان  يعموم يها برنامه يابشيارز هاي بررسي اما ؛كنند يم يابيبر اهدافشان ارزش يرا مبتن ها مشي خط اغلب، :هدف
» آزاد از هـدف  يابيارزش« كرديهدف، رو يابيبه ارزش ياساس  هتوج نيسرمنشأ ا. دارد تيبه اهداف اهم ها يمش خط دنياز رس شيو پ شيهدف، ب
 يمحصول اساس ـ نيتر است و گندم، مهم يكشاورز يدر قبال محصولات اساس يمش كشور، خط مهم هر  يها يمش خطاز  يكي. است ونياسكر
 ياس ـيو س ياقتصاد ،ياجتماع  هايها و اقتضا گندم، متناسب با ارزش يمش خط آزاد از هدف يابيهدف از مقاله حاضر، ارزش .رود ميشمار  به ايران

  .است رانيا ياسلام يجمهور
 يابيمع ارزش ـجـا  كـرد يدر رو  نـه يزم يابياستفاده از روش ارزش ـ اند با شده گردآوري مصاحبه و مرور اسناد  قياز طركه پژوهش  يها داده :روش

 CIPP  شد ليتحل) ياسيق( محور هيمضمون نظر ليروش تحل گيري از بهره و  بيم  استافل.  
 با استفاده از نمودار درخـت اهـداف، امكـان   . مشي گندم ارائه شده است مراتبي از اهداف خط با استفاده از نمودار وسيله ـ هدف، سلسله : ها يافته

مشي گنـدم در قالـب    اي خط هاي زمينه با شناسايي نيازهاي كشاورزان و مردم، مؤلفه. يي فراهم شده استتحليل راهبردهاي بديل براي خودكفا
  .ها تحليل شده است ها، فرصت مسائل، داشته

 هـدف،   ـ ـ لهيوس ـ رهي ـاز زنج يگندم كشور، توقف در سطح يديكل يها اهداف در برنامه ييجا هجاب از  ينوع انگريپژوهش ب جينتا: گيري نتيجه
گنـدم   دي ـتول شياهـداف بـه افـزا    دامنه   محدود شدنِ زيو ن تر مهم ها و اهداف سمت ارزش واردات گندم و بازماندن از ادامه حركت به قطع  يعني

 هي ـما دسـت  ،يو كمبود منابع آب تيريمدنداشتن مانند  يمسائل با  ها  برنامه نياهداف ا وسعتاز ضعف در دقت، عمق و  برآمدهعواقب  ونديپ. است
هاي كلاسيك ارزشـيابي در يـك    كاربست يكي از مدل ،نوآوري پژوهش حاضر  .كشور شده است گندم  يمش خط يريگ كل جهت واكاوي كردن

  .دادن كارآمدي آن است مشي مهم و واقعي كشور و نشان خط
  .هدف ـ  لهيوس رهي، زنجCIPP  يابيآزاد از هدف، ارزش يابيگندم، ارزش يمش خط ،يعموم يمش خط يابيارزش :ها كليدواژه

  
، )3(11، مديريت دولتـي  .گندم جمهوري اسلامي ايران  مشي  ارزشيابي آزاد از هدف خط). 1398( تيموريان، مرتضي؛ امامي، سيدمجتبي: استناد
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  مقدمه
كننده تمام اتفاقـات آتـي    دهند، تضمين ارائه مي 2انگيز و موضوعات بحث 1ه با مسائلهها در مواج هايي كه دولت مشي خط

را  ، واقعيتـي 5شـده  و روابط عليّ بدفهم 4نشده ، پيامدهاي محاسبه3نشده بيني عواملي مانند حوادث پيشنيست؛ ممكن است 
، ارزشـيابي  يهـاي پيشـين   تحليـل  بـه  اطميناني بيدليل  از اين رو، به. باشدمتفاوت بسيار  رقم زنند كه با آنچه مدنظر بوده

-129: 2009، 7اسميت و لاريمـر (است  يرورت انكارناپذيرض ،هاي عمومي براي برنامه ،يهاي پسين و قضاوت 6مشي خط
هـاي   هـا، نقـد ارزش   مشـي  و معتبرِ عملكردي، به روشن شـدن مختصـات خـط    پذيرارزشيابي با ارائه اطلاعات اتكا). 130

 بنـابراين تغييـر  ). 321: 2015، 8دان(كنـد   ها كمك مـي  مشي ا و ساختاردهي مجدد مسائل و بازنگري در خطنهزيربنايي آ
گويي در قبال آنچـه اتخـاذ شـده     ا و تقويت پاسخنه، ايجاد بهبود در آ)280  : 1380هاولت و رامش (هاي عمومي  مشي خط

  .مشي است يژه اساسي مباحث ارزشيابي خطكارو، )174: 2014، 9و كراين بيم  استافل(است 
ها بر اساس ميزان دستيابي بـه   مشي مشي و ميزان توجه به آن، بسياري از اوقات خط گذشته از اهميت ارزشيابي خط

هاي عمومي حدود نيم قرن پيش،  مطالعات ارزشيابي برنامه. شوند اند، ارزشيابي مي صورت واضح تعريف شده اهدافي كه به
 دنِيرس ـاند كه بيانگر ارزشيابي خود هدف، قبـل از توجـه بـه     از اين نگاه عبور كرده و رويكردهاي سودمندتري ارائه كرده

نقطه آغازين اين توجه اساسـي بـه ارزشـيابي هـدف،     ). 7-6: 2014و كراين،  بيم  استافل(است  به اهدافشان ها يمش خط
الـف؛   1991، 11اسكريون(ميلادي مطرح كرده است  1970است كه اسكريون در دهه » 10ارزشيابي آزاد از هدف«رويكرد 

هـا در   نگاه صـرف بـه موفقيـت و عـدم موفقيـت     ). 48: 2014و كراين،  بيم  استافل و 171: 2005، 12ب؛ ماتيسون 1991
در اين نگاه ممكن است به دلايل مختلف، برنامه به هدفي  ،رو كند هتواند ارزشيابي را با شكست روب دستيابي به اهداف مي

 ـ يتوجه بيدليل  يت دست پيدا كند و بهاهم كمتر، فاسد، غيركاركردي و  هاي كلان ارزش و حتي مخالف ارزش بي ه خـود  ب
تـرين و   بنـابراين ارزشـيابي هـدف يكـي از مهـم     ). 7: 2014و كـراين،   بيم  استافل(هدف قضاوت مثبتي از آن ارائه شود 

  .هاي عمومي است گويي و بهبود برنامه ايجاد پاسخ در راستايها  ترين گام زيربنايي
 ـ  كشاورزي همواره از محورهاي اساسي تمركز دولـت  شـده بـوده اسـت      دهاي صـنعتي ا در اقتصـا نه ـآ ههـا و مداخل

دليل مباحثي چون يارانه پرداختي بـه توليـدات كشـاورزي در طيـف      هاي كشاورزي به مشي خط). 1753: 2002، 13چمبرز(
 دليـل  بههمچنين  .است ارغذاي مصرفي خود از جايگاهي استثنايي برخورد بارهوسيعي از كشورها و نيز حساسيت مردم در

. شـود  دارد، از اهميتـي مضـاعف برخـوردار مـي    نـوعي مركزيـت   هـا ماننـد سـلامت     ير حوزههاي سا مشي خط رايب كهاين
مشي عمومي بر حوزه كشاورزي  كننده و خط ي، ساختار بازار، ترجيحات مصرففنّاورمشي از جمله  هاي كليدي خط جريان

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Problems  2. Issues 
3. Unforeseen events 4. Unaccounted for onsequences 
5. Misunderstood causal relationships 6. Policy evaluation 
7. Smith &  Larimer 8. Dunn 
9. Stufflebeam & Coryn 10. Goal-free evaluation 
11. Scriven 12. Mathison 
13. Chambers 
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هـاي مهـم هـر كشـور،      شـي م يكي از خـط ). 2006، 1گرنت(هاي كشاورزي را شكل داده است  مشي تأثيرگذار بوده و خط

  .مشي آن در قبال محصولات اساسي كشاورزي مانند گندم، برنج، لبنيات، روغن و گوشت است خط
 مصـرف  يبـودن گنـدم بـه الگـو     ياتي ـاز وجوه ح يكي. ستدر كشور ما بسيار مهم از  كالاهاي اساسييكي گندم 

 شيب يرشته و نان با سهم ،يماكارون ،ينيريو ش كيآرد، كگندم اعم از دانه،  مختلف  يها وردهاكه فر يطور به گردد، يبرم
 ي،قيو حق يقصور(   شود يكشور محسوب م يخانوارها ييدر سبد غذا بسيار مهم يانرژ  كننده نيتأم از اقلامدرصد،   40از 

كشاورزي،  از سوي وزارت جهاد منتشرشدهطبق آخرين آمار  ).1370 ي،راحمديام و 1389 ،پور يليو اسماع يدري؛ ح1394
ميليون هكتار كشت ديم به گندم  39/3ميليون هكتار كشت آبي و  04/2ميليون هكتار شامل  43/5سطح  1396در سال 

در  2ميليون تن گنـدم ديـم   51/3ميليون تن گندم آبي و  88/8ميليون تن گندم شامل  4/12و در نتيجه داشته اختصاص 
 ،بر اساس آخرين آمارهـاي بانـك مركـزي   ). 1397ه، كاظميان و رفيعي، احمدي، عبادزاده، عبدشا(كشور توليد شده است 

بانـك مركـزي   گـزارش  (ميليون تـن بـوده اسـت     سهمتوسط واردات گندم پس از پيروزي انقلاب اسلامي، سالانه حدود 
وجـه  هـاي اقتصـادي دشـمن، ت    مسئله نياز به واردات گنـدم، در كنـار تحـريم   ). 1395تا  1357، 3جمهوري اسلامي ايران

هـاي توليـد كشـاورزي     خرد و كلان گوناگون براي استفاده از ظرفيـت  هاي ها و اقدام مشي اندركاران را به وضع خط دست
هاي پژوهشي، آموزشي و ترويجي، بيمه محصولات كشـاورزي، طـرح    تسهيلات بانكي، برنامه. كشور معطوف كرده است

، طرح محـوري گنـدم آبـي، تـأمين و توزيـع بـذر و سـاير        سنابل گندم ديم، خريد تضميني محصولات اساسي كشاورزي
دولت در زمينه محصول  هاي دخالتدسته  ازيي گندم، خودكفااي، تشكيل دفتر گندم در وزارتخانه و طرح  هاي يارانه نهاده

بـراي  هاي گندم و همچنين تلاش  مشي موفقيت خطناتر از ميزان موفقيت يا  ارائه قضاوتي روشن. استبوده اساسي گندم 
در چهـل سـال    شـده  انجـام هـاي   تمام تلاش زيرا ،ها ممكن نيست مشي ا، بدون واكاوي هدف اين خطنهايجاد بهبود در آ

هاي گنـدم، در   مشي خط ي و بازنگري در هدف بخش عمقگذشته براي رسيدنِ به آن هدف بوده است و بدون تجديد نظر، 
دنبـال ارزشـيابي هـدف     نوشـتار حاضـر، بـه   شـده،   به موارد بيانتوجه با .  شود هاي قبلي صيانت مي بهترين حالت موفقيت

از  برگرفتـه ها و اقتضائات اجتماعي، اقتصادي و سياسي جمهـوري اسـلامي ايـران،     ارزش باهاي گندم، متناسب  مشي خط
هـاي اصـلي    پرسـش  به اين منظور، لازم است به. رويكرد ارزشيابي آزاد از هدف و با استفاده از مدل ارزشيابي زمينه است

  :پاسخ داده شود »رانيا ياسلام يگندم در جمهور يها يمش خط« نهيزمارزشيابي 
رابطـه ايـن    ؟تعريـف شـده اسـت   بالا   تيبا اولو يازهايناظر به ن رانيا ياسلام يگندم در جمهور  يمش خطآيا   .1

  آن چگونه است؟ 4بران با نيازهاي اساسي نفع  مشي خط
؟ شـده اسـت   دهيسنج يازهايكننده ن منعكس  ،رانيا ياسلام يگندم در جمهور  يمش طخ  شده يحاهداف تصر آيا  .2

  هاي جمهوري اسلامي ايران چگونه است؟ بران، اقتضائات و ارزش رابطه اهداف با نيازهاي نفع

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Grant 

بانـك  (ميليـون تـن بـوده اسـت      5/9ها  ميليون هكتار و متوسط توليد گندم در اين سال 1/6، 1396تا سال  1357توسط سطح زير كشت گندم از سال م.  2
  ).14/02/1398مركزي جمهوري اسلامي ايران، 

3. https://tsd.cbi.ir/Display/Search.aspx 4. Beneficiaries 
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  پژوهش  هنيشيپ
 ،ورد نيـاز م ـ يمحصـولات اساس ـ  تـأمين  و ييغـذا  تي ـمسـئله امن  تي ـبـا وجـود اهم   كه دهد يمطالعات گسترده نشان م

همچنين مطالعات گذشـته در زمينـه    .اند حوزه پرداخته نيكمتر به ا ي در كشور،عموم يگذار يمش خطسابق   يها پژوهش
ها و بحث در  دنبال بررسي روش مشي عمومي نيز كمتر به ارزشيابيِ يك برنامه مشخص پرداخته و بيشتر به ارزشيابي خط

 نخسـتين ، پژوهش حاضر براي شود گونه كه در ادامه مشاهده مي همان). 1جدول (خصوص چگونگي ارزشيابي بوده است 
هـاي كشـور را ارزشـيابي     مشـي  ترين خط بار، با كمك ارزشيابي آزاد از هدف و مدل عملياتي ارزشيابي زمينه يكي از مهم

  .كرده و كارآمدي آن را به نمايش گذاشته است

  مشي  مطالعات پيشين ارزشيابي خط .1 جدول
  نويسندگان و سال پژوهش

  داشت اثربخش اعضاي هيئت علمي در آموزش عالي مشي نگه توسعه مدل ارزشيابي خط: عنوان
  داشت اثربخش اعضاي هيئت علمي مشي نگه ارائه مدل ارزشيابي خط: هدف

  .براي توسعه مدل پژوهش استفاده شده است CIPPدر اين مقاله از مدل ارزشيابي : توضيح
  )ل تم و دلفيتحلي(آميخته : روش

پور، اميري و پورعزت،  حسنقلي
1396  

گذاري فرهنگي با رويكرد مطالعه كيفي اسناد فرهنگـي جمهـوري    مشي الگوي ارزشيابي فرايند خط: عنوان
  اسلامي ايران

گـذاري   مشي هاي مطلوبيت براي ارزشيابي بومي در هر مرحله فرايند خط شناسايي و تدوين شاخص: هدف
  مهوري اسلامي ايرانفرهنگي در نظام ج

  )تحليل مضمون(كيفي : روش

پور، خاشعي، اسلامبولچي و  گرجي
  1398اصغري صارم، 

  مشي علم، فناوري و نوآوري گرايي انتقادي در ارزشيابي خط هاي واقع بررسي دلالت: عنوان
  گذاري علم، فناوري و نوآوري مشي گرايي انتقادي براي خط هاي واقع احصاي دلالت: هدف
  پژوهي دلالت :روش

فرد و ذوالفقارزاده،  محمدي، دانايي
1397  

  مشي عمومي با رويكرد اسلامي هاي ارزشيابي خط روش: عنوان
  مشي عمومي با رويكرد اسلامي هاي ارزشيابي خط معرفي روش: هدف
  استنباطي ـ تحليلي: روش

  1395رحيمي، 

  دهم دولتي دوره تصد انيآغاز اجرا تا پااز : ها ارانهيهدفمند كردن  يعموم شيم خط يابيرزشا: عنوان
  ياسيس و يا امهنبر ي،نديفرا بعددر قالب سه  ها هناراي يهدفمند يعموم يمش خط يابيارزش: هدف
  )تحليل تاريخي و پيمايش(آميخته : روش

پور سوته، عطاران و  قلي
  1396، دوست وطن

  يومعرفت عل يدر پرتو يعموم يها يمش خط يابيارزش يالگو: عنوان
  بخش از الگوي مناسب براي ارزشيابي حكومت برگرفته از سيره انسان كامل ارائه تصويري بصيرت: هدف
  ي ساختاري ـ تفسيريساز مدلتحليل محتوا و : روش

منش، عبدالحميد، پورعزت  رضايي
  1393زاده،  و شريف

مبتنـي بـر    پژوهشـي اكتشـافي  : هـاي عمـومي در ايـران    مشـي  چگـونگي ارزشـيابي كيفيـت خـط    : عنوان
  شناسي تركيبي روش
  يعموم هاي يمش خط تيفيك يابيارزش يبرا ييالگو يطراح: هدف
  آميخته: روش

فرد، خيرگو و فاني،  شكري، دانايي
1397  

  در حوزه صنعت، معدن و تجارت 44هاي كلي اصل  ارزشيابي سياست: عنوان
  مشي تبيين ميزان پرداختن به اهداف و پيامدهاي خط: هدف
  ر تحليليآما: روش

فتحي، جهانگيري، طاهرپور، 
1395  
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كـه بايـد   ) 2014و كـراين،   بـيم   استافل(ها و الگوهاي متنوعي است  مشي، داراي مدل حوزه مطالعاتي ارزشيابي خط

يكي از رويكردهاي بسيار مهم ارزشيابي كـه  . هاي مختلف، از رويكرد مناسبِ آن استفاده كرد متناسب با مسائل و دغدغه
اين رويكرد با نقد . است) ب 1991الف؛  1991؛ 1974اسكريون، (همي در ادبيات آن دارد، ارزشيابي آزاد از هدف جايگاه م

رسد بهتـر باشـد    به نظر مي. را به خود جلب كردنظران  هاي رايج ارائه شد و توجه بسياري از صاحب اسكريون بر ارزشيابي
و  بيم  استافل؛ 2004؛ 2003؛ 2000؛ 1983، بيم  استافل( CIPP1يابي براي كاربست عملياتي اين رويكرد، از مدل ارزشكه 

پـس از  و ارزشيابي آزاد از هدف  به بيان بنابراين در ادامه، ابتدا. استفاده شود) 2017، 2و ژانگ بيم  استافل و 2014كراين، 
هـاي گنـدم و گسـتره     مشي چيستي خط تنهايدر . شود پرداخته مي CIPPارزشيابي زمينه زيرمجموعه مدل ارزشيابي  آن،
  .خواهد شدا ارائه نهآ

   ارزشيابي آزاد از هدف
 يكي. ها و رويكردهاي متفاوتي شكل گرفته است در حوزه ارزشيابي، تحولات زيادي در چند دهه گذشته رخ داده و تعريف

 ـ  استافل(است  »به اهدافيابي دست ميزان نِييتع« ،ارزشيابي فيتعارترين  ابتدايياز  كـه از آن بـا   ) 6: 2014و كـراين،   يمب
ترين تعريف ارزشـيابي در كشـورمان     در اين تعريف كه هنوز هم معمول. كنند ياد مي 3»ارزشيابيِ مبتني بر اهداف«عنوان 

بـه ايـن   ). 281و  171: 2005، 4تـاكر (برنامه است بياني كلي يا جزئي از رهاوردهاي مورد انتظار يك » هدف«است، واژه 
و  1960ايـن رويكـرد در دهـه    بـه  اي  ارزشيابان حرفه. وردها استآ دنبال سنجش ره رزشيابي مبتني بر اهداف، بهترتيب، ا

صـورت   در ارزشيابي مبتني بر اهـداف، لازم اسـت اهـداف بـه     .شدانتقاد  به آنبه مرور  اما، كردندتوجه  1970اوايل دهه 
گيـري هـر    هاي معتبر بـراي انـدازه   سنجهبه دهد و  تصاص ميزمان زيادي به خود اخ كهجزئي، خاص و دقيق بيان شوند 

گيري اهداف، اجزاي مناسبي براي شناسـايي   تأكيد زياد بر اندازه دليل از طرفي ارزشيابي مبتني بر هدف به. نياز داردهدف 
: 2005، 5و آلكـين  كريستي(تأثيرات ناخواسته، توصيف تنوع نتايج ناشي از زمينه برنامه و سنجش روابط بين اهداف ندارد 

281-284 .(  
 شـده  داده ارزش بـه اهـداف   يابيدسـت  زانِي ـمدر سـنجشِ   توانـد  يم ارزشيابيِ مبتني بر اهداف، روي از دنباله نكهيبا ا

در عرصـه اجتمـاع   ممكـن اسـت    يدارد و حت ـ يجد ييها تيمحدودتر، اين رويكرد  نگاهي وسيعدر  اما، هدايتگر ما باشد
ندارند  يريگيپ يستگيشا در ذات خود ي كهاهداف چه بسا. شود تعبير مي يابيشكست ارزش آن به عملي مخرب باشد كه از

ارزشـيابان بايـد از ايـن قضـاوت      طـور يقـين   به .را موفق دانست برنامه ،ياهداف نيبه چن  دنيرس ليدل به فقط توان يو نم
كاركرد  باممكن است اهداف آلوده به فساد،  .بدانند دليل دستيابي يك برنامه به اهدافش، آن را موفق به فقطبپرهيزند كه 

هـاي سـوداگرانه يـا ناشـي از      برآمده از انگيزه در كل،نظر برنامه و  ، متناقض با نيازهاي مخاطبان مداهميت بيمناسب، نا
سـمت نگـاه تـك بعـديِ صـرف بـه        مشكل ديگر اين رويكرد در هدايت ارزشيابي بـه . باشندهمراه ساير تعارضات منافع 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Context, input, process, product evaluation 2. Stufflebeam & Zhang 
3. Objectives-based evaluation 4. Tucker 
5. Christie & Alkin 



  460  گندم جمهوري اسلامي ايرانمشي  ارزشيابي آزاد از هدف خط

 
وردها خود اهداف، ساختارها و فراينـدها را بيازماينـد و   آ ها بايد علاوه بر ره در حالي كه بسياري از ارزشيابي. وردها استآ هر

 تواند به مي برنامه،  يها مؤلفه ريسا يابيوردها و عدم ارزشآ تمركز بر رهعلاوه،  به. نيز در بهبود برنامه مشاركت داشته باشند
  ).7-6: 2014و كراين،  بيم  استافل(منجر شود ناخواسته  ي مهم ودهااميدر نظر نگرفتن پ
اسـكريون،  ( طـرح شـد  »  هدف آزاد از  يابيارزش«آن،  يها و در انتقاد به نقص  »بر هدف يمبتن يابيارزش«در مقابلِ 

 يهـا  بـه قضـاوت   دي ـشـد، با  افتـه يبه اهداف دست  ايآ نكهيا نييتع يجا به ،دارد ديتأك ونياسكر ).ب و الف1991؛ 1974
سـنجيده   كننـدگان   مصرف يازهاين ديدگاهو از  شده ييوردها شناساآ صرف نظر از اهداف، ره ديبا .ديرس قابل دفاع  يارزش
برنامـه ممكـن اسـت     جادكننـدگان يا اهـداف   كـه علت اين  به ،دانست يف را نامعتبر ماهدابر  يمبتن يابيارزش يو. شوند

 يجـانب  هـاي اثر وارسـي  و بـه دور از  زاني ـر مطابق علائق برنامه شده،  دهيسنج يازهاين بامتناقض  ،يرواقعيغ ،يراخلاقيغ
شـود   يبرنامـه رصـد م ـ   راتيتمـام تـأث   زان،ير هدف، صرف نظر از اهداف برنامه آزاد از  يابيدر ارزش نيبنابرا. دنبرنامه باش

 ،»كنـد  يچه م برنامه واقعاً «است كه  نيبال كشف ادن آزاد از هدف، به يابيارزش). 347-343: 2014و كراين،  بيم  استافل(
بر ايـن اسـاس، ارزش برنامـه زمـاني نمايـان      . ، داشته باشد»كه تلاش شد، تا انجام شود يزيچ«به  يا اشاره نكهيبدون ا

شـود،   اسكريون مدعي مـي  ).179: الف 1991اسكريون، (گذارد  ن پيش روي خود تأثير مياشود كه بر نيازهاي مخاطب مي
كريستي و آلكـين،  (   شود هاي واقعي برنامه شناسايي مي ها و عدم موفقيت اگر ارزشيابي بر اين اساس انجام گيرد، موفقيت

نقد هم برنامه را  ياهداف فعل نانهيب واقع  يارزش يها آزاد از هدف، با تمركز بر قضاوت يابيارزش گر،يد بيانبه ). 33: 2013
  .دكن يم

   ارزشيابي زمينه
، ارزشـيابي  1مشي اسـت كـه از چهـار جـزء ارزشـيابي زمينـه       مند ارزشيابي خط هاي جامع و نظام يكي از مدل CIPPمدل 

» ارزشيابي زمينه«). 309: 2014و كراين،  بيم  استافل(تشكيل شده است  4و ارزشيابي محصول 3يندا، ارزشيابي فر2ورودي
بـه   نيبنـابرا  ).41: 2013كريستي و آلكـين،  (رنامه را مشخص كند است تا مبتني بر آن، اهداف ب ازهاين ييدنبال شناسا به 

پـس از آنكـه   . آزاد  از هـدف اسـت   يابيارزش دغدغه  عملياتي براي كاربست مند و نظام يروش ،يابيارزشاين  رسد ينظر م
 يابي، ارزش ـشـد  و نامناسـب  رواضـح ياهداف غ ليدل كشورش به يآموزش  يها از پروژه ياريمتوجه شكست بس بيم  استافل

 هـاي  بـه اشـكال   ياتي ـعمل يپاسـخ  توانـد  يم ـ نـه يزم يابيارزش ـ). 13: 2017و ژانـگ،   بـيم   اسـتافل (  را طرح كرد  نهيزم
كه  رفتند يپرسش م نيا به سراغ  يتأمل چيبدون ه ،يابيارزش يها نگاه نخستين .بر هدف باشد يمبتن يِسنت يها يابيارزش 

 ني ـدنبـال پاسـخ بـه ا    و بـه  كنـد  يخود اهداف نگاه م از ابتدا به  نهيزم يابيارزش اما ؟»ريخ اياهداف برنامه محقق شد  ايآ«
، بـيم   اسـتافل (بوده است؟  منطبق  ي، بر اهداف واضحبران نفع  شده دهيسنج  يازهايبرنامه بر اساس ن ايآ«است كه  پرسش
2013 :244(« .  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Cotext Evaluation 2. Input Evaluation 
3. Process Evaluation 4. Product Evaluation 
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 يهـا  يياي ـو پو طيشـرا «   زي ـن و  4»هـا  فرصـت «و   3»هـا  شـته دا«،  2»مسائل«،  1»ازهاين« نهيزم  يابيارزش يطور كل به

بـه   نيو همچن ـ )1شكل (كند  ييراهنما  انهآ  تياولو تعيين اهداف و فيرا در تعر رانيگ ميتا تصم سنجند يرا م  5»يا نهيزم 
بـه   »ازهـا ين«رزشيابي زمينه، در ا. دهد ارائه ميوردها آ و ره ها تياولو اهداف،  بارهدرهايي  قضاوت ي از افراد،ا گروه گسترده

اهـداف  «و منظـور از   هسـتند  ديهدف و مقصود قابل دفاع، لازم و مف  كيدادن به  تيواقع يكه برا شود آنچه اطلاق مي
 ،يو قانون ياخلاق ياستانداردها تيسازمان با رعا تيمأمور ارتباط با  در  به آنهالازم است آن مواردي است كه » قابل دفاع

» هـا  داشـته « هسـتند و نظـر   مـد  يازهاياستمرار در پاسخ به ن و  يابيموانع فائق آمدن در دست» مسائل«   .شود افتهي  دست
 در .انـد  اسـتفاده   قابـل  نظـر   دادن به هدف و مقصود مد تيكمك به واقع يبرا هك  هستند در دسترس  يتخصص و خدمات

 ـ مسائل  و حل  ازهايپاسخ به ن برايكه ممكن است  هستند يمال نيخاص شامل منابع تأم طور  به» ها فرصت« نهايت  شيپ
  ).320-312: 2014و كراين،  بيم  استافل( شود يبردار بهره از آنهارو 

  

 

  هاي اصلي ارزشيابي زمينه مؤلفه .1شكل 

  ؛مشخص كـردن محـدوده و توصـيف برنامـه مـدنظر      .1: از ندا شوند، عبارت اهدافي كه در ارزشيابي زمينه دنبال مي
هاي مـرتبط و در   شناسايي دارايي .4 ؛شناسايي مسائل و موانع پاسخ به نيازها .3 ؛انهبران و سنجش نياز آ شناسايي نفع .2

يم اهـداف  تدارك مبنايي براي تنظ .5 ؛گذاري كه براي پاسخ به نيازها قابل استفاده هستند هاي سرمايه دسترس و فرصت
. وردهـاي برنامـه  آ ره بـاره تدارك مبنايي براي قضـاوت در  .7 ؛بهبوددهندهسنجش وضوح و تناسب اهداف  .6 ؛بهبوددهنده

 كـه  يمـوارد  در . مـداخلات، اجـرا شـود     ريسـا  ايپروژه، برنامه  كيبعد از  يحت اي نيممكن است قبل، ح نه،يزم يابيارزش
اهـداف و   ميكمـك بـه تنظ ـ   در راسـتاي  نـه يزم يهـا  يابيارزش ، ممكن است شود انجام مي قبل از شروع برنامه يابيارزش

 يبـرا   نـه يزم يابياغلـب ارزش ـ  شـود،  يبعد از برنامه آغاز م ـ  اي نيح يابيكه ارزش يموارد در . شودبرنامه اجرا  يها تياولو 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Needs 2. Problems 
3. Assets 4. Opportunities 
5. Contextual condition and dynamics 

 محيط پويا

 اهداف نيازها

 ها فرصت

 ها دارايي

 مسائل
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پاسخ بـه   يگرفته در راستا صورت  يها سنجشِ ارزشِ تلاش يمخاطبان برا اهداف مستقرشده و كمك به  بارهقضاوت در

  ).321: 2014و كراين،  بيم  استافل( شوند يانجام م بران نفع يازهاين

  هدف و درخت اهدافـ  زنجيره وسيله
منـد بـه    صـورت نظـام   روشي است كه بـه  1هدفـ   اهداف، تحليل وسيله بارهدنبال تمركز ارزشيابي زمينه بر قضاوت در به

ها يا تغييـرات درون يـك    وسايل، اشاره به فعاليت. كند اي دستيابي به اهداف كمك ميمفيد بر 2كشف وسايل يا ابزارهاي
 نمودار وسيله. گردد مي بر) براي مثال، مصرف انرژي كمتر(داشت از يك بازيگر  سيستم دارد و اهداف، به انتظارات و چشم

وار از اهداف بنيـادين تـا اقـدامات خـاص      رهصورت طيفي كامل و زنجي را به) وسايل(هدف، روابط ميان اهداف و ابزارها ـ 
عنـوان ابـزاري توصـيفي بـراي تعيـين حـدود        به .1: بنابراين دو گونه كاربست براي اين نمودار وجود دارد. كند ترسيم مي

د كه چرا بـازيگر  نشو صورت مدام مطرح مي به ها پرسشمسائل و نيز شناسايي و كشف اهداف بنيادين؛ به اين منظور، اين 
اي ممكـن اسـت    هاي زيربنـايي و ضـمني   خواهد به فلان چيز دست پيدا كند؟ چه اهداف يا انگيزه نظر، مي مشتري مديا 

هـاي اهـداف منتخـب و همچنـين      هدف به استنباط عقبـه ـ   عنوان ابزاري تحليلي؛ نمودار وسيله به .2وجود داشته باشد؟ 
بـه ايـن ترتيـب، چگـونگي     . كنـد  رسيدن به اهداف كمك مي شده براي گرفته نظر ها و تغييرات در مشي ترسيم نقشه خط

، 3تيسن و واكـر (د شو و تأثيرات مورد انتظار از اقدامات در نمودار ارائه مي شدهارتباط ميان اقدامات و اهداف خاص روشن 
 پيامـدهاي  وي. كنـد  از ادبيات وسيله و هدف اسـتفاده مـي   4مشي در مباحث تحليل خط) 4: 2015(دان ). 267و  266: 2013
دان انتخاب اهـداف و  . كند گذاري مي را وسايل نام 6شده داده مات ترجيحارا اهداف و سلسله اقد 5شده و مورد انتظار خواسته

هاي مختلـف از جملـه عـدالت، كـارايي، امنيـت، آزادي و       ا با ارزشنهبار و مستلزم در نظر گرفتن نسبت آ وسايل را ارزش
  .داند دموكراسي مي

درخت اهداف مطابق . هدف در ارزشيابي هدف يك برنامه استـ   مكمل مباحث زنجيره وسيله 7اهدافروش درخت 
كند  اين تحليل از يك هدف شروع مي. شود گيري ترسيم مي اهداف بنيادين بازيگران و بر حسب صفات خاص قابل اندازه

ترسـيم نقشـه   ). 269: 2013تيسن و واكـر،  (گردد  مي تري از اهداف باز تر به سطوح پايين جوي اهداف جزئيو و در جست
مشـي را بـه نمـايش     هـاي خـط   ا بـا بـديل  نه ـمراتبي اهداف، ساختار كلي اهداف و روابط آ در قالب درخت سلسله 8اهداف

وسيله، در درخت اهداف، اهـداف سـطوح بـالاتر بـا كمـك روابـط       ـ   برخلاف زنجيره هدف). 218: 2015دان، (گذارد  مي
يـانگر  نماتـر اهـداف    بـه ايـن ترتيـب، سـطوح پـايين     . شوند تر مرتبط مي به سطوح پايين ـ   روابط عليّ نه با ـ  شده تعريف
ديگـر،   بيـان بـه  ). 269: 2013تيسـن و واكـر،   (هاي مربوطه است  هاي چندگانه و متنوع مسائل مرتبط و خرده نظام جنبه

و نمودار درخت اهـداف،   دادها هدف نهايي را نشان هدف، مسير گام به گام از يك وسيله و اهداف مياني تـ   نمودار وسيله
  .دهد مسيرهاي جايگزين و مكمل رسيدن به يك هدف را نشان مي

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Means–Ends Analysis 2. Instruments 
3. Thissen & Walker 4. Policy Analysis 
5. Desired Consequences 6. Preferred Courses of Action 
7. Objectives Tree (or Objectives Hierarchy) 8. Objectives Mapping 
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  گندم يمش خط يشناس گستره

در . )22: 2010گرنـت،  ( سـازد  يم ـ را فـراهم   يمش ـ خـط  راتييتغ يساختن و بررس انيامكان نما يمش خط يرصد ابزارها
 نييتع«) 97-89 :1392( ييو مرتضا نيام يفاطم. وجود دارد  يمتفاوت يابزارها ،ها يشم ا اهداف خطب متناسب  ،يكشاورز

 عي ـتوز«  ، »واردات قي ـاز طر نيتـأم « ،»يسـاز  رهي ـذخ« ،»ينيمت تضميق« ،»ينيتضم ديخر«   ،»ارانهيپرداخت «   ،»متيق
بـا اشـاره بـه    ) 26 :2010(گرنت  . دانند يم يبازار در كشاورز ميتنظ يرا از ابزارها »يدام يها نهاده نيتأم«و  »يا هيسهم 

 اي ـاند  كه مردود شده ييابزارها: دهد يم ارائه  يدر سه دسته كل را  يكشاورز يمش خط ياروپا ابزارها هياتحاد هاي يمش خط
 ـ ييابزارها ،2آستانه متيو ق 1يجبران خسارت پول اند مانند  افتاده يياز كارا  تي ـاهم مك ـ زمـان   طـي  يكه هنوز برقرارند ول

 نـده ياروپا در آ يكشاورز يمش دادن خط كه در شكل  دينسبت جد به يو ابزارها 4ها هيو سهم 3يصادرات ارانهياند مانند  شده 
   .6متقابل تيو مطلوب 5خاص مزرعه  كيمانند پرداخت به  رسند يمهم به نظر م

محصـولات    مـه يب انـد از  كـه عبـارت   شـود  يدنبال م ـ يمختلف يها برنامه ياز بخش كشاورز تيحما براي رانيا در
 ،يخصـوص محصـولات اساس ـ   بـه   ياز محصولات كشـاورز  يبرخ ينيتضم ديخر ،يكشاورز يها نهاده  ارانهي ،يكشاورز

 ،يارز صـادرات  اختصـاص  ،يواردات محصـولات كشـاورز   در صادرات و  يا تعرفه يها تيحما ،يكشاورز  جيآموزش و ترو
بـه مـزارع    ياورن ـانتقـال ف  ،يواردات يها تيمحدود ،ياتيمال يها تيمعاف ،يكشاورز ت ونقل محصولا حمل و  يساز رهيذخ

بـه كـار     ييتنهـا  بـه  ،ياز محصـولات كشـاورز   كي ـها در هر  برنامه نياز ا كيهر . ليقب نياز ا ييها برنامه و   يكشاورز
دست به دست  ،ياز كشاورز تيحما  تحقق هدف يبرا يمختلف يها و برنامه ها يمش ت خاص، خطيموقع بلكه در  رود، ينم

   .دهند يم هم 
پوشش  زيگندم را ن ياساس همواره محصول  ،ينيتضم دينهاده و خر ارانهي مه،ياز جمله ب يادشدهبلندمدت  يها برنامه
گنـدم   ارهبدر ها يمش از خط يمتفاوت بيبرگرفته از ترك ها  برنامه نياز ا ييها طور خاص، در سه دوره بسته به اما. داده است

طرح سنابل در دهـه  . و طرح خودكفايي گندم يگندم آب يطرح محور م،يگندم د بلسنا طرح : و اجرا شده است يزير طرح
توسط  60اواخر دهه  از  يطرح محور .دنبال شد ميو عملكرد گندم د ديتول شيبا تمركز بر افزا يجهاد سازندگ يسو از  60

 ـ دمعملكـرد گن ـ  و  دي ـتول شيبا تمركز بر افـزا  زين 70خورد و در دهه  ديكل يوزارت كشاورز طـرح   .كـرد  داي ـادامـه پ  يآب
دوره ده  كي ـ يبـرا » كشـور  ميو د يگندم آب ديعملكرد و تول شيافزا طرح «با عنوان  80دهه  يخودكفايي گندم از ابتدا

     .شد يريگيپ 7و در عمل با عنوان طرح خودكفايي گندم هنگارش شد يكشاورز ساله در وزارت جهاد 
در قالـب   يج ـيترو و  يآموزش ـ يها يمش ند از خطا عبارت هعمدطور  بهها دنبال شدند  طرح نيكه در ا ييها يمش خط

 ييها در قالب برنامه يتيو حما ينيتأم يها يمش خط گندم،  يفن يها هيناظر مزارع گندم و نشر نامانند مهندس ييها برنامه
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Monetary compensation amount 2. Target price 
3. Export subsidies 4. Quotas 
5. Single farm payment 6. Cross-compliance 

: 1393بادي، پورعزت، روزبهاني، طاهري عطار و سعدآ(شود جهاد سازندگي پس از ادغام در وزارت كشاورزي هويت خود را از دست داد  با اينكه گفته مي. 7
  .، اما طرح خودكفايي گندم از ثمرات ماندگار حضور افراد جهاد سازندگي در وزارت جهاد كشاورزي بود)421-422
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 يو ادار يسـاختار  يهـا  يمش ـ محصول گندم و خط مهيگندم و ب ينيمتض ديخر  ،يا ارانهي ييايميبذر و كود ش عيمانند توز
 يدي ـتول  يهـا  يمش ـ هـا، خـط   طـرح  ني ـا ،يكشـاورز  يها يمش از خط يبند ميتقس كيدر . دفتر طرح گندم  ليمانند تشك
 تـوان  يم ـ نيابنـابر . اند خدمت گرفته گندم به  شبرديپ يها را برا ابزارها و برنامه ريكه سا شوند يمحور محسوب م محصول

 نيتأم د،يتول يدانش فن جياند كه به ابعاد ترو محور بوده محصول  يمش خط يگندم نوع يها يمش كرد كه خط انيب گونه نيا
 يريكـارگ  بـه  پرداختند و با  ديتول يپوشش مخاطرات احتمال يو تا حد يتيصورت حما محصول به  ديو خر ديتول يها نهاده
 )1394مركز آمار ايران، ( نفر ونيليم كي از  شيب(كاران كشور  با جامعه گندم يو در سطح مل يلان اداراز ساختار ك ينوع

 )كننـد  يگندم كشت م ـ) 14/02/1398، رانيا ياسلام يجمهور يبانك مركز(  هكتار ونيلياز شش م شيب يكه در سطح
   .اند شده رو  هروب

  شناسي پژوهش روش
 طيو مح ـ هـدف    هجامع بارهها در از اطلاعات و داده يمجموعه متنوع »يگردآور«مل بر مشت نهيزم يابيارزش يشناس روش

 تـوان  يم يشناس روش  نيدر ا. است يليتحل ياز ابزارها يها با كمك گستره متنوع داده »ليتحل« نيو همچن  آن رامونيپ
 يهـا  آزمـون  ،يكـانون  مصاحبه، گروه  ن،ديشن ،يثانو يها داده ليتحل مرور سند،  ها، شيمايپ ستم،يس ليتحل يها از روش

 ن،يو كـرا  بـيم   اسـتافل (  اسـتفاده كـرد    يدلف كيو تكن يمطالعات شناخت ،يدانيم يدهايبازد  ،يمطالعات مورد ،يصيتشخ
طـرح   نـه، يزم يابيارزش ـ  ياصـل   يها پرسش هپاسخ ب يمتناسب با هدف پژوهش و برا ب،يترت نيبه ا). 321-323: 2014

   :است ريصورت ز مقاله حاضر به يشناس روش يكل

  شناسي پژوهش طرح كلي روش .2 جدول

  ارزشيابي  نوع پژوهش
   CIPPارزشيابي : رهيافت ارزشيابي

  مطالعه موردي  راهبرد پژوهش
  قضاوتي و هدفمند  گيري روش نمونه

  )مورد 44بيش از (بررسي اسناد   )مورد 23بيش از (مصاحبه   ابزار گردآوري داده

  ري دادهمنابع گردآو
  مجريان طرح گندم -
  كارشناسان كشاورزي -
  ...كشاورزان و  -

  ...)قانون اساسي و (قوانين بالادستي  -
  بيانات امام و رهبري -
  ها ها و تحليل گزارش -
  هاي آماري  هاي داده پايگاه -
  ...)بانك مركزي، مركز آمار ايران و (
  ...كتب و مقالات و  -

  )مضمون 300بيش از (محور  تحليل مضمون نظريه  و تحليل داده  روش تجزيه

  مستندسازي كامل و ارائه گزارش دقيق پژوهش. 1  اعتبارسنجي پژوهش
  گرايي در منابع و ابزارهاي استخراج داده كثرت. 2
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گنـدم   يخاص محصول اساس ـ كشور در حوزه  يها يمش از خط يابعاد يهدف پژوهش حاضر بررس نكهيتوجه به ا با

پـژوهش و   يهـا  منظـور پاسـخ بـه پرسـش     بـه بر همين اساس، . در نظر گرفته شد يد پژوهش مطالعه مورداست، راهبر
هدفمنـد   اي ـ يقضـاوت  يريگ و اسناد موجود به روش نمونه يآمار يها داده نزد افراد و  يشفاه يها داده، به داده يگردآور

 شـتر يبـودن ب » فمعر« مطالعه موردي،در  ي مااساس هدف كه  است  نيا ،يريگ نوع از نمونه نيانتخاب اعلت  .مراجعه شد
  . باشند » فهم بخش قيتعم«و » روشنگر«هايي است كه  بلكه يافتن نمونه ،ستين  )اي منابع داده(ها  نمونه

خصـوص در   بـه  يخبرگان و كارشناسـان كشـاورز   مربوط به گندم،  يها طرح يدر اجرا ليبا افراد دخ ب،يترت نيا به
جوانب مختلف مسـئله   رابطه با كار، در و كشاورزان گندم يوزارت جهاد كشاورز گذشته  اي يفعل رانيو مد حوزه گندم، وزرا

ها تا رسيدن به اشـباع نظـري و در مـواردي، فراتـر از آن، بـراي       مصاحبه .گرفت مصاحبه صورت  23از  شيگندم كشور ب
اسـناد از   از ياديتعداد ز. ندصوص مورد مطالعه ادامه يافتهاي موجود در خ ها و دسترسي به حداكثر داده تأمين كيفيت داده
و مقـام معظـم   ) سـند  دهحـداقل  ( هي ـعل االله رحمه ينيخم حضرت امام  اناتيب ران،يا ياسلام يجمهور يجمله قانون اساس

سـاله و   پنج يها انداز، برنامه سند چشم ،ينظام در بخش كشاورز يكل يها استيس ، )سند 23حداقل ( يالعال ظلهمد يرهبر
موجود در حوزه گندم  يآمار يها داده. ندشد يبررس، هاي مرتبط با گندم مانند اسناد برنامه قابل استفاده يها گزارش  ريسا

و سـازمان   يوزارت جهـاد كشـاورز   ران،ي ـمركـز آمـار ا   ،يماننـد بانـك مركـز    ييها گاهيهدفمند از پا صورت  به نيز كشور
    .نداستخراج شد) فائو(متحد سازمان ملل  يو غذا يكشاورز 

و  يه ـيفق ،يميتسل ،يجعفر يعابد) (ياسيق(   محور هيمضمون نظر ليبه روش تحل ي، از كدگذارها داده ليتحل يبرا
ند از ارزشيابي آزاد از هدف، ارزشيابي زمينه ا هاي مبناي كدگذاري عبارت نظريه. است استفاده شده ) 174: 1390 ،زاده خيش
اعتبـار   يبررس ـ .هـدف و درخـت اهـداف   ـ   ، زنجيره وسيله)ها و مسائل ها، داشته ي نيازها، اهداف، فرصتها شامل مؤلفه(

شـده را   انجـام  ركـا   دي ـمنعطف است، پژوهشگر با ياست و از آنجا كه روش يفيك قاتيتحق ريمانند سا زيمضمون ن  ليتحل
و  يجعفـر  يعابـد (گذارد ب شيرا به نما شده  چه انجام، با آنشده يانجام م ديو تطابق آنچه با دهد حيصورت واضح توض به

ت راز جملـه صـو   ،يحداكثر يمستندساز قيپژوهش از طر يپژوهش، اعتبارسنج  نيدر ا نيبنابرا). 186 :1390 ،همكاران
   .داده انجام شده است در منابع استخراج  ييگرا اسناد و كثرت ريمتن سا ،شده جلسات ادهيمصاحبه، متن پ جلسات 

  هاي پژوهش تهياف
 سـاماندهي شـده  » ها داشته«و » ها فرصت«، »مسائل«، »نيازها«، »اهداف« مضامين محوريِهاي پژوهش بر اساس  داده
پس . استدست آمده  بههاي ارزشيابي  پاسخ به پرسش بسيار مهمي است كه از هاي مؤلفه هدهند اين مضامين نشان. است

منظـور، ارائـه    بـه . اسـت  شـده هـا بحـث    هاي حاصل از تحليل داده يافتهره دربا، 3از نمايش مضامين مستخرج در جدول 
  . مشي گندم كشور نتايج در سه بخش، گزارش شده است اهداف خطباره تر در قضاوتي روشن
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  هاي ارزشيابي مضامين پاسخ به پرسش .3 جدول

  داده منبع  سؤال ارزشيابي  مضامين محوري مضامين پايه

  اسناد/ ها  مصاحبه  2پرسش   اف برنامهاهد  افزايش توليد گندم
 اسناد/ ها  مصاحبه 2پرسش   اهداف برنامه  قطع واردات گندم

  اسناد/ ها  مصاحبه  2پرسش   اهداف مياني  خودكفايي در محصولات اساسي
 اسناد/ ها  مصاحبه 2پرسش   اهداف مياني  ايجاد بازدارندگي در مقابل فشار دشمن

 اسناد/ ها  مصاحبه 2ش پرس  اهداف مياني  امنيت غذايي

 اسناد/ ها  مصاحبه 2پرسش   اهداف نهايي  استقلال اقتصادي

 اسناد/ ها  مصاحبه 2پرسش   اهداف نهايي  حفظ كرامت و عزت ملي

  اسناد  2پرسش   اهداف نهايي  شكوفايي اقتصادي
 اسناد/ ها  مصاحبه 2پرسش   اهداف نهايي  )سازي تمدن(پيشرفت و اعتلاي نظام اسلامي 

  اسناد 2پرسش   اهداف نهايي  باداني حيات مادي و معنوي مردمآ
 ها مصاحبه  1پرسش   نيازهاي كشاورزان  فراهم شدن شرايط توليد مقرون به صرفه و پايدار

آب، زمين، نيروي كـار، بـذر،   : هاي توليد دسترسي مناسب به نهاده
 اسناد/ ها  مصاحبه  1پرسش  نيازهاي كشاورزان  آلات نيماشكود، سم، تجهيزات و 

  ها مصاحبه  1پرسش  نيازهاي كشاورزان  درآمد و تأمين مالي
ها، كمك در كنترل  تهيه و تدارك نهاده: حمايت و پشتيباني دولت

 اسناد/ ها  مصاحبه  1پرسش  نيازهاي كشاورزان  ...زا، تحقيقات و  عوامل خسارت

 اسناد/ ها  مصاحبه  1پرسش  كشاورزان نيازهاي  سازي، فرآوري، توزيع، فروش و بازاررساني محصول ذخيره

 اسناد/ ها  مصاحبه  1پرسش  نيازهاي كشاورزان  ي آنريكارگ بهدانش و فناوري توليد و توان 

 ها مصاحبه  1پرسش  نيازهاي كشاورزان  مديريت مزرعه

 اسناد/ ها  مصاحبه  1پرسش  نيازهاي كشاورزان  جلوگيري از اتلاف محصول، حين و پس از برداشت

 اسناد/ ها  مصاحبه  1پرسش  نيازهاي كشاورزان  اسب با اقليم و مناسب بودن شرايط آب و هواييتن

 ها مصاحبه  1پرسش  نيازهاي كشاورزان  فرهنگ توليد و دانش ضمني بين نسلي

  ها مصاحبه  1پرسش  نيازهاي كشاورزان  توجه، تشويق و ايجاد انگيزه توليد
  ها مصاحبه  1رسش پ نيازهاي كشاورزان  كشت تناوبرعايت 

  اسناد/ ها  مصاحبه  1پرسش  نيازهاي كشاورزان  وري توليد افزايش بهره
  ها مصاحبه  1پرسش  نيازهاي كشاورزان  احيا جامعه روستايي و مشاركت مردم

 ها مصاحبه  1پرسش   نيازهاي مردم  دسترسي به غذاي كافي، سالم و با كيفيت

 اسناد/ ها  صاحبهم  1پرسش  نيازهاي مردم  اصلاح الگوي مصرف

 ها مصاحبه  1پرسش  نيازهاي مردم  مديريت روابط تجاري و ايجاد وابستگي متقابل

  ها مصاحبه  1پرسش  نيازهاي مردم  درآمد كافي و رونق اقتصادي
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  3ادامه جدول 

  داده منبع  سؤال ارزشيابي  مضامين محوري مضامين پايه

  ناداس  1پرسش  نيازهاي مردم  حفظ عزت و كرامت انساني
  اسناد/ ها  مصاحبه  1پرسش   مسائل  كافينااعتقاد به پتانسيل توليد 

  ها مصاحبه  1پرسش   مسائل  رويه طلبي در واردات بي منفعت
  اسناد/ ها  مصاحبه  1پرسش   مسائل  »توانيم ما نمي«اعتقاد به 

  اسناد/ ها  مصاحبه  1پرسش   مسائل  ...)بارندگي، دما و (شرايط نامساعد آب و هوايي 
  ها مصاحبه  1پرسش   مسائل  )عدم مديريت منابع آبي(اعتقاد به بحران آب 

  ها مصاحبه  1پرسش   مسائل  خرد شدن زياد و بدون مديريت اراضي كشاورزي
  ها مصاحبه  1پرسش   مسائل  قاچاق محصولات كشاورزي

  ها مصاحبه  1پرسش   مسائل  هاي بزرگ و كوچك توليد نظامبرخورد يكسان با 
  ها مصاحبه  1پرسش   مسائل  هاي توليدي جه و بودجه كم طرحمحدوديت بود

  ها مصاحبه  1پرسش   مسائل  »تر است صرفه واردات به«اعتقاد 
  ها مصاحبه  1پرسش   مسائل  بالا بودن هزينه توليد

  ها مصاحبه  1پرسش   مسائل  جايگزيني كشت و تغيير كاربري اراضي
  ها مصاحبه  1پرسش   مسائل  ...)نوسان نرخ ارز و (نوسانات اقتصادي 

  ها مصاحبه  1پرسش   مسائل  واردات محصول با كيفيت نامطلوب
تمركز بر تعداد محدودي محصول و غفلـت از سـاير محصـولات    

  ها مصاحبه  1پرسش   مسائل  اساسي

  اسناد/ ها  مصاحبه  1پرسش  ها فرصت  خريد تضميني محصولات كشاورزي
  ها مصاحبه  1پرسش  ها فرصت  نهادهاي تحقيقاتي، آموزشي و ترويجي

  اسناد/ ها  مصاحبه  1پرسش  ها فرصت  ...معاونت آب و خاك، دفتر طرح گندم و : وزارت جهاد كشاورزي
  اسناد/ ها  مصاحبه  1پرسش   ها فرصت  دكنندگانيتولمشاركت مالي 
  اسناد/ ها  مصاحبه  1پرسش   ها داشته  ...وزارت جهاد كشاورزي و : نهادهاي متولي
  اسناد/ ها  مصاحبه  1پرسش   ها داشته  كار مكشاورزان گند

  اسناد/ ها  مصاحبه  1پرسش   ها داشته  آموختگان كشاورزي كارشناسان و دانش
  اسناد/ ها  مصاحبه  1پرسش   ها داشته  دانش آشكار و ضمني كشاورزي

  اسناد/ ها  مصاحبه  1پرسش   ها داشته  ديدگاه اعتقادي مثبت به كشاورزي و توليد
  ها مصاحبه  1پرسش   ها داشته  ازگار با اقليم و شرايط آب و هواييبذر بوميِ س

  اسناد/ ها  مصاحبه  1پرسش   ها داشته  هاي عظيم توليد كشاورزي متنوع و ظرفيت  اقليم
  اسناد/ ها  مصاحبه  1پرسش   ها داشته  مطالبه رهبران انقلاب اسلامي و اجماع نسبي بين مسئولان امر

   



  468  گندم جمهوري اسلامي ايرانمشي  ارزشيابي آزاد از هدف خط

 
  جايي اهداف هجاب: ممشي گند اهداف خط هسلسل
هـاي   تصميم هنسبت پايدار، از مجموع بهعنوان منطقي عملي و  مشي عمومي ديگر، به مشي گندم كشور، مانند هر خط خط

سـوداگر، اميـري و امـامي،    (شده، مواضع و اقدامات بازيگران منتسب به حكومت قابل انتزاع است  اتخاذشده، قوانين وضع
دنبـال   هاي ملي اسـت كـه بـه    ها، قوانين، مواضع و برنامه مشي گندم شامل مجموعة متعددي از تصميم خط. )525: 1397

نتـايج پـژوهش   . اين اهداف در يك سطح از اهميت، عموميت و گستره قرار ندارد. است دستيابي به اهداف گوناگوني بوده
توضـيح  . مشي گندم كشـور بـوده اسـت    هدف اوليه خط، »قطع واردات«تا رسيدن به مرز » افزايش توليد«دهد،  نشان مي

و ساير قـوانين  » خريد تضميني محصولات اساسي كشاورزي«، قانون »بيمه محصولات كشاورزي«تر اينكه، قانون  دقيق
و » طـرح محـوري گنـدم آبـي    «، »2و  1سنابل «هاي  همچنين، طرح. وضع شده است» توليد«پشتيباني از  برايمرتبط، 

تـلاش  » افزايش توليد گندم«كار گرفته و براي  هاي كشور را به ، هر يك ساير امكانات و فرصت»گندم طرح خودكفايي«
و پس از آن براي حفظ اين موفقيـت ادامـه   » قطع واردات«براي رسيدن به نقطه  1383ها تا سال  اين تلاش. كرده است

ترين هـدفي   و مهم نخستين» تمام مصرف داخل باشدگوي  دست يافتن به ميزاني از توليد گندم كه پاسخ«بنابراين . يافت
اي روشـن در كارنامـه گنـدم     ، نقطـه دست آمد بهاين دستاورد بزرگ كه پس از دو دهه تلاش . بود كه در عمل دنبال شد

  .كشور است
 افزايش توليـد و قطـع   .دهنده تمام اهداف آن نيز نيست نشان امامشي گندم، نادرست نيست،  اگرچه هدف اوليه خط

هـاي پـژوهش ايـن مطلـب را      تحليـل داده . مسيري براي رسيدن به مقصدي ديگـر اسـت  بلكه واردات، پايان راه نيست، 
، بيانـات مكـرر حضـرت امـام خمينـي و مقـام معظـم        1»قانون اساسي جمهوري اسلامي ايران«. دهد روشني نشان مي به

كشاورزي، همه سـخن از هـدفي بـالاتر بـه ميـان       ها و مواضع وزير جهاد ، صحبت»طرح سنابل«رهبري، اسناد پشتيبان 
نيـز وسـيله و ابـزاري    » خودكفـايي «بر اساس اين اسناد، . است» خودكفايي در محصولات اساسي«اين هدف،  ،دنآور مي

تـر از   تر و مهـم  مشي گندم بسيار عميق بنابراين، اهداف خط. براي دستيابي به اهداف بالاتر مانند استقلال اقتصادي است
  . يش توليد استافزا

اهـداف   هاين نمودار بـه سـازماندهي سلسـل   . هدف استفاده شدـ   منظور تبيين ارتباط ميان اهداف از نمودار وسيله به
مشي گندم كشور در  هدف، اهداف خطـ   با كمك نمودار وسيله. كند ترين سطح تا اهداف نهايي كمك مي متوالي، از پايين

زمـاني توجيـه دارد كـه     فقـط ن شكل اين است كه پيگيري اهداف ابتدايي و اوليـه،  مفهوم كليدي اي. ترسيم شد 2شكل 
مشي گندم كشور با هـدف   صورت مختصر اين است كه خط به 2بيان نوشتاريِ شكل . ساز تحقق اهداف بالاتر باشد زمينه

شود كه دستيابي  تلقي مي يك موفقيت به اين دليل» قطع واردات« .است» افزايش توليد گندم«دنبال  ، به»قطع واردات«

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  نفي. ج: ...   از راه  او در برابر خدا، كه  با مسئوليت  توأم  آزادي و   انسان  والاي  و ارزش  كرامت. 6: ...  به  ايمان  بر پايه  است  ، نظامي جمهور اسلامي: اصل دوم .1

  را تـأمين   ملي  بستگي و هم  و فرهنگي  و اجتماعي  و اقتصادي  سياسي  استقلال و   ، قسط و عدل پذيري و سلطه  گري و سلطه  كشي  و ستم  ستمگري  هر گونه
: ... كـار بـرد    امور زير بـه   خود را براي  امكانات  ، همه دوم  در اصلذكرشده   اهداف  به  نيل  براي   است  موظف  ايران  جمهور اسلامي  دولت: سوم  اصل. كند  مي
  ... . و مانند اينها  و امور نظامي  كشاورزي و   و صنعت  و فنون  در علوم  خودكفايي  تأمين. 13
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طور كلـي   خودكفايي در محصولات اساسي، تأمين مايحتاج غذايي مردم، ايجاد بازدارندگي در مقابل فشار دشمن و به«به 

سوي رهبران انقلاب اسلامي تبيين شـده اسـت    ازطور مكرر  پر واضح است و به .كند را تسهيل مي» امنيت غذايي كشور
خودكفـايي در  « بـه ، »ظ كرامت و عزت ملي و نيز پيشرفت و شكوفايي اقتصـادي كشـور مـا   استقلال اقتصادي، حف«كه 

بـه  » پيشـرفت و شـكوفايي اقتصـادي   «از طرفـي،   .نياز دارد» محصولات اساسي كشاورزي و ساير نيازهاي حياتي كشور
اي راهبردي در  كه مؤلفه مهم و مورد تأكيد است به اين دليلخوديِ خود هدف نظام جمهوري اسلامي ايران نيست، بلكه 

تعـالي  «سـاز   اسـت؛ تمـدني كـه زمينـه    » سمت ايجاد تمدن نوين اسلامي ي نظام اسلامي و حركت بهاعتلاپيشرفت و «
مهـم  دليـل  ايـن   به» توليد گندم«به اين صورت روشن شد، . است» ها و آباداني حيات مادي و معنوي مردم جامعه انسان

  .است» كشورپيشرفت «است كه عنصري كليدي در 
  

 

  مشي گندم هدف خطـ  نمودار وسيله .2شكل 

. هاي كشور تعريف شده اسـت  جهت با اهداف و ارزش راستا و هم مشي گندم هم تا اينجا مشخص شد كه اهداف خط
گونـه كـه    همان. توليد و قطع واردات متوقف شده است هاي گندم در سطح اهداف اوليه، يعني افزايش در عمل، برنامه اما

نهايـت در  در . ، خودكفايي گندم در دستور كار وزارت جهاد كشاورزي قرار گرفـت 80نيز اشاره شد، از ابتداي دهه  تر پيش
 ـ از آن پس تا امروز نيز دولت. عنوان يك موفقيت جشن گرفت را به» قطع واردات گندم«، دولت 1383سال  ف هاي مختل

 افزايش توليد گندم

 ي در محصولات اساسيخوكفاي

 قطع واردات گندم

 امنيت غذايي بازدارندگي از فشار دشمن

 شكوفايي اقتصادي حفظ كرامت و عزت ملي استقلال اقتصادي

  )سازي تمدن(نظام اسلامي  يپيشرفت و اعتلا

  آباداني حيات مادي و معنوي مردم
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مسئله . در اينجا مسئله، رسيدن يا نرسيدن به نقطه قطع واردات گندم نيست اما. اند براي حفظ همين موفقيت تلاش كرده

اين است كه چرا با اينكه هنوز كشور به خودكفايي در تأمين مايحتاج غـذايي مـردم دسـت نيافتـه، حركـت اصـلي ـ نـه         
بيش از دنبال توليد  ن جهاد كشاورزي، بهگذرد كه مسئولا سال مي 15كارهاي جاري و عادي ـ متوقف شده است؟ اكنون  

مسئله اين  اماافزايش توليد گندم مهم است، . شود مراتب تكرار مي ميليون تن گندم در كشور هستند؛ دستاوردي كه به 14
جايي  هجاب«گوياي نوعي بنابراين، نتايج پژوهش . است كه قرار نبود به اين دل خوش كرده و كاري بيش از آن انجام نداد

به اين معنا كه آنچه خود ابزار و وسيله تحقق اهداف برتر بود، هدف نهايي تلقي . مشي گندم كشور است خط 1»در اهداف
هـا و اصـول    ديگر، زماني كـه ارزش  بيانبه . سمت اهداف برتر است شود و اين تلقي موجب توقف و مانع از حركت به مي

 ،محـروم  دفـاع از طبقـات    ،عيو توز ديدر تول يعدالت اقتصاد ،خودكفايي رب هيتك ي،اقتصاد مل رب  هيتك«اي مانند  اقتصادي
 ـ و يهضم نشدن در اقتصاد جهان ،تيو احترام به مالك يدار هيبا فرهنگ سرما  مقابله عنـوان  بـه  2»ياستقلال در اقتصاد مل

تـر   صول اساسي و كوتـاه آمـدن از اهـداف عـالي    د، توقف بر قطع واردات يك محنشو نقشه راه پيشرفت كشور مطرح مي
  .خطاست

  راهبردهاي مغفول: مشي گندم هاي اهداف خط بديل
دستيابي به خودكفايي در محصولات اساسي اتخاذ شـده    براي» تقويت توليد داخل«دهد، راهبرد  يج پژوهش نشان مينتا

مطرح است كـه آيـا    پرسشاكنون اين . تي بحث شدل راجع به اين راهبرد بسيار مهم و حيايفصت در بخش قبل، به. است
افزايش توليد يك محصول اساسي تا مرز قطـع  «، دنبال كردن »خودكفايي در محصولات اساسي«تنها مسير دستيابي به 

، از قبيل خريد تضميني محصولات اساسـي،  »توليد«كارگيري كامل ابزارهاي خود در حوزه  است؟ آيا دولت با به» واردات
هاي توليد، تحقيقات و ترويج دانش كشاورزي و ايجاد سـاختارهاي اداريِ   صولات كشاورزي، تهيه و تدارك نهادهبيمه مح
، پرسـش گر مانند دفتر طرح گندم، به خودكفايي در محصولات اساسي خواهد رسيد؟ براي تبيـين پاسـخ بـه ايـن      مطالبه

دنبال شناسايي اقـدامات بـديل و مسـيرهاي مختلـف تحقـق       اين نمودار، به. توان از نمودار درخت اهداف استفاده كرد مي
اصـلي   هعنوان تن به» خودكفايي در محصولات اساسي و تحقق امنيت غذايي مردم«طبق منطق اين نمودار، . اهداف است

صورت بالا به پايين، راهبردهاي دستيابي بـه ايـن    هدف، بهـ   شود و برعكس روش نمودار وسيله درخت اهداف فرض مي
دليل گستردگي بحث و خروج از  تواند از اهداف سطوح بالاتر باشد كه به ها مي البته شروع تحليل داده. دشو ف احصا ميهد

  .شود حيطه پژوهش، از آن صرف نظر مي
در نظـر گرفتـه   » قطـع واردات «اي آشنا است كه در اذهان بسـياري، معـادل    خودكفايي در محصولات اساسي واژه

يـك مسـير و راهكـار بـراي دسـتيابي بـه        فقـط دهد، افزايش توليد و قطـع واردات،   ژوهش نشان مينتايج پ اما. شود مي
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Goal Displacement 

جايي اهداف با عنوان تقلب  البته جابه. جايي در اهداف رخ داده است بهبرگرفته از منطق نمودار وسيله ـ هدف، زماني كه يك وسيله، هدف تلقي شود، نوعي جا
 ).2000به بوتي و كنت، . ك.براي مثال ر(جاي اهداف اصلي سازمان نيز مطرح شده است  و جا زدن اهداف ديگري به

  .نقشه راه كشور در اقتصاد عليه و  االله ميني رحمه، در مورد اصول امام خ14/03/1392االله در تاريخ  برگرفته از بيانات مقام معظم رهبري حفظه. 2
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هاي توليد كشاورزي ايران، افـزايش توليـد محصـولات اساسـي      ديگر، اگرچه با توجه به ظرفيت بيانبه . خودكفايي است

» مـديريت وابسـتگي  «هـاي پـژوهش،    بر اساس يافتـه . كافي نيست امختلف براي نيل به خودكفايي بسيار لازم است، ام
دو راهبرد مكملِ توليد » اصلاح الگوي مصرف«و ) 97-96: 1397پور نرگسي،  مهدي خواه، خاني جزني، امامي و رمضان(

اي تنظـيم شـود كـه در     گونـه  از يك طرف لازم است روابـط تجـاري كشـور بـه    ). 3شكل (براي تحقق خودكفايي است 
در انتخـاب مبـادي    ،1ايي، نوعي وابستگي متقابل به محصولات كشور ما ايجاد شودكشورهاي صادركننده محصولات غذ

واردات و تنوع و تعدد آن دقت شود و همچنين با حضور فعال در منطقه و عرصه جهاني امكان تهديد دشمن را به حداقل 
گيـرد و ايـن الگـوي     ت مـي ها براي تأمين نيـاز مـردم صـور    توجه است كه همه اين تلاش شاياناز طرف ديگر، . رساندب

ها و مصرف مواد غذايي سالم و متناسـب   از اين رو، با جلوگيري از اسراف. مصرف است كه نياز غذايي را ايجاد كرده است
بنابراين براي خودكفايي در محصولات اساسي بايد علاوه . رود با شرايط اقليمي كشور بسياري از نيازهاي كاذب از بين مي

از ثمرات گستردنِ راهبردها ايـن اسـت كـه طراحـي     . توليد داخل، از راهبردهاي ديگري نيز استفاده كردبر راهبرد تقويت 
  .يابد و امكان دستيابي به اهداف افزايش مي شدهتر ها منعطف مشي خط

  

 

  درخت اهداف خودكفايي در محصولات اساسي .3شكل 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
نه اينكه از . كشور در مسائل حياتي و اساسي بايد خودكفا باشد«: االله درباره خودكفايي قريب به همين مضمون است يكي از تعابير مقام معظم رهبري حفظه .1

دسـت آورد، دچـار    احتياج دارد، طوري روابطش را تنظيم كند كه اگر خواست آن را بهكشوري، در چيزي  نياز باشد، نه؛ اما اگر به كسي يا  كلي بي ديگران به
   )18/08/1385(» .نشود؛ او هم چيزي داشته باشد كه مورد نياز آن كشور است؛ خودكفايي يعني اين مشكل 

تقويت توليد محصولات 
 اساسي

 در محصولات اساسي خودكفايي

 بازدارندگي از فشار دشمن

 امنيت غذايي

 شكوفايي اقتصادي حفظ كرامت و عزت ملي استقلال اقتصادي

  )   سازي تمدن(نظام اسلامي  يپيشرفت و اعتلا

      اداني حيات مادي و معنوي مردمآب

تنظيم روابط تجاري و 
 مديريت وابستگي

  اصلاح
 الگوي مصرف 
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  اي هاي زمينه محدوديت: ي گندممش اهداف خط يا نهيزم يها مؤلفه

هاي پـژوهش   گونه كه در پرسش همان. شوند اي در ارزشيابي آزاد از هدف محسوب مي ي زمينه ترين مؤلفه مهم» نيازها«
ران برنامه تنظيم ب دنبال پاسخ به اين مسئله است كه آيا اهداف، مطابق با نيازهاي نفع كنيد، ارزشيابي زمينه به مشاهده مي

هاي سنتي ارزشيابي مبتني بر هدف، بر اهميت توجـه بـه    ديگر، ارزشيابي آزاد از هدف با انتقاد به نگاه بيانشده است؟ به 
ارزش  بـران نباشـند، كـم    گوي نيازهـاي نفـع   ، اهدافي كه پاسخديدگاهاز اين . كند برِ برنامه تأكيد مي نِ نفعانيازهاي مخاطب
بر كليدي داشـته   مشي گندم كشور دو نفع هاي پژوهش، خط بر اساس يافته. برسد  تي اگر برنامه به آنشود، ح محسوب مي

هاي توليد گندم متوجه كشاورزان  از يك طرف، منفعت برنامه زيرا .كار و مردم كشور كشاورزان گندم اند از كه عبارت است
تـرين   ، مهـم 3جـدول  . نياز مردم كشور طراحي شده است تأمين گندم مورد برايهاي گندم  است و از طرف ديگر، برنامه

بخشـي از نيازهـاي كشـاورزان از جملـه فـروش و       فقـط هـاي گنـدم،    در عمل، برنامه. دهد بران را نشان مي نيازهاي نفع
رون به ا براي يك توليد مقنهساير نيازهاي آ اما. هاي توليد را جبران كرده است تدارك نهاده و بازاررساني، جبران خسارات

از جمله اينكه، سيستم اعتبارات دولتي نيـاز منـابع مـالي كشـاورزان را     . صرفه و پايدار، بدون پاسخِ مناسب، رها شده است
بر، در بلندمدت پايـداري توليـد را    سمت بذرهاي پرمحصول و آب به كشت ديم و حركت به توجهي كم ،تأمين نكرده است

ه كـرد  مواجـه و ترويج دانش كشاورزي از مزرعه، كشاورزان را با خـلأ دانشـي    فاصله تحقيقات، آموزش وكرده  دار خدشه
در عمل بسـياري   اماخواني دارد،  مشي گندم، در اصل با نيازهاي كشاورزان هم توان گفت اهداف خط در مجموع مي. است

  .از نيازها مغفول واقع شده است
مشي نيز از كشاورز به مردم تغييـر   بر خط مخاطب و نفع سمت خودكفايي، سطح اهداف از توليد به يزمان با ارتقا هم

هـاي ديگـري    در صورت گسترش دامنه راهبردهاي خودكفايي به مديريت وابستگي، گروه ،البته بايد توجه داشت. كند مي
 امـا د، كن روشن است قطع واردات گندم به تأمين قوت غالب مردم كمك مي. شوند بران برنامه اضافه مي ر به نفعامانند تج

هاي پژوهش، دولت بايد به سـمتي حركـت كنـد كـه زمينـه       بر اساس يافته. گوي ساير نيازهاي غذايي مردم نيست پاسخ
هدف خودكفايي  هوسيل اين مهم به. دآوريك زندگي باعزت را فراهم  برايدسترسي مردم به غذاي كافي، سالم و باكيفيت 
توانند با اصلاح الگوي مصرف خود زمينه امنيت غـذايي   مردم نيز مي. ردقابل پيگيري است كه هنوز با آن فاصله وجود دا

علاوه، رونق اقتصادي و درآمد كافي نيز به مجموعه نيازهاي مردم براي تأمين معاش و خريـد مايحتـاج    به. را فراهم كنند
  . شود زندگي خود اضافه مي

مسـائل  . هستندنيازها  در رابطه بابي آزاد از هدف كننده دغدغه ارزشيا تكميل ،»مسائل«و » ها فرصت«، »ها داشته«
مشـي گنـدم    ي خـط رو پـيش  همسـئل  نخستين. شود گفته مي) يا همان موانعِ دستيابي به اهداف(به موانعِ پاسخ به نيازها 

رادي كـه  اف. به توان تأمين غذاي مورد نياز كشور است ياعتقاد بيپتانسيل توليد و در نتيجه  كافي نبودنكشور، اعتقاد به 
 نكـردن  هاي آب و هوايي كشـور و مـديريت   هاي توليد را بيان كنند، محدوديت چنين اعتقادي دارند، بدون اينكه ظرفيت

نتيجه التزام به اين ادعا، حفظ . است» واردات«تجويز اين افراد  ،كنند بر كشور تحميل مي »بحران آب«عنوان  بامنابع را 
مشـي گنـدم را نشـان     ن خـط اجدول مضامين، ساير موانعِ پاسخ به نيازهاي مخاطب. سايه تهديد دشمن بر سر كشور است
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طلبي از واردات محصولات اساسي مسئله ديگري است كه در بسياري از مواقع مانع تقويـت توليـد داخـل     منفعت .دهد مي
 توجهي بيناسب كشت، هاي بالاي توليد، قاچاق محصولات كشاورزي، خرد بودن اراضي، نداشتن الگوي م هزينه .شود مي
ي كوچك توليد، تغيير كاربري اراضي و نوسانات اقتصادي كشـور همـواره توليـد محصـولات كشـاورزي را بـا       ها نظامبه 

  . سازد مواجه مي مشكل
نيز در همين راهبرد محصـور   شده بيانبر راهبرد توليد متمركز است، مسائل  فقطاز آنجا كه دستيابي به خودكفايي، 

اي  عده. يجه اين محصور شدن، افزايش تنش و مناقشه در خصوص موضوعاتي مانند ظرفيت توليد كشور استنت. اند شده
هـاي   در واقـع، مشـاجره  . داننـد  اي تقويت توليد را ممكن نمي دانند و عده تنها راه رسيدن به خودكفايي را تقويت توليد مي

 بلكـه  ، مشاجره بـر سـر خودكفـايي نيسـت،    )1396، همكاران و مهدي خواه(دار ميان مخالفان و موافقان خودكفايي  دامنه
يري راهبردهاي مديريت وابستگي و اصلاح الگوي مصـرف، در  كارگ بهاز اين رو . مشاجره بر سر ظرفيت توليد كشور است
ن صورت، در اي. شود خودكفايي و همچنين سهولت در دستيابي به آن مي رابطه باكنار راهبرد توليد، باعث اجماع بيشتر در 

  .شود برخي موانع نيز تحقق خودكفايي ممكن مي بدون برطرف كردنِ كامل
بـر اسـاس مضـامين    . دن ـكن نيازهـا عمـل مـي   بـه  گر و واسطه در پاسخ  عنوان عامل مداخله ها، به ها و فرصت داشته

آموختگـان   ن و دانـش كشـاورزان، كارشناسـا   چشمگيرپژوهش، وجود نهادهاي متولي مانند وزارت جهاد كشاورزي، تعداد 
هاي متنوع، ديدگاه مثبت به كـار، توليـد و كشـاورزي از     كشاورزي، وجود دانش ضمني و آشكار كشاورزي در كشور، اقليم

هـاي مـالي ماننـد مشـاركت      فرصـت . هسـتند ها براي دستيابي به هدف خودكفـايي در محصـولات اساسـي     جمله داشته
هاي دولتي و نهادهاي تحقيقاتي نيز براي دستيابي به هـدف   دجه دستگاهكشاورزان، خريد تضميني محصولات اساسي، بو

صورت جدي  از فرصت خريد تضميني محصولات اساسي به فقطدر حال حاضر، ). 4جدول (خودكفايي قابل استفاده است 
نهادهاي تحقيقاتي  هاي دولتي و هاي مالي مانند بودجه بسياري از دستگاه هاي توليد و ساير فرصت داشته. شود استفاده مي

در نتيجـه امكـان    ،كند ها را نيز محدود مي ها و فرصت علاوه، تمركز بر راهبرد افزايش توليد، داشته به. رسد به مزرعه نمي
  .شود دستيابي به خودكفايي نيز كم مي

دافي قـرار  اه ـ هاي گندم كشور سلسله  شود، پيش روي برنامه مشاهده مي 4گونه كه در جدول  طور خلاصه، همان به
  ؛افزايش توليـد گنـدم   .1 :ند ازا اين اهداف عبارت. پاسخ به نيازهاي كشاورزان و مردم است ي، در گروهادارد كه تحقق آن

 ؛خودكفايي در محصولات اساسي، ايجاد بازدارندگي در مقابل فشار دشمن و تأمين امنيت غذايي .3 ؛قطع واردات گندم .2
آبـاداني   .6 ؛پيشرفت و اعـتلاي نظـام اسـلامي    .5 ؛كرامت ملي و شكوفايي اقتصادي استقلال اقتصادي، حفظ عزت و .4

تحقـق آن شـناخته    هعنوان وسـيل  كند و به هر هدف، زمينه تحقق اهداف بالاتر را فراهم مي .حيات مادي و معنوي انسان
ن بـه نقطـه قطـع واردات    ، يعني رسيدنخستن كشاورزي كشور به تحقق دو هدف هاي مسئولا تا امروز، تلاش. شود مي

مشـي گنـدم رخ داده    خط اهدافجايي در  هبا توقف در اين سطح، جاب. گندم، منجر شده و در اين نقطه متوقف مانده است
اي براي تحقق خودكفايي و به همين ترتيب، اهداف سطوح بالاتر بود،  يعني، افزايش توليد و قطع واردات كه وسيله ،است

. افـزايش توليـد گنـدم نيسـت     ،علاوه، روشن است كه تنها راه رسيدن بـه خودكفـايي   به. استهدف نهايي پنداشته شده 
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  ؛اصـلاح الگـوي مصـرف    .1 :هاي پژوهش، گوياي سه راهبرد مكمل براي خودكفايي در محصولات اساسـي اسـت   يافته

اهبرد، آن هم در سـطوح  نهايت مشخص شد كه تمركز بر يك ردر . تقويت توليد داخل .3 ؛مديريت وابستگي به همراه .2
 و هاي تحقق خودكفايي و محصور شدن به موانـع خـاص شـده اسـت     ها و فرصت ابتدايي اهداف، باعث محدوديت داشته

. مـانع تحقـق اهـداف شـده اسـت      ،هاي سياستي فراواني ايجاد كرده و در نتيجـه، خـود   عبور از اين موانع خاص، مشاجره
 شدهتوجهي  دليل محدوديت عمق و گستره اهداف، بي هاي كشاورزي به مشي نِ خطبرا بسياري از نيازهاي نفعبه همچنين 

  . است

  گندم كشور  مشي نماي كلي زمينه خط .4جدول 
هاي گندم   برنامه

جمهوري اسلامي 
  ايران

  اهداف نهايي  اهداف مياني  ها فرصت، ها داشته مسائل،  نيازها

طرح سنابل گندم 
  ديم

  :نيازهاي كشاورزان
، دي ـتول طيشدن شرافراهم 

ــ ــه   يدسترسـ ــب بـ مناسـ
ــاده ــا نه ــأم ،ه ــال نيت  ي،م

 يبازاررسـان ، دولـت  تيحما
 يو فنـاور  دانش، محصول 

 كـارگيري  بـه و تـوان   ديتول
 ياياح، مزرعه تيريمد، آن

  ... و ييجامعه روستا
  
  

   :نيازهاي مردم
ي، كـاف  يبه غـذا  يدسترس

ــد ــاف درآمـ ــق  يكـ و رونـ
ــظي، اقتصــاد ــزت و  حف ع

  ...وي كرامت انسان

 كارشناسـان ي، متول ينهادها :ها داشته
 دانــشي، آموختگــان كشــاورز و دانــش

ــدي، كشــاورز يآشــكار و ضــمن  دگاهي
، دي ـو تول يمثبت بـه كشـاورز   ياعتقاد

 دي ـتول ميعظ يها تيمتنوع و ظرف  مياقل
  ...ي وكشاورز
جـه دولتـي، مشـاركت    بود :هـا  فرصت

  ...توليدكنندگان و
 ليپتانس ـ نبودن كافياعتقاد به  :مسائل

، هي ـرو يدر واردات ب يطلب منفعت، ديتول
 تيريعـدم مـد  (بـه بحـران آب    اعتقاد

 ـ و بـدون   ادي ـشـدن ز  خـرد ،  )يمنابع آب
ــد ــ تيريم ــاورز ياراض ــاقي، كش  قاچ

 تيمحـــدودي، محصـــولات كشـــاورز
ي، دي ـتول يها بودجه و بودجه كم طرح

كشت  ينيگزيجا، ديتول نهيبودن هز بالا
ــو تغ ــاربر ريي ــ يك ــي، اراض  اناتنوس

  ...و  ...)نوسان نرخ ارز و ( ياقتصاد

ــف ــت  : ال ــرد تقوي راهب
ــد ــزا: تولي ــولت شياف  دي
 واردات گندم قطع، گندم

 
راهبــــرد اصــــلاح : ب

  الگوي مصرف
  
ــديريت  : ج ــرد مـ راهبـ

   وابستگي
  

  جهت
ــايي در  خودكفـــــــــ
ــ ــولات اساسـ ي، محصـ

ــدگ ــار  يبازدارنـ از فشـ
  ييغذا تيامنو  دشمن

ــتقلال  اســــــــ
ــاد ــظي، اقتص  حف

ــت و عـ ـ زت كرام
 ييشــكوفاي و ملــ

  ياقتصاد
 
ــرفتيپ و  شــــــ

ــتلاي ــام  اعـ نظـ
 ياســــــــــلام

   )يساز تمدن(
 

ــادان ــح يآبـ  اتيـ
ــاد ــو يم  يو معن
  مردم

طرح محوري گندم 
  آبي

طرح خودكفايي 
طرح افزايش ( گندم

  )عملكرد و توليد

خريد تضميني 
  گندم

بيمه محصولات 
  كشاورزي

تهيه و تدارك 
  هاي توليد نهاده

  گيري نتيجه
گـذاري كشـور    مشـي  هنوز در فضاي خـط . هاي عمومي نگاهي نو ارائه شود مشي در اين مقاله تلاش شد به ارزشيابي خط

 و شـود  هـا در نظـر گرفتـه مـي     مشي هاي عمومي معادل موفقيت يا شكست آن خط مشي تحقق يا عدم تحقق اهداف خط
در ايـن مقالـه   . سيده باشد، خواه اين اهـداف درسـت باشـد يـا نـه     شود كه به اهداف خود ر اي موفق ارزيابي مي مشي خط

به اين منظور از روش ارزشـيابي  . شدمشي گندم كنكاش  خود اهداف خطدرباره برگرفته از رويكرد ارزشيابي آزاد از هدف، 
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، پژوهشگران خـود را از  تر به تعبير دقيق. هدف و نمودار درخت اهداف استفاده شدـ   زمينه و دو ابزار تحليلي نمودار وسيله

يكـي از   هو به بررسي دقيق خود اهـداف و زمين ـ ) ارزشيابي آزاد از هدف(رها ساخته » دستيابي به اهداف« بارهقضاوت در
ارائـه   5مشي گنـدم كشـور در جـدول     هاي ارزشيابي اهداف خط دلالت. اند هاي عمومي كشور پرداخته مشي ترين خط مهم

  .شده است

  هاي پژوهش با ادبيات نظري فتهتطبيق يا .5 جدول
  هاي ارزشيابي دلالت  تطبيق  ادبيات پژوهش  ها يافته

سلسله اهداف 
 مشي گندم خط

  

ارزشيابي آزاد از هدف •
مؤلفـه  (ارزشيابي زمينـه   •

 )اهداف
  زنجيره وسيله ـ هدف •

هـاي ابتـدايي    آزاد شدن از ارزشـيابي 
ســنجش ميــزان (مبتنــي بــر هــدف 

ز در ، بـا تمرك ــ)دسـتيابي بـه اهــداف  
بررسي خود اهداف با كمـك نمـودار   

  تحليلي وسيله ـ هدف اماساده 

مشـي گنـدم كشـور     جايي در اهداف خـط  جابه •
 )هدف شدنِ وسيله(

 امـا افزايش توليد و قطـع واردات لازم اسـت،    •
  .كافي نيست

هاي  بديل
اهداف 

  مشي گندم خط

ارزشيابي آزاد از هدف •
مؤلفـه  (ارزشيابي زمينـه   •

 )اهداف
  فدرخت اهدا •

هـاي ابتـدايي    آزاد شدن از ارزشـيابي 
ســنجش ميــزان (مبتنــي بــر هــدف 

، بـا تمركــز در  )دسـتيابي بـه اهــداف  
بررسي خود اهداف با كمـك نمـودار   

  تحليلي درخت اهداف اماساده 

  مشـــي نقـــص در راهبردهـــاي هـــدف خـــط •
 خودكفايي محصولات اساسي

 .تقويت توليد لازم است، اما كافي نيست •
ع دربـاره خودكفـايي، در   افزايش قابليـت اجمـا   •

مديريت وابستگي و (صورت گسترش راهبردها 
  )اصلاح الگوي مصرف

ــه ــاي  مؤلفـ هـ
اي اهداف  زمينه
 مشي گندم خط

ارزشــيابي آزاد از هــدف  •
 )توجه به نياز(

ــه  • ــيابي زمينـــ ارزشـــ
هـــاي نيازهـــا،  مؤلفــه (

هـا و   هـا، فرصـت   داشته
 )مسائل

 زنجيره وسيله ـ هدف •
  درخت اهداف •

هـاي ابتـدايي    ارزشـيابي  آزاد شدن از
ســنجش ميــزان (مبتنــي بــر هــدف 
، با وسـيع كـردن   )دستيابي به اهداف

ــيابي بـــه نيازهـــاي   گســـتره ارزشـ
ــان خــط ــا و  مشــي، داشــته مخاطب ه

هـاي مـالي قابـل اسـتفاده و      فرصت
همچنين موانع و مسائل پـيش رويِ  
پاسخ به نيازها، با كمـك تركيبـي از   
نمودارهاي وسيله ـ هـدف و درخـت    

 اف و نيز ارزشيابي زمينهاهد

بـران و مخاطبـان    به نيازهـاي نفـع   توجهي كم •
 مشي گندم، يعني كشاورزان و مردم اصلي خط

بـه انـدازة    هـا  ها و فرصـت  از داشتهنبردن  بهره •
 كافي

 رفع مسائل نداشتن اهتمام كافي براي •
هـا و   هـا و فرصـت   محدود شدن دامنـه داشـته   •

 ـ   درگير مسائل خاص شدن به ر دليـل تمركـز ب
 راهبرد توليد 

دار درباره خودكفـايي،   هاي دامنه ايجاد مشاجره •
هـا و   دليل تأكيد بيش از حد بر برخي داشـته  به
 به ساير راهبردهاي مورد اجماع توجهي بي

  
دنبـال   بـه  فقـط تاكنون  امادهد،  مشي گندم كشور، شعارِ خودكفايي مي خط در حالي كهدهد  نتايج پژوهش نشان مي

مشـي بـا شـعارها و     پژوهش حاضر تلاش كرد، شكاف ميان واقعيت ميـداني خـط  . و قطع واردات بوده استافزايش توليد 
. شـود » هـدف «هاي گندم، از جهـت   ساز تحول و بهبود برنامه ، زمينهديدگاهگذارد و از اين باهداف عالي آن را به نمايش 

قطـع  «راي كشـور بسـيار مهـم اسـت، امـا نگـاه بـه        زحمات فراواني بوده و ب هاگرچه دستيابي به قطع واردات گندم نتيج
افزايش توليد بـه ميـزان مصـرفي كشـور،     . جايي در اهداف است هگندم، نوعي جاب  مشي عنوان پايان مسير خط به» واردات
اي براي تحقق خودكفايي در محصولات اساسي، ايجاد بازدارندگي در مقابل فشار دشـمن و تـأمين امنيـت غـذايي      وسيله
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علاوه بر اين، از مسيرها و راهبردهاي مختلف منتهي بـه  . عنوان هدف نهايي تلقي شود نبايد اين وسيله به اما، مردم است

توسعه دقيـق   و تنها مسير منتهي به خودكفايي نيست اماتقويت توليد، راهبردي حياتي است، . خودكفايي غفلت شده است
 در راستايتواند به توليد كشور  نين اصلاح الگوي مصرف نيز ميايجاد وابستگي متقابل در كشورها و همچ ،روابط تجاري

مشـي را نيـز    اي خط نتيجه محدوديت راهبردهاي تحقق خودكفايي، عوامل زمينه. سمت اهداف عالي كمك كند حركت به
  .شود مانع تحقق اهداف مي ،كند كه خود مشي ايجاد مي هايي در محيط خط اين محدوديت تنش. دكن محدود مي

  بعمنا
. 1395-96سال زراعـي   كشاورزيآمارنامه ). 1397(احمدي، كريم؛ عبادزاده، حميدرضا؛ عبدشاه، هلدا؛ كاظميان، آرزو؛ رفيعي، مريم 

  . فناوري اطلاعات و ارتباطات ريزي و اقتصادي، مركز وزارت جهادكشاورزي، معاونت برنامه :تهران

   .29-15، )7(30 ،رانيا يآمار رسم يها يبررس. نرايمصرف نان در ا يبررس). 1370(بهرام  ،ياحمدريام

تأملي بر زندگي : ققنوس مثابه سازمان به). 1393(اصغر  اصغر؛ روزبهاني، خديجه؛ طاهري عطار، غزاله؛ سعدآبادي، علي پورعزت، علي 
 .436-419، )3(6، مديريت دولتي ).جهاد سازندگي: مطالعه موردي(هاي اجتماعي  و مرگ سازمان

 ئتيه ينگهداشت اثربخش اعضا يمش خط يابيمدل ارزش هتوسع). 1396(اصغر  ، حكيمه؛ اميري، مجتبي؛ پورعزت، عليپور يحسنقل
 . 516-489، )3(9، مديريت دولتي. يدر آموزش عال يعلم

   .20-2، )8(40 ،يبازرگان يها يبررس. رانيمصرف نان در ا يالگو يبررس). 1389(الهام  پور، يلياسماع ل؛يخل ،يدريح

 .76-59، 13، هاي مديريتي اسلام و پژوهش. ياسلام كرديبا رو يعموم يمش خط يابيارزش يها روش).  1395(محمدرضا  ،يميرح

 يهـا  يمش خط يابيارزش يالگو).  1393(فتاح  زاده، فيشر و  ديعبدالحم اصغر؛ علي پورعزت،بهروز؛ عبدالحميد، مهدي؛  منش، ييرضا
 .152-123، )28(7، راهبرد فرهنگ. يدر پرتو معرفت علو يعموم

. ماهيـت، صـفات و غايـت   : مشي عمـومي  واكاوي و تحليل مفهوم خط). 1397(سوداگر، هاشم؛ اميري، علي نقي؛ امامي سيدمجتبي 
 .528-503 ،)4(10،مديريت دولتي

 .94-79، )2(6، هاي دولتي نفصلنامه مديريت سازما).  1397  (اصغر  ، حسن؛ خيرگو، منصور؛ فاني، عليفرد ييدانازينت؛  ،يشكر

 يروش ـ: نيمضمون و شبكه مضـام  ليتحل). 1390(زاده، محمد  عابدي جعفري، حسن؛ تسليمي، محمدسعيد؛ فقيهي، ابوالحسن؛ شيخ
 .198-151، )2(5، انديشه مديريت راهبردي. يفيك يها موجود در داده يالگوها نييتب يساده و كارآمد برا

واحـد   ،يدانشگاه جهاد : تهران. ييغذا يها فراورده نيتأم رهيزنج يبرنامه راهبرد). 1392(اشرف  ،ييرضا؛ مرتضا ديس ن،يام يفاطم 
   .يبهشت ديشه

فصـلنامه  . در حوزه صنعت، معدن و تجارت 44اصل  يكل يها استيس يابيارزش).  1395(ي، فاطمه؛ جهانگيري، علي؛ طاهرپور، فتح
  .98-71، )1(29، فرايند مديريت و توسعه

   .52-46  ، )4(3، آمار. 1392-1386 يها سال يط يرانيا يمصرف نان خانوارها). 1394( ديعبدالحم يقيشكوفه؛ حق ،يصورق 
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از آغـاز تـا   : هـا  مشي عمومي هدفمندكردن يارانـه  ارزشيابي خط).  1396  (بابك دوست،  وطن، جواد؛ عطاراناالله؛  رحمت سوته، پور يقل

 .50-27، 83، بردراه. پايان دوره تصدي دولت دهم

 يگـذار  يمش ـ خـط  نـد يفرا يابيارزش ـ يالگـو ).  1398(علـي   صارم، ياصغر ي، عليرضا؛ اسلامبولچحسين؛ خاشعي، وحيد؛  پور، يگرج
 . 72-47، )1(11، مديريت دولتي .رانيا ياسلام يجمهور ياسناد فرهنگ يفيمطالعه ك كرديبا رو يفرهنگ

 يمش ـ خـط  يابيدر ارزش يانتقاد ييگرا واقع يها دلالت يبررس).  1397  (محمدمهدي  رزاده،ذوالفقا، حسن؛ فرد ييداناي، پيمان؛ محمد
 .386-357، )3(10، مديريت دولتي .يو نوآور يعلم، فناور

مركز آمار ايران، دفتر رياست، روابط عمومي و : تهران. 1393 -نتايج تفصيلي سرشماري عمومي كل كشور). 1394(مركز آمار ايران 
  .الملل هاي بين همكاري

 تي ـذهن يشناس ـ گونـه ). 1396(پـور نرگسـي، قاسـم     خواه، محمد مهدي؛ خاني جزني، جمال؛ امامي، سـيد مجتبـي؛ رمضـان     مهدي
، فصـلنامه بهبـود مـديريت   . وي ـك يشناس ـ بـر روش  يمبتن يپژوهش ؛ييدر خصوص خودكفا يعلم و فناور گذاران يمش خط
12)2 .(83-103. 

هـاي   شناسـي ريشـه   نـوع ). 1396(پـور نرگسـي، قاسـم     خاني جزني، جمال؛ امامي، سيد مجتبي؛ رمضانخواه، محمد مهدي؛  مهدي 
 .568-539 ،)4(9، مديريت دولتي ).مشي خودكفايي خط: موردي همطالع(مشي در كشور  خط همشاجر

مركـز آمـوزش   : تهـران  ). ن، مترجمـا گلشـن  ميو ابراه انيعباس منور( يعموم يمش مطالعه خط). 1380(رامش، ام  كل؛يهاولت، ما 
  .يدولت تيريمد
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