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Abstract 

Objective: Iran's talent-related policies have been formulated and implemented to solve 
the public problems of the country by taking advantage of the talents. In fact, these 
policies are associated with the theoretical domain of talent research studies that 
examines the nature of the talent and how to use those talents. Therefore, this paper sets 
out to identify the prevailing talent research approaches in I. R. Iran's talent policies and 
to identify the nature of the relationship between these two issues. 

Methods: This paper is conducted based on the archival research approach using 
comparative method for identifying talent research approaches as a coding framework for 
the qualitative content analysis strategy using meta-synthesis approach. 

Results: We have identified seven approaches in talent research studies: "philosophical", 
"single factorial", "multi factorial", "subjective", "objective", "generalistic" and "domain-
based". Then, we analyzed the content of talent policies and related policy research 
studies accordingly. This paper reveals that the dominant approaches are the 
"generalistic" and the "subjective" approaches. 

Conclusion: Surprisingly, we found out that the lack of a comprehensive talent 
management theory in designing talent policies has led to a combination of opposing 
approaches. 
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  چكيده
. ندا و به اجرا گذارده شده ينمسائل كشور تدو حل ينخبگان در راستا يريكارگ كشور در امور نخبگان با هدف به هاي مشي خط :هدف

از  يبـردار  بهـره  ياسـتعدادها و چگـونگ   يـت اسـت كـه در آنهـا ماه    يمطالعات اسـتعدادپژوه  ها، يمش خط ينمتناسب با ا يقلمرو نظر
 بيشـتري قرابت و تناسـب   ياستعدادپژوه يكردهايكشور با كدام رو ينخبگان هاي يمش خط اينكهاز  يآگاه. شوند يم ياستعدادها بررس
  .ش بوده استپژوه ينا يدارند، هدف اصل

همچنـين،  . در اين پژوهش از راهبرد تحليل محتواي كيفي با رويكرد قياسي در چارچوب پژوهشي اسنادي استفاده شده اسـت  :روش
  .تدوين چارچوب كدگذاري مناسب براي اجراي تحليل محتواي كيفي با روش فراتركيب انجام شده است

 ـك«: دهـد  تعدادپژوهي را نشان مـي فراتركيب انجام شده، هفت رويكرد به اس: ها يافته ، »چندعاملـه «، »عاملـه  تـك «، »ي ـ فلسـفي  ل
اي فوق، تحليل محتواي قياسي و مطالعـات   با استفاده از چارچوب هفت مقوله. »مبنا دامنه«و » گرا عام«، »نگر شاخص«، »نگر شخص«

  .شناسايي شد در آنها» نگر شخص«و » گرا عام«انجام شد و غلبه رويكردهاي  ها مشي خطپشتيبان 
. هـاي نخبگـاني كشـور دلالـت دارنـد      مشـي  خـط در » نگـري  شـخص «و » گرايي عام«هاي اين پژوهش بر غلبه  يافته: گيري نتيجه

منزله فردي مسـتعد در همـه    تواند به گرايي با تاريخ سياسي و فرهنگ عمومي كشور سازگار است و در آن، فرد مستعد در قلمرو مي عام
هـاي گونـاگون شناسـايي،     نگري با نوعي پيچيدگي همراه اسـت؛ زيـرا برنامـه    هرچند، تبيين غلبه شخص. شود رقلمروهاي ديگر تصو

. رنـد ثمتأگرايـي   هنجارسـازي، استانداردسـازي و عينيـت    پرورش، حمايت و نگهداري از استعدادهاي برتر در كشور از رويكردهـاي بـه  
هـا و واقعيـت جـاري، ماننـد      مشـي  خـط اين تعارض بين محتواي . اند يف شدهبراي شناسايي استعدادهاي برتر تعر اي هاي عيني ملاك

هـاي   اين، تعارض بر افزون! »آنچه هستيم«و » خواهيم آنچه مي«اندازها و وضع موجود است؛ تعارض بين  چشم و ها تعارض بين آرمان
دليـل   ها بـه  اين تعارض. هاي متضاد در آنها هستندها وجود دارند كه برآمده از جمع بين رويكرد مشي خطمتني ديگري نيز در اين  درون

  .اند هاي نخبگاني پديد آمده مشي خطنبود نظريه مبناي منسجم در تدوين 
  .نخبگاني، مديريت استعداد  مشي خطنخبگان، ي لماستعدادپژوهي، هوش، بنياد  :ها كليدواژه

  
 فصلنامه مـديريت . هاي نخبگاني كشور مشي ستعدادپژوهي در خطرويكردهاي ا). 1398( پور، ميثم تسليمي، محمد سعيد؛ علي: استناد
   .150 -123، )1(11، دولتي

--------------------  
  150 -123. ، صص1 ه، شمار11 هر، دو1398، دولتيمديريت  فصلنامه

DOI: 10.22059/jipa.2019.264568.2349  

 22/11/1397: رشيپذ، 13/06/1397 :افتيدر

    گاه تهراندانشكده مديريت دانش ©



  124  هاي نخبگاني كشور مشي ستعدادپژوهي در خطرويكردهاي ا

 

  مقدمه
اند؛ زيـرا   گيري از استعدادهاي انساني پي برده بهره يتدستيابي به اهداف خود به اهم برايها در كشورهاي گوناگون  دولت

منزله نـوعي   هاي فراوان در عرصه تعليم و تربيت به بنابراين، هزينه. گشايند ع، متكثر و راهو، متندمتعداستعدادهاي انساني 
گذاري براي پـرورش اسـتعدادهاي برخـي از اقشـار،      شود و در برخي از كشورها، سرمايه مي يي راهبردي تلقگذار سرمايه

هـا،   توان مدعي شد كه يكي از وظايف مهم دولـت  از سويي، مي). 675: 2000، 1رودنيتسكي(شود  طور مستمر انجام مي به
 بر ايـن اسـاس، مـديريت   ). 695: 2000، 2ليروي(نهاست گيري از آ سازي براي شكوفايي استعدادهاي انساني و بهره زمينه

اي عمومي روي ميز گذارده  گيري مسئله تبَع شكل رسد كه به هاي عمومي به منصه ظهور مي مشي خطاستعدادها در قالب 
 مشي خطها با اهداف گوناگون به اعمال  هاي انجام شده در اين زمينه، دولت بر اساس تجارب گوناگون و پژوهش. شود مي

اين مهم در ايران، از پيش از پيروزي انقلاب اسلامي آغاز شده اسـت؛ از  ). 2000، 3تاننباوم(اند  مديريت استعدادها پرداخته
در  .آموز پسر كار خود را آغاز كرد دانش 6آموز دختر و  دانش 14با  1346 – 47در سال تحصيلي » هشدار«زماني كه دبستان 

 هـاي  لوهـاي مـديريت اسـتعدادها در كشـور دسـتخوش تغييـر و تح ـ       مشي خطگذرد،  رسه ميقرني كه از تأسيس آن مد نيم
هاي استعدادي در ايران به شرح زير  گذاري مشي خطهاي تاريخي در  برخي از بزنگاه. اند محتوايي و ساختاري بسياري شده

  :است
 ش و پرورشآموزان استثنايي در وزارت آموز تأسيس اداره كل امور كودكان و دانش: 1347 •

  مركز آموزش كودكان تيزهوشتأسيس : 1348 •

 ي پرورش استعدادهاي درخشانلسازمان م: 1355 •

 سمپاد ياحيا: 1366 •

 واگذاري سمپاد به آموزش و پرورش: 1381 •

 نخبگاني لمتصويب اساسنامه بنياد : 1384 •

 جلسه هيئت امناي بنياد نخستينتشكيل : 1385 •

 ملغي شدن هيئت امناي سمپاد: 1389 •

 پژوهان جوان  مركز مليّ پرورش استعدادهاي درخشان و دانشتأسيس : 1390 •

  سند راهبردي كشور در امور نخبگان تصويب : 1391 •
در شوراي عالي انقلاب فرهنگـي، فصـلي نـو در     11/07/1391خ رمو تصويب سند راهبردي كشور در امور نخبگان

گان نيز مانند ساير اسناد با انجام مطالعات پشتيبان تـدوين  هرچند، سند نخب. گذاري براي مديريت استعدادهاست مشي خط
و اوضاعي كه مطالعات استعدادپژوهي دارد، بررسي و تحليـل ايـن سـند،     4»استعداد تيريمد«شده است، ماهيت موضوع 
 ريت استعدادآيد كه مدي دست مي اين مهم از آنجا به. كند هاي نخبگاني را مهم و ضروري مي نامه مطالعات پشتيبان و آيين

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Rudnitski 2. Leroux 
3. Tannenbaum 4. Talent management 



 1، شماره11، دوره1398فصلنامه مديريت دولتي،   125

 
 »اسـت  3به مطالعات مربوط به خود باشد، يك پديدار 2و معنابخش 1بيش از آنكه برساخت نظري« است و ياضاف يبيترك

آن و كوشش  »يچگونگ«از  شاز پرس شيو ب شياستعداد، پ تيريمد »يستيچ«پرسش از  ،حالت نيدر ا). 2013، 4درايز(
آنكـه   ؛ زيرا، مـديريت اسـتعداد بـي   )2013، 5تانيسن، بوسلي و فروتير( تو مهم اس لياص ،»شيكاركردها« ييشناسا يبرا
لـويس و  (هاي تجاري و عمومي مطرح شـده اسـت    وفور در رسانه هاي علمي و پژوهشي باشد، به و مستند به يافتهكي تم

مديريت اسـتعداد را  دهد كه برخي  اين تشتتّ آرا زماني خود را بيشتر نشان مي). الف -2013؛ درايز، 142: 2006، 6هكمن
تأكيـد بـر   «يـا  » هاي مديريت منابع انساني هاي استاندارد براي چالش حل د راهدبندي مج بسته«دانند كه براي  تركيبي مي

در همـين امتـداد،   ). 142: 2006لـويس و هكمـن،   (شـده اسـت   احـي  رط» ضرورت پاسخگويي بـه تغييرهـاي جمعيتـي   
جاي يكديگر  به 9»ريزي منابع انساني برنامه«و  8»مديريت جانشيني«، 7»تعدادراهبرد اس«، »مديريت استعداد«هاي  تركيب

هـا،   زيـرا در تعريـف   ؛بنابراين، ارائه تعريفي دقيق از مديريت استعداد دشوار اسـت ). 2006لويس و هكمن، (اند  كار رفته به
 ـ(پژوهشـگران گونـاگون، ابهـام وجـود دارد      توسطشده  هاي ارائه فرض واژگان و پيش ؛ كـالينز و  2006ويس و هكمـن،  ل

در همـين  ). 2013، 11كـروز ـ گالاردو، درايز، گونزالز ــ ؛ گالاردو2013، و همكاران ؛ تانيسن2013؛ درايز، 2009، 10ملاهي
بـر ايـن، رويكردهـاي نظـري      افـزون . هاي گوناگون از مديريت استعداد نيز دشـوار اسـت   پردازي بندي مفهوم امتداد، دسته

بر . بر گستره تعريف و تفسيرهاي متفاوت از مديريت استعداد افزوده است» استعداد«ن به درك و تعريف هاي گوناگو رشته
و ارائه الگو بـراي آن، آگاهانـه يـا ناآگاهانـه، در پرتـو فهمـي اسـت كـه         » مديريت استعداد«پردازي از  اين اساس، مفهوم

هـاي   هانه الگوي مديريت استعداد، مستلزم بررسي فلسـفه پژوه از مفهوم استعداد دارد؛ پس، كوشش براي تدوين آگا دانش
در همـين  . هاي استعدادپژوهي و آگـاهي از آنهاسـت   و مدل) 2015، 13؛ اسپارو و مكرام2014، 12وئركم ميرز و فن(استعداد 

هـاي اسـتعدادپژوهي، حركتـي اسـت كـه فهـم رابطـه         شناسي مـدل  سنخ ،بر آن بندي و افزون امتداد، كوشش براي طبقه
از مـديريت اسـتعداد    يتـر  سـاز درك روشـن   كنـد و زمينـه   را تسهيل مي» مديريت استعداد«و » مطالعات استعدادپژوهي«

هـا   همه مدل دربردارندة اي شناسايي شوند كه شيوه اگر با بررسي مطالعات استعدادپژوهي رويكردهاي گوناگون به. شود مي
در همين امتداد، زمينه . شود اي نخبگاني با مباني استعدادپژوهي باز ميه مشي خط، راه براي تحليل رابطه باشدها  و نظريه

بنابراين، دستيابي به هـدف ايـن پـژوهش    . شود ها فراهم مي مشي خطدادهاي اين  متني و ارزيابي برون براي ارزيابي درون
طرح اين پرسش اساسي  است، با» هاي نخبگاني كشور مشي خطشناسايي رويكردهاي استعدادپژوهي غالب در «كه همانا 

هـاي   مشـي  خـط كدام رويكردها به اسـتعدادپژوهي در محتـواي   : پذير خواهد شد و كوشش براي پاسخگويي به آن امكان
  نخبگاني كشور بيشترين نقش و حضور را دارند؟ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Theoretical construct  2. Sense maker 
3. Phenomenon 4. Dries 
5. Thunnissen, Boselie, & Fruytier 6. Lewis, & Heckman 
7. Talent strategy 8. Succession management 
9. Human resource planning 10. Collings, & Mellahi 
11. Gallardo-Gallardo, Dries, & González-Cruz 12. Meyers, & Van Woerkom 
13. Sparrow, & Makram 
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  پيشينه نظري پژوهش
در همين امتداد، مـديريت  . گيرد كل ميهاي آنان ش رويكردهاي مديران به چيستي استعداد انساني، بر پايه باورها و انگاره

برخـي از اسـتعدادپژوهان از عبـارت    . پـذيرد  استعداد در سطوح گوناگون از رويكردهاي مديران به استعداد انساني تأثير مي
دو بـا اسـتفاده از   ) 2014(وئـركم    ميـرز و فـن  . اند هاي مديران استفاده كرده براي اشاره به باورها و انگاره 1فلسفه استعداد

 ـ » انحصاري ـ عمومي «و » پذير ثابت ـ پرورش «پيوستار   ،اول: انـد  شناسـايي كـرده   ترتيـب  دينچهار فلسفه اسـتعداد را ب
بـا بـاور بـه    » هاي طبيعت ـ تربيـت   بستان بده«با باور به ثابت و انحصاري بودن استعداد انساني؛ دوم، » جنگ استعدادها«

پذير و عمـومي بـودن    با باور به پرورش» توانند نخبه باشند همه مي«؛ سوم، پذير و انحصاري بودن استعداد انساني پرورش
در همـين  . با باور به ثابت و عمومي بودن اسـتعداد انسـاني  » هركس جهاني خاص خويش است«استعداد انساني؛ چهارم، 
، مـديريت اسـتعداد   اول: اسـت بر اين باورند كه مديريت استعدادها مبتني بر چهار فلسفه ) 2015( 2امتداد، اسپارو و مكرام

منزلـه   منزله وجود برخي اقدامات كليـدي؛ سـوم، مـديريت اسـتعداد بـه      بندي افراد؛ دوم، مديريت استعداد به منزله طبقه به
مثابـه يـك    هاي راهبردي و مديريت سرمايه انساني به منزله شناسايي ذخيره ها؛ چهارم، مديريت استعداد به مديريت جايگاه

  . دهد هاي مربوط به آن جهت مي و ديدگاه، فلسفه استعداد به سيستم مديريت استعداد و برنامهدر هر د. جمع
گـذاري عمـومي در موضـوعات     مشي خط. يابد ميق قتحنيز  3استعداد مشي خطاثرگذاري فلسفه بر سيستم در سطح 
؛ 32: 2000تاننبـاوم،  (وسـان اسـت   در ن 5»خـواهي  برتـري «و  4»جويي برابري«مربوط به استعدادها بين دو فلسفه مبنايي 

جـويي   باورمندان به برابـري ). 2017، 7؛ براون و ويشني673: 2000؛ رودنيتسكي، 703: 2000، 6پرسون، جاسويگ و بالوغ
هـاي   زيرا با چـارچوب انجامند؛  از جمع مي افراد توانمندبه جداسازي بيشتر  كه را حذف كرد يژهو يها فرصتبايد  معتقدند

و  پرسون(ورزند  اصرار مي يعموم يدرمورد كالاهابرابر حقوق آنان بر . )36: 2000تاننباوم، (تيك ناسازگارند مرجع دموكرا
 يعادلانـه بـرا   يفرصـت از آموزان  علم هكه هم كند يم ينتضموپرورش  آموزش يبرابررو،   اين از .)704: 2000، همكاران

با ايجاد اصـطلاح   10مريكاآرويش در  9يچچارلز ردر همين امتداد،  ).2008، 8گالاگر( دارندبرخوربه آموزش خوب  يابيدست
  ):192 - 191: 1970ريچ، (كند  جويي را به شرح زير توصيف مي شهر برابري آرمان 11خودآگاهي سوم

 ـ  اي يسهمقا يستگيو شا برتريمفهوم  سوم خودآگاهي  يمـردم بـا اسـتانداردها    يـابي ارز... كنـد  يرد م ـ يرا بـه كلّ
 يسـه مقا يگرد يبا فرد يدخود را دارد و نبا يتهر كس، فرد. كند يرا رد م يشانا يلتحل ياآنان  يبند هطبق ي،عموم
او از كمـال خـود    يسـت؛ ن» بهتـر « يگـري از د يشـيدن برجسته باشد، اما او در اند يشمندياند تواند يم يفرد. شود

 ينـه مـردم در كشـف زم   ين،بنـابرا . تخود كامل اس يقاست، در طر يفضع يشيدنكه در اند يفرد. برخوردار است
 يحو ترج دانند يم يهموارد را ثانو ينا هآنان هم كنند؛ يشناخت او عجله نم يبرا ييابزارها همنزل فرد به هاي يابيكام
. شـود  يرد نم ـ كـس  يچوجود ندارد، ه اي كننده ياستاندارد راهبر يچآنكه ه يلدل به. بشناسند پيرايه ياو را ب دهند يم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Talent philosophy  2. Sparrow & Makram 
3. Talent policy 4. Egalitarianism 
5. Excellence 6. Persson, Joswig, & Balogh 
7. Brown, & Wishney 8. Gallagher 
9. Charles Reich 10. The Greening of America 
11. Consciousness III 



 1، شماره11، دوره1398فصلنامه مديريت دولتي،   127

 
احساس ضعف كند  يارفتار كند كه چاپلوسانه باشد،  يشكل به يدنبا كس يچدارد به خود افتخار كند و ههركس حق 

  .كنند يدشتهد ديگرانبوده اجازه دهد  يفچون ضع يا
اسـت؛ بنـابراين،    2»خيـال واهـي  «درخشان در فضاي تحصيلي،  اين باور است كه وجود استعداد بر) 2005( 1بورلند

تـوانيم و بايـد پـرورش     مـا مـي  «وي معتقـد اسـت   . ناپذير است ، متناقض و دفاع»دانشجوي مستعد آموز يا دانش«مفهوم 
: نظريه بورلند از چهار جزء تشـكيل شـده اسـت   ). 107: 2003بورلند، (» وجود كودكانِ مستعد انجام دهيم استعدادها را بي

مدي آموزش اسـتعدادها؛ سـوم،   آارزش و كار ؛ دوم، تشكيك در4»شاگرد مستعد«مشكوك و ترديدبرانگيزِ  3، برساختاول
  . »مستعد شاگردان«نقد نابرابري اجتماعي و آموزشي برخاسته از آموزش استعدادها؛ چهارم، تجويز پرورش استعدادها بدون 

 يهـركس دارا بـر ايـن اسـاس،    . ارائـه كـرد   جـويي  برابـري  يـه پا بر را 6چندگانه ياستعدادها يهنظر) 1986( 5تيلور
قطـب  « يلـور ت. استعداد است يها از گونه يكيانباشت دانش، فقط  توانمنديو  يابدرشد  بايداست كه  يمغز ياستعدادها

ايجـاد   يآموزش ـ يها برنامه وسيله به يانسان هاي يتظرف هو پرورش هم ييشناسا دررا » چندگانه ياستعدادها يبرا 7توتم
، اجـرا، روابـط   )يطراح ـ( ريزي نامهبر گيري، يمتصم نگري، ندهيخلاق، ارتباطات، آتفكر  ي،علماستعدادهاي  قطب ينا. كرد
 ييكـه الگـو   شـود  گرفتـه مـي  نظـر  در يا گونـه  بـه  فـرد هـر  بر اين اسـاس،  . گيرد را دربرمي ها فرصت يصو تشخ يانسان

 رو،  ايـن  از. ي دارداسـتعداد  هدر هر عرص ـرا فرد  رشد منحصربه يچند عرصه و منحن يا يكها را در  تفرد از قو منحصربه
  . است يدجامعه مف يو هم برا فرد ياستعدادها و رشد آنها هم برا يوجو جستفرد با  كليتتوسعه 
 بايـد  كه حقـوق  ندمعتقدرو،   اين از ).36: 2000تاننباوم، (كنند  تأكيد مي سالاري يستهشاخواهان بر  برتري مقابل، در

خواهـد   يناتوانان، ضـرور  يادگيري يزاستعدادها و ن يبرا هيژمتفاوت باشد و در هر مورد، تدارك و يعموم يكالاها براي
 همتعهـد اسـت كـه هم ـ    پـرورش   و  خـواهي در آمـوزش   برتـري  در همين امتـداد، ). 704: 2000، و همكاران پرسون(بود 
  ).2008گالاگر، (آن را دارند  يتكه ظرف يابنددست  يبه دستاورد طور دقيق بهآموزان  علم

 سـاختار  در ايـن مـدل بـراي    .خواهي توسعه داده اسـت  پايه برتري خود را بر 9ر در چهارمدل چها) 1989( 8يلگرامم
 منـدي توان ي،عمـوم  يفكر منديتوان :ند ازا عبارت هاي استعداد هطبق. شده است يفعرتاستعداد، چهار طبقه و چهار سطح 

 يعخلاق و بـد  تفكر در منديتوان يبا سطوح عال يافراد. و استعداد خلاق خاص يعمومو بديع خلاق  رخاص، تفك يفكر
اسـتعداد   يافـراد دارا . كننـد  يـد را تول ها يدهاز ا يفرد درك كنند و انبوه منحصربه هاي يوهمسائل را به ش توانند يم يعموم

چهـار سـطح اسـتعداد، سـطح     . خاص خلاق شـوند  اي ينهزم يادر عرصه  ي،زمان يها در طول دوره توانند يخلاق خاص م
 يبـي سـطوح در ترت  يـن ا. دسـت آمـده اسـت    از چهار طبقه بـه  يكيكه درون  كنند يم يففرد را تعر يخبرگ يا يستگيشا
مطلوب  يفرد به تلاقهر  يتظرف يصتشخ. يادزاستعداد و ط سمتواستعداد  ي مستعد،كم يرمستعد،غ :از اند عبارت يشيافزا

  .وابسته است يـ اجتماع يشخص هاي يژگيو و يشناخت منديتوان يطي،فرصت مح
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. James Borland 2. Chimera 
3. Construct 4. Gifted child  
5. Taylor 6. Multiple talent theory 

  .آن منقوش بوده است برپوستان  گوناگون سرخ يلكه نقوش جانوران محافظ قبا يچوب يا يرت: قطب توتم. 7
8. Milgram 9. Four by Four Model 
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 ـ  يجـاد در ا يمنزلـه كوشش ـ  بـه هـاي اروپـايي،    گذاري مشي خط، مدلي پركاربرد در 1فرايندي مونيخمدل   ينرابطـه ب
 منـدي از توان ،مدلاين  يمرزها. تر است خواهي پيوستار نزديك و به قطب برتري است 3يپژوه و تخصص 2ياستعدادپژوه

يادگيري  ر اين اساس، با افزايش ميزان تخصص، فرايندهايب. استرا دربرگرفته  يتخصص يگاهآمده در جا دست به يابيِكام تا
توسعه بعدي به اين مدل در ). 2005، 4هلر، پرلث و ليم(انجامند  مبنا مي هاي دامنه ال به توسعه دانش و كسب شايستگيفع

اسـتعداد و زمينـه    يهـا  در همين امتداد، پرلث كوشيد تا فاصـله بـين پـژوهش   . تبديل شد 5مدل پوياي توانمندي ـ دستاورد 
  ). 2005، و همكاران هلر(هاي شناخت و تخصص در پرورش استعدادها را با اين مدل پر كند  فرايندمحور پژوهش

  پيشينه تجربي پژوهش
. انـد  هاي گوناگون با رويكردهاي متفاوت به استعدادپژوهي در داخل و خارج از كشور انجام شده تجربي، پژوهش ديدگاه از
هاي تجربـي داخلـي در    حدود اين مقاله خارج است، برخي از پژوهش ها از اذعان به آنكه بررسي همه پژوهش اينجا، با در

  .اند طور خلاصه ارائه شده به 1جدول 

  پيشينه تجربي داخلي براي استعدادپژوهي. 1جدول 
  منبع  هايافته روش  عنوان

 يريتمفهوم مـد  يشناخت فهم
 يـي گرا كاربرد ساخت: استعداد
  خزانهشبكه 

آميخته با روش 
  شبكه خزانه

افـراد  : ـ خاص  انحصاري. 1: شامل دو بعداستعداديريتمنظومه مفهوم مد
از افراد با استعداد؛ فرصت  يا خاص؛ خزانه يها پست يو خاص برا يديكل

 يلترهـايي قابـل اعتمـاد و ف   ينـد افراد با استعداد؛ وجود فرا يتوسعه فقط برا
افـراد خـاص و    يبـرا  يشـغل  يرمس يلداد؛ تسهافراد با استع ييشناسا يبرا
 نگـاه . 2يدي؛ افراد خاص و كل زا يهدفمند برخ يابيارز ي؛انحصار يدي؛كل

  و جذب استعدادها در داخل سازمانينتأم:به داخل

انـــاركي اردكـــاني،  
پور، عبداللهي و  حسن

  1396عباسيان، 

ــه ياحــطر  يريكــارگ مــدل ب
 هاي يطدر مح ينخبگان علم
ــگاه ــه  يدانش ــور؛ مطالع كش

دانشـــگاه  يداســات : يمــورد 
  تهران

پردازي  نظريه
  بنياد داده

داشـته   يـار اخت در ياست كـه كاركنـان دانش ـ  يارزش، دانشگاهدانشگاه با
 ي،كنجكـاو، سـاع   يـق، قدرت تفكر عم ياخلاق، دار: هاي ، با ويژگيدنباش

 و يگـران توجه بـه رشـد د   ي،مند به كار جمع همتعهد، علاق ين،درستكار، ام
  .دانش كننده يمتسه ي،و انتزاع يقدرت شناخت يتوسعه سازمان، دارا

مسئله، مهارت  حل يها مهارت ي،فرد ينارتباطات ب :هاي ضروري آموزش
  برديتفكر راهي،روشيهامهارتي،كار گروه

، پيوســـته، منوريـــان
چهره،  واعظي و خوش

1396  

ــد ــتعدادها يريتم ــك: اس  ي
  يانبن داده يهنظر

پردازي  نظريه
  بنياد داده

اسـتعدادها   يريتمـد  يساختارجداسازي  :يمنابع انسان يا دوهسته يمعمار
  )هسته دوم( يعاد يمنابع انسان يريتاز مد) اولهسته (

پـور،   طهماسبي، قلـي 
اصل،  ضيائي، قاليباف

1394  
ــ ــد يبررسـ ــه مـ  يريترابطـ

 ياستعداد بر عملكـرد اعضـا  
  دانشگاه اصفهان يعلميئته

 يئته يبر عملكرد اعضا يمثبت و معنادار يراستعداد تأث يريتمد يتراتژاس  يمايشيـ پ يفيتوص
  دانشگاه اصفهان دارد يعلم

طالقـــاني، امينـــي،  
و آدوســـي، غفـــاري 

1392  

مراكـز   يابعاد فرهنگ يواكاو
بـر   يآموزش نخبگـان مبتن ـ 

  يگرخود و د يناميسمد

ــانه ــنشــ يشناســ
ــا يفرهنگــ  يبرمبن

ابعـــــاد  يـــــهنظر
ــ ــرت  يفرهنگـ خـ
 هوفستده

 يگـاهي اجتماع سمپاد جا يريگ در شكل »يتـ بربر  يسمهلن« يگانه تقابلدو
ــاا يمحــور ــ يف ــد يم ــدك، فردگرا. كن ــدرت ان ــي،فاصــله ق ــي،مردگرا ي  ي
منزله ابعـاد غالـب    به روي يادهبلندمدت و ز يريگ جهت ياد،ز يزيگر احتمال
  .آيند يم رشما خود، به يفرهنگ يگريدر نسبت با د يسمپاد يتهو يفرهنگ

دي، جاتچي و ســپــاك
1396  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Munich Process Model 2. Talent research 
3. Expertise research 4. Heller, Perleth, & Lim 
5. Dynamic ability – achievement model 
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در . انـد  پژوهان در كشورهاي ديگر نيز انجام شده دانش توسطاستعدادها  مشي خطهاي مربوط به  بسياري از پژوهش
رو،   ايـن  از. اسـت  پژوهشگران قرار گرفته ههاي مربوط به مديريت جهاني استعدادها در كانون توج همين امتداد، پژوهش

  .اند طور خلاصه ارائه شده به 2در جدول  هاي تجربي خارجي برخي از پژوهش

  پيشينه تجربي خارجي براي استعدادپژوهي. 2جدول 
  منبع  ها يافته  روش  عنوان

نيروهـــاي : برابـــري و برتـــري
آمـوزان   سياسي در آموزش دانش

  مستعد در ايالات متحّده و خارج
  مطالعه تطبيقي 

ز برابري هاي كشور، ادراك ا ها و سياستها، فرهنگتنها، سارزش
  .دهند و برتري را شكل مي

ازحـد بـر برابـري،     واسطه تأكيد بـيش  مريكا، انگلستان و فنلاند بهآ
  .اند آموزان مستعد را محدود كرده آموزش دانش

  .منزله هنجار گروهي تأكيد دارند كره جنوبي و سنگاپور بر برتري به

براون و ويشني، 
2017  

آمـوزان مسـتعد در    آموزش دانش
  اروپا

  ور پيشينهمر
  )تحليل اسنادي( 

كشورهاي اروپـايي از سيسـتم تمهيـدات آموزشـي يكسـان بـراي       
ان ص ـمتخص. آمـوزان مسـتعد برخـوردار نيسـتند     پشتيباني از دانش
شناســان، آموزگــاران و والــدين در فراينــد آمــوزش  آموزشــي، روان

اند كه فرصـتي بـراي دسـتيابي بـه      آموزان مستعد درگير شده دانش
  .غني براي ايشان استتجربه عملي 

سيكووسكي و 
  2015، 1لوبيانكا

ــيش ــرض پ ــايي در   ف ــاي مبن ه
  پيمايش  آموزان مستعد شناسايي دانش

هـاي شناسـايي    توافق عمومي آموزگاران بر ضرورت وجود سيستم
  تر منعطف

مخالفت با رويكرد محدود، بروز فردي حمايتي، ارزيـابي مسـتمر و   
  به زمينه هاي محدود رويه

  تفاده از معيارهاي چندگانه در شناساييضرورت اس

براون و همكاران، 
2005  

: و هنـد  يناستعداد در چ يريتمد
ــهمقا ــدارها يس ــد يپن و  يريتم

  ياقدامات منابع انسان
  تحليل محتوا

مانع اصلي پيشروي مديريت استعداد اثربخش، ناسازگاري عرضه و 
  .ها است تقاضاي مهارت

هـاي   تواننـد در سيسـتم   هـاي صـنعتي مـي    انواع مالكيت و بخـش 
  .مديريت استعداد تفاوت ايجاد كنند

پـردازي و عمليـاتي    در مفهوم) گرايي ضد عام(گرايي  رويكرد خاص
تواند با نيازهاي سازماني خاص تناسـب   كردن مديريت استعداد مي

  .بيشتري داشته باشد
  .تري از مديريت استعداد دارند ها درك روشن هندي

كوك، سيني و 
  2014، 2ونگ

در روابـط» جعبه سياه«گشودن 
مـــديريت اســـتعداد و عمكـــرد 

  شواهدي از غنا: كاركنان
ســـازي  مـــدل( پيمـــايش

  )معادلات ساختاري
اقدامات مديريت استعداد، عملكرد مثبت كاركنان مستعد را افزايش 

  .دهد وري را كاهش مي رهد بهدهد و رفتارهاي ض مي
منساه، باوله و 

  2016، 3ودچاوانن

  ي پژوهششناس روش
هاي كشور در امور نخبگـان و مطالعـات پشـتيبان     مشي خطگيري از روش تحليل محتوا به بررسي  پژوهش حاضر با بهره

ها، تصاوير و موضوعات نمادين است كه همسويي بـا ديـدگاه    از متن يمند خوانش نظام 4تحليل محتوا. آنها پرداخته است

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Sękowski, & Łubianka 
2. Cooke, Siani, & Wang 
3. Mensah, Bawole, & Wedchayanon 
4. Content Analysis  
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تحليـل محتـواي   «طور معمـول بـه دو قسـم     اين روش به). 3: 2004، 1دورفكريپن(نويسنده يا كاربر در آن الزامي نيست 

، 5؛ الـو و كينگـاس  16: 2004؛ كريپنـدورف،  2005، 4شـيه و شـانون  (شود  تقسيم مي 3»تحليل محتواي كمي«و  2»كيفي
 ـكطور  كنند و تحليل محتوا را به بندي خدشه وارد مي هرچند، برخي بر اين تقسيم). 2008 داننـد   مـي  »كيفـي «روشـي  ي ل

  ).16: 2004كريپندورف، (
بـر ايـن   . مند، عيني و كمي محتواي آشكار ارتباطات اسـت  براي توصيف نظام 6ي پژوهشينتحليل محتواي كمي، ف

تفكيك محتواي ارتباطات به واحدها؛ ايجاد ارتباط بين هـر واحـد و يـك مقولـه؛     : شرح است ديناساس، توصيف فرايند ب
ي داده    اين از). 2004، 7روركه و اندرسون(مقوله ارائه فراواني براي هر  هـاي متنـي در قالـب     رو، در تحليل محتـواي كمـ

  ).2005شيه و شانون، (شوند  شوند و با استفاده از آمار توصيف مي ها كدگذاري مي مقوله
). 170: 2014، 8شـراير (هاي كيفـي اسـت    مند معناي داده مقابل، تحليل محتواي كيفي روشي براي توصيف نظام در

پنهان  وآشكار  هايالگو يا مضمونو  رود يمتون م ينيمحتواي ع يا ها واژه يبه فراسو يفيمحتواي ك يلتحلپژوهشگر با 
 هـا،  واژه تك يابددردر پي آن است كه  ،دهد مي انجام كه اي مطالعه و خود دانش اساس ، پژوهشگر بررو  اين از. كاود مي را

  ).432: 2002، 9پاتن( را بازنمايي كنند هايي يامپ توانند مي، بندها يا ها جمله ها، عبارت
انجام شود و انتخاب رويكرد مناسب براساس هدف  11يييا استقرا 10تواند با رويكرد قياسي تحليل محتواي كيفي مي

بـاره پديـده   شود كه دانـش پيشـين كـافي در    اساس، از رويكرد استقرايي زماني استفاده مي  اين بر. شود پژوهش انجام مي
شود كـه   مقابل، از رويكرد قياسي زماني استفاده مي در. تكه است نظر وجود ندارد يا دانش موجود منسجم نيست و تكهمد

در رويكـرد قياسـي، سـاختار    . پايه دانش پيشين بنا نهاده شده است يا هدف مطالعه، آزمون نظريه اسـت  ساختار تحليل بر
رو، تحليل   اين از). 2008الو و كينگاس، (شود  هاي آن ساختار، كدگذاري مي اس مقولهاس شود و محتوا بر تحليل ايجاد مي

هـاي چـارچوب كدگـذاري     محتواي كيفي با رويكرد قياسي توصيفي است كه با جادادن اجزاي گوناگون محتـوا در مقولـه  
ه توصيف و تفسـير  صمشخ اين چارچوب در قلب روش قرار دارد و مشتمل بر همه وجوهي است كه صفت. شود انجام مي

  ). 170: 2014شراير، (محتواست 
هدف اين پژوهش، بررسي رويكردهـاي  . كار برده شده است در اين پژوهش، تحليل محتواي كيفي با رويكرد قياسي به

كنـد كـه    رو، تحليل محتواي كيفي ايـن امكـان را فـراهم مـي      اين هاي نخبگاني كشور است؛ از مشي خطاستعدادپژوهي در 
در همـين امتـداد، مقايسـه    . ها شناسـايي شـوند   مشي خطمون يا الگوهاي مربوط به هر رويكرد استعدادپژوهي در اسناد و مض
هاي نخبگاني كشـور بـا رويكردهـاي اسـتعدادپژوهي در بدنـه دانشـي موجـود و شناسـايي رويكردهـاي غالـب در            مشي خط
ها و مطالعات پشتيبان آنها با اسـتفاده از بدنـه دانشـي     مشي خطزيرا، پذير است؛  ها با استفاده از رويكرد قياسي امكان مشي خط

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Krippendorff 2. Qualitative Content Analysis 
3. Quantitative Content Analysis 4. Hsieh, & Shannon 
5. Elo, & Kyngäs 6. Research technique 
7. Rourke, & Anderson 8. Schreier 
9. Patton 10. Deductive 
11. Inductive 
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اي جديـد بـر    ها مضمون يـا مقولـه   مشي خطبنابراين، با تحليل محتواي . نوعي محصول آن هستند اند و به موجود تدوين شده

  .  شود پژوهي سنجيده ميها و رويكردهاي استعداد مشي خطشود و فقط نسبت بين  پيشينه نظري استعدادپژوهي افزوده نمي
، اول: اي زيـر پرداختـه اسـت    هاي نخبگاني كشور با استفاده از فرايند هشت مرحلـه  مشي خطاين پژوهش به تحليل 

بندي؛ پنجم،  هاي پژوهش؛ دوم، انتخاب محتوا؛ سوم، ايجاد چارچوب كدگذاري؛ چهارم، بخش گيري درباره پرسش تصميم
هـا   رزيابي و اصلاح چارچوب كدگذاري؛ هفتم، تحليل اصلي؛ هشتم، ارائه و تفسير يافته؛ ششم، ا)ليهوا(كدگذاري آزمايشي 

  .پردازيم گانه مي در ادامه به شرح مراحل هشت). 174: 2014شراير، (
كـدام رويكردهـا بـه اسـتعدادپژوهي در     : بايد گفت كه پرسش اصلي اين پژوهش عبارت است از لدر باب مرحله او

خبگاني كشور بيشترين نقش و حضور را دارند؟ بر اين اساس، در مرحلـه دوم محتـواي پـژوهش    هاي ن مشي خطمحتواي 
  .ارائه شده است 3هاي نخبگاني كشور، به شرحي كه در جدول  مشي خط: اند از عبارت

  محتواي پژوهشمشخصات . 3جدول 

/ تاريخ تصويب   انتشار/ مرجع تصويب   عنوان سند
  شناسه سند  انتشار

  01  11/07/1391  شوراي عالي انقلاب فرهنگي  كشور در امور نخبگان سند راهبردي
هاي شناسايي استعدادهاي برتـر   بررسي روش

  02  1390  سازي سند راهبردي نخبگان ستاد اجرايي  و ارائه الگوي عملي

استخراج اصول راهبردي تأمين نياز فرهنگـي  
  03  1390  سازي سند راهبردي نخبگان ستاد اجرايي  استعدادهاي برتر

بررسي مسئله جداسازي اسـتعدادهاي برتـر از   
نظــران  صــاحب يآمــوزان در آرا ســاير دانــش

  كشور
  04  1390  سازي سند راهبردي نخبگان ستاد اجرايي

  05  1393  نخبگاني لمبنياد   1ي نخبگانلها و ضوابط بنياد م نامه آيين
  

 اين از. پشتيبان در تدوين سند راهبردي هستند مطالعات 4و  3و  2هاي  ، رديف3از ميان محتواي مندرج در جدول 
دانسـت و در پرتـو   » 2پژوهي مشي خط«توان آنها را نوعي از مطالعات  مياما ناميد،  مشي خط اين مطالعات را توان نمي رو،  

نجـام  ا 3در مرحله سوم، ايجاد چارچوب كدگذاري مناسب بـا اسـتفاده از روش فراتركيـب   . ه كردجسند راهبردي به آنها تو
سازي مطالعات گوناگون حول يك موضوع با رويكرد تفسيري و جامع  فراتركيب روشي پژوهشي براي يكپارچه. شده است

ايـن روش،  ). 2006، 5زيمـر (هاي اصلي در مطالعات منتخب است  فراتركيب، تركيب تفسيرهاي داده). 2002، 4بك(است 
در ايـن  . شـود  هاي جديد منجر مـي  به كشف موضوع و استعاره كند و مير مند به موضوع را ميس گيري نگرشي نظام شكل

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
هـا داراي يـك شناسـه فرعـي      نامه اند، هريك از آيين صورت متوالي قرار گرفته هاي گوناگون در كنار يكديگر به نامه دليل ماهيت اين سند كه در آن آيين به. 1

   .اند ص شدهخمش 30/05با شناسه » ضوابط اعطاي وام مسكن نخبگان«و  1/05سه با شنا» نخبگان ملياساسنامه بنياد «براي مثال، . هستند
2. Policy research 3. Meta-synthesis 
4. Beck 5. Zimmer 
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، تـدوين  اول: استفاده شده اسـت  بدين شرح) 2017، 1شياو و واتسون(اي فراتركيب  گام از پژوهش، از روش هشت مرحله

؛ )1شـكل  (؛ دوم، تدوين و توسعه دستورالعمل مرور متـون  )شناسايي رويكردهاي گوناگون استعدادپژوهي(مسئله پژوهش 
هاي مناسب؛ پنجم، ارزيابي كيفيـت و اطلاعـات مقالـه؛     مند متون؛ چهارم، بررسي و انتخاب مقاله ي نظاموجو جستسوم، 

در اين گام، جامعه پژوهش عبارت . ها ها؛ هشتم، گزارش يافته وتحليل و تركيب يافته ها؛ هفتم، تجزيه ششم، گردآوري داده
  . مند انتخاب شدند ژوهش با استفاده از رويكردي هدفمند و مرور نظامنمونه پ. مطالعات استعدادپژوهي: است از

بـراي كدگـذاري انتخـاب     2نرم افزار اطلـس  7.5مقاله براي تحليل مرحله كيفي با ويرايش  45بر اين اساس، تعداد 
انجـام  ) اي تحقيقـاتي ه ـ ابزاري مفيد در ارزيابي طرح( 3هاي حياتي با ابزار مهارت شده اعتبارسنجي مطالعات استفاده. شدند

فكري و دريافت نظر تعـدادي از خبرگـان دانشـگاهي     هاي مطالعات با هم شده از يافته پايايي كدهاي استخراج. شده است
، »talent management«گفتني است در گام سوم، از ميان جامعـه پـژوهش بـا اسـتفاده از سـه كليـدواژه       . آزموده شد

»talented « و»gifted « هـاي علمـي    مند در پايگاه ي نظاموجو جستبهweb of science ،scopus   هـاي   طـي سـال
هـا   عنوان سند مربـوط بـا ايـن كليـدواژه     6454در نتيجه فهرستي از اسناد گوناگون با تعداد . پرداخته شد 2017تا  1980

يا فقط عنـوان بودنـد و مـتن    نيافتني بودند  مقاله قابليت دسترسي داشتند و مابقي يا دست 5231از آن ميان، . دست آمد به
) 1شـكل  (هاي مناسب از معيارهاي مندرج در دسـتورالعمل پـژوهش    در گام چهارم، براي انتخاب مقاله. مقاله موجود نبود

، 1دست آمد كه بـر اسـاس دسـتورالعمل ارزيـابي منـابع در شـكل        مقاله به 45پس از بررسي، در اين بخش . استفاده شد
  . انتخاب نهايي شدند

  

  
  

  مند محتواي پژوهش دستورالعمل مرور نظام. 1شكل 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Xiao, & Watson 
2. Atlas ti  
3. Critical Appraisal Skills Programme (CASP) 

  5231=  نابع يافت شدهتعداد م 

  4872=  )عنوان(هاي رد شده  مقاله 
  359=  ها براي بررسي چكيده تعداد مقاله 

 197=)چكيده(هاي رد شده مقاله 
 

  162=  ها براي بررسي محتواي كامل تعداد مقاله

 24=  )محتوا(هاي رد شده  مقاله 

   138=  ها براي ارزيابي نوع پژوهش تعداد مقاله 

  45=  هاي نهايي تعداد مقاله 
 93=)نوع پژوهش(شدههاي رد مقاله 

 



 1، شماره11، دوره1398فصلنامه مديريت دولتي،   133

 
شده،  از ميان منابع شناسايي) پايش(در گام دوم . شد منبع شناسايي  5231) شناسايي( اول، در گام 1بر اساس شكل 

وجـو   جسـت هـاي   د آنكه به كليدواژهاين منابع با وجو. منبع بر اساس بازخواني و مرور عنوان آنها كنار گذارده شدند 4872
  . مقاله با عنوان متناسب، نامزد بررسي چكيده شدند 359درنتيجه، . مربوط بودند، با هدف پژوهش تناسب نداشتند

 ـكاين بازخواني بـا دو پرسـش   . هاي منتخب بازخواني شد ، چكيده مقاله1)شايسته برگزيدگي(در گام سوم  انجـام  ي ل
 197در ايـن گـام،    ؟دوم، آيا روشِ كيفيِ مناسب اسـتفاده شـده اسـت    ؟وشني بيان شده استر ، هدف پژوهش بهاول: شد

در . و روشي متناسب نداشتند و ادامه بررسي آنها، ارزشمند نبـود » مربوط«يا » مهم«پژوهش كنار گذارده شدند كه هدفي 
پژوهشـگر در  ر ثمـؤ روش، حضـور   نظر طـرح تحقيـق، كيفيـت اجـراي     طور كامل از مقاله به 162همين امتداد، محتواي 

مقاله كه كنـار گـذارده    24از آن ميان، . ها و ارزش پژوهش بازخواني شدند ها، يافته پژوهش، اخلاق پژوهش، تحليل داده
تـر   مقاله با ارزيابي دقيق 93،  2)گنجايش و دربرداشتن(در گام آخر . هاي نامبرده ضعف يا نقص داشتند شدند كه در بخش

ها كنار گـذارده   هاي مربوط به كاربرد و توسعه نظريه در اين گام، پژوهش. كنار گذارده شدند» نوع پژوهش«م نا معياري به
هـاي   رويكردها و فلسـفه «نظر گرفته شدند كه بر دو موضوع  هاي بنيادي، انتقادي، تحليلي و توصيفي در شدند و پژوهش
  .ندندافك پرتو مي» گذاري استعدادها مشي خط«و » استعدادپژوهي

معيـار رسـمي برپايـه    . 4و مضموني 3رسمي: بندي شود تواند با دو معيار بخش در مرحله چهارم، محتواي پژوهش مي
بندي، سـاده و روشـن    اين شيوه بخش. ها يا بندها واژگان، جمله: اند از ساختار دروني متن است و واحدهاي رسمي عبارت

رو، در تحليـل محتـواي كيفـي بيشـتر از معيـار        ايـن  از. انجامد معنا مي هاي معنادار و بي است؛ هرچند، به شناسايي بخش
شـود و واحـدي انتخـاب     نظر گرفتـه مـي   در) سياق كلام(مايه متن  در درون  با اين معيار، تغيير. شود مضموني استفاده مي

پـژوهش در  بنـدي مضـموني بـا پـژوهش كيفـي سـازگار اسـت، ايـن          ازآنجا كه بخـش . شود كه مضمون داشته باشد مي
  ). 178: 2014شراير، (بندي محتوا از معيار مضموني استفاده كرده است  بخش

در همين امتداد، چارچوب كدگذاري در بخشي از محتواي . شود انجام مي) يهولا(در مرحله پنجم، كدگذاري آزمايشي 
براسـاس  ). 178: 2014اير، شـر (هـاي احتمـالي آن رفـع شـوند      هـا و ناسـازگاري   شود تا كاسـتي  كار بسته مي پژوهش به

شـود و   هاي مرحله سوم، چارچوب كدگذاري اين پژوهش از يك مقوله اصلي و هفت مقولـه فرعـي تشـكيل مـي     خروجي
عنـوان   بـا واحـدهاي كدگـذاري بـه     5رو، صـفحه كدگـذاري    ايـن  از. نيازي به تقسيم چارچوب به دو يا چند بخش نيست

در اين مرحله، هر دو كدگـذار  . ايجاد شده و در كدگذاري از آن استفاده شد» اه ستون«عنوان  و هفت مقوله به» ها رديف«
هـاي چـارچوب    هاي كدگذاري نشان داد كـه كدگـذاران تصـوير روشـني از مقولـه      خروجي. متن سند را كدگذاري كردند

 ـ از. انـد  نظـر اختصـاص داده   اخـتلاف  هاي فرعـي بـي   كدگذاري دارند و واحدهاي مضموني را به مقوله رو، چـارچوب    ناي
در ادامـه، دو مرحلـه   . منزله چارچوب نهايي از آن استفاده شـد  و به) مرحله ششم(يه نيازي به اصلاح نداشت لكدگذاري او

  .شوند پاياني روش شرح داده مي
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Eligibility 2. Inclusion 
3. Formal 4. Thematic 
5. Coding sheet 
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هاي كيفي يكسـان اسـت    پژوهش در تحليل محتواي كيفي با ساير پژوهش 1داري از آنجا كه اجزاي كيفيت و امانت

  :)202: 2007، 2كرسول(زير استفاده شده است چهارگانه  يارهايمع، در اين پژوهش از )2008ينگاس، الو و ك(
  . ستها بودن يافتهو بامعنا معقول معناي  ، به)روايي دروني جاي به( 3باورپذيري )الف
قضـاوت دربـاره   عـات كـافي بـه خواننـده اسـت بـراي       لامعناي ارائه اط به )روايي بيرونيجاي  به( 4پذيري انتقال )ب

  . هاي ديگر ها در محيط كاربردپذيري يافته
ساير پژوهشگران است كـه بـر ثبـات     توسطآوري امكان بازبيني  معناي فراهم به) اعتبار جاي به( 5پذيري اننيطما )ج
  . ها در طول زمان دلالت دارد يافته

  . وسيله ساير پژوهشگران تأييد شوند انند بهتو معناي ميزاني كه نتايج پژوهش مي به )عينيت جاي به( 6تأييدپذيري )د
وجود دارد كه بايد بررسي شـود؛ هرچنـد، كنشـگران و بـازيگراني      يكه واقعيت واحد بر اين باور استاين پژوهش 

رو، پژوهشـگران بايـد وجـوه گونـاگون       اين از. دهد هاي متفاوت از آنچه رخ مي ها و تبيين گوناگون حضور دارند با ديدگاه
بنابراين، در ايـن پـژوهش از راهبردهـاي زيـر اسـتفاده شـده اسـت        . هاي متفاوت بررسي كنند را با بررسي تبيين واقعيت

  ): 239: 2006، 7بالينگر(
هـاي رسـمي    از آنجـا كـه ايـن پـژوهش بـه تحليـل مـتن       : 9گوهاي همكـاران و گفت/  8مدت درگيري طولاني )الف

هـا،   مشي خطهمه . هاي رسمي مربوط پرداختند ان به مطالعه همه متنپردازد، نويسندگ مي) هاي نخبگاني كشور مشي خط(
امتـداد، نويسـندگان     همـين  در. ها و مطالعات پشتيبان در اين حوزه بررسي شدند و هيچ سندي كنار گذارده نشد نامه آيين

سـاعتي، بـه بررسـي     2سه جل 4هاي احتمالي در  هي به برخي وجوه و سوگيريجتو اندازه، بي از  براي پرهيز از تأكيد بيش
  . ها پرداختند باورپذيري يافته

نظـام  «و » اسـتعدادپژوهي «ايم به ارائـه اطلاعـات كـافي دربـاره زمينـه       در اين پژوهش كوشيده: 10شرح كافي )ب
منـد   همچنين، شرحي از فرايند مرور نظام. بپردازيم) هاي نخبگاني كشور مشي خط(و نيز محتواي تحليل » نخبگاني كشور

  . گانه استعدادپژوهي را بيان كنيم ايم تا فرايند شناسايي رويكردهاي هفت شينه نظري ارائه دادهپي
يك از نويسندگان به تحليل جداگانه پرداختند و درنهايت،  هاي اين پژوهش، هر در تحليل داده: 11گام به تكرار گام )ج

همچنـين، بـه     .داگانه، ناسازگاري چشمگيري وجـود نداشـت  هاي ج در اين تحليل. ها را با هم مقايسه كردند نتايج و يافته
  .ايم هاي پژوهش پرداخته مستندسازي همه گام

شناختي، دو روش  منظر روش از. ايم نظر گرفته سازي را در در اين پژوهش، چهار فرايند چندگانه: 12سازي چندگانه )د
اي را بـا   اي، گستره وسـيعي از منـابع داده   ازمنظر منابع داده .ايم كار برده مند را با هم به تحليل محتواي كيفي و مرور نظام

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Trustworthiness 2. Creswell 
3. Credibility 4. Transferability 
5. Dependability 6. Confirmability 
7. Ballinger 8. Prolonged involvement 
9. Peer debriefing 10. Thick description 
11. Stepwise replication 12.  Triangulation 
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 2(منظـر تحليلـي، چنـد تحليلگـر      از. ايـم  هاي علمي و تحليل اسناد رسمي گونـاگون درنظـر گرفتـه    در پايگاهوجو  جست

هـا و   يادداشـت امتـداد، از    همـين  در. انـد  تناوب بـه بحـث دربـاره نتـايج پرداختـه      به) خبره 10بيروني و  زممي 1نويسنده، 
نظـر   هـاي گونـاگون بـه اسـتعدادپژوهي را در     منظـر نظـري، ديـدگاه    از. ايم ها در فرايند كدگذاري استفاده كرده يادنوشت

  . ايم گرفته

  هاي پژوهش يافته
هاي كشور در امور نخبگان نيازمند چـارچوب   مشي خططور كه پيش از اين بيان شد، تحليل محتواي كيفي قياسي  همان

شـده در تبيـين اسـتعدادهاي انسـاني بررسـي       ارائه بسيار مهم هاي ها و مدل بر اين اساس، نظريه. مناسب است كدگذاري
براي اين پژوهش  يبندي خاص ها، طبقه ها و مدل بندي نظريه هاي گوناگون درباره طبقه بر اساس ديدگاه). 1شكل (شدند 

بندي رويكردهاي نظري بـه اسـتعدادپژوهي براسـاس حضـور در      بندي به تقسيم طبقه اول، پيوستار اولدر گام . ايجاد شد
 ـك، رويكـرد  اول: كنـد  پردازد و سه دسته زير را تعريف مي سطح فلسفي يا در سطح علمي مي ـ فلسـفي؛ دوم، رويكـرد   ي  ل

 2»مبنا هخصوصي ـ دامن «تا  1»جايي عمومي ـ همه «بندي، پيوستار  در گام دوم از طبقه. عامله؛ سوم، رويكرد چندعامله تك
. شـود  نظـر گرفتـه مـي    در 4»نگـري  شاخص«تا  3»نگري شخص«درنهايت و در گام سوم، پيوستار . شود نظر گرفته مي در

، 4جـدول  . پـردازيم  حاصل اين سه دسته، هفت رويكرد به استعدادپژوهي است كه در ادامه به بيـان هريـك از آنهـا مـي    
هـاي ايـن پـژوهش     منزله يكـي از يافتـه   شده را به هاي انجام كدگذاري اي از گانه استعدادپژوهي و نمونه رويكردهاي هفت

  .دهد نمايش مي

  هاي مربوط اي از كدگذاري رويكردهاي هفتگانه استعدادپژوهي همراه با نمونه. 4جدول 
  هاي مربوط برخي از پژوهش  اي از كدهاي باز نمونه  مقوله

  فلسفيي لكرويكرد 
 ــ   ــه مب ــته ب ــه، وابس ــودن، زمين ــر ب اني فراگي

شناسي، پـرورش اسـتعداد بـدون وجـود      انسان
  هاي فلسفي كودكان مستعد، شناخت اسطوره

ــد،  ــد، 2003بورلن ــرمن و اودن1997؛ بورلن ، 5؛ ت
؛ 2000؛ تاننبـــــاوم، 1986؛ تاننبـــــاوم، 1959

؛ 2011، 6اســـترنبرگ، جـــاروين و گريگورنكـــو
؛ ميرز و فـن  2000، 8؛ زيگلر و هلر2000، 7گانيه

  2009، 9؛ داي2014وئركام، 

  عامله رويكرد تك
ســيت، قضــاوت خــوب، ااســتعداد ذهنــي، حس

ابتكــار عمــل، عملگرايــي، جهــت، ســازگاري، 
ل، هـوش  اكنترل، هوش وراثتـي، هـوش سـي   

  متبلور، بهره هوشي

ــرو  ــوهن و امبـ ــرمن، 1993، 10زكـ ؛ 1926؛ تـ
ــالتون ــز، 2000، 11گ ــن  2013؛ دراي ــرز و ف ؛ مي
  2008؛ گالاگر، 2014وئركام، 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. General  2. Domain-based 
3. Subjective 4. Objective 
5. Terman, & Oden 6. Sternberg, Jarvin, & Grigorenko 
7. Gagné 8. Ziegler, & Heller 
9. Dai 10. Cohen & Ambrose 
11. Galton 
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  4جدول ادامة 

  هاي مربوط برخي از پژوهش  اي از كدهاي باز نمونه  مقوله

  املهرويكرد چندع

نحــوه پيــدايش اســتعداد، نحــوه پــرورش اســتعداد، 
د   استعداد خلاق، توانمندي بيش از حد متوسط، تعهـ

گـران محيطـي، بخـت و     كاري، خلاقيـت، تسـهيل  
وري، ارزشمندي، قابـل   اقبال، برتري، كميابي، بهره

  اثبات بودن

؛ بورلنـد،  2016، 2؛ امبروز و استرنبرگ2005، 1رنزولي
؛ 2000، 3سترنبرگ و سـابوتنيك ؛ هلر، مونكز، ا2003

ــون ــترنبرگ و ديويدسـ ــترنبرگ2005، 4اسـ و  ؛ اسـ
؛ 1986؛ تاننبــاوم، 2017، 5؛ ليويــت2011، همكــاران

؛ ميـرز و فـن وئركـام،    2000؛ گانيـه،  1999، 6گاردنر
، 9؛ تامسـون 2010، 8؛ تانيكليف1972، 7؛ مارلند2014
؛ سيكوسـكي  2008، 10؛ بريگز، ريس و سليوان2006

  2015، و لوبيانكا

  رويكرد 
  جايي عمومي ـ همه

ي، طبيعــت لــطــور ك اســتعداد انســاني، اســتعداد بــه
هاي ساختاري فرد، طـرق گونـاگون    انساني، ويژگي
  ظهور استعداد

ــد، 2009داي،  ــد، 2003؛ بورلن ــر1997؛ بورلن و  ؛ هل
 2000 همكاران،

  رويكرد
  مبنا خصوصي ـ دامنه 

هــوش زبــاني، هــوش منطقــي ـ رياضــي، هــوش   
يي، هوش حركتي، هـوش فضـايي، هـوش    موسيقا

بين فردي، هوش درون فردي، قلمروهاي منتخب، 
  هاي شخصي ويژگي

؛ گــاردنر، 2005؛ رنزولــي، 2000، 11رنزولــي و ريــس
؛ 2014؛ ميــرز و فــن وئركــام، 2011؛ گــاردنر، 1999

  2010تانيكليف، 

  نگر رويكرد شخص
كاركردهاي ذهني، سن ذهني، بهره هوشي، وراثت، 

ــتي  ــوش زيس ــگ   ه ــژاد، جن ــتعد، ن ــودك مس ، ك
منزلـه   استعدادها، گروه نخبگـاني، فـرد مسـتعد بـه    

  ملاك استعداد

؛ 2013؛ درايـز،  2000؛ گـالتون،  1959ترمن و اودن، 
؛ 2015؛ اسـپارو و مكـرام،   2014ميرز و فن وئركـام،  

  2005، 12گروبر و بودكر

  نگر رويكرد شاخص

ــه ــتعداد ب ــتعداد   اس ــاعي، اس ــاخت اجتم ــه برس مثاب
ســازي، در معــرض قــرار گــرفتن،  اتــي، غنــيغيرذ

توسـعه،    حـال  ص درص ـشده، تخ هنرمندي تحسين
  عالي برآمده از دانش و توانمنديط لتس

ــد ــي، 2003، 13بورلن ــاوم، 2005؛ رنزول ؛ 1986؛ تاننب
؛ ميـرز و  2000؛ گانيـه،  2011، و همكاران استرنبرگ

 –؛ الزيوسـكي  2008، 14؛ مكينتاير2014فن وئركام، 
  2015، 15سابوتنيك و ورلكوبيليوس، 

  پردازي از استعداد ـ فلسفي به مفهومي لكرويكرد 
گيـرد كـه بـه مبـاني فلسـفي و       پردازي از استعداد، آن دسته از مطالعـات اسـتعدادپژوهي را دربرمـي    اين رويكرد به مفهوم

مطالعـات، مباحـث نظـري اسـت و     پردازي در ايـن   در همين امتداد، نقطه آغازين مفهوم. شناختي استعداد نظر دارند انسان
همچنـين، مطالعـاتي كـه بـه بررسـي      . نظـر ندارنـد   براي تعريـف اسـتعداد را در   صمشخگيري از يك يا چند عامل  بهره

انـد و رويكردهـاي متفـاوت يـا      شده بـراي اسـتعداد پرداختـه    هاي گوناگون ارائه هاي مطالعاتي و پژوهشي و تعريف جريان
 بسـيار مهـم   از مطالعـات . گيرنـد  اند، در اين دسته جـاي مـي   تعدادپژوهي را شناسايي كردهتناقضات نظري در مطالعات اس

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Renzulli  2. Ambrose & Sternberg 
3. Heller, Mönks, Sternberg, & Subotnik 4. Sternberg, & Davidson 
5. Leavitt 6. Gardner 
7. Marland 8. Tunnicliffe 
9. Thomson 10. Briggs, Reis & Sullivan 
11. Renzulli & Reis 12. Gruber, & Bödeker 
13. Borland 14. Macintyre 
15. Olszewski-Kubilius, Subotnik & Worrell 
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، )2005، 2003، 1997(از بورلنـد  » مـرگ اسـتعداد  «تـوان بـه نظريـه     گيرند، مي استعدادپژوهي كه در اين دسته جاي مي

هاي اساسـي   براي شناسايي تنش) 2009(و پژوهش داي ) 1377( 1پردازي نوين از استعداد انساني از ايزرائيل شفلر نظريه
  .اشاره كرد» استعداد«مربوط به مفهوم 

  پردازي از استعداد رويكرد تك عامله به مفهوم
. دانند گيرد كه يك عامل را ملاك شناسايي و تبيين استعداد مي اين رويكرد آن دسته از مطالعات استعدادپژوهي را دربرمي

منزلـه مـلاك اسـتعداد درنظـر برخـي از       ي از آن است كه بيشتر بهـره هوشـي بـه   مروري بر مطالعات استعدادپژوهي حاك
شود و افرادي كه بالاتر از آن حد قرار  ي براي بهره هوشي قرار داده ميددر اين رويكرد، ح. پژوهشگران قرار گرفته است

تـرين   ره بـوده اسـت و شـاخص   هـا چي ـ  تدپردازي از استعداد، م اين ديدگاه در مفهوم. شوند شناسايي مي» مستعد«گيرند 
). 35: 2000تاننبـاوم،  (از سده بيستم به مطالعات طولي خود پرداخـت   20نماينده آن، لويس ترمن است كه در اوايل دهه 

  .همچنين، بايد به گالتون و بينه نيز اشاره كرد
اي كودكـان   ي حرفـه اگرچه تأكيد ترمن از آغاز بر نقش بهره هوشي در شناسايي كودكان مسـتعد و بررسـي كاميـاب   

و تعريف آن، سخن » چيستي كاميابي«بحث دوباره درباره  اهميتمنتخب در زندگي آتي بود، در پايان پژوهش خويش از 
  ): 151، 5ج: 1959ترمن و اودن، ( گفتبه ميان آورد و 

اري معي ـ: اي به الگوهـاي رايـج فرهنگـي و فلسـفه شخصـي فـرد در زنـدگي بسـتگي دارد         ت كاميابي حرفهمياه
قيت كه در اين پژوهش بـه  فمعيار مو. تواند وجود داشته باشد شمول براي سنجش آن، نه وجود دارد و نه مي جهان

. اسـت » كاربست هوش«با » كاميابي«سازي  كار رفته است، بازتابي از ايدئولوژي امروز و گرايشي روشن به معادل
هرچنـد، معيارهـاي   ... اي تمركز شـده اسـت   يت حرفهق، بر موف2جاي پرداختن به شادكامي فردي بر اين اساس، به
  . هايي در زندگي وجود دارند مندي قيت و اهداف ديگر و رضايتفديگري براي مو

اي نماينده  ترمن در اين بيان، موافقت خود را با ديدگاه منتخبان پژوهش خود اعلام كرد و پذيرفت كه كاميابي حرفه
هـايي بـراي    مين امتداد، شادكامي و خرسندي، بلوغ عـاطفي و صـداقت نمونـه   در ه. قيت در زندگي نيستفانحصاري مو

هـاي   پردازي از هوش و استعداد، فارغ از جنبه بنابراين، روشن شد كه مفهوم). 152، 5ج: 1959ترمن و اودن، (اند  قيتفمو
مـراه اسـت و تعريـف كاميـابي از     پذيرد؛ زيرا، بروز استعداد با ظهـور كاميـابي ه   طبيعي و زيستي آنها، از فرهنگ تأثير مي

بر اين اسـاس،  . ها و جوامع گوناگون، متفاوت است تعريف اهداف انساني در فرهنگ. پذيرد تعريف اهداف انساني تأثير مي
گيـري   اين دستاورد، زمينه را براي شكل. انجامند هاي گوناگون به تأكيد و تمركز بر استعدادهاي گوناگون مي بندي اولويت

  .پردازي از استعداد نيز فراهم ساخت دعامله به مفهومرويكرد چن

  پردازي از استعداد رويكرد چندعامله به مفهوم
پژوهـان بـا رويكـرد چندعاملـه بـه       بسـياري از دانـش  . پردازي از استعداد، رويكرد چندعامله اسـت  رويكرد جديد به مفهوم

  در ايـن رويكـرد، عامـل زيسـتي    . انـد  اين زمينه ارائه كـرده  هاي گوناگوني را در پردازي از استعداد پرداخته و نظريه مفهوم
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Scheffler 2. Personal happiness 
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. شود ، تنها عامل در تعريف استعداد نيست و در كنار ساير عوامل، درنظر گرفته مي»بهره هوشي«وراثتي هوش با شاخص 

و زمينه را ، دانش، انگيزش رتفكهاي  هاي يادگيري، مهارت هاي فراشناختي، مهارت مهارت) 2000(براي مثال، استرنبرگ 
نظـر   تواننـد در  ي ميدهاي متعد بر اين اساس، استعدادهاي گوناگون و هوش. داند گيري و توسعه استعداد مي عوامل شكل
ي را ددهـا و اقسـام متع ـ   توان بـراي آن صـنف   شود كه مي تبديل مي» نوع«در اينجا، مفهوم استعداد به يك . گرفته شوند

. شود ناميده مي 1اي از استعداد حلقه پردازي سه مدلي را ارائه داده است كه مفهوم) 2005(براي مثال، رنزولي . شناسايي كرد
كند؟ دوم، چطور  ، چه چيزي استعداد را ايجاد مياول: اند اين باور است كه دو پرسش مهم در باب استعدادها مطرح وي بر

هـا، او از دو نـوع    ؟ در پاسخ به ايـن پرسـش  )246: 2005رنزولي، (ن و بزرگسالان پرورش داد توان استعداد را در جوانا مي
هاي  چارچوبهمچنين، گاردنر در كتاب . 3دلو دوم، استعداد خلاق ـ مو 2)درسي(، استعداد تحصيلي اول: برد استعداد نام مي

  . في كردرانساني را مع زاي، هفت هوش مج)2011( 4ذهن

  پردازي از استعداد جايي به مفهوم ـ همه گرا رويكرد عام
تواننـد بـه    هـا مـي   طرفداران اين رويكرد بر اين باورند كه استعداد به قلمرو واحد و خاص محدود نيسـت؛ زيـرا توانمنـدي   

شـرط   بنابراين، فرد مستعد در قلمـرو خـاص، بـه   . ها هاي گوناگون خود را نشان دهند؛ بسته به اوضاع محيطي و انگيزه راه
بـر اسـاس ايـن رويكـرد،     . ها اجازه دهند، در هـر قلمـرو ديگـري نيـز مسـتعد خواهـد بـود        كه اوضاع محيطي و انگيزهآن

. هاسـت  هاي احتمالي فرد در ساير عرصه بيني توانمندي اي خاص، عاملي مهم در پيش هاي ظهوريافته در عرصه توانمندي
بنـابراين، مـديريت   . هـاي او دارد  در اوضاع محيطي و انگيـزه  در همين امتداد، ناكامي فرد مستعد در قلمروي ديگر، ريشه

معناي كوشش براي انطباق فرد مستعد با قلمروي جديد است كه از راه فـراهم آوردن اوضـاع محيطـي و ارائـه      استعداد به
يـه روانـي ـ    تـوان بـه نظر   هاي گونـاگون اسـتعدادپژوهي، مـي    ها و مدل از ميان نظريه. شود عوامل برانگيزاننده انجام مي

هاي تـاريخي   گيري از بررسي پردازي از استعداد، با بهره وي در مفهوم. اشاره كرد) 1986، 2000(اجتماعي آبراهام تاننباوم 
گيرد تا برخي را مستعد  پي آن است تا به تحليل رواني ـ اجتماعي اين پرسش بپردازد كه چطور يك جامعه تصميم مي  در

كننـده   مثابه نيروي انگيزشي و تعيـين  ذهني يا فيزيكي فرد به/ اين باور است كه ساختار روانيبر اين اساس، وي بر . بنامد
كننده جهتي است كه فعليت يافتن آن قوه را  گرفتن فرد، تعيين دهي يا ناديده ه عالي است و جامعه از طريق پاداشووجود ق

پـذيرد   نطباق استعدادهاي فردي با آن روح را مـي و ضرورت ا 5او در ديدگاه خويش، حاكميت روح زمانه. كند ص ميخمش
را سازگار با رويكـرد روانـي ـ اجتمـاعي ارائـه كـرده اسـت         6در همين امتداد، او مدل ستاره دريايي). 39: 1986تاننباوم، (
كـه بـا   پنج حلقه اتصال اجتماعي و رواني وجـود دارد   8ققو تح 7در اين مدل، بين وعده). 2017؛ ليويت، 1986تاننباوم، (

، توانمنـدي  اول: نـد از ا ايـن پـنج عامـل عبـارت    . آورنـد  شوند و ردايي لطيف و پيچيده را پديد مـي  ظرافت درهم تنيده مي

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. The tree-ring conception of giftedness  2. Schoolhouse 
3. Creative - productive 4. Frames of Mind 
5. Zeitgeist 6. Sea star 
7. Promise 8. Fulfillment 
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و پـنجم، بخـت يـا     4محيطـي  هاي؛ چهارم، اثر3گران غيرذهني ؛ سوم، تسهيل2درخشانص ؛ دوم، استعدادهاي خا1عمومي
  ). 1986تاننباوم، ( 5اقبال

  پردازي از استعداد مبنا به مفهوم رويكرد خاص ـ دامنه
ها  فردي از دامنه دانند و بر اين باورند كه هر قلمرو، مجموعه منحصربه باورمندان به اين رويكرد استعداد را قلمرومحور مي

بر اين اساس، ممكن است فردي كه در قلمرويي خـاص بـه كاميـابي    . ها نياز دارد را برحسب احساس، تمايل و توانمندي
. شود، از استعداد لازم براي دستيابي به كاميابي در قلمروي ديگر برخوردار نباشد عنوان مستعد شناخته مي فته و بهدست يا

طـور نيسـت كـه مـديريت      پذير باشد و ايـن  طور نيست كه استعداد فارغ از مختصات قلمروي خاص تعريف بنابراين، اين
معناي كوشش بـراي   مقابل، مديريت استعداد به در. حيط جديد باشدمعناي كوشش براي انطباق فرد مستعد با م استعداد به

اي  پردازي سه حلقه توان به مفهوم هاي گوناگون، مي از ميان مدل. فرد است شناسايي مستعد متناسب با قلمروي منحصربه
  . هاي چندگانه گاردنر در اين رويكرد اشاره كرد از استعداد از رنزولي و هوش

  پردازي از استعداد مفهوم نگر به رويكرد شخص
گونـه   ءدر اين رويكـرد، اسـتعداد شـي   . نظر گرفته شود منزله استعداد در معناي آن است كه فرد مستعد به نگري به شخص

براي مثال، مفـاهيمي چـون توانمنـدي، ظرفيـت و     . يابند نمي نشود و مفاهيمي خارجي براي شناسايي استعدادها تعي نمي
) در رويكرد فراگير(در مقابل، هر فرد انساني . شوند نظر گرفته نمي يي در شناسايي افراد مستعد درها منزله شاخص به دتعه

گيري از استعدادهاي درونـي   ، معادني آكنده از استعدادها هستند كه هر يك با بهره)در رويكرد انحصاري(و برخي از افراد 
معناي كوشش براي كشف استعدادهاي  رد، مديريت استعدادها بهدر اين رويك. آفريني مبادرت ورزد تواند به ارزش خود، مي

نظريه مرگ استعداد از بورلند، . هريك از آنان است توسطسازي براي خلق ارزش افزوده  دروني هريك از كاركنان و زمينه
هنجارسـازي   نه بهدر اين ديدگاه، هرگو. است 6گرايانهرپردازي از استعداد دارد و حركتي تكث نگر به مفهوم رويكردي شخص

هـاي   شوند و نقش بر اين اساس، ساختارهاي اجتماعي تراويده از آنها نيز نفي مي. شود مراتبي نفي مي بندي سلسله و طبقه
هـاي   يا حاكميت روايـت » مرجعيت«است كه هرگونه  7هاي فرانوگرايي ديدگاه بورلند از انديشه. شكنند اجتماعي درهم مي

مقابـل،   كنـد و در  و مفاهيم مربوط به آن را نفي مـي » گرايي نخبه«همين امتداد، بورلند مرجعيت در . كنند بلند را نفي مي
ه بـه  ج ـو تو» سازي آموزش شخصي«در واقع، وي بر . صورت خاص و انحصاري است ه به هريك از افراد بهجخواستار تو

  . كند تأكيد مي» استعدادهاي شخصي«

  استعدادپردازي از  نگر به مفهوم رويكرد شاخص
از   توانمندي بيش: اي خاص ظهور يافته است معناي توانمندي ذاتي است كه در زمينه نگري به استعداد در رويكرد شاخص

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. General ability 2. Exceptional special aptitudes 
3. Nonintellective facilitators 4. Environmental Influences 
5. Chance or luck 6. Pluralistic 
7. Postmodern 
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بر اساس اين رويكرد، ظهور و بروز استعداد بـر وجـود   . اي از كاركردها براي انجام كاركردي خاص يا مجموعه متوسط حد

شـوند و بـا اسـتفاده از آنهـا، اسـتعداد       مـي ين هايي در خارج متع ـ رو، شاخص  اين از .آن استعداد در فرد مستعد دلالت دارد
. اي است كه بر وجود استعداد در شـخص دلالـت دارد   منزله نشانه در همين امتداد، بروز هر شاخص به. شود گونه مي ءشي

توانمنـدي، ظرفيـت،   : اند؛ ماننـد  ردههاي متفاوت براي تعيين استعداد در اين رويكرد نام ب پژوهشگران گوناگون از شاخص
نگـر، كوشـش نظـري     هاي شاخص پردازي اي از مفهوم نمونه). 2013، و همكاران گالاردوـ گالاردو... (، شايستگي و دهتع

هـاي جديـد از اسـتعداد جـايگزين      پـردازي  وي معتقـد اسـت بايـد مفهـوم    . اسـت ) 1377(ايزراييل شفلر  توسطشده  انجام
شده از استعداد را به شـرح زيـر ارائـه     بر اين اساس، سه مفهوم بازسازي). 53: 1377شفلر، (هن شوند هاي ك پردازي مفهوم

داند و هرگونه  گانه را با يكديگر هماهنگ مي شفلر اين مفاهيم سه. 3و سوم، قابليت 2؛ دوم، گرايش1، توانمندياول: كند مي
دهنـد   م، سه جنبه مهم را در تعليم و تربيت و رشد توضـيح مـي  وي معتقد است اين مفاهي. كند رقابت بين آنها را نفي مي

ل يابـد؛  واي كه اين اكتساب ممكن است در آن تح هاي گوناگون؛ دوم، زمينه ، موانع كسب ويژگياول): 77: 1377شفلر، (
  .يابند لخواهند، تحو گونه كه خود مي توانند در آن قدرت يابند تا آن اي كه افراد عامل مي سوم، زمينه

آشـكار  » قابليت«و » گرايش«، »توانمندي«بر اساس ديدگاه شفلر، استعدادهاي انساني خود را در قالب سه شاخص 
  .كنند مي

تواند در يكي از طبقات با سه معيـار جـاي    شده، هر نظريه يا مدل استعدادي مي بر اساس رويكردهاي گوناگون ارائه
  .دهد نشان مي ياد شدهبندي  را در طبقه ي مهمها مدل/ يهطور خلاصه موقعيت برخي از نظر به 4جدول . گيرد

  هاي گوناگون از استعداد پردازي بندي مفهوم طبقه. 5جدول 

  پردازي از استعداد  مفهوم  رديف
  پرداز مفهوم  )مدل/ نظريه (

رويكرد نظري به 
  مختصات در پيوستارها  استعداد

لّي
ك

  

ك
ت

 
لي
عام

لي  
عام

چند
  

گر ـ ن شخص  مبنا عام ـ دامنه
  نگر شاخص

  نگر شخص  مبنا دامنه     ◙ جيمز بورلند مرگ استعدادها 1
  نگر شاخص  عام     ◙ ايزرائيل شفلر گانهپردازي نوين با مفاهيم سه مفهوم 2
  نگر شخص  عام    ◙  لويس ترمن هاي ذهني و فيزيكي كودكان مستعد خصيصه 3
  نگر شاخص  مبنا دامنه  ◙    جوزف رنزولي ايپردازي سه حلقه مفهوم 4
  نگر شاخص  عام  ◙    آبراهام تاننباوم رويكرد رواني ـ اجتماعي 5
  نگر شاخص  عام  ◙    رابرت استرنبرگ وجوه چندگانه ضمني 6
  نگر شاخص  مبنا دامنه  ◙    هوارد گاردنر هاي چندگانه هوش 7
  نگر شاخص  عام  ◙    فرانسوا گانيه مدل تمايزي 8
  نگر شاخص  عام  ◙    زيگلر؛ جسورنپرلث؛ نهادسازي چندوجهي مدل هم 9

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Capacity  
2. Propensity  
3. Capability  
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شـده بـراي    هفـت رويكـرد شناسـايي   : بر اساس آنچه بيان شد، چارچوب كدگذاري در اين پژوهش عبارت اسـت از 

  . است اي اصلي است كه هفت مقوله فرعي براي آن تعريف شده بر اين اساس، رويكرد استعدادپژوهي مقوله. استعدادپژوهي
مضـمون   267نويسندگان بازخواني شد و با استفاده از معيار مضـموني،  توسط دوبار  در ادامه، همه محتواي پژوهش

توسـط  شـده بـا اسـتفاده از چـارچوب كدگـذاري       هـاي شناسـايي   در ادامه، كدگذاري مضمون. در كل محتوا شناسايي شد
تبادل نظر با يكديگر  پس ازشده را به هم عرضه كردند و  هاي انجام در ادامه، نويسندگان كدگذاري. نويسندگان انجام شد

  .دهد شده را نشان مي ، بخشي از صفحه كدگذاري يكپارچه6جدول . اي را شكل دادند صفحه كدگذاري يكپارچه

  بخشي از صفحه كدگذاري محتواي پژوهش. 6جدول 
  رويكردهاي استعدادپژوهي    

بع  بخش مضموني
من

في  
لس

ف
مله  

 عا
ك
ت

مله  
دعا

چن
  

ص
شخ

 
گر

ن
  

ص
شاخ

 
گر

ن
  

منه
دا

 
بنا
م

  

ام
ع

  

تـرين ايـن    از استعداد برتر ارائه شده است كه يكي از عمليـاتي دي دمتعتعاريف 
بنـدي افـراد    بالاي رتبه درصد15كه در  115تعاريف، افراد با بهره هوشي بالاي 

  .داند گيرند را استعداد برتر مي يك گروه سني قرار مي
03    ●            

ثرگـذاري آنـان در جامعـه،    سـازي بـراي ا   ه به اجتماعات نخبگاني و زمينـه جتو
ضمن اينكـه توجـه بـه    . منبعث از ديدگاه اسلامي و اصل عدالت و انصاف است

هايي كه قابليت حل مسائل و پيشبرد اهـداف كشـور    هاي افراد و گروه توانمندي
را دارند، مانع و رافع ايجاد و توزيع فرصت براي ساير آحـاد جامعـه نيسـت، بـه     

  .نخواهد شدمنجر د شكاف در ميان جامعه همين دليل اين توجه به ايجا

01  ●              

هاي مديريتي و سرپرسـتي طبـق    سوابق تجربي موردنياز براي انتصاب به پست
نامـه   ن اين آيينقانون مديريت خدمات كشوري براي مشمولا) 54(و ) 53(مواد 

  .يابد درصد كاهش مي 50نسبت به ساير كارمندان، تا 
05/25              ●  

واسطه استعدادهاي خاصي كه خداوند  ويكردي، افراد با استعداد برتر بهبا چنين ر
هاي تعليم و  توجه ويژه نظام در كانوندر وجود آنها به امانت گذاشته است، بايد 

تربيت قرار گيرند تا گوهر وجودي آنها به نحو احسـن شـكوفا شـود و فـرد بـه      
  .كمال خود برسد

03        ●        

هـاي مختلـف    ل در حوزهاآموزان فع شجويان و دانشحمايت از متشكل شدن دان
هـاي   ورانه، فرهنگي، قرآني و هنـري در قالـب پژوهشـكده   اعلمي، اجتماعي، فن

هـاي   هـاي علمـي، كـانون    آمـوزي، انجمـن   سراهاي دانش دانشجويي و پژوهش
  ....هاي نخبگاني و مانند آن فرهنگي ـ هنري، تشكل

01            ●    

  
  .دهد هاي محتواي پژوهش ارائه مي در صفحه كدگذاري را به تفكيك هر يك از رديف هاي مندرج ، يافته7جدول 
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  نتايج كدگذاري محتواي پژوهش به تفكيك هر سند. 7جدول 

  تعداد كدهاي هريك از رويكردهاي استعدادپژوهي    

  عنوان سند
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  15  12  12  9  6  1  16  71  دي كشور در امور نخبگانسند راهبر
هاي شناسايي استعدادهاي برتر و ارائـه الگـوي    بررسي روش

  12  0  4  9  5  0  0  30  عملي

استخراج اصول راهبردي تأمين نيـاز فرهنگـي اسـتعدادهاي    
  21  3  4  63  5  5  1  98  برتر

ــاير      ــر از س ــتعدادهاي برت ــازي اس ــئله جداس ــي مس بررس
  0  2  7  0  1  0  5  19  نظران كشور صاحب يراآموزان در آ دانش

  5  14  12  9  8  1  0  49  ي نخبگانلها و ضوابط بنياد م نامه آيين
  53  31  39  90  25  7  22  267  جمع

  
رويكـرد  دو هـاي نخبگـاني كشـور،     مشـي  خطرويكردهاي استعدادپژوهي در  در، 7بر اساس نتايج مندرج در جدول 

را » شـخص «طور معمـول كسـاني كـه     اين دو رويكرد با يكديگر سازگارند و به .دارند فراواني بيشتري نگر و عام شخص
هرچنـد، باورمنـدان بـه مبـاني     . داننـد  ها و قلمروهـا مسـتعد مـي    دانند، وي را در همه عرصه ملاك تشخيص استعداد مي

. لسفي اختصاص يافته استعامله و ف مقابل، كمترين فراواني به رويكردهاي تك در. ندهست فرانوگرايي در اين ميان استثنا
  .نشئت گرفته باشدتواند از تأكيد مطالعات پشتيبان بر رويكردهاي چندعامله  عامله مي كم به رويكرد تك هتوج

براي مثـال، سـند   . هاي نخبگاني كشور است مشي خطبيانگر نوعي سردرگمي در محتواي  7نگاهي به نتايج جدول 
مبنـا و عـام    نگر و نيز رويكردهاي دامنه نگر و شاخص شامل رويكردهاي شخصزمان  راهبردي كشور در امور نخبگان، هم

معناي جمع اضداد  به» مبنايي دامنه«و » گرايي عام«و نيز جمع » نگري شاخص«و » نگري شخص«كه جمع  است؛ درحالي
العات پشتيبان نيز از ايـن  از اين گذشته، مط. ي نخبگان نيز مشهود استلها و ضوابط بنياد م نامه اين ويژگي در آيين. است

گـذاري   مشـي  خـط ، فقدان نظريـه پشـتيبان بـراي    نشئت گرفتهآنچه ظهور اين كاستي و خلل از آن . برند كاستي رنج مي
اگرچه اين پژوهش در مقام ارزيابي كيفيـت مطالعـات پشـتيبان سـند راهبـردي كشـور در امـور        . نخبگاني در كشور است
هاي كشـور در امـور نخبگـان     مشي خطدر همين امتداد، . ردارانه بودن آنها مشهود استب اي و گرته نخبگان نيست، ترجمه

   .هاي آن مطالعات، گرفتار تعارض و تضادهاي نظري هستند منزله محصول و خروجي به

  گيري و پيشنهادها نتيجه
رو،   ايـن  از. انجام شد» هاي نخبگاني كشور مشي خطشناسايي رويكردهاي استعدادپژوهي غالب در «اين پژوهش با هدف 

، پرسش اصلي پـژوهش  اولدر گام . اي پرداخت هاي نخبگاني كشور با استفاده از فرايند هشت مرحله مشي خطبه تحليل 
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و ) هاي نخبگاني كشور بيشترين نقش و حضـور را دارد  مشي خطكدام رويكردها به استعدادپژوهي در محتواي (تعيين شد 

در گـام سـوم، چـارچوب كدگـذاري     ). 3جدول (انتخاب شد ) هاي نخبگاني كشور مشي طخ(در گام دوم، محتواي پژوهش 
 ـاول: ايجاد شد و هفت رويكرد زير شناسايي شدند) 1شكل (مناسب با فراتركيبي از مطالعات استعدادپژوهي   ي، رويكرد كل

نگر؛ ششـم،   جم، رويكرد شاخصنگر؛ پن عامله؛ سوم، رويكرد چندعامله؛ چهارم، رويكرد شخص ـ فلسفي؛ دوم، رويكرد تك
نظر دارند و چهـار   ، چارچوب نظري مطالعات استعدادپژوهي را دراول سه رويكرد. گرا مبنا؛ هفتم، رويكرد عام رويكرد دامنه

 267بنـدي و   در گام چهارم، محتـواي پـژوهش بـا معيـار مضـموني بخـش      . دو با يكديگر تضاد دارند رويكرد بعدي، دوبه
ها  كار بسته شد تا كاستي در گام پنجم، چارچوب كدگذاري در بخشي از محتواي پژوهش به. يي شدمضمون نهايي شناسا

هـاي   خروجـي . در اين مرحلـه، هـر دو كدگـذار مـتن سـند را كدگـذاري كردنـد       . هاي احتمالي آن رفع شوند و ناسازگاري
ارنـد و واحـدهاي مضـموني را بـه     هـاي چـارچوب كدگـذاري د    كدگذاري نشان داد كه كدگذاران تصوير روشني از مقوله

) گام ششم(رو، چارچوب كدگذاري اوليه نيازي به اصلاح نداشت   اين از. اند نظر اختصاص داده اختلاف هاي فرعي بي مقوله
هـا ارائـه شـدند     و يافتـه ) گام هفتم(در همين امتداد، تحليل نهايي انجام شد . منزله چارچوب نهايي از آن استفاده شد و به

  ).شتمگام ه(
گرايـي و نيـز وجـود تعـارض و تضـادهايي در       نگـري و عـام   هاي اين پژوهش بر غلبـه رويكردهـاي شـخص    يافته

گرايي دلالت دارد  گرايي بر نوعي از تعميم عام: ها بايد گفت در تحليل اين يافته. هاي نخبگاني كشور دلالت دارند مشي خط
ايـن رويكـرد،   . ر شـود وله فردي مستعد در همـه قلمروهـاي ديگـر تص ـ   منز تواند به قلمرو مييك و در آن، فرد مستعد در 

در واقـع، چگـونگي تعريـف اسـتعدادها و چگـونگي      . احتمالي ريشه در تاريخ حكومت مطلقه و پادشـاهي در ايـران دارد   به
تاننباوم، (دارد  گيري از استعدادها در هر جامعه، ارتباطي تنگاتنگ با نوع حكومت و شيوه اعمال حاكميت در آن جامعه بهره

پـرور   ساز و قهرمـان  در همين امتداد، فرهنگ سياسي و ادبيات عموميِ همسو با حكمراني استبدادي، اسطوره). 32: 2000
هـا و   تـوان نقـل   اي مي نظير است كه در هر عرصه است كه در آن، پادشاه يا سپهسالار يا فرمانفرما، صاحب شخصيتي بي

راد و سـپهرنيا   هـاي پـژوهش جلالـي    اين مهم با يافتـه . يد و تعريف از او ساخت و پرداختهاي فراواني را در تمج داستان
در فرهنگ سياسي و عمومي ايراني از آن يـاد  » انگاري مطلق«اي كه پژوهشگران با نام  شايد پديده. سازگار است) 1396(

در اين پديـده،  . راني استبدادي داشته باشداي دوسويه با حكم رابطه ،)1396يوسفي و طالبي،   زاده، حاجي حشمت(كنند  مي
نظر است و هرگونه مطلق پنداشتن ديدگاه و استنباط و فهـم فـرد از ديگـري، ناپسـند و      چگونگي فهم فرد از ديگري در

انگاري است كه بـا   گرايي به استعدادپژوهي، نوعي مطلق رو، رويكرد عام  اين از). 1386مصلح، (شود  ي ميقانديشانه تل جزم
هاي اسـتبدادي و پادشـاهي    پيروزي انقلاب اسلامي به تاريخ حكومت. هاي تاريخي حكمراني استبدادي نسبت دارد مينهز

بينجامـد،   ملتفرهنگي كه به تغييرهاي اساسي در مباني فكري و رفتاري يك  لهرچند، پيدايش تحو. در ايران پايان داد
  .بر است بسيار زمان

سازگار و همسو است؛ زيرا براسـاس آن  ) 1396( و همكاران اردكاني  پژوهش اناركي هاي اين يافته پژوهش با يافته
معنـاي   گرايـي، مـديريت اسـتعداد بـه     در عام. نظر گرفته شود در» استعداد فرصت توسعه فقط براي افراد با«بايد پژوهش 
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يطي و ارائه عوامـل برانگيزاننـده   آوردن اوضاع مح كوشش براي انطباق فرد مستعد با قلمروي جديد است كه از راه فراهم

انـد و جداسـازي    در پژوهش خود بر اين رويكرد تأكيد كرده) 1394( و همكاران در همين امتداد، طهماسبي.شود انجام مي
گرايي بـا دوگانـه تقـابلي هلنيسـم ـ بربريـت        همچنين، عام. كنند ساختاري كاركنان مستعد را از ساير كاركنان توصيه مي

گـذاري   مشـي  خـط شايد با كمي تسامح بتوان گفت كه ايـن دوگانـه تقـابلي بـر     . تناسب دارد) 1396ادي، جپاكتچي و س(
آموختگـان آن نظـام    سازان كنـوني نظـام نخبگـاني، دانـش     مشي خطگذاران و  مشي خطزيرا، ! نخبگاني كشور سيطره دارد

همسـو اسـت كـه    ) 2017(پـژوهش بـراون و ويشـني    هـاي   رو، اين يافته با يافته  اين از. دلان با آن هستند تربيتي يا هم
درنهايـت،   .دهنـد  يرا شـكل م ـ  خواهي يو برتر جويي يكشور، ادراك از برابر هاي ياستها و س ها، فرهنگ تنها، س ارزش
   .اند گرايي تأكيد كرده بر خاص) 2014( و همكاران كوك

 هاي گونـاگون  همراه است؛ زيرا برنامه هاي نخبگاني كشور با نوعي پيچيدگي مشي خطنگري در  تبيين غلبه شخص
هنجارسـازي، استانداردسـازي و    شناسايي، پرورش، حمايت و نگهداري از استعدادهاي برتـر در كشـور از رويكردهـاي بـه    

ايـن تعـارض بـين    . انـد  هاي عيني براي شناسايي استعدادهاي برتر وجود دارند و تعريف شده ملاك. متأثرندگرايي  عينيت
آنچـه  «اندازها و وضع موجود اسـت؛ تعـارض بـين     هاوچشم ها و واقعيت جاري، مانند تعارض بين آرمان يمش خطمحتواي 

هـاي   هر فرد، برحسـب اسـتعدادهاي ذاتـي خـويش، آمـوزش     «انداز آرماني كه  اين چشم! »آنچه هستيم«و » خواهيم مي
، »شكوفايي عمومي استعدادها بينجامندهاي نخبگاني در كشور به  گذاري مشي خط«و » شده را دريافت كند سازي شخصي
شاهد مثالي در اين زمينه، اقدام . انحصارگرا در شناسايي، پرورش و حمايت از استعدادها همخواني ندارد هاي شبه با واقعيت

تلاش براي رفع موانع جـذب و  : اين اقدام عبارت است از. در سند راهبردي است 2از راهبرد كلان  2ي لمبراي راهبرد  4
از سـند، در   اولدر فصل . هاي علوم انساني، معارف اسلامي و علوم پايه افزايش جذابيت حضور اجتماع نخبگاني در حوزه

 ـهايي كه به تشخيص بنياد  افراد يا گروه: آمده است» اجتماع نخبگاني«تعريف  يـا  ه وبـالق هـاي   نخبگـان، توانمنـدي  ي مل
هـاي نخبـه و صـاحب     ابراين، اجتماع نخبگـاني شـامل همـه افـراد و گـروه     بن. هاي نخبگاني را دارند اليتعبالفعل انجام ف

نخبگـان،   مليبر اساس ضوابط بنياد » اجتماع نخبگاني«حال، اين پرسش مطرح است كه اگر در ميان . استعدادبرتر است
اسـت؟ و اگـر    ملـي دام هاي علوم انساني، معارف اسلامي و علوم پايه نيز حضور دارند، چه نيازي به اين اق افرادي از حوزه
ي انجاميده اسـت،  لفرضي كه به تدوين اين اقدام م هاي مذكور در اين اجتماع حضور ندارند، چرا؟ آيا پيش افرادي از حوزه
  مهندسان و پزشكان بوده است؟» پنداري نخبه«فرضي نسبتاً عمومي و جاري در جامعه مبني بر  از پيش نشئت گرفته

كـارگيري نخبگـان علمـي در     نگري در فرايند بـه  بر شخص) 1396( وريان و همكارانمنشده،  هاي انجام در پژوهش
نگري را در ميـان   غلبه گرايش شاخص) 1396( و همكاران اردكاني  مقابل، اناركي در. هاي دانشگاهي گرايش دارند محيط

نگـري در مـديريت    شـاخص نيـز بـر   ) 1394( و همكـارانش  طهماسـبي . اند مديران منابع انساني در كشور شناسايي كرده
نگري را  حده به شخصتگرايش خبرگان و متخصصان آموزشي ايالات م) 2005(براون و همكاران . استعدادها تأكيد دارند

   .اند شناسايي كرده
طوري عجيب به جمـع   هاي نخبگاني كشور، به مشي خطآمده از اين پژوهش آن است كه  دست يكي ديگر از نتايج به
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هـاي مـذكور    مشي خطمبنا در تدوين   نظريه نشئت گرفته ازاين واقعيت . متضاد در استعدادپژوهي دچارندبين رويكردهاي 

دور از تعـارض و تضـاد را    شوند تا مباني نظري منسجم و به گذاري انجام مي مشي خطكه مطالعات پشتيبان  حالي در. است
هاي نخبگاني كشـور نيـز بـه كاسـتي و ضـعف نـامبرده        يمش خطگذاران قرار دهند، مطالعات پشتيبان  مشي خطاختيار  در

در انجام آن مطالعات و غلبـه   صمشخفقدان رويكرد نظري . ها نيست مشي خطدچارند و تفاوتي بين مطالعات پشتيبان و 
گذاران نخبگاني كشور بـه نگـاهي منسـجم و     مشي خطپژوهان و  مشي خطبردار، مانع از دستيابي  اي و گرته رويكرد ترجمه

منظـور   اي بـه  هاي جـامع، درخـور و چندرشـته    بر اين اساس، دستوركارگذاري پژوهش. عاري از تضاد و تعارض شده است
  .دستيابي به نظريه مبنا، ضروري است

شـود و بـراي    هايي درخور در ساحت علمي فراهم مـي  هاي اين پژوهش، زمينه براي طرح پرسش با نگاهي به يافته
  :كنيم موارد زير را پيشنهاد ميها،  پاسخگويي به آن پرسش

 عمومي؛ مشي خطهاي تحليل  گيري از روش هاي نخبگاني كشور با بهره مشي خطتحليل  .1

 هاي نخبگاني كشور با تمركز بر سند راهبردي كشور در امور نخبگان؛ مشي خطارزيابي  .2

 گيري فرهنگ نخبگاني كشور لهاي شك زمينه...) نگاري انتقادي، تحليل گفتمان انتقادي و  قوم(مطالعه انتقادي  .3

  .گيري فرهنگ نخبگاني كشور مطالعه نقش كنكور در شكل .4

  منابع
كـاربرد  : دشـناختي مفهـوم مـديريت اسـتعدا     فهـم ). 1396(حسـين  ؛ عباسيان، بيژن؛ عبداللهي، اكبرپور،  ؛ حسنداوداناركي اردكاني، 
   .127 – 99، )4(9هاي مديريت منابع انساني،  پژوهش. گرايي شبكه خزانه ساخت

  :قابل دسترس به آدرس. 1397تير  10مشاهده شده در . »ي نخبگانلبنياد م«ها و ضوابط  نامه آيين). 1393(ي نخبگان لبنياد م
old.bmn.ir  

اهبـردي  سـازي سـند ر   سـتاد اجرايـي  . هاي شناسايي استعدادهاي برتر و ارائه الگوي عملي بررسي روش). 1390(ي نخبگان لبنياد م
 www.sanad.bmn.ir  :قابل دسترس به آدرس. 1397تير  10مشاهده شده در . كشور در امور نخبگان

سازي سند راهبـردي كشـور    ستاد اجرايي. برتر ياستعدادها يفرهنگ يازن ينأمت ياصول راهبرد استخراج). 1390(ي نخبگان لبنياد م
 www.sanad.bmn.ir :قابل دسترس به آدرس. 1397تير  10مشاهده شده در . در امور نخبگان

سـتاد  . نظـران كشـور   آمـوزان در آراء صـاحب   دانـش  يربرتـر از سـا   يهااستعداد يمسئله جداساز بررسي). 1390(ي نخبگان لبنياد م
  :قابل دسترس به آدرس. 1397تير  10مشاهده شده در . سازي سند راهبردي كشور در امور نخبگان اجرايي

www.sanad.bmn.ir 

دو فصلنامه . واكاوي ابعاد فرهنگي مراكز آموزش نخبگان مبتني بر ديناميسم خود و ديگران). 1396(ادي، حامد پاكتچي، احمد؛ سج
  . 104 – 75، )52(24، علمي ـ پژوهشي دين و ارتباطات

 ـ   يبررس ـ). 1396( يمحمدعل ي،طالب يرمحمد؛ام يوسفي، يحاج ؛محمدباقر ،زاده حشمت خـوب در فرهنـگ    يموانـع تحقـق حكمران
  .24-1 ،)23(8 ،معاصر ياسيس يجستارها. يرانا ياسيس
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هاي فرهنگ سياسي جمهـوري اسـلامي ايـران در بعـد كـلان از ديـدگاه        شاخص). 1396(دصادق؛ سپهرنيا، رزيتا مجلالي راد، مح

  .158 – 133، )23(7گذاري عمومي،  فصلنامه مطالعات راهبردي سياست. نخبگان
تهـران،  . ترجمه دفتر همكاري حوزه و دانشـگاه  .ي در فلسفه تعليم و تربيتدر باب استعدادهاي آدمي؛ گفتار). 1377(شفلر، ايزراييل 

  .انتشارات سمت
مشـاهده  . هاي مجلس شـوراي اسـلامي   مركز پژوهش. كشور در امور نخبگان يسند راهبرد). 1391(شوراي عالي انقلاب فرهنگي 

  www.rc.majlis.ir   :قابل دسترس به آدرس. 1397تير  10شده در 
  .82 – 67، )2(5نامه حكمت، . فرهنگي خاستگاه بينش و فلسفه ميان). 1386(اصغر  مصلح، علي

كـارگيري نخبگـان علمـي در     احـي مـدل بـه   رط). 1396(د م ـچهـره، مح  د كمال؛ خـوش باس؛ پيوسته، اكبر؛ واعظي، سيريان، عمنو
    .488 – 463، )3(9 فصلنامه مديريت دولتي،). اساتيد دانشگاه تهران: عه مورديمطال(هاي دانشگاهي كشور  محيط
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