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Abstract 

Objective: Combating and reducing governmental corruption is a permanent concern of the rulers 
and a variety of approaches and instruments have been used to achieve this goal. While the 
majority of solutions are focused on the consequences and post-control, the new approaches 
emphasize the designing of pre-control and controlling systems and laws that are known as 
structural capital. This research studies the effect of structural capital on reducing corruption with 
the mediating role of individual motivations in governmental departments of Kerman province in 
Iran.  

Methods: The present descriptive-exploratory research is applied in terms of purpose and is based 
on the deductive research and positivism paradigm in term of philosophy. The statistical 
population of the study was 1817 employees of   different governmental departments of Kerman 
province. Based on the Morgan table, a sample of 317 employees was selected based on stratified 
random sampling. In order to measure the variables of the research, Bechini’s structural 
capitalization questionnaire (2015), Afzali’s corruption (2011) and the individual motivations of 
Khotbe Sara's companion (2004) have been used. The reliability of the questionnaires was 
confirmed by Cronbach's alpha and for data analysis, structural equation modeling and PLS 
software were used. 

Results: Findings of the research show that structural capital has a significantly positive effect on 
reducing corruption and personal incentives in committing corruption.  

Conclusion: The results showed that structural capital affects both directly and also through 
individual motivations on the reduction of administrative corruption in governmental agencies.  

Keywords: Individual motivations, Structural capital, Administrative corruption, Corruption, 
Government agencies. 
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  چكيده
براي دستيابي به ايـن هـدف از ابزارهـاي مختلفـي بهـره      كه دغدغه هميشگي حكمرانان بوده  ،با فساد اداري و كاهش آن مبارزه :هدف

قـوانين و  ، ها رويكردهاي نوين بر طراحي سيستم، نگر متمركزند ها بر مبارزه با معلول و كنترل پس راه حلاغلب با اينكه . گرفته شده است
اين پژوهش به بررسي تأثير سرمايه ساختاري بر كاهش فساد اداري با . كنند تأكيد مي، اند سرمايه ساختاري معروفنگر كه به  مقررات پيش

  .پردازد دولتي استان كرمان ميهاي  ادارههاي فردي در  نقش ميانجي انگيزه
از نظـر فلسـفه   ، گيـرد  رار مـي هاي توصيفي پيمايشي ق ـ پژوهشي كاربردي است كه در زمره پژوهش، پژوهش حاضر از نظر هدف :روش

 ـآ يم ـ شـمار  بـه  يمقطع ـ يهـا  از پـژوهش  ياز نظر شاخص زمـان  وانجام شده  ييگرا اثبات ميپارادا ياست كه بر مبنا پژوهشي قياسي . دي
 يهمـدم  يفـرد  يهـا  زهي ـانگ و) 1390(ي افضل يفساد ادار، )2015( ينيبچ يساختار هيسرما هاي پرسشنامهكمك  به پژوهش يرهايمتغ

. اسـت  دهش ـاسـتفاده   PLS افـزار  نـرم  و يساختار معادلات يساز مدل از پژوهش يها داده ليتحل يبرا و سنجيده شده) 1383( سرا خطبه
 به يا نمونه آنها انيم از مورگان جدول اساس بر كهاست  كرمانكل استان  هاي هادار يستاد كاركناناز  نفر 1817 پژوهش يآمار جامعه
  .دشانتخاب  يا طبقه يتصادفنفر به روش  317 حجم
 ـ ،ارتكـاب فسـاد   يفـرد  يهـا  زهي ـانگ و يادار فساد كاهش بر يساختار هيسرما دهد يم نشان پژوهش يها افتهي: ها يافته  و مثبـت  ريثأت
  .دارد يمعنادار
 فسـاد  كـاهش  بر يفرد يها زهيانگ قيطر از هم و ميمستق صورت به هم يساختار هيسرما كه دهد مي  پژوهش نشان جينتا: گيري نتيجه

  .گذارد يم ريثأت يدولت يها دستگاه در يادار
  
  .هاي دولتي ، سازمانيادار فساد فساد، ،يساختار هيسرما، يفرد يها زهيانگ: ها كليدواژه

  
اثر سرمايه ساختاري بر كاهش فساد اداري بـا  ). 1397(فريبرز ، مسعود؛ فتحي چگني ،محسن؛ سپه وند، رضا؛ عارف نژاد، سپهوند :استناد

 -583، )4(10، فصلنامه مـديريت دولتـي   ).هاي دولتي استان كرمان سازمان: موردي مطالعه(هاي فردي ارتكاب فساد  نقش ميانجي انگيزه
604.  
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  مقدمه
). 2008 ،1وادرا و لرايآگوئ( شود يم فيتعر يشخص منافع كسب يبرا يدولت تيموقع و قدرت از استفاده سوء ،يادار فساد

 .اسـت تضـاد منـافع و جعـل اسـناد      رشـوه،  اخـتلاس،  لي ـقب از يراخلاق ـيغ يرفتارها از ياريبس دربردارنده فيتعر نيا
 موضوع نيا). 2014 ،2ولز( هستند خود كارمندان يراخلاقيغ و يرقانونيغ يرفتارها مسئول ،يا ندهيفزا طور به ها سازمان

 سـال  مصوب انگلستان يادار فساد با مبارزه قانون اساس بر. كند يم صدق ياقتصاد و يادار فساد درباره خاص طور به
 نـد كنبتواننـد اثبـات    نكـه يا مگر هستند، خود كاركنان يادار فساد يقانون مسئول يسيانگل يها سازمان رانيمد، 2010

 يامـروز  مـدرن  يهـا  سازمان). 2016 ،3يلور ولورد ( اند كرده يطراح يمناسب يها روشبراي جلوگيري از وقوع فساد، 
 اتي ـادب در كـه  كارآمـد  يهـا  هيرو و مقررات ن،يقوان جاديا با فساد با مبارزه در نگر پس كنترل و معلول با مبارزه يجا به
 انـداز  چشـم  و تي ـمورأمدر واقـع  . برنـد  يم ـ نيب از را فساد جاديا يها نهيزم است، معروف يساختار هيسرما به تيريمد

 ،انـد  معـروف  يسـاختار  هيسـرما  به كه يدرون يندهاايفرو  يكار يها ستميس ها، ياستراتژ ،ياساس يها ارزش سازمان،
 و ژا( دهنـد  يم ـ كاهش شدت به را آن با مبارزه نهيهز و داشته ياقتصاد و يادار فساد بروز از يريشگيپ در يبارز نقش
اخـلاق   تي ـو به رعا داشته يسالم تيشخصي اخلاق از نظر سازمان كيكه كاركنان  يدر صورت نيبنابرا). 2017 ،4پاندا
كاركنـان در   ياخلاق ـ يها تيقابل از توان ينم باشد، فيضع سازمان اداره حاكم بر يها ستميس و نيقوان يول ،اشندبد يمق

دولئـك و  ، دونگ( كشورها نيب تفاوت بر فساد، نهيزمدر  يمطالعات تجرب اغلب. دكركردن فساد استفاده  نهيكم راستاي
 و درماني ـل( حاكمـه  تيئ ـهدر  ياسيس يفسادها ليسطح كلان فساد از قب كننده نييعوامل تع يبررس ،)2012 ،5تورگلر

علـل و   بـه  قـات يتحق ني ـا بيشـتر  در). 2003 ،7سونسـون ( متمركزند كشورها يفرهنگ يها تفاوت و) 2005 ،6همكاران
 يبرخ درچرا فساد  نكهيا بارهدر و شده داختهپر گريد يكشورها نسبت به كشورها يبرخ در فساد شتريب رواج يها نهيزم
ارتكاب فسـاد   يبرا ها سازمان درونبرخي از افراد  به چه دليل ايداشته  يشتريكشورها رشد ب يها سازمان و ها بخش از

 يبرا يمناسب اريدر سطح كلان مع يفساد ادار جاديعوامل ا يبررس نيبنابرا. دهند ينم يحيتوض دارند،استعداد بيشتري 
 ييشناسا پژوهش، نيا انجام در مهم اريبس نكته دو. نيستكاهنده فساد  يساختار هيسنجش سرما يها شاخص يطراح

 و راني ـا در يدولت اقتصاد تيماه. است يادار فساد ارتكاب يفرد يها زهيانگ ييشناسا و فساد بروز مستعد يها سازمان
در معـرض   يخصوص ـ بخـش به  نسبتبخش  نيكه ا دهد نشان مي ،ياقتصاد يها تيفعال اغلب بر يدولت بخش تسلط

 ني ـا منصـبان  صاحب و كاركنان زهيانگ ،يدولت بخش در موجود ييطلا يامضاها و ها رانت و داشته قرارفساد بيشتري 
 از يك ـي عنـوان  بـه  كرمـان اسـتان   ياقتصـاد  يهـا  سازمان. دهد يم شيافزا را يادار فساد در مشاركت يبرا ها سازمان

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 معـرض  در همـواره  يـي طلا يامضـاها  از يبرخوردار و وكار كسب ياتيح منابع كنترل ليدل به ،كشور يصنعت يها قطب
 يهـا  زهيانگ با مقابله ييتوانا فساد، بازدارنده و يكاف يساختار هيسرما نداشتن صورت در و بوده ياقتصاد و يادار فساد

 ياخلاق ـ ياز فضـا  انتيص در ،متعهد و بااخلاق كاركنانهر چند  نيب نيدر ا. داشت نخواهد را يادار فساد زيانگ وسوسه
 يرومنـد ين يفرد يها زهيانگ كه يافراد زيفسادآم اقدامات از ممانعت يبرا يول شوند، عامل مهمي محسوب ميسازمان 

 ايـران  شـرق  جنـوب  در ،كشور استان ترين بزرگ عنوان به كرمان استان. رسند ينم نظر به يكاف دارند، فساد انجام يبرا
 صـادرات  نخسـت  رتبـه  متـوالي  ساليان در كشاورزي، پهناور هاي قطب و معدني بزرگ صنايع وجود دليل به و شده واقع

 اسـتان،  ايـن  در ويژه اقتصادي هاي فرصت وجود و قومي فرهنگ بودن حاكم دليل به. است كرده خود آن از را غيرنفتي
 رو ايـن  از انـد،  بـوده  برخـوردار  اي العـاده  فوق قدرت از طلايي امضاهاي و مجوزها ارائه در نوع خود در دولتي هاي اداره

 ،يو اقتصـاد  يفسـاد ادار  يهـا  نـه يعلـل و زم  ربهمواره  از آنجا كه. كند مي پيدا افزايش نيز فساد و سوءاستفاده امكان
 بارهدر تاكنون از سوي ديگر،شده است و  يكمترتوجه  نگرانه شيپ كرديرو و شده تمركز ،جامعه كلان سطح در ژهيو به

 يجـامع  قي ـتحق ،كاركنـان  يفـرد  يهـا  زهي ـگرفتن انگ با در نظر يادار فساد بروز از يريشگيپ بر يساختار هياثر سرما
 ياقتصـاد  يهـا  سـازمان  در يادار فسـاد  كاهش بر يساختار هيسرما اثر تا است آن يپ در پژوهش نيا نگرفته، صورت

  .بررسي كندرا  ريدو متغ نيا نيب يفرد يها زهيانگ نقش و كرماناستان  يدولت

  پژوهش ينظر نهيشيپ
  اداري فساد
 و دانشـمندان  از ياريبس ـ شـه ياند هسته و بوده ها سازمان و ها دستگاه ريگبانيگر ادوار تمام در كه است يا مسئله فساد

 مكان و زمان يمرزها كه است فساد اشكال نيتر يعموم از يكي زين يادار فساد. است داده ليتشك را ياسيس متفكران
 يم ـيعظ و شي ـدرو( شـود  يم ـ يخاص جامعه به مربوط نه و دارد تعلق يخاص زمان به نه ،يژگيو نيا با و درنورديده را

 مفهــوم  يدگي ـچيپ و يگسـتردگ امر، نيا ليدلا از يكي. اسـت يمتنوع و گوناگـون ـفيتعار يدارا و )1395 ،يزاچكان
 فرد آن در كه شود يم اطلاق يرفتار به يادار فساد. شود مي توجه تعاريف ايـن از به برخـي قسـمت نيا در. اسـت آن
 نقـش  كي ـ فيوظا يرسم چارچوب از خارج بهتر، تيموقع اي شتريب رفاه به يابيدست و خود يخصوص منافع تحقق يبرا
كسـب منـافع    يبرا ياستفاده نادرست از منابع عموم يادار فساد از مباكوتعريف ). 1972 ،1اسكات( كند يم عمل يدولت

تعريـف   يدولت ـ هـاي  هادار در يرسم فيوظا انجام از انحراف يادار فساد گر،يد جاي در). 2008 ،2مباكو( است يشخص
فساد اداري  وجود). 2006 ،3آلاتزا( است يپرست شتنيخو ليدل به يشخص رفاه به دنيرس آن، از هدفت ينها در كه شده
 ،4جوهـانيم و نـور   ، تان، دايخول( دانست ياجتماع و يفرهنگ خاص وضعيت جهينت و محصولتوان  مي رااكثر جوامع  در

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Scott  
2. Mobako 
3. Alatza  
4. Khulida, Tan, Johanim & Nur  



  586  ... هاي فردي اثر سرمايه ساختاري بر كاهش فساد اداري با نقش ميانجي انگيزه

 
 يادار اراتي ـاخت از يرقانونـ ـيغ اســتفاده  و ضوابط گذاشتن پا ـريز معناي به خود يكلـ مفهـوم در يادار فسـاد). 2015

رفتـاري فسـاد نسـبي    هـاي   از جنبه يبعض معتقدند نظران صاحب يبرخ. است )1376 ،جفرهو  يالوان( يشخص نفع يبرا
بنابراين، رفتار يا عملكـردي كـه در يــك جامعــه فســاد    . بـوده و بـا نظـام ارزشي هر جامعه يا سازمان مـرتبط است

علاوه، شـمول فسـاد بيشـتر متوجـه      به. ديگر كاملاً عادي و طبيعي به نظر برسد هشود، ممكن است در جامع تلقـي مي
 تــوان  يم واقع در). 1396 ،، قرباني زاده و اسلام پناهيالوان از نقل به 2015 ،خاچيك و شولتز(هاي دولتي است  دستگاه
 رونــد  در و افتــه ي ارتكـاب  يادار امـور با ارتباط در كه اسـت يتخلفات و مجرمانه اعمال يمعنا به يادار فسـاد گفـت
 ـنيقوان از تخلـف صـورت بـه اغلب اعمال ـنيا كه اسـت توجه شايان. كند جاديا اشـكال يادار فهيوظ انجـام ـحيصح

 ،يابـاذر ( كنـد  يبروز م ـ يكارمند فهيوظ انجام عدم و يتبانـ اختلاس، ارتشـا، ليقب از ياعمال انجام و يادار مقـررات و
 يهـا  دسـتگاه را در  يفسـاد ادار  ميبخواه چنانچه و با در نظر گرفتن گستردگي موضوع، فيتعار نيا به توجه با). 1392
 اقدام نوع چهار ،يدولت يها دستگاه در عنوان كرد و كرد ادغام هم با را ادشدهي يها دگاهيتوان د يم م،يكن يبررس يدولت
  :رود يم شمار به يادار فساد ليذ

 ريي ـتغ اي ـ نقـص  يبرا دولت كارمندان يهمكار جلب براي كه يدولت يها دستگاه از رونيب اشخاص ماتاقدا .1
  .رديگ يم انجام يصنف اي يشخص نفع براي يادار ضوابط و نيقوان

كه  رجوع ارباب اي اشخاص از) ارزش با خدمات اي كالا صورت به( رشوه افتيدر يبرا دولت كارمندان ماتاقدا .2
  .شود انجام مي يصنف اي يشخص نفع يبرا يادار ضوابط و نيقوان رييتغ اي نقص يازا در

 كـه  رجـوع  ارباب به مربوط و يقانون فيوظا دادن انجام در يدولت يها سازمان كاركنان يخوددار اي يكار كم .3
  .رديگ يم صورت آنها از ياخاذ و رشوه افتيدر منظور به

 از كـه  آنهـا  دوسـتان  و شـاوندان يخو خود، يبرا شتريب منافع جلب يبرا يدولت يها سازمان كاركنان اتاقدام .4
  ).2015 ،1ابوشيراز، اورت و نئو( رديگ يم صورت ضوابط و نيقوان رييتغ اي نقص قيطر

  يادار فساد بروز علل
 كشورها يحقوق و ياجتماع ،ياسيس عوامل از گرفته نشئت تواند يم و است متفاوتمختلف،  يكشورها نيفساد ب ليدلا
 ياس ـيس امـور  و اقتصـاد  در دولـت  يخيتـار  نفـوذ  در را يادار فسـاد  ياصـل  علت يا عده، )2006 ،2لامبوسدروف( باشد

 داشـتن  نگـه  پاسـخگو  در را شـهروندان  ييتوانـا  و آورد يم ـ وجـود  بـه  را يخـوار  رانـت  فرصت كه يطيشرا. اند دانسته
 شـود  مـي  يادار فسـاد  شيافـزا  باعـث  جـه ينت در ،دهـد  يم كاهش خود اعمال به نسبت يدولت مقامات و استمدارانيس
 ربـط  كشـورها  يحكـومت  و يقانون ستميس ،ياقتصاد رشد سطح به را يادار فساد زين گريد يا عده .)2006 ،3نسونيراب(

سـطح   ،ياقتصاد فيضع يها استيس جهينت يادار فساد كه كند يم مطرح خود يها يبررس در زين يجهان بانك. اند داده

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 يبنـد  در جمـع ). 2007 ،يجهـان بانـك  ( است يدولت ينهادها فيضع ييپاسخگو و جامعه يافتگين توسعه آموزش، نيياپ
  :بندي شده است دسته ريز گروه سه به يادار فساد علل ي،گريد

 شـامل  كـه  ديآ يم وجود به يدولت يها درون اداره يها ستميس قياز طر يفساد ادار يداخل عوامل :يداخل عوامل )الف
 عـدم . 4 متمركز،نـا  كنتـرل  يجـا  بـه  يمراتب سلسله كنترل. 3 ،يسالار ستهيشا. 2 ها، پرداختسطوح  .1 :اين موارد است

 و نظـم  سـازوكار . 7 عملكـرد،  يابي ـارز سـتم يس. 6 كـار،  انجام يها وهيش و ندهاايفر. 5 ران،يمد و كاركنان يشغل تيامن
  .يريگ ميتصم در كاركنان مشاركت. 9و  كار طيمح يروان بهداشت و يمنيا. 8 سازمان، در باطضان

 ،يعمـوم  عوامـل  اغلـب  و شـود  يم ـ وارد اداره از خارج يها ستميس قيطر از فساد يخارج عوامل :يخارج عوامل )ب
. 2 ،)شود فساد يبرا يمنبع تواند يم فيضع يقانون ستميس( يقانون ياثربخش. 1 :اند از عبارت كه هستند يقانون و ييقضا
 ،ياس ـيس يهـا  تي ـفعال يمستندسـاز  در ضـعف  تواند يم يكشور هر در فساد وقوع نهيزم و علت نيتر ياساس( تيشفاف

 يهـا  نامـه  نيـي آ ابهـام،  دوجو( مقررات و نيقوان يدگيچيپ .3 ،)باشد يحقوق و يقيحق اشخاص يمال تيوضع و ياقتصاد
  .مستقل و آزاد يها رسانه و مطبوعات گاهيجا و نقش تيتقو. 4و  )كارها انجام يطولان روند و يمواز

  :نديآ يم شمار به يادار فساد جادكنندهيا ميرمستقيغ عوامل ،ريز عوامل :ميرمستقيغ عوامل )ج
 ـگرا جمع طهيح جامعه در: يفرهنگ عوامل •  فقـدان  است، فساد دامنه كننده نييتع عوامل از يكي ييفردگرا يي 

 و فيوظـا  حدود از كم يآگاه اي يناآگاه جامعه، يارزش يمبان به توجه عدم و ياجتماع باطضان ،يكار وجدان
 .دولـت  كارمنـدان  از تي ـحما يبـرا  ژهيو به ناكارآمد ياجتماع نيمأت نظام و گوناگون يها دستگاه يها تيفعال

بيشـتر   ،داردوجـود   خانواده به شيگرا كه ييها فرهنگ در فساد بهتمايل  ،محققان يبعض نظر طبق نيهمچن
  .كنند يم كمك گريهمد به خانواده ياعضا رايز است،

 ازآنهـا   و كنـد  يم ـ مشخص را استمدارانيس تيمسئول و قدرت زانيم اجتماع، ياسيس ساختار: ياسيس عوامل •
 ـ فسـاد  زاني ـم بـر  توانـد  يم كه ياسيس عمده ريمتغ سه .كنند يم نظارت ها نهيهز و منافع بر قيطر نيا  ريثأت
 زاني ـم و تي ـحاكم نقد قدرت ژهيو به ياسيس يآزاد زانيم ،ياسيس قدرت ميتقس نحوه ازاست  عبارت گذاردب

  .ياسيس ثبات
 در امـا  اسـت  شـده  دودكلان مح ـ يها يگذاراستيدولت به س نقش شرفتهيپ يكشورها در: ياقتصاد عوامل •

 كننده ميتنظ عنوان به بلكه كارفرما، عنوان به تنها نه دممر يدولت با تمام ابعاد زندگ توسعه، حال در يكشورها
كشورها  نيدولت در ا يها تيفعال دامنه ،يخصوص بخش فقدان ليدل به و دارد ارتباط بزرگ دكنندهيتول و امور
 امـور  ميتنظ يبرا مختلف يها نهيزم در دولت كه ييها تيمحدود علاوههب امر نيا .ابدي يم شيافزا روز به روز

 زاني ـمي، صنعت يها در بخش كه ييكشورها. است فساد ساز نهيزم كند، يم جاديا جامعه ياجتماع و ياقتصاد
و  يهاشـم ( كننـد  ي را تجربـه مـي  تر نييپافساد  سطح، يي دارندتجارت بالا يو آزاد داشته رقابت از يبالاتر
  ).1390 زاده، نيپورام
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  يساختار هيسرما
 از و كـرده  اسـتفاده  آنها از كاركنان كه اشاره دارد سازمان كي درون موجود يندهاايفر و ساختارها به يساختار هيسرما

 آن ياصـل  نقش كه است ييساختارها و ها سازوكار شامل هيسرما نيا. رنديگ يم كار به را خود  مهارت و دانش قيطر نيا
 قـت يحق در. اسـت  وكـار  كسب در نهيبه عملكرد ييسو از و يفكر نهيبه عملكرد به دنيرس يبرا كاركنان از تيحما در
 يهـا  چـارت  و هـا  ياسـتراتژ  هـا،  داده گـاه يپا ماننـد  سازمان كي در يرانسانيغ يدانش مخازن يتمام شامل هيسرما نيا

 نيا اگر فرض بر). 2005 ،1ون الم وورگاون ( بخشد يم يكيزيف يها ييدارا از فراتر يارزش سازمان به كه است يسازمان
 را افراد اعمال كه يا يقو يها هيرو و ها نظام اما هستند برخوردار ييبالا هوش سطح از سازمان در موجود افراد كه باشد 

. ديرس نخواهند دارند را آن به دنيرس توان كه يليپتانس نيبالاتر به هرگز افراد نيا باشد، نداشته وجود كند مي يبانيپشت
 حفظ با ،را ي خودكارها افراد چگونه دهد يم نشان كه شود يم برده نام سازمان يبرا يسند عنوان به يسازمان ساختار از

 گـر يد بيـان  به. ابدي يم شكل كاركنان يفكر يها يورود قيطر از هيسرما نيا گريد يسو از. دهند يم انجام ي،اثربخش
 يانسـان  هيسـرما  در موجود يها مهارت از يبرخ به گريد طرف از و گرفته ارياخت در را يانسان هيسرما ،يساختار هيسرما
 ميتسـه  بـه  لي ـتما و ارتبـاط  يبرقـرار  ييتوانـا  بـه  تـوان  يم ها مهارت نيا جمله از. است يمتك خود اتيح حفظ يبرا

گونـه كـه    همـان ). 2001 ،2پپرد( شود داده جا يساختار هيسرما در يانسان هيسرما دهد يم اجازه كه كرد اشاره اطلاعات
 يهـا  هيبـه سـرما   دن ـتوان يم نيز يانسان يها هيو وابسته است، سرما يمتك يانسان يها هيبه سرما يساختار يها هيسرما

 نـدها، ايكه انتقال دانـش موجـود در فر   دآورن يامكان را فراهم م نيا يساختار يها هيسرما رايد، زنوابسته باش يساختار
 قي ـطر ني ـا از كـه  شود ريپذ امكان القائات اي آموزش قيطر از كاركنان از ييها گروه اي افراد به …و قراردادها و  ها هيرو

 كـه  يافـراد  يهـا  يژگ ـيو و ها يستگيشا. شود ليتبد نامشهود شكل به ندهاايفر و ها هيرو نيا در موجود مشهود دانش
 كـه  يجمع دانش و يتعامل يالگوها و دنشو آشكار يساختار هيسرما قيطر د ازنتوان يم ،سازند يرا م يانانس يها هيسرما
. شـوند  يم ـ اني ـنما يكـار  تي ـموقع كي ـ در موجـود  يفرد انيم يها شبكه قيطر از هستند يساختار هيسرما از يجزئ
 و يارتباط يها ستميس وجود شود استفاده سودمند يصورت به كاركنان لهيوس به جادشدهيا يانسان هيسرما از آنكه منظور به
مهـم  ).2004 ،3ژي و ، ژو چـن ( است يضرور هاي هر كارمند، براي حمايت از فعاليت سازمان درون ياتيعمل يها هيرو
  :ازاند  عبارت يساختار هيابعاد سرما نيتر

  زيرساختاري هسرماي
زيرســاختاري همـان تكنولـوژي، فرهنـگ سـازماني،       همنظـور از سـرماي) 1392( و زاهدي ، رمضانقزلطبق تحقيق 

آلات و تجهيـزات   تكنولـوژي عبـارت اسـت از ماشـين     .تسـاختار سـازماني، فراينـدهـا و مـواردي از ايـن قبيـل اسـ ـ
بـا  گيري از اين ابزارها،  دانش چگونگي بهره ،)افزار نرم(ها  هـا و دستورالعمل هـا، شـيوه تكنيـك ،)افـزار سـخت(فيزيكي 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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كار گرفته  به) فرايند تبديل(ها  ها به ستاده منظور افزايش كارايي در جريان تبديل نهاده كه به) مغزافـزار(هاي خاص  شيوه
فرهنـگ سـازماني سيسـتمي از اسـتنباط و درك     ). 2006 ،1بـين شـان  و  مينگ، چين شايه، چاي مـايو  يش(شـوند  مي

به آن سـازمان دارنـد و همـين ويژگــي موجــب تفكيــك دو     مشترك است كـه اعضـاي يك سازمان يا نهاد نسبت
  ).1379 ،متين يزارع(شود  سـازمان از يكديگر مي

 تحقيق و توسعه هسرماي

شـود كـه    اي گفتـه مـي   كار خلاقانه«شود، به  نـوآوري نيـز يـاد مي هعنوان سـرماي تحقيق و توسعه كه از آن به هسرماي
. »كار ببــرد  تا به دانـش موجـود بيفزايد و اين دانش را براي ابداع كاربردهاي تازه بهد گير ميطور سيستماتيك انجام  به

اصلي يك گروه تحقيق  هدر يك مدل، وظيف. شود هـاي تحقيـق و توسـعه در مجموع شامل دو مدل اصلي مي فعاليـت
تحقيق و توسعه عبارت اسـت از   اصلي گروه هدر مدل ديگر، وظيف و و توسعه، توسعه و دستيابي به محصول جديد است

 خـدمات  و نـدها ايفرمحصــولات،   همنظـور توســع  ساخت و كشف دانـش نوين پيرامون عناوين علمـي و فناورانـه بـه
  ).2،2011وايورلي و ، پيواارتگا( ديجد و ارزشمند

  زيرساخت دانشي هسرماي
زيرساخت دانشي به مسائل مربـوط بـه مـديريت دانـش و تسهيلات كتابخانه اختصاص دارد و مديريت دانـش   هسرماي

هـا در شناسـايي، گـزينش، سـازماندهي، انتشـار و انتقـال اطلاعــات و         را فرايندي در نظر گرفته است كه بـه سـازمان  
سـاختارنيافته در ســازمان وجــود دارنــد،      صـورت  اند و اغلب به سازماني ههـاي مهـم كـه بخشـي از حافظ تخصـص

كنـد  مجـدد، تمركـز مـي هدهي و افزايش ارزش آن از طريق استفاد كمـك كـرده و بـر شناسايي دانش، شرح و ساخت
 ،يسازمان فرهنگ لياز قب ييها شاخص به توجه با را يساختار هيسرما )2006( 4ميمون و ك). 2002 ،3نيل توربان و مك(
 تيمز در داريپا يكه منبع يفرهنگ سازمان. اند كرده فيتعر يفكر تيو مالك يعاتلااط يها ستميس ،يسازمان يندهاايفر

كه اغلب در  يو مفروضات مشترك يسازمان يدرون واحدها يسازمان يها وهيش از مشترك ادراكات عنوان به است يرقابت
 منـابع  از افـراد  آن در كه اشاره دارد ييرفتارها به يانسازم يندهاايفر .شده است فيشود، تعر يم درك ارانهيسطح ناهش

 رخ كـه  يا روزمـره  اقـدامات  بـر  ميمسـتق  طـور  بـه  ندهاايفر. كنند يم استفاده يكار طيمح در موجود دانش اي ياتاطلاع
ايـن  . دارد اشاره دانش تيريشده در مد كارگرفته ات بهلاعاط يورابه فن ياتلاعاط يها ستميس. هستند رگذاريثأدهد، ت يم
 يكار يندهاايفر با اتحاد در كيطور استراتژ كه به هنگامياما  ،ندارند يقو يبر عملكرد سازمان اثر ييتنها ها به ستميس
 نيچهـارم . شـوند  يم ـمنجـر   وكار كسب يفكر هيسرما ارزش شيشوند، به افزا يم تيريمد افتهي شيافزا دانش توسعه و

 حفظ يقانون طور به رايز ،است يفكر هيملموس و آشكار سرما ييدارا اغلب يفكر تيمالك. است يفكر تيمالك عنصر،

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Shi-Ming, Chin-Shyh, Chyi-Miaw & Binshan 
2. Ortega-Argiles, Piva & Vivarelli 
3. Turban & Mclean  
4  .  Moon & Kym 
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 ـ سازمان به ي،تجار علائمبه ثبت اختراعات و  يابيدست قياز طر يفكر تيمالك. است شده  يگـذار  هيسـرما  نيمأها در ت

شـده   نهيرا دانش نهاد يساختار هيسرما) 2000( يوندتگفته،  شيعلاوه بر مطالب پ). 2006 م،يمون و ك(كند  يكمك م
 و )1390،كاظمي كفرانيو  ، منوريانييايض(شود  يم رهيذخ رهيها و غ ها، دستورالعمل داده گاهيد كه در پاندان يسازمان م
 يـي اجرا يهـا  دسـتورالعمل  ،يسـازمان  يداده، نمودارهـا  يها گاهيپا شامل دانش در سازمان را كه يرانسانيغ ريهمه ذخا

. ردي ـگ يبر م در ،است اش يسازمان بالاتر از ارزش ماد يارزش آن برا و آنچه يياجرا يها ها، برنامه ياستراتژ ندها،ايفر
، كوكـار ين(مانـد   يم ـ يروند، در شـركت بـاق   يكاركنان شب هنگام به خانه م ياست كه وقت يزيآن چ يساختار هيسرما

 ). 1393 ،رحيميو عسگري، غلامي 

  يساختار هيسرما ابعاد
سـازمان، سـاختار    ياتيعمل يندهاايفر يند از اثربخشا است كه عبارت يمشتمل بر شش بعد اصل يساختار هيسرما ابعاد

محصـول و   تي ـفيك شيافـزا  ،ياطلاعات و ارتباطات، تـداوم در نـوآور   ياستفاده از فناور ر،ييانطباق با تغ يمنعطف برا
   .احترام به فرهنگ سازمان زانيم

 يابيدست يبرا ندهاايفر اثربخش و حيصح ياجرا از استفاده به بعد نيا: انسازم ياتيعمل يندهاايفر ياثربخش •
  .دارد اشاره سازمان كياستراتژ اهداف به

 حـال  در سـازمان  طيمح رايز ،است ريناپذ اجتناب يامر رييتغ و يدگرگون: رييتغ با انطباق يبرا منعطف ساختار •
 ،رقابـت  صـحنه  در نمانـد   يباق و بقا حفظ در راستاي طيمح با انطباق يبرا ديبا سازمان نيبنابرا. است رييتغ
 بعـد  ني ـا. اسـت  ريپـذ  امكـان  يسـازمانده  قي ـطر از فقـط  امـر  نيا كه كند جاديا يمنعطف ساختار خود يبرا

 در طيمح ـ بـا  انطباق در سازمان يتوانمند به كه گيرد در نظر مي يمفهوم عنوان را به يسازمان يريپذ انعطاف
  ). 2014، 1، كونك و هرنايزسوپلنا( دارد اشاره رييتغ حال

 فنـاوري  از اسـتفاده  به بعد نيا: ياطلاعات يها ستميس ياثربخش يبرا ارتباطات و اطلاعات فناوري از استفاده •
 ـ يدگي ـچيپ با مقابله يبرا جامع يشنهاديپ عنوان به ارتباطات و اطلاعات  ارتباطـات  و اطلاعـات  حـد  از شيب

  .دارد اشاره
 يبحران يها تيقابل از يكي عنوان به ينوآور وستهيپ خلق يبرا ها سازمان ييتوانا به بعد نيا: ينوآور در تداوم •

  .شود يم دهينام ينوآور تيقابل و داشته اشاره ي،امروز وكار كسب طيمح در
 در سـازمان  كي ـكـه در آن   دارداشـاره   ريي ـتغ ي ازنـوع  تيفيك شيبعد به افزا نيا: محصول تيفيك شيافزا •

   .كند يم تمركز خود تيفعال ييكارا اي ياثربخش يارتقا بر خود كلان اهداف و يمش خط تحقق راستاي
 يكـه دارا  ييهـا  سـازمان  ي درها و اهداف سـازمان  نسبت به ارزش كاركنان: احترام به فرهنگ سازمان زانيم •

 يوابسـتگ  و ونديپ ،يسازمان تعهد از منظور. كنند يم تيو توانمند هستند، احساس تعهد و مسئول يفرهنگ قو

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Sopelana, Kunc & Hernaez 
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دارد  يجا يسازمان يها ارزش به باور و يوفادار ،يشغل بودن ريدرگ احساس آن در كه است سازمان به يروان

  ).2011 ،1، ما و لوينگهان(

   يفرد يزهايانگ
 ميك( دهد يم پوشش است، هدفمند رفتار تحقق آن ياصل عنصر كه را ييندهاايفر يتمام كه است يكل ايواژه زشيانگ
در  يحـالت  زشيانگ. است يفرد يها تيدر تحرك و فعال يعامل اساس زشيانگ ايبه انجام كار  ليم). 2،2010وندنابيل و

 مهم يشناختروان عوامل از يكي). 1390،يديخورش( كند يم ليخاص متما يكه آنها را به انجام رفتار و عمل استافراد 
 از يحـالت  زهي ـانگ. اسـت  يانسـان  هيسرما تيريمد در ياساس ميمفاه و ها موضوع از كه است زشيانگ مشاغل، بحث در

 زنـده  موجود يدرون حالت كي اي يانجيم يندايفر زشيانگ و كند يم عمل به وادار را زنده موجود كه است يختگيبرانگ
 ميمسـتق  يا گونـه  بـه  تـوان  ينم ـ را زشيانگ اي زهيانگ. دهد يم سوق عمل يسو به و كرده تيفعال به وادار را او كه است

 هماهنگ و دهند يم سوق ينيمع راستاي در نند،ك يم كيكه رفتار شخص را تحر هستند يعوامل ها زهيانگ. كرد مشاهده
 دارنـد  تفـاوت بـا يكـديگر    زشي ـانگ اي ـ كـار  انجـام  اراده لحاظ از بلكهانجام كار  يينه تنها از لحاظ توانا افراد .كنند يم
  ).1390 ،عزيزي و عرفاني ،بهار يشعبان از نقل به 1382 ،يساعتچ(

  ارتكاب فساد  يفرد يها زهيانگ
 آن از يبخش اي ياسيس نظام كردن ساقط اي دادن نشان ناكارآمد مقابله، قصد با ياسيس يها زهيانگ با فساد ارتكاب •

 ارتكـاب  مانند ،است ريپذ امكان نيز اتين نيا برعكس البته .رديگ يم صورت ياسيس گروه و حزب كي يسرنگون اي
 .حزب كي به كمك قصد به فساد

 اي ـ يزنـدگ  يضـرور  يازهايرفع ن تيصورت ارتكاب فساد با ن نيكه در ا ياقتصاد صرفاً يا زهيانگ با فساد ارتكاب •
 .رديگ يتكاثر صورت م

 مـرام،  مسـلك،  ،ين ـيب جهان كي به اعتقاد ليدل به شخصشكل،  نيكه در ا يفرهنگ صرفاً زهيانگ با فساد ارتكاب •
 .شود يم فساد مرتكب آنها نفع به ،يفرهنگ خرده به يوابستگ اي مذهب

 اي ـاز طبقـات جامعـه    يك ـيبـه   يوابستگ ليدل صورت شخص به نيكه در ا ياجتماع اًصرف زهيانگ با فساد ارتكاب •
 فسـاد  مرتكـب بودن،  يمانند همشهر يياياشتراك جغراف اي يو سبب ينسب يوابستگ اي ژهيو ياجتماع گاهيداشتن پا

 .شود يم يمال

 .يراخلاقيغ اعمال نهيهز نيمأت زهيانگ با فساد ارتكاب •

 ،ياهداف نظام حكومت ايبه اهداف سازمان  دنيتحقق بخش ينوع، فرد برا نيكه در ا يادار زهيانگ با فساد ارتكاب •
 بدون و كمتر يكارشناس كار اي يكارشناس كار بدون كه يمقررات و نيقوان اي ريپاگ و دست مقررات گرفتن دهيناد با

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Han, Ma   & Luying 
2. Kim & Vandenabeele 
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 در. ندارد يشخص يماد زهيانگ گونه چيه و شود يم فساد مرتكب اند، شده بيتصو يياجرا تيقابل و اتيواقع به توجه
 .رنديگ يم دهيناد را مهم يامر اهم، يامر به دنيرس يبرا خود، دگاهيد از قتيحق

 شـتر يب عمل، در و است رخواهانهيخ شخص تين صورت نيا در كه نوعان هم به كمك يكل زهيانگ با فساد ارتكاب •
 ).1383 خطبه سرا، يهمدم( شوند يم جرم ارتكاب موجب ذكرشده يها زهيانگ از يبيترك

  پژوهش يتجرب نهيشيپ
 در اساسـي  عامل سازمان، كاركنان مشترك باورهاي و ها ارزش كه دادند نشان خود پژوهش در) 2013( 1سيمها و آگاتا

  .رساند مي ممكن حداقل به را فساد ارتكاب فردي هاي انگيزه و بوده شده تدوين اهداف و تمركز
 عمليـاتي  افزايـي  هـم  بـر  سـازمان  هاي سياست و ها استراتژي هماهنگي اثر بررسي به پژوهشي در) 2017( 2كواه

 و فردي منافع همگرايي براي هايي سازوكار كارگيري به ،گرفت نتيجه و پرداخته سنگاپور در اقتصادي فعال هاي شركت
  .رساند مي به حداقل را انحرافات و ها روي تك و شده منجر سازمان هاي فعاليت در بالايي افزايي هم به سازماني،

 در باكيفيـت  خدمات ارائه در محوري مأموريت كه دادند نشان خود پژوهش در) 2017( 3، تانگ، تانه و كانهتانگ 
 تـأثير  بررسـي  بـه  پژوهشـي  در) 2015( 4هـو  .شـود  مي سازمان در اداري فساد كردن كمينه موجب دولتي هاي سازمان
 پيشـرفته  هـاي  فنـاوري  كـارگيري  بـه  و اتوماسـيون  سـطح  داد نشان و پرداخت اداري فساد كاهش بر اطلاعات فناوري

 حـداقل  به را سازماني رفتار سوء و شده منجر عمومي هاي سازمان عملياتي فرايندهاي كارآمدي به ارتباطات و اطلاعات
 ياخلاق ـ يهـا  ارزش رشـد  و يادار نظـام  سـلامت  بـر  ثرؤم ـ عوامـل  يبررس به يپژوهش در، )1390(ي خيش .رساند مي

 ـ تحت سو كي از آن، در ياخلاق يها ارزش رشد و يادار نظام سلامت كه بود آن از يحاك جينتا .پرداخت  يمبـان  ريثأت
 ،يارزش گانه سه عوامل ريثأت تحت گر،يد يسو از و است يسازمان افراد يباورها بر حاكم يشناخت انسان و يشناخت يهست
 سيربر انعنو بـا  تحقيقيدر ) 1390( سردار دونيقي و لطفي دهخوار قاني ،پور يعل. است يسازمان برون و يسازمان درون
ــس دعملكر و نسانيا منابع مديريت ظايفو نميا طتباار بر يفكر سرمايه ميانجي نقش  نفت ملي شركت در مانيزاـــــ

 ـ داراي مانيزسا دبر عملكر يفكر سرمايه طريق از نسانيا منابع مديريت يها فعاليتكه  دادند ننشا انيرا  دارمعنا ثيرأت
بخـش   يسـاختار  هيسـرما  ،يفكـر  هيسرما يريگ اندازه عنوان با يقيتحق در) 2004(و همكاران  چنطبق عقيده . ستا

هـا،   با عنوان فسـاد در سـازمان   يقيتحق در) 2005( 5گريگر. است يبهبود عملكرد سازمان يبرا يفكر هيسرما يبانيپشت
 ت،ي ـمل ت،يجنس سن، مانند فردي هاي ويژگي. 1: كند مي بندي طبقه دسته سه به را سازماني سطح در فساد بروز عوامل
 فرهنگ رهبري، سبك راهبرد، مانند سازمان ستميس هاي مشخصه. 2 مقام، و اجتماعي نهيشيپ لات،يتحص مهارت، نژاد،

 اسـي، يس عوامـل  ماننـد  كـلان،  سـطح  در طيمح ـ. 3 و شـغلي  هاي افق و كاركنان توسعه جبران، هاي ستميس سازماني،
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Agata & Simha  
2. Quah 
3. Thang, Thang, Thanh  & Canh 
4. Hu 
5. Grieger 
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 علل نيترمهم ،يفساد ادار بروزثر بر ؤعنوان عوامل م با يدر پژوهش) 2004( 1ويل. كشور فرهنگ و اقتصادي اجتماعي،

 ت،يجنس ـ ،يررسـم يغ يهـا  شـبكه  وجود ،ييگرا جمع مقابل در ييفردگرا جمله از فرهنگ شامل يرونيب عوامل را فساد
 ،ياقتصاد يآزادساز ف،يضع اقتصاد جمله از اقتصاد و يخيتار سابقه ،ياسيس فرهنگ لات،يتحص سطح مذهب، ت،يقوم

بـا عنـوان    يپژوهش ـ در) 2013( 2آكـرمن ـ رز ـ. دانـد  يم ـ درآمـد  ناعادلانـه  عيتوز و يساز يخصوص ،يخارج يها كمك
انـد از   شـوند عبـارت   يارتكاب فساد م يبرا يفرد يها زهيانگ جاديكه باعث ا ياست عوامل معتقدضد فساد  يها استيس

 يريپذ تيجامع پرداخت، و عيترف يسازوكارها به نسبت يبدگمان ن،ييفساد، نرخ حقوق پا يبرا زيانگ وسوسه يها فرصت
 فسـاد  ارتكـاب  هـاي  انگيـزه  در رابطـه بـا   وجـود اينكـه   بـا . نامناسـب  يرهبـر  و جامعه در فساد زانيم ،يتوانمندساز و

 در اداري فسـاد  دهنـده  كـاهش  يـا  پيشـران  عنوان به زيادي متغيرهاي و عوامل و پذيرفته صورت فراواني هاي پژوهش
 مـديريت  ادبيـات  در فسـاد،  هاي انگيزه كاهش بر آن اثر و ساختاري سرمايه در رابطه با اما اند، شده شناسايي ها سازمان
 فردي هاي انگيزه و اداري فساد بر ساختاري سرمايه اثر قصد دارد حاضر تحقيق بنابراين .دارد وجود ياندك يها پژوهش
 .كند بررسي را آن ارتكاب

  پژوهش يها هيفرض و يمفهوم مدل
  .دنشو يم حيتشر قسمت نيا در اتيفرض همراه به پژوهش يمفهوم مدل

  
  پژوهش يمفهوم مدل. 1 شكل

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Liiv 
2. Rose-Ackerman 
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  پژوهش يها هيفرض

H1 :شود ياستان كرمان م يدولت هاي هادار در يادار فساد كاهش موجب يساختار هيسرما.  
H2 :شود ياستان كرمان م يدولت هاي هادار در فساد ارتكاب يفرد يها زهيانگ كاهش موجب يساختار هيسرما.  
H3 :شود يماستان كرمان  يدولت هاي هاداردر  يفساد ادار شيفساد موجب افزا ارتكاب يفرد يها زهيانگ.  
H4 :اسـتان  يدولت ـ هـاي  هادار در يادار فساد كاهش موجب فسادارتكاب  يفرد يها زهيانگ قياز طر يساختار هيسرما 

  .شود يم كرمان

  پژوهش يشناس روش
 ني ـا. ردي ـگ يم ـ قـرار  يشيمايپ يفيتوص يها پژوهش زمره در كه است يكاربرد يپژوهش هدف، نظر از حاضر پژوهش
از  ياز نظـر شـاخص زمـان    و اجـرا شـده   ييگرا  اثبات ميپارادا ياست كه بر مبنا ياسيق يپژوهش ،فلسفه نظر از پژوهش
 يشكل كـه بـرا   نيبد ،اطلاعات در پژوهش حاضر پرسشنامه است يابزار گردآور. ديآ يشمار م به يمقطع يها پژوهش

سازمان،  ياتيعمل يندهاايفر يبعد اثربخششش كه شامل ) 2015( ينياز پرسشنامه بچ يساختار هيسرما ريسنجش متغ
تداوم در  ،ياطلاعات  ستميس ياثربخش ياطلاعات و ارتباطات برا فناورياستفاده از  ر،ييانطباق با تغ يساختار منعطف برا

سـنجش فسـاد    يبـرا . ، استفاده شده استشود مياحترام به فرهنگ شركت  زانيم و محصول تيفيك شيافزا ،ينوآور
ارتكـاب   يفرد يها زهيسنجش انگ ي، استفاده شده و براشود ميگزاره  17كه شامل ) 1390( ياز پرسشنامه افضل يادار

 ـ ،ياجتماع ،يفرهنگ ،ياقتصاد ،ياسيبعد س هفتكه شامل ) 1383(خطبه سرا  يفساد از پرسشنامه همدم  نـه يهز نيمأت
 پـنج  اري ـمع هـاي  پرسشبه  يده پاسخ يبرا. ، استفاده شده استشود ينوعان م كمك به هم ي وادار ،يراخلاقياعمال غ
هـا از   به پاسخ يازدهيامت يشده و برا كار برده به) لف و كاملاً مخالفا، مخنظر يكاملاً موافق، موافق، ب( كرتيل يسطح
هـا   پرسشـنامه  ييايذكر است كه پا شاياناطلاعات  يابزار گردآور ييايو پا ييخصوص روا در. دشاستفاده  5تا  1اعداد 

آمـده   دست به يها پژوهش داده نيدر ا. دش دأييمحتوا ت ييآن با استفاده از روا ييكرونباخ و روا يبا استفاده از روش آلفا
ذكـر اسـت    شـايان . شده است ليتحل PLSافزار  و نرم يمعادلات ساختار يساز از پرسشنامه پژوهش با استفاده از مدل

اسـاس جـدول    كل استان كرمان بوده كـه بـر   هاي هادار ينفر از كاركنان ستاد 1817مشتمل بر پژوهش  يجامعه آمار
سازمان صـنعت و معـدن، اتـاق    . دشانتخاب  يا طبقه ينفر به روش تصادف 317به حجم  يا آنها نمونه انيمورگان از م

هـايي   از جملـه سـازمان   ،كرمـان  يفرهنگ راثيم و يو سازمان گردشگر ييامور اقتصاد و دارا ،ياداره بازرگان ،يبازرگان
  . هستند كه بررسي شدند

  پژوهش يها افتهي
 PLS افزار نرم درسازي معادلات ساختاري  از روش مدل ،ها هيپژوهش و آزمون فرض يبرازش مدل مفهوم يبررس يبرا

 اري ـمع سـه  از اسـتفاده  با يريگ اندازه يها برازش مدل يابتدا به بررس ي،ريگ برازش مدل اندازه يبرا .شده است استفاده
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  ها هياستاندارد فرض بيو ضرا P-value ريهمراه با مقاد شده ميمدل ترس. 3 شكل

 يدار امعن ـ و ريمس ـ يرو اعداد يعني) بتا( ريمس بيضرا و) 2شكل ( T ريمقاد از پژوهش يها هيفرض يبررس يبرا
 سـطح  و 96/1 از شـتر يب T آمـاره  مقـدار  اگـر  درصـد  95 نانياطم سطح در. است شده  استفاده) 3 شكل( ريمس بيضر
 شـده   ارائـه  2 جـدول  در هـا  هيفرض ـ آزمون به مربوط جينتا خلاصه. شود يم دأييت هيفرض ،باشد 05/0 از كمتر يدار امعن

  .است

  ها هيفرضآزمون  خلاصه .2 جدول

 بيضر  ها هيفرض
  سطح T آماره  ريمس

 يدارامعن
 جهينت

  آزمون
  دأييت  000/0  181/12  -409/0  .شود يم يادار فساد كاهش موجب يساختار هيسرما

  دأييت  000/0  810/17  -581/0  .شود يم فساد ارتكاب يفرد يها زهيانگ كاهش موجب يساختار هيسرما

  دأييت  000/0  799/8  360/0  .شود يم يادار فساد شيافزا موجب فساد ارتكاب يفرد يها زهيانگ
 فسـاد  كاهش موجب فساد ارتكاب يفرد يها زهيانگ قيطر از يساختار هيسرما
   دأييت  000/0  259/2  -195/0  .شود يم يادار
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 درصـد  95 اطمينان سطح در كه داد نشان Smart PLS افزار نرم از استفاده با ساختاري معادلات يساز مدل نتايج

 .شوند يم دأييت قيتحق يها هيفرض تمام

  يريگ جهينت و بحث
 ينگـر و برخوردهـا   مبارزه با فسـاد بـه روش كنتـرل پـس     يبرا ،يياجرا ارشد گذاراناستيس در جيرا يباورها برخلاف

 و هـا  سـتم يس يطراح ـ شود، يم يكه آنچه موجب كاهش فساد ادار يدر حال شود، يپس از ارتكاب فساد توجه م يقهر
 ـ كنترل گريد بيان به. است فساد انجام مستعد يها بخش در ژهيو به شفاف و ييعقلا ح،يصح يها سازوكار  در نگـر  شيپ

پـژوهش   ني ـرو آنچـه ا  ني ـاز ا. است يادار فساد با برخورد در نگر پس كنترل از كارآمدتر اريبس يساختار هيسرما قالب
 ـ  دي ـبا يكاهش فساد ادار يكند آن است كه برا يارائه م ينظر نشيعنوان ب به سـاختار   ينگـر و طراح ـ  شياز كنتـرل پ

برخـورد بـا   . بسـت  يراه را بر فساد ادار حيصح يو سازمانده يساختار هيمناسب و كارآمد بهره برد و با استفاده از سرما
 و حيصـح  يبخش ـ سـاختار  كـه  يحال در »پس از مرگ سهراب است ينوش دارو«مثابه  مفاسد پس از ارتكاب فساد به

 بـا  پژوهش نيا. شود محسوب مي فساد ارتكاب از يريجلوگ يبرا يمحكم سد مثابه به سازمان يساختار هيسرما توسعه
  .رفتيپذ انجام يادار فساد كاهش بر يساختار هيسرما اثر يبررس هدف

 كرمان استان يدولت يها سازمان در يادار فساد كاهش بر يساختار هيسرما اثر يبررس قيتحق نيا انجام از هدف
 هيفرض. شد يبررس و بحث هيفرض چهار نيتدو قالب در كه بود فساد ارتكاب يفرد يها زهيانگ نقش بر توجه و ديكأت با

 يدولت ـ يهـا  سـازمان  در يادار فسـاد  كـاهش  موجـب  يسـاختار  هيسرما كه دش مطرح صورت نيا به پژوهش نخست
 ن،يقـوان  كه ييها سازمان در. است هيفرض نيا دأييت از يحاك پژوهش يها داده ليتحل و هيتجز از حاصل جينتا. شود مي

 .شود يم ادراك يكمتر يادار فساد باشد، شده نيتدو و يطراح كار انجام يبرا يبهتر و ييعقلا يها ستميس و مقررات
 جـاد يا بخـش  نيمسـتعدتر  عنوان به ياقتصاد امور در دولت دخالت عدم و تيشفاف فساد با مبارزه شده گم حلقه واقع در

. اسـت  يساختار هيسرما قالب در فساد ارتكاب از كننده يريشگيپ حيصح يها ستميس يطراح آن از پس و فساد و رانت
هـا در آن   پـژوهش  ني ـوجه تشابه ا .دارد يهمخوان) 1386( يرسپاسيم يها پژوهش جينتا با هيفرض نيا از حاصل جينتا

  . توجه دارند فساددر كاهش  يعنوان عامل سازمان به يساختار هياست كه هر دو به سرما
ارتكاب فساد  يفرد يها زهيموجب كاهش انگ يساختار هيكه سرما دش ميصورت تنظ نيدوم پژوهش به ا هيفرض
. اسـت  هيفرض ـ ني ـا دأييدهنده ت پژوهش نشان يها داده ليو تحل هيحاصل از تجز جينتا .شود يم يدولت يها در سازمان

ارتكـاب فسـاد در    يبـرا  زيانگ وسوسه يها كننده وجود حفره مشخص رانيفساد در ا يمشاهده و رصد همه موارد ارتكاب
 يكـه از آن بـه امضـاها    رانيمد يشخص يها مناسب، قضاوت يساختار هيدر واقع در فقدان سرما. است يادار ستميس

مناسـب   يسـاختار  هيسـرما  كي ـ. دهد يم شيشدت افزا را به يادار ستميارتكاب فساد در س زهيشود، انگ يم ادي ييطلا
 يمـؤثر  اريو روش بس ـ كردهكمك  رانيمد يفرد يها قضاوت شتريو كاهش هر چه ب تيشفاف شيشده، به افزا يطراح
 و) 1377( يديشـه  نظـام  يهـا  پـژوهش  جيبا نتـا  هيفرض نيا جهينت. ارتكاب فساد است يفرد يها زهيكاهش انگ يبرا
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مد سازمان آهمچون پژوهش حاضر ساختار كار زيپژوهش ناين صورت كه  نيبد ،دارد يهمخوان) 2013( 1هيوانگ و هس

  . كند يارتكاب فساد قلمداد م زهياز علل كاهش انگ يكيرا 
در  يفسـاد ادار  شيارتكاب فساد موجب افزا يفرد يها زهيكه انگ دش نيصورت تدو نيسوم پژوهش به ا هيفرض
. اسـت  هيفرض ـ ني ـا دأييدهنده ت ها نشان داده ليو تحل هيحاصل از تجز جينتا .شود ياستان كرمان م يدولت يها سازمان

 يقـانون  اتارياختسوءاستفاده از  يبرا يافراد يگروه اي يفرد يها زهيحاصل انگ رانيشده در ا كشف ياغلب مفاسد ادار
در همـه   يروش مبارزه بـا فسـاد ادار   نيبهتر. است رفتهيبازدارنده فساد صورت پذ يساختار يها هيخود در فقدان سرما

 و كـار  انجـام  حيصـح  و شـفاف  يها ستميس يطراح قالب در فساد ارتكاب يفرد يها زهيكاهش انگ يدولت يها ستميس
، گـروت  يد يهـا  پـژوهش  بـا  هيفرض ـ نيا جهينت. است يدولت رانيمد ييطلا يامضاها و يشخص يها قضاوت حذف
 زهيعامل ارتكاب فساد را انگ نيتر پژوهشگران همچون پژوهش حاضر مهم نيا. داردمطابقت ) 2013( 2كايليگاو  وكجي

  . دانند يارتكاب فساد م يردف
 هيكـه سـرما   شـد  نيصـورت تـدو   ني ـپژوهش اسـت بـه ا   يچهارم پژوهش كه در واقع همان هدف اصل هيفرض

استان كرمـان   يدولت هاي هاداردر  يارتكاب فساد موجب كاهش فساد ادار يفرد يها زهيكاهش انگ قياز طر يساختار
 يهـا  سـتم يدر همـه س . اسـت  هيفرض نيا دأيياز ت يپژوهش حاك نيا يها داده ليو تحل هيحاصل از تجز جينتا. شود يم

رسد و  يدر حوزه اقتصاد، به حداقل م ژهيو ها در امور شهروندان به دولت يها دخالت امروز اولاً يايمدرن در دن يحكمران
 يسـاختار  يهـا  هيهسـتند، سـرما   يگذاراستيدخالت و سعنوان حكمرانان خوب مجبور به  به ها دولت كه ييجادر  اًيثان

صـورت   بـه  هـا ميو تصـم  دهيبه حداقل رس يمنصبان دولت و صاحب رانيمد يها شده كه در آن قضاوت يطراح يمناسب
از  ئـي آزاد جز يهـا  مردم نهاد و رسـانه  يها گونه جوامع سازمان نيدر ا. دنشو يم يريگيشفاف و قابل رصد در جامعه پ

 و رايگارس ـ يها پژوهش جيبا نتا هيفرض نيا جينتا. نديآ يبه حساب م يمبارزه با فساد ادار يكارآمد برا يساختار هيسرما
  .دارد مطابقت) 2017( 3همكاران

  پژوهش يكاربرد هايشنهاديپ
 خود سازمان يساختار هيسرما توسعه با كه دده يم شنهاديپ يخصوص و يدولت يها سازمان همه به حاضر پژوهش •

 قي ـطر ني ـا از تا كرده محدود را خود سازمان در فساد ارتكاب يها راه فساد، از ممانعت اساس بر ساختار ديتجد و
 . دهند كاهش فساد ارتكاب يبرا را مفسدان زهيانگ

 عملكـرد  يزش ـيانگ خـدمت  جبران يها ستميس يطراح قيطر از ديبا ها سازمان، شنهاديپاين  دنكر ياتيعمل يبرا •
تا افـراد در   دكنن نيمأت قيطر نينحو از ا نيمنفعت كاركنان را به بهتر ،يادار يها ستميس در ساده و شفاف محور،

 . ارتكاب فساد نداشته باشند زهيسازمان انگ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1.Wang & Hsieh  
2. DeGroot, Wokje & Kayleigh 
3. Gorsira, Madelijne, Adriaan   & Wim 
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 فسـاد  ارتكـاب  كـاهش  راستاي در سازمان رايب تواند يم سازمان يها رساختيز در كيالكترون دولت از يريگ بهره •

  .شوند مند بهره كيالكترون دولت مواهب از ها سازمان شود يم شنهاديپ. محسوب شود ياساس يكمك
 يقـانون  پاداش و زهيجا نييتع يبر مبنا يسازوكار ديبا شتريممانعت از فساد ب يبرا يو خصوص يدولت يها سازمان •

فساد در سـازمان خواهـد    يموجب كاهش تصاعد كنند كه نيتدو افشاگران از يقانون تيحما و فساد يافشا يبرا
  .شد

سـازمان   ياسـتانداردها  اسـاس  بـر  يادار فسـاد  مداوم سنجش يبرا يردولتيغ سازمان كي نييتعسطح كلان  در •
  . كارآمد باشد يشنهاديتواند پ يم يالملل نيب تيشفاف

 ارتكـاب  زهي ـانگ بـر  يسازمان يها هيسرما ساير هاياثر شود يم هيتوص يآت يها پژوهش به هاشنهاديپ خصوص در •
  .شود دهيسنج فساد

  منابع
  .ينوراله وشيدار ديشه نشر :شهر قائم ).چاپ اول( سوم جلد .نينو حقوق ينولوژيترم). 1392( ، منصوريفومن ياباذر
 ـ يمجله حقـوق . رفت رونيب يو راهكارها امدهايآن بر توسعه، علل وپ ريثأو ت يادار فساد). 1390( ، عبدالرحمنيافضل  ـ نيب ، يالملل

  .254-235، )45(28، يجمهور استير يالملل نيب يمركز امور حقوق هينشر
، )1(10، تيريمـد  و اقتصـاد  .يادار فسـاد  مهار و كنترل يبرا ينظر يالگو كي ارائه). 1376( جفره، منوچهر ؛يمهد دي، سيالوان

87- 109 .  
بندي معيارهاي تأثيرگذار بر بازدارنـدگي فسـاد اداري    اولويت .)1396( ياسلام پناه، مهد ؛زاده، وجه االله يقربان ؛يمهد دي، سيالوان

  . 306 - 283، )2( 9، يدولت تيريمد فصلنامه. با اتكا به رهنمودهاي اسلامي
  .سطروني انتشارات: تهران. يليتحص نامه نايپا و رساله نيتدو يراهنما). 1390( ، عباسيديخورش
گـري اعتمـاد    تأثير شفافيت سازماني بر كاهش فساد اداري بـا ميـانجي  بررسي  ).1395( ، فاطمهيزاچكان يميعظ ؛ش، حسنيدرو

  .166 - 153 ،)1(8 ،يدولت تيريمدفصلنامه  ).كاركنان بيمارستان پانزده خرداد ورامين: موردي همطالع(سازماني 
  .تهران دانشگاهانتشارات  :تهران .ياقتضائ كرديرو تيريمد سازمان و يمبان ).1379( ن، حسنيمت يزارع
 رانيمد يجانيه هوش اساس بر يسازمان ياثربخش ينيب شيپ). 1390( ، احمدرضايزيعز ؛، نصرااللهيعرفان بهار، غلامرضا؛ يشعبان

  .98-93، )4( 1، يورزش تيريمد در يكاربرد يها پژوهش فصلنامه. لرستان استان يورزش
اسـلام و پـژوهش هـاي     .آن در اخـلاق  يهـا  ارزش رشـد  و يادار نظـام  سـلامت  بر ثرؤمعوامل . )1390( نيحس ، محمديخيش

  .126-99، )2(، مديريتي
بررسي رابطه سرمايه اجتماعي و ميزان آمادگي سازماني ). 1390( ميابراه، يكفران يكاظم ؛عباسان، يمنور ؛محمد صادق، ييايض

 . 198 – 179، )8( 3، يدولت تيريمد فصلنامه .)مطالعه شركت فولاد ساز ايراني(براي استقرار مديريت دانش 
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 ـيقـان  دهخـوار  يلطف ـ ؛لاي، سـه يق ـيدون سردار ؛پور، زهرا يعل  نميا طتباار بر يفكر سرمايه ميانجي نقش سيربر .)1390( لاي، ل

ــابع تيريمــد يهــا پــژوهش فصــلنامه .انيرا نفت ملي شركت در مانيزاـــس دعملكر و نسانيا منابع مديريت ظايفو  من
  . 131 -111، )2(3 ،يانسان

. گيري سرمايه ساختاري در دانشـگاه  ارائه چارچوب مفهومي براي اندازه .)1392(زاهدي، محمدرضا  ؛رمضان، مجيد عليرضا؛ قزل،
  . 63 -53، )37( 10 ،ها و مراكز رشد پارك فصلنامه رشد و فناوري

: ، تهـران )دومچـاپ  ( .)شـدن  يجهـان  روند به ينگرشبا ( كار روابط و يانسان منابع كياستراتژ تيريمد .)1368( ، ناصريرسپاسيم
  .ريم

. روسـتا  و شـهر  ياقتصـاد  سـازمان  در يانسـان  يروين يزشيانگ يسازمان ساختار رابطه يبررس). 1377( مهراندخت، يديشه نظام
  .125 - 100، )43(11 ،تيريمد دانش فصلنامه

 اقـدامات  ليتسـه  در يفكـر  يهـا  هيسـرما  نقش). 1393( ، احسانيميرح ؛، مهرداديغلام ؛، ناصريعسگر ؛نيكوكار، غلامحسين
  . 418 -401، )2(6 ،يدولت تيريمد فصلنامه .دانش تيريمد ينوآور

 -52، )50( ،يبازرگـان  يهـا  يبررس ـ مجله .آن با مبارزه يراهبردها و يادار فساد). 1390( ديزاده، سع نيپورام ؛حامد دي، سيهاشم
71 . 

 مطالعـات  پژوهشـكده انتشـارات   ،)آن بـا  مبـارزه  يراهبردهـا  و ها نهيزم علل،( يمال فساد .)1383( سرا، ابوالفضل خطبه يهمدم
  .يراهبرد
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