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  مقدمه
اما پايان هر دوره، بودجه ابـزاري بـراي كنتـرل و     ؛اقتصادي است يهر دوره، بودجه طرحابتداي 
كنترل مـؤثر بـراي   . شود محسوب مي، شد بيني مي پيشآن با آنچه  ةگيري عملكرد و مقايساندازه

هـدف از كنتـرل   . هر سازماني ضروري است ةشد دستيابي به حداكثر ستاده از طرح از پيش تعيين
هـاي شـركت   براي نظارت بر عمليات سازمان و تمـام بخـش   كلي مبناي كردن فراهماي، بودجه

گيري عملكرد واقعي اندازه). 1996لوسي، ( استدستيابي به اهداف سازمان  براي حركت در مسير
انحراف براي  مشاهدةاقدامات اصلاحي لازم در صورت  و شده آن با عملكرد بودجه ة دائمو مقايس

ويداوسـكي،   و 1998كـونتز و ويـريچ،   (ن نتايج و دسـتاوردها، ضـروري اسـت    دستيابي به بهتري
فريـدلوب و پلـوا   . شودانحراف از بودجه به دو دسته انحراف مساعد و نامساعد تقسيم مي). 1975

به اين نتيجه رسيدند كه انحراف مساعد نسبت به بودجه، كـارايي و اثربخشـي مـديريت    ) 1996(
مدي آناكاراز و انحراف نامساعد نسبت به بودجه،  دهد را نشان مي لصهزينه و افزايش در سود خا

  .كند ميحكايت مديريت هزينه و كاهش در سود خالص 
معياري براي تعيـين   مثابة بهاز نتايج عملكرد جاري شركت  دارندريزان تمايل مديران و برنامه

ريـزي اقتصـادي   در برنامـه » ايدنـده  اثر چرخ« با ناماين تمايل گاهي . آينده استفاده كننداهداف 
شـده   كه اهداف بودجه باورندهرچند برخي پژوهشگران بر اين ). 1980وايتزمن، (شود شناخته مي

، هولتهاوزن(شركت ندارد گذشتة ارتباطي به عملكرد آينده و تعيين اهداف  اند در طول زمان ثابت
 ةهـم از جنب ـ  را ايدنـده  اثـر چـرخ  پژوهشگران ، )1995، آستينو گيور و  1995 ،لاركر و اسلوان

، آرلانـو و  و آرانـدا  2002لئـون و راك،  (و هم عملـي  ) 1991، آليسون، ريچلستين و سن(نظري 
 مبنـايي بـراي تعيـين    منزلـة  جاري به ةاستفاده از سطح عملكرد دور. اند تأييد كرده) 2010، داويلا

هـاي  شـواهد پـژوهش  ). 1980وايتـزمن،  ( ريزي اقتصـادي اسـت  ويژگي برنامه ،آتي ةاهداف دور
شـدت اثـر    ،دهد در عملنشان مي) 2007 ،و لي و پلامر 2002 ،لئون و راكبراي مثال، ( پيشين
تـوان گفـت اثـر    مـي  از ايـن رو  ،انحراف مساعد و نامساعد متفاوت است وضعيتاي در دنده چرخ
نشـان  ) 1390(پـور  بختيـاري و بهشـتي  هـاي حقيقـت،   يافتـه  .اي ماهيتي نامتقارن دارددنده چرخ
دليل  هبآينده هاي مديريت از سود سال بيني پيشدقت  ،تر باشدشركت بزرگ ةدهد هرچه انداز مي
نشـان  ) 1393(هاي اسـدي و بيـات   يافته. يابدافزايش مينيروي ماهرتر در شركت،  مندي از بهره
حاضر با  ةمقال. يابدشده افزايش مي يبين پيشكاري مديريت، دقت سود دهد با افزايش محافظهمي

هاي متـوالي  سود مديريت در سال بيني پيشمعنادار بين خطاي  ةبه بررسي رابط يرويكرد متفاوت
 بينـي  پـيش دهد افزايش خطـاي   نشان مي) 1390(نتايج مشكي و عاصي  ،بر اين علاوه. پردازدمي

 ةشـد  بينـي  در واقع سود پـيش . دشو سبب افزايش بازده غيرعادي سهام شركت مي ،سود مديريت
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در ايـن پـژوهش   . محتـواي اطلاعـاتي دارد   ،هاي مـالي كنندگان از صورت مديريت براي استفاده
 شـود  مـي گيـرد و تـلاش   مديريت مـدنظر قـرار مـي    ةشد بيني پيشسازماني از سود  درون ةاستفاد
قراردادهاي بين مدير و شركت و  سازوكارمديريت كه در كارايي  ةشد بيني پيشهايي از سود  جنبه
  .بررسي شود ،ثر استؤهاي مختلف شركت ماهداف مديريت واحد ييهمسو

بـراي مـديران سـطوح    . اسـت هـا  ها از عوامل حياتي موفقيت سازماندارايي ةتخصيص بهين
. اي برخوردار استريزي، از اهميت ويژهيند بودجهادر فر ها اتخاذ بهترين تصميم ةفهم نحو ،عالي
كمـك   ،هـاي خصوصـي مسـتقل   حاضر به درك بهتر از سازوكارهاي كنتـرل در سـازمان   ةمطالع

مثال، غياثونـد و يـاهو،    براي(اي در سطح اقتصاد كلان دنده اثر چرخكنون  تاهرچند . خواهد كرد
اي بودجـه  بررسي مقايسه از طريق ،دارندمتمركز ناهايي كه ساختار مديريتي و در سازمان) 1389

آرانـدا، آرلانـو و   و  2002مانند لئـون و راك،  (ه است شددر واحدهاي تجاري مستقل آنها مطالعه 
 ، بر مبناي اطلاعات فعلي، پژوهش حاضر نخستين پژوهش تجربـي اسـت كـه بـا    )2010داويلا، 

در . گيـرد صورت مـي هاي خصوصي مستقل در سطح سازمان سازمان، 1105شامل  يبزرگ ةنمون
شده در بورس  هاي پذيرفتهكه شركت ـسود   بيني پيشمايه قراردادن نخستين  ستبا د نوشتاراين 

آن با عملكـرد واقعـي    ةو مقايس ـ  كننداوراق بهادار تهران بر اساس الزام سازمان بورس افشا مي
شـده،   اي سود بودجهدنده ، اثر چرخ)سود در طول سال بيني پيشبدون احتساب تعديلات (سازمان 
  .شود ميبررسي 

  پژوهش ةپيشين
  نظري ةپيشين
ريـزان  مديران و برنامـه . سال گذشته است ةاز بودج مندي بهرهريزي، رويكرد در بودجهترين  رايج

آينـده اسـتفاده    معياري بـراي تعيـين اهـداف    منزلة به ،از نتايج عملكرد جاري شركت دارند تمايل
چـرا كـه نقـش     معـروف اسـت؛  » ايدنـده  اثر چرخ«به  ريزي اقتصاديدر برنامه اين تمايل. كنند

 ةاست كـه وضـعيت جـاري را بـه نقط ـ     يدارضامن ةدند ، شبيه چرخآنعملكرد جاري شركت در 
وايتـزمن،  (دهـد  بازگشت بـه عقـب را نمـي    ةكند و اجازميتبديل  بعديشروع براي اهداف سال 

تواند مي ،ايف بودجهگذشته از اهدا هاي اين ديدگاه مديران ناشي از آن است كه انحراف). 1980
يـا   هـا  نقـص كـم بخشـي از    زيرا دسـت  كند؛ فراهم آينده براي تعيين اهداف مشخصياطلاعات 

توان انتظار داشـت  بنابراين مي. دهد، ماهيت دائمي داردبهبودهايي كه در عملكرد شركت رخ مي
اعد با كـاهش  و انحراف نامس آيندهانحراف مساعد در عملكرد سال جاري با افزايش اهداف سال 

اي آن اسـت كـه بـا    دنـده  توان گفت، هدف اصلي اثر چرخپس مي. همراه باشد آيندهاهداف سال 
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نمـايي بودجـه و   ، كميندهآگذاري  مبنايي براي هدف منزلة به ها استفاده از عملكرد گذشته، انحراف

خطـر   ةو هزين ـ هاي ناشي از عدم تقارن اطلاعاتي مانند هزينه(ريزي مشاركتي هاي بودجههزينه
   ).2010 ،و همكاران آراندا(د نرا كاهش ده) اخلاقي

مطلـق اثـر    قدر ،اي متقارندنده در اثر چرخ. تواند متقارن يا نامتقارن باشداي ميدنده اثر چرخ
اي نامتقارن، قدر دنده در اثر چرخ. برابر است ،بعدي ةمساعد و نامساعد بر اهداف دور هاي انحراف

قـدر مطلـق اثـري كـه انحـراف       بـا  گذاردنحراف مساعد بر اهداف سال بعد ميمطلق اثري كه ا
تقـارن يـا عـدم     دربـارة . ، تفاوت داردسال آينده خواهد گذاشت ةنامساعد به همان اندازه بر بودج

مدل نظـام   ةدر توسع) 1980(وايتزمن . متفاوتي مطرح شده است هاياي، نظردنده تقارن اثر چرخ
كـه اثـر    رسـيد و بـه ايـن نتيجـه     گرفـت اي را متقـارن در نظـر   دنـده  چـرخ ، اثر خود دهيپاداش
به ايـن نتيجـه   ) 2010( همكارانآراندا و . شده استهاي مدير اي موجب كاهش تلاش دنده چرخ

هـاي لئـون و راك   كـه شـواهد پـژوهش    در حـالي  ؛اي متقارن وجود دارددندهرسيدند كه اثر چرخ
 ايدنده شدت اثر چرخ دادنشان ) 2009( ، ساتنر و آرپينگزكنزو جني) 2007(، لي و پلامر )2002(

اي، مـاهيتي  دنـده  و در واقع اثر چـرخ  متفاوت استانحراف نامساعد  و انحراف مساعد وضعيتدر 
اثر شديدتر انحـراف نامسـاعد   . 1: باشد هتواند دو سوياي نامتقارن مياثر چرخ دنده .نامتقارن دارد

اثـر شـديدتر انحـراف مسـاعد     . 2و  آينـده كاهش اهداف سال  منظور بهنسبت به انحراف مساعد 
اثر شديدتر انحراف نامساعد نسبت . آيندهافزايش اهداف سال منظور  بهنسبت به انحراف نامساعد 

مـديران بـراي   از كـه   كنـد  مـي  حكايـت  دهـي نوعي نظـام پـاداش   ازدر واقع  ،به انحراف مساعد
، تشـويق  )بخت مساعد(بهبود نتايج عملكرد آنان شده است ي كه سبب رويدادهاي خارج از كنترل

در . كنـد پوشـي مـي   از اثر منفي چنين رويدادهايي بر نتايج عملكرد آنها چشم اما ،آورد عمل مي به
به اين اميـد   دهند نشان ميهاي مقطعي ، مديران رفتارهايي در جهت افزايش سودوضعيتيچنين 

در پي (از آنجا كه در چنين نظامي، كاهش اهداف . كنندكسب پاداش بيشتري جاري  ةدر دوركه 
است، مـديران  ) انحراف مساعد ةدر پي مشاهد(تر از افزايش آنها ، آسان)انحراف نامساعد ةمشاهد

 منجر به كاهش پاداش آنهادر نهايت هاي آتي كه بابت مقاومت در برابر كاهش اهداف در سالاز 
بـراي  (شواهد تجربي ، برخي از با اين حال. )2002و راك،  لئون(نخواهند داشت  نگراني شود، مي

نشـان  شـواهد   .كننـد شد، تأييـد مـي   بيان عدم تقارن را خلاف آنچه) 2002 ،لئون و راكنمونه، 
در صورت انحراف مساعد در سال جاري،  آيندهواكنش مديران براي افزايش اهداف سال دهد  مي

در . وجـود دارد اف در صـورت انحـراف نامسـاعد    بـراي تعـديل اهـد    كه استشديدتر از واكنشي 
نخست آن كه با توجـه بـه    .توان مطرح كرد ميهاي متفاوتي خصوص دلايل اين رفتار، استدلال

غيرمنتظره پايدارتر از زيـان غيرمنتظـره اسـت     هاي حسابداري، سودكاري در رويه اعمال محافظه
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در نتيجه مديران انتظار دارند انحراف مساعد پايدارتر از انحراف نامساعد باشد و با ). 1977باسو، (
صحيح سود با هدف ايجاد هماهنگي در كل سـازمان   بيني پيشتوجه به تلاش مديران در جهت 

توان انتظار داشت مديران در صورت انحراف مساعد، واكنش شديدتري براي حول محور سود، مي
اي بـه  بنـابراين اگـر مـديران ارشـد در تعيـين اهـداف بودجـه       . نشـان دهنـد  لاح اهداف سود اص

اي و البته نامتقـارن  دنده الگويي چرخ ،ريزيالگوي بودجه كنند،كاري در حسابداري توجه  محافظه
  ). 2002لئون و راك، (خواهد بود 

 ـ   ـ  اي نامتقـارن  دنده دوم آنكه، اين نوع از اثر چرخ اي س آن را اثـر چـرخ دنـده   كـه از ايـن پ
بـراي   وشـود  مـي منجـر  ريزي به نوعي سـازوكار انگيزشـي   در بودجه ـ  ناميمنامتقارن مثبت مي

) مانند بهبود كارايي(ثبات سود باشد  كه در راستاي افزايش باگيرد  پاداش در نظر ميهايي فعاليت
از آنجـا كـه در چنـين    . دارنـد هايي كه افزايش مقطعي و زودگذر سـود را در پـي   فعاليت براي نه

هاي مقطعي سود كه انتظار ، افزايشي داردترسختكاهش تر و آسان افزايش نظامي اهداف سود
بعـدي  هـاي  به آساني موجب افـزايش اهـداف سـود سـال     ،رودنمي بعديهاي تكرار آن در دوره

اهـداف در نظـر   تـر از سـطح   پـايين مـديران  سطح عملكرد  بعد هايو در نتيجه، در سال شود مي
لئـون و  (شـود  شده خواهد بود و اين انحراف نامساعد به كاهش پاداش مديريت منجر مـي  گرفته
  ).2002راك، 

طبيعي است كه اگر تعديل اهداف در اثر انحـراف مسـاعد و نامسـاعد برابـر باشـد، بـاز هـم        
پاداش در زمـان  زيرا افزايش  ؛دهدميرأي از فرصت موجود  گيري بهره منطقي، به ةگيرند تصميم

دليل ارزش زماني پول و  شود، بهمنجر حاضر حتي اگر به كاهش پاداش به همين ميزان در آينده 
واكنش در جهت كاهش اهداف  چنانچهاما  ،گيرنده است مطلوبيت بيشتر نقدينگي، به سود پاداش

باشد، انحراف انحراف مساعد  وضعيتتر از افزايش اهداف در ضعيف ،انحراف نامساعد وضعيتدر 
دليل كسب سـودهاي مقطعـي در    به بعدهاي نامساعدي كه در اثر افزايش اهداف سود براي سال

مديراني  ،بنابراين. نخواهد شدمنجر شود، به كاهش متناسبي در اهداف سود سال جاري ايجاد مي
اعد و نامس ـ هـاي  شود، چندين دوره بـا انحـراف  مي منجر به ايجاد سودهاي مقطعي شانكه رفتار

لئون (رو خواهند شد  ههاي سنگين بابت چنين رفتاري روبكاهش پاداش و در نتيجه تحمل هزينه
  ). 2002و راك، 

شوند  مي سببهايي كه بر مبناي سود باشند، ناخواسته معتقدند پاداش پژوهشگرانبسياري از 
ديچـو و اسـلوان،   ( تمركز كنندبر نتايج مقطعي و جاري مدت شركت مديران به جاي عملكرد بلند

اي دنـده  جاري در صورت وجود اثر چرخ ةاما ايجاد سودهاي مقطعي با تمركز بر نتايج دور ،)1991
كه مدير، انتظار تـداوم   در حالي انجامد؛ ة بعدي مياي دورنامتقارن مثبت، به افزايش اهداف بودجه
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توانـد  اي نامتقارن مثبـت، مـي  دنده در نتيجه اثر چرخ. هاي بعد از آن ندارد چنين سودي را در سال

هايي شود كه به جاي افـزايش مقطعـي   گذاري در فرصتمديران براي سرمايه ةايجاد انگيزسبب 
 پاسخي براي اين سؤال است كـه ، آنچه توضيح داده شد. ثبات را در پي دارند با در سود، افزايش

هـاي   كـاهش تـلاش   سـبب اي دنـده  مبني بر اينكه اثر چـرخ ) 1980(وايتزمن  ةعقيد با وجودچرا 
  .شود ها استفاده مي و در سازمانشود، اين اثر در عمل وجود دارد مديريت مي

عنوان پاداش مديران بدان اشاره شده است، الزامـاً پـاداش    ابايد توجه داشت، آنچه در اينجا ب
 هايي كه هيچ توافق روشن و صـريحي در خصـوص احتسـاب   در واقع، حتي در نظام .مالي نيست
شده و انحراف از آنها در دريافتي مديران وجود ندارد، مديران در صورت نرسيدن به  جهداهداف بو

نـه  شـوند كـه   هايي را متحمل مـي گيرند و در نتيجه، هزينه شده تحت فشار قرار مي اهداف اعلام
بنـابراين  . دهـد هـاي ديگـر مطلوبيـت آنهـا را كـاهش مـي      صـورت  به ،صورت كاهش دريافتي به

اي، محـدوديتي  نظامي شفاف براي پرداخت پاداش در برابر نيل به اهداف بودجه نكردن از پيروي
  .شود براي اين استدلال تلقي نمي

  تجربي ةپيشين
مشـكلاتي در انگيـزش مـديران شـركت      بـروز  سبباي اثر چرخ دنده نشان داد) 1980(وايتزمن 

اي و در نظرگـرفتن  مدل چنددوره سازي از مشكل انگيزش كاركنان در قالب وي با مدل. شود مي
حلـي بـراي   راه وارد مدل كرد و بـدين صـورت   رياضي شكل را بهاي، متغير بازخورد اثر چرخ دنده

  .مشكل انگيزش كاركنان ارائه داد
صـورت  هـايي  تـلاش اي دنـده  حسابداري و اقتصادي، براي حل مشكل اثر چرخ مطالعاتدر 

به اين نتيجه دسـت يافتنـد كـه اسـتفاده از     ) 1998(و ناندا در اين راستا، ايندجكيان . گرفته است
اي كـردن مشـكل اثـر چـرخ دنـده      به برطرف ،هاهاي عملكرد چندگانه و تلفيق مسئوليتمقياس

به اين نتيجه رسيدند كه براي اجتناب از ايـن مشـكل بايـد     )1997(ميرز و ويكرز . كندكمك مي
  . لازم به آنها داده شود يهايو آموزش شرايط خاصي انتخاب شوند كاركنان بر اساس

 مسـئوليت كاركنـان و   تلفيـق كـه   به اين نتيجه رسـيدند ) 1996( ، اولسن و تورس ويكميرز
به برطرف شدن اين پذير باشد،  صورتي كه مقايسة نتايج آن امكان هاي كاري به افزايش مشابهت
محيط انحصـاري چنـدقطبي   هايي كه در شركت نتيجه گرفت) 2006(پالر . كندمشكل كمك مي

خـلاف جهـت رفتـار     هـايي هاي رقابت، انگيـزه كنند، ممكن است براي افزايش هزينهفعاليت مي
  .اي به سمت پايين داشته باشند دنده چرخ
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تـرين   شـده در يكـي از بـزرگ    اي سـود بودجـه  دنـده  به بررسي اثر چرخ) 2002(لئون و راك 
اي دنـده  دهـد بودجـه رفتـار چـرخ    آنها نشـان مـي   ةلعشواهد مطا. المللي پرداختندهاي بينشركت

سال آينده اثر بيشتري  ةبر بودج ،آن نسبت به انحراف نامساعد از نامتقارن دارد و انحراف مساعد
سـود   ةاز اقلام تعهدي كاهند ،موقتي ةبر اين، مديران براي تعديل سود غيرمنتظر علاوه. گذاردمي

مـوقتي را بـه تـأخير     ةمديريت سود، شناسـايي سـود غيرمنتظـر   ديگر با  بيانبه . كننداستفاده مي
شناسـايي سـودهاي مقطعـي بـيش از      ةاي نامتقارن، هزيندنده دليل اثر چرخ چرا كه به ؛اندازند مي

  .مدت آن استمنافع كوتاه
رشد نامتقارن  دراي دنده رفتار چرخهاي خصوصي شركت دربيان داشتند ) 2007(لي و پلامر 

بـروز  رشد نامتقـارن مخـارج    درهاي دولتي شركت براياين رفتار كه  در حالي ؛شود ديده ميسود 
بهره  سود ةبودجاز هاي خصوصي شركت، اما مخارج دارند ةهاي دولتي بودجشركت؛ زيرا كند مي
 ،شـده  مقدار بودجـه  ازمخارج  بيشترشدندولت با  ةبودج دهد نشان مينتايج پژوهش آنها . برند مي

  . يابدشده، كاهش مي مقدار بودجه ازمخارج  شدن كمافزايش بيشتري نسبت به زماني دارد كه 
 گـروه  ةشـد  اي در ساعات كـار بودجـه  دنده به بررسي اثر چرخ) 2008( ، بدارد و جانستوناترج

سـبب   ،قبـل  ةشـده در دور  انحراف مساعد از سـاعات بودجـه   نتايج نشان داد. حسابرسي پرداختند
ترشدن استانداردهاي عملكـردي  گيرانهآينده و سخت ةحسابرسي در دور ةشد كاهش زمان بودجه

قدر مطلق اين اثر  و يابدشده افزايش مي اين انحراف نامساعد باشد، زمان بودجه ؛ چنانچهشودمي
ه گذشـت  ةانحـراف دور  چنانچـه  ،بـر ايـن   علاوه. كمتر است ،در صورتي كه انحراف نامساعد باشد

يابد و در صورتي كـه انحـراف مسـاعد    بعد كاهش مي ةشده در دور گزارش ساعات ،نامساعد باشد
قدر مطلق اين اثر در صورتي كه انحراف نامساعد باشد  ؛يابدشده افزايش مي ساعات گزارش ،باشد

  .بيشتر است
انگيـزه   اي، بـه مـديران  دنـده  كه رفتـار چـرخ   ندبه اين نتيجه رسيد) 2008(مرمن و اسپنسر 

تر  تر و پيوسته را آرام، آنها هاي سازمان نوآوري  از يالگوي پايدار و مداوم دادن براي نشان دهد مي
دادن  سبب افزايش بـازده غيرعـادي شـركت و از دسـت     راهبردياين رفتار . به بازار معرفي كنند

بايد بـين بـازده   ها بنابراين شركت. كه به بازار معرفي نشده است شود مي درآمد محصول جديدي
   .كنندتوازن برقرار  ،در بازار سرمايه و درآمد در بازار محصولات

 ةهـاي خصوصـي بودج ـ  به اين نتيجه رسيد كه در شـركت ) 2009(جنيزكنز، ساتنر و آرپينگ 
دهد اگر سود آمده نشان مي دست شواهد به. مخارج ةنه بودج ،اي همراه استسود با اثر چرخ دنده
انحـراف  رشـد   ةاز بودج درصد 80آن باشد، بودجه بيش از  ةشد ز مقدار بودجهسال گذشته بيش ا

. يابـد آن باشد، بودجه كاهش نمي ةشد داشت و اگر سود سال گذشته كمتر از ميزان بودجهخواهد 
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از  ،دهد اثر بازده فروش كه مقياسي از افزايش بلندمدت سود اسـت شواهد نشان مي ،بر اين علاوه

مديران بـر افـزايش    دهد اين نتيجه نشان مي. است تربيشاثر كاهش مخارج بر انحراف از بودجه 
برقـرار   يمعكوس ةكيو توبين و انحراف از بودجه با يكديگر رابطمقدار . تمركز دارندبلندمدت سود 

يـا  گذاري بهتري داشته باشـند  هاي سرمايههرچه واحدهاي تجاري فرصت طوري كه ؛ بهكنند مي
كـاهش   ة آنهـا ، انحـراف از بودج ـ بيشتري برخوردار باشـند عدم تقارن اطلاعاتي  به بياني ديگر از

  .يابد مي
 ،قبـل  ةدور ةبـر انحـراف از بودج ـ   به اين نتيجه رسيدند كـه عـلاوه  ) 2010( همكارانآراندا و 

بر نتـايج واقعـي    علاوه گفتة ديگر، به. گذاردآينده اثر مي ةدور ةاي نيز بر بودجگذاري مقايسه هدف
. گـذارد بخش مد نظـر اثـر مـي    ةسال آيند ةبخش مد نظر، نتايج واقعي ساير واحدها نيز بر بودج

به اين معنا كه انحرف مساعد و نامسـاعد از   ؛كند را تأييد مياي متقارن دندهرفتار چرخ اثرشواهد 
 ةگذشـت  عملكردستگي ميان همب ،بر اين علاوه. گذارد مياثر يكساني سال آينده  ةبر بودج ،بودجه

 نيسـت؛ يكسـان   ،عمر واحـد تجـاري   ةهاي مشابه طي چرخعملكرد ساير بخشبخش مدنظر با 
و عملكرد است واحد مد نظر بيشتر  ةتر باشند محتواي اطلاعاتي عملكرد گذشتهرچه واحدها بالغ

 ـداره سـال آينـد   ةمحتـواي اطلاعـاتي كمتـري در تعيـين بودج ـ     ،ساير واحدهاي مشـابه  اثـر  . دن
 . انحراف نامساعد بيش از انحراف مساعد است دراي گذاري مقايسه هدف

 هـاي پنلـي بـه بررسـي ايـن موضـوع       با استفاده از داده) 2014( ، ماتجكا و اسكافرمالندورف
آينـده   ةسـبب افـزايش در اهـداف دور    ،پرداختند كه عملكرد مساعد نسبت به هدف در يك دوره

 ،دهد عملكرد مساعد نسبت به هدف در يك دوره آنها نشان مي ةمطالعهاي يافته. شود يا خيرمي
 ة بعدي نيز منجردور، به افزايش احتمال دستيابي به اهداف ة بعديدوربر افزايش در اهداف  علاوه
كننـد كـه امكـان    اي در اهداف عملكرد تجديد نظـر مـي  گونه مديران به ،بنابر نتايج آنها. شود مي

  .شودمكرر اين اهداف براي آنها فراهم  شدن برآورده

  هاي پژوهشفرضيه
 ،، انحراف مساعد يا نامساعد عملكـرد نسـبت بـه بودجـه    بيان شدطور كه در بخش مقدمه  همان
تـر،   دقيـق  بيـان بـه  . باشددربرداشته شركت  آيندةدر خصوص عملكرد  يتواند اطلاعاتي مهم مي

نيز  بعديهاي رود در سالار است كه انتظار ميثبات و پايد جزئي با حاويعملكرد جاري شركت 
برخـوردار  محتـواي اطلاعـاتي    ازشـركت   ،بعد هاي از اين رو براي تعيين اهداف سال ؛تكرار شود

، انتظـار معقـول آن   گزارش دهـد ثبات در سود شركت  جاري از تغييرات با هاي اگر انحراف. است
اي بـه اثـر چـرخ دنـده     ايـن  تكرار شـود كـه  شركت نيز  آيندةاست كه اين تغييرات در سودهاي 
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از سوي ديگر، اگر تغييرات سود مقطعي باشد، انتظار معقول آن است كه اين تغييـرات   .انجامد مي
  . ايجاد نخواهد شداي بنابراين اثر چرخ دنده، تكرار نشود آيندهدر سودهاي 

 بينـي  پـيش ثبـات باشـد،    داري از تغييرات سود شركت بـا ارود بخش معناز آنجا كه انتظار مي
 ـدنـده  اثـر چـرخ  . اي داشته باشددنده شده اثر چرخ سود بودجهشود  مي اسـت كـه    ايـن معن ـ ه ااي ب

) كـاهش (ثباتي است كه وجود آن موجب افـزايش   حاوي بخش با) نامساعد(مساعد  هاي انحراف
  :شود مي مطرح زير شرح به پژوهشاول  فرضية بنابراين. شودمي بعديسال  يعملكرد برا اهداف

موجب افـزايش   ،شده در سال جاري از سود بودجه) نامساعد(مساعد  هاي انحراف :اولة فرضي
  .شودسال جاري مي ةشد نسبت به سود بودجه بعديسال  ةشد سود بودجه) كاهش(

بيش  بعديمساعد سال جاري در اصلاح اهداف سال  هاي رود اثر انحرافهمچنين انتظار مي
كاري در گزارشـگري مـالي و   دليل وجود اصل محافظه ، بهيياز سو. نامساعد باشد هاي از انحراف

مساعد نسبت به اهـداف   هاي ، انحراف)1997باسو، (انعكاس زودتر اخبار بد نسبت به اخبار خوب 
 ازبنـابراين، مـديران مطلـع    . دارنـد نامسـاعد   هـاي  تـر از انحـراف  شـده مـاهيتي بـا ثبـات     بودجه

و در تعيـين اهـداف    شمارند ميمساعد را پايدارتر  هاي ارشگري مالي، انحرافكاري در گز محافظه
 فقـط نامسـاعد   هـاي  حتي اگر انحـراف  ؛دانندنامساعد مي هاي قابل اتكاتر از انحرافآن را بعدي 

از سوي ديگـر،   .ايجاد شده باشند ،دليل تمايل نظام گزارشگري مالي به انعكاس زودتر اخبار بد به
 آينده،در اصلاح اهداف سال  مساعدنا هاي مساعد نسبت به انحراف هاي انحراف بهاهميت بيشتر 

در پي  يكند كه نتايج بلندمدتميتشويق ي هاي دهي است كه مديران را به اقدامپاداش نظام ةنتيج
. دهدكاهش مي ،شودكه سبب افزايش مقطعي سود مي هايي اقدام نسبت بهآنان را  ةدارند و انگيز

كـه مـا آن را اثـر     بعـدي  اي سـال مساعد بـر اهـداف بودجـه    هاي بنابراين تأثير شديدتر انحراف
بـا توجـه بـه     .شـود  مـي  منجرتر دهي معقولناميم، به نظام پاداشاي نامتقارن مثبت ميدنده چرخ

  : شود گونه مطرح مي دوم پژوهش اين ةفرضي كه بيان شد،ي يهااستدلال
موجب افزايش اي  به اندازه ،شده در سال جاري مساعد از سود بودجه هاي انحراف :دومة فرضي

شود كه انحراف نامساعد به همان امسال مي ةشد نسبت به سود بودجه بعديسال  ةشد سود بودجه
  .شود سال جاري مي ةشد نسبت به سود بودجه بعديسال  ةشد اندازه موجب كاهش سود بودجه

  شناسي پژوهش روش
يكـي  اين پايگاه . استاي شركت نوآوران امين استفاده شده ها از پايگاه دادهدادهآوري براي جمع
پـردازش اطلاعـات مـالي     ةحيط ـسازمان بورس اوراق بهـادار ايـران در    شدةهاي تأييد از شركت

  . رود شمار مي به
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تعريـف   1استفاده شده است، بـه شـرح رابطـة    اي  براي بررسي اثر چرخ دنده كه اي مدل پايه

  ):2002لئون و راك، (شود مي

௧ାଵܤ  )1رابطة  − ௧ܤ = ߙ + .ାߣ ሺܣ௧ − ௧ሻܤ + .ିߣ .௧ܦ ሺܣ௧ − ௧ሻܤ + و  شـده  بينـي  پـيش گيري آن از سود خـالص  سال جاري كه براي اندازه ةشد هدف بودجه: B୲ ߝ
عملكرد واقعي سال جـاري كـه بـراي    : A୲ز شروع سال مالي استفاده شده است؛ پيش ا هافشاشد
متغير مجازي : D୲ و پايان سال مالي استفاده شده است ه دراز سود خالص افشاشد گيري آناندازه

 و در غير اين صـورت است مقدار آن برابر يك  ،شركت انحراف نامساعد داشته باشد اگراست كه 
  .گيرد ميصفر  مقدار

، ايـن  شـود  در نظـر گرفتـه مـي   ) ريـال (، واحد پولي كشور يادشدهاز آنجا كه واحد متغيرهاي 
بـراي  . گيـرد هـاي مختلـف قـرار مـي    اي در شركتريالي اهداف بودجه ةخمين تحت تأثير اندازت

كـه   اسـت  روشي ،نخست روش .توان به دو روش نرمال كردرا مي 1رابطة جلوگيري از اين اثر، 
ها، تغييرات را نسبت شركت ةبراي حذف اثر انداز يعني كردند؛از آن استفاده ) 2002(لئون و راك 

  ).1مدل (سنجيدند هاي شركت مجموع دارايي ةيبه پا

௧ାଵܤ  )1مدل  − ௧ܣ௧ܶܤ = ௧ܣߙܶ + .ାߣ ௧ܣ − ௧ܣ௧ܶܤ + .ିߣ .௧ܦ ௧ܣ − ௧ܣ௧ܶܤ + ߝ  

  .است ها در پايان سال جاري مجموع دارايي TA୲كه در آن، 
اي نسبت تغييرات هدف بودجه و در آن، كار بردند به) 2010( شهمكارانآراندا و  راروش دوم 

مساعد يا نامساعد سـال جـاري در    هاي تابعي از نسبت انحراف ،نسبت به سال جاري بعديسال 
  : شودنظر گرفته مي

 )2مدل 
௧ାଵܤ − ௧ܤ௧ܤ = ߙ	 + .ାߣ ௧ܣ − ௧ܤ௧ܤ + .ିߣ .௧ܦ ௧ܣ − ௧ܤ௧ܤ + ߝ  

 هـاي  از انحـراف  ،بعديسال  ةشد بيني پيشهر دو مدل براي بررسي تأثيرپذيري سود خالص 
اول انتظار ايـن   ةبراي تأييد فرضي. شود برازش مي ،مساعد يا نامساعد سود خالص در سال جاري

ضريب انحـراف   بايددوم ة اما براي تأييد فرضي ،دار باشدامعن يادشدههاي است كه ضرايب برازش
 ـ در صورت وجود انحراف  يعني؛ تر از صفر باشد نامساعد كوچك  رنامساعد، اثر اين نوع انحـراف ب

  .كمتر است ،ميزان اين ضريب نسبت به انحراف مساعد
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نشـده در كـل بـازار     بيني پيشتنها از رشد مداوم و  يادشدهضرايب  رود احتمال مياز آنجا كه 
در با عنـوان متغيـر كنترلـي،    ها عامل رشد ، در اين آزمون)2002(، مشابه لئون و راك ناشي شود
و دو آزمـون تكميلـي بـراي     شـود  مياضافه  ،د افزايش دارايي و درصد افزايش فروشقالب درص

كـه در   )الـف ( مدل. آيد اجرا درمي به دائمي در سطح بازار ةنشد بيني پيشكنترل اثر احتمالي رشد 
  :استميزان فروش سال جاري شركت  S୲آن 

௧ାଵܤ  )الف مدل − ௧ܣ௧ܶܤ = ௧ܣߙܶ + .ାߣ ௧ܣ − ௧ܣ௧ܶܤ + .ିߣ .௧ܦ ௧ܣ − ௧ܣ௧ܶܤ + .ߚ ܵ௧ାଵ − ܵ௧ܵ௧ +  ߝ

௧ାଵܤ  )ب مدل − ௧ܣ௧ܶܤ = ௧ܣߙܶ + .ାߣ ௧ܣ − ௧ܣ௧ܶܤ + .ିߣ .௧ܦ ௧ܣ − ௧ܣ௧ܶܤ + .ߚ ௧ାଵܣܶ − ௧ܣ௧ܶܣܶ +  ߝ

بنابراين در مجموع چهار برازش براي كنتـرل  . شده است اجرانيز  2اين دو آزمون براي مدل 
   .شوداثر رشد انجام مي

  آماري ةجامعه و نمون
 هـاي  سال طيهاي حاضر در بورس اوراق بهادار تهران شركت ةشامل كلي پژوهشآماري  ةجامع

هـاي زيـر   ويژگـي  باآماري  ةهاي عضو جامعبراي اين مطالعه، كل شركت. است 1392تا  1386
  :شدندنمونه انتخاب  براي

  ؛بيمه نباشدگري مالي و گذاري، واسطه فعاليت آنها بانكي، سرمايه •
 ؛در دسترس باشدآنها يك سال كامل هاي  دادهكم دست •

 ؛پايان سال مالي شركت منتهي به پايان اسفند باشد •

 .باشد نداشته شده شركت زيان بودجه •

 طـي شركت بورسي  325 برايمشاهده  1850با توجه به اين حذف سيستماتيك، در مجموع 
  . پژوهش استفاده شدبراي اين نهايي قرار گرفت و  ةسال در نمون 7

  هاي پژوهشيافته
مـدل تأييـد   ثابت زماني  هاياثردرصد،  1داري اهاي ليمر و هاسمن نشان داد در سطح معن آزمون

. درصـد رد شـد   10ري داثابت شركتي در هر دو مدل در سطح معنـا  اثرهايهمچنين  .شده است
 كاررفته بههاي تابلويي با اثر ثابت زماني  است، مدل داده آمدهدر نتايجي كه در ادامه بدين ترتيب 

  . شود مشاهده مي 2و  1هاي  جدولترتيب در  هاي اول و دوم به نتايج برآورد مدل. است
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ା૚࢚࡮  نتايج رگرسيون مدل اول .1جدول  − ࢚࡭ࢀ࢚࡮ = ࢚࡭ࢀࢻ + .ାࣅ ࢚࡭ − ࢚࡭ࢀ࢚࡮ + .࢚ࡰ.ିࣅ ࢚࡭ − ࢚࡭ࢀ࢚࡮ +  ࢿ

 معناداريسطح  t ةآمار ضريب  نام متغير

  1301/0  5143/1 004/0  أعرض از مبد
 000/0 181/14 502/0 هاشده نسبت به كل داراييانحراف از سود بودجه

شده نسبت بـهضرب انحراف از سود بودجهحاصل
  ها در متغير مجازي كل دارايي

349/0- 917/5- 000/0 

  512/2  واتسوندوربين ة آمار F  614/42ة آمار
  172/0  ضريب تعيين F  000/0معناداري آمارةسطح 

  

ା૚࢚࡮  نتايج رگرسيون مدل دوم .2جدول  − ࢚࡮࢚࡮ = ࢻ + .ାࣅ ࢚࡭ − ࢚࡮࢚࡮ + .࢚ࡰ.ିࣅ ࢚࡭ − ࢚࡮࢚࡮ +  ࢿ

 سطح معناداري  t ةآمار ضريب نام متغير

 0/0873 0/23241/7108  أعرض از مبد
شده نسبت بـه ميـزان سـودانحراف از سود بودجه

  شده بودجه
0/296137/416 0/0000 

شده نسبت بـهضرب انحراف از سود بودجهحاصل
  شده در متغير مجازي ميزان سود بودجه

301/0- 771/24 - 0/0000 

 1/839  واتسوندوربين ة آمارF  2369/067ة آمار
 0/911  ضريب تعيينF  0/0000معناداري آمارةسطح 

 

  اول و دوم ةنتايج آزمون فرضي
در مقابـل ضـريب    ،درصـد  90دهد مدل دوم با ضريب تعييني بيش از ها به خوبي نشان مييافته

بـر   بعـدي سـال   ةشـد  توانايي بهتري در تعيين اهداف سـود بودجـه   ،درصدي مدل اول 17تعيين 
ضـرايب سـطح معنـاداري     ،در هر دو مدل. مساعد و نامساعد سال جاري دارد هاي مبناي انحراف

همچنين در هر دو مـدل ضـريب كاهشـي انحـراف     . كنداول را تأييد مي ةبالايي دارند كه فرضي
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بعـد را  تأثير كمتر انحراف نامساعد در تعيين اهـداف سـود سـال     ودار است امنفي و معن ،نامساعد
  .شود ميدوم نيز تأييد  ةفرضي دهد؛ بدين ترتيب گزارش مي

درصد از تغييرات متغير  17حدود  دهد نشان ميدرصدي مدل  17تعيين  ضريب ،در مدل اول
درصـد از   50حـدود  دهد  نشان مي نيزشده  ضرايب برازش. شود زده مي وابسته توسط مدل تخمين

كه مديران شـركت تنهـا   ؛ به اين معنا شودلحاظ مي بعديانحرافات مساعد در تعيين هدف سال 
 ،بـر ايـن   علاوه. هاي آينده دارندمساعد اين دوره را در دوره هاي درصد از انحراف 50انتظار تكرار 

مساعد بر تعيـين اهـداف سـود سـال      هاي درصد كمتر از انحراف 35نامساعد حدود  هاي انحراف
  .كنداي را تأييد ميدنده عدم تقارن مثبت اثر چرخ ةاين اعداد فرضي. گذارنداثر مي بعدي

درصـد از تغييـرات    91آن است كه بـيش از   دهندة نشاندرصدي مدل دوم  91ضريب تعيين 
درصد از  30دهد حدود شده نشان مي ضرايب برازش. شود زده مي متغير وابسته توسط مدل تخمين

كه مديران شركت تنها ؛ به اين معنا شودلحاظ مي بعديمساعد در تعيين هدف سال  هاي انحراف
درصـد   70هاي آينـده دارنـد و   اين دوره را در دورهمساعد  هاي درصد از انحراف 30انتظار تكرار 

با ضريب كل  كمابيشنامساعد  هاي انحراف ةشد ضريب برازش. دانندرا مقطعي و ناپايدار مي بقيه
نامساعد تقريباً هيچ اثري بـر تعيـين اهـداف سـود سـال       هاي انحراف؛ يعني برابر است ها انحراف
عدم تقارن مثبـت اثـر    اي گفته يا به دوم ةل نيز فرضيشده در اين مد ضرايب برازش. ندارند بعدي
هـاي اول و دوم بـا    نتايج برآورد مدلترتيب  ، به6تا  3هاي  جدولدر . كندتأييد مي را اي دنده چرخ

  . شود مشاهده ميواردكردن دو متغير كنترلي 

ା૚࢚࡮  ها براي مدل اول نتايج رگرسيون كنترلي رشد دارايي .3جدول  − ࢚࡭ࢀ࢚࡮ = ࢚࡭ࢀࢻ + .ାࣅ ࢚࡭ − ࢚࡭ࢀ࢚࡮ + .࢚ࡰ.ିࣅ ࢚࡭ − ࢚࡭ࢀ࢚࡮ + .ࢼ ା૚࢚࡭ࢀ − ࢚࡭ࢀ࢚࡭ࢀ +  ࢿ

 سطح معناداري tآماره   ضريب نام متغير

 0/0304  - 1667/2 -005/0  أعرض از مبد

 0/0000 0/40614/465  ها شده نسبت به كل دارايي انحراف از سود بودجه
نسبت بهشدهضرب انحراف از سود بودجهحاصل

  ها در متغير مجازيكل دارايي
073/0-498/1- 0/1344 

 0/0000 0/0629/891  هانرخ رشد دارايي

 2/12  واتسوندوربين ة آمارF  75/8 ةآمار

 0/313  ضريب تعيين   F آمارة سطح معناداري
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ା૚࢚࡮  ها براي مدل دوم نتايج رگرسيون كنترلي رشد دارايي .4جدول  − ࢚࡮࢚࡮ = ࢚࡮ࢻ + .ାࣅ ࢚࡭ − ࢚࡮࢚࡮ + .࢚ࡰ.ିࣅ ࢚࡭ − ࢚࡮࢚࡮ + .ࢼ ା૚࢚࡭ࢀ − ࢚࡭ࢀ࢚࡭ࢀ +  ࢿ

 سطح معناداري t ةآمار ضريب نام متغير

 0/9264 0/01420/0925  أعرض از مبد

شده نسبت بـه ميـزان سـودانحراف از سود بودجه
  شده بودجه

0/290161/595 0/0000 

شده نسبت بـهضرب انحراف از سود بودجهحاصل
  شده در متغير مجازي ميزان سود بودجه

273/0-606/8- 0/0000 

 0/5774 0/2760/557 هانرخ رشد دارايي

 2/069  واتسوندوربين ة آمارF  3275/044 ةآمار

 0/946  ضريب تعيينF 0/0000آمارة سطح معناداري

  

  

ା૚࢚࡮  نتايج رگرسيون كنترلي رشد فروش براي مدل اول .5جدول  − ࢚࡭ࢀ࢚࡮ = ࢚࡭ࢀࢻ + .ାࣅ ࢚࡭ − ࢚࡭ࢀ࢚࡮ + .࢚ࡰ.ିࣅ ࢚࡭ − ࢚࡭ࢀ࢚࡮ + .ࢼ ା૚࢚ࡿ − ࢚ࡿ࢚ࡿ +  ࢿ

 سطح معناداري tآماره  ضريب نام متغير

 0/0088 0/00572/6227  عرض از مبدا

 0/0000 0/42514/498 هاشده نسبت به كل داراييانحراف از سود بودجه

به كلشده نسبتضرب انحراف از سود بودجهحاصل
  ها در متغير مجازيدارايي

077/0-527/1-  0/127 

-0/0001974/0 نرخ رشد فروش  0/3299 

 2/053  واتسوندوربين ة آمارF  61/119 ةآمار

 0/269  ضريب تعيينF 0/0000آمارة سطح معناداري
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ା૚࢚࡮  نتايج رگرسيون كنترلي رشد فروش براي مدل دوم .6جدول  − ࢚࡮࢚࡮ = ࢚࡮ࢻ + .ାࣅ ࢚࡭ − ࢚࡮࢚࡮ + .࢚ࡰ.ିࣅ ࢚࡭ − ࢚࡮࢚࡮ + .ࢼ ା૚࢚ࡿ − ࢚ࡿ࢚ࡿ +  ࢿ

 سطح معناداري t ةآمار ضريب نام متغير

  6153/0  5026/0 0631/0  أعرض از مبد
شـده نسـبت بـه ميـزان سـودانحراف از سود بودجه

  شده بودجه
290/0 582/161 000/0 

شـده نسـبت بـهضرب انحراف از سود بودجـهحاصل
  شده در متغير مجازي بودجهميزان سود 

274/0- 606/8- 000/0 

  9911/0  011/0 0001/0 نرخ رشد فروش
  068/2  واتسوندوربين  ةآمار F  326/3274 ةآمار

  946/0  ضريب تعيين F 000/0آمارة سطح معناداري

  
 يجهنت توانيم ينبنابرا. ندارد يمعنادار يبضر ها،مدل از يك هيچ در فروش رشد متغير ورود
 رشـد  متغيـر  ورود. گـذارد  نمي هاشركت شدة بودجه سود تغييرات بر معناداري اثر متغير اينگرفت 
 ادارآن در مدل اول معن ـ يباما ضر ؛نكرده است يجادا يمعنادار يبضر يزن دوم مدل در هادارايي
 رد درصـد  90 اداريانحراف نامساعد در سـطح معن ـ  ياثر كاهش مدل، به متغير اين ورود با. است
اما  شود؛ مي رد پژوهش دوم فرضية و دارد متقارن ماهيت ايدنده كه اثر چرخ معنا اين به شود؛مي

 هاييرشد دارا يرمتغ يبضر معناداري توانيدر مدل دوم، م يارتباط ينچن برقرارنبودنبا توجه به 
 و) هـا يـي دارا رشـد  يـزان م( متغير اين ميان كه دانست اييكيمكان ةرابط از ناشيدر مدل اول را 

در مـدل  . اسـت  برقـرار ـ   شودمي سنجيده هاييدارا پاية مبناي بر مدل اين در كه ـ يرهامتغ تمام
 ايرابطـه  چنـين  اسـت،  شده استفادهبودجه  يزانم از يرهامتغ كردن نرمال براي آنكه دليل بهدوم، 

 يينتع ضريبدوم  مدل اينكه به توجه با و يادشدهاثر  گرفتن نظر در با ينبنابرا. شودنمي مشاهده
 تأييـد  بـه دوم  فرضـية  گفت توانيم رو اين از نيست؛ معنادار متغير اين ورود دارد، يبالاتر ياربس
  .رسد مي

  و پيشنهادها گيري نتيجه
هاي بورس اوراق بهادار تهـران  شدة شركت اي در سود بودجهدنده اثر چرخ به بررسي در اين مقاله

تـا   1386هـاي  سـال  فعال در بورس تهران طي ةشركت نمون 325هاي  بررسي داده. شد پرداخته
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شدة سال بعـد اثـر    شده در سال جاري، بر اهداف بودجه نشان داد انحراف از اهداف بودجه ،1392
   .به تأييد رسيداي از نوع نامتقارن  دنده گذارد؛ يعني اثر چرخمي

ضمن آنكه زمينة يكي از  ،است كرده بر آن تأكيدسود كه سازمان بورس  بيني پيشاستفاده از 
. هايي نيـز مواجـه كـرد    اي را فراهم آورد، آن را با محدوديت دنده هاي اثر چرخ ترين بررسي بزرگ

در . گـذاري اسـت  بلكه بيشتر از نـوع هـدف  نيست،  بيني پيشنخست، اينكه ماهيت بودجه از نوع 
هـا نيسـتيم،    روند معمول فعاليت پيشروي سود در صورت بيني پيشدنبال  به ،ريزيواقع در بودجه

بنـابراين   .بـرد  ميانگيزي هستيم كه سازمان را به جلو پيش  هاي چالشگذاري دنبال هدف بلكه به
عملـي از   هـاي  تجربه .كننده باشد تواند گمراهشاخص بودجه مي منزلة سود به بيني پيشاستفاده از 

 ـ هـاي جداگانـه  سيستماز  ،دهد در بيشتر صنايع صنايع مختلف نشان مي بودجـه و   ةاي بـراي ارائ
 ،نيـز  دارندبودجه  ةبراي ارائ اي جداگانه سيستم هايي كهشركت و شود استفاده نميسود  بيني پيش

كه اگـر   برند كار مي بهسود  بيني پيش ةبا قدري تعديلات دستي براي ارائ رامعمولاً همين سيستم 
تواند شاخص خوبي شده مي بيني پيش، سود داشته باشند يها توزيع نرمالاين دستكاري شودفرض 

  .شده باشد براي سود بودجه
ها و برخي اقلام سود و زيان در مدل همزمان از جمع دارايي ةمحدوديت اساسي ديگر، استفاد

يكـي از دلايـل    ،نويسـندگان مقالـه  باور به . كند مياول است كه اين معادله را تا حدي مغشوش 
هـا و واحـد   ارتبـاط ميـان واحـد سـنجش دارايـي      برقرارنبودناول،  ةتعيين معادلبودن ضريب  كم

دليل تورم شديد، ريالي كـه   به ؛ريال استبه هرچند هر دو واحد . سنجش اقلام سود و زيان است
هاي ثابت تر است و ارزش ريالي كه در داراييشود به ارزش روز ريال نزديكدر فروش عنوان مي

   .يار كمتر است، بسشودعنوان مي
ناخـالص،  (بررسي ارتبـاط ميـان سـاير سـطوح سـود       ةدر زمين هايي پژوهششود پيشنهاد مي

شده كه به شفافيت بيشتر تأثير اقلام  بيني پيشبا انحراف از سود ) عملياتي، پيش از بهره و ماليات
تـأثير  شدن ميـزان   گذاري نسبي براي مشخصبررسي اثر هدف. كند، اجرا شود ميتعهدي كمك 

. موضوع پيشنهادي ديگر است ،نيزاي هاي قابل قياس بر اثر چرخ دندهنتايج عملكرد ساير شركت
مديريت سـود   بيني پيشگيري از هاي بهره همچنين ضمن تأكيد بر لزوم در نظرگرفتن محدوديت

 اي، اسـتفاده از ايـن شـاخص بـراي تمـام     گيـري اهـداف بودجـه    شاخصـي بـراي انـدازه    مثابة به
  .شودمي توصيهبودجه  ةي مشابه در حوزها شپژوه

  
  



  159   ـــــــــــــــــــــــــــ ...اي نامتقارن سود بودجه شده در بورس بررسي اثر چرخ دنده

References 
Alison, K., Reichelstein, S. &. Sen, P. K. (1991). Participation, Slack, and Budget-

Based Performance Evaluation. Journal of Accounting Research, 29 (1): 109-
128. 

Aranda C., Arellano, J. & Davila, A. (2010). Ratcheting Effect and the Role of 
Relative Target Setting. Working Paper, University of Navarra. 

Asadi, Gh. & Bayat, M. (2014). The Impact of Conservatism on Management 
Earnings Forecast. The Iranian Accounting and Auditing Review, 21(1): 19-
38. (In Persian)  

Basu, S. (1997). The Conservatism Principle and the Asymmetric Timeliness of 
Earnings. Journal of Accounting and Economics, 24(1): 3-37. 

Chow, C.W., Cooper, J.C. & Waller, W. (1988). Partipative Budgeting: Effects of a 
Truth-Inducing Pay Scheme and Information Asymmetry on Slack and 
Performance. The Accounting Review, 63(1): 111-122. 

Dechow, P. & Sloan, R. (1991). Executive incentives and the horizon problem. 
Journal of Accounting and Economics, 14(1): 51-89. 

Ettredge, M. L., Bedard, J. C. & Johnstone, K. M. (2008). Empirical tests of audit 
budget dynamics. Behavioral Research in Accounting, 20(2): 1-17. 

Friedlob, G. T. & Plewa, F. J. (1996). Understanding Return on Investment. New 
York: Wiley. 

Gaver, J.K. & Austin, J. (1995). Additional evidence on bonus plans and income 
management. Journal of Accounting and Economics, 19(1): 3-28. 

Ghiasvand, A. & Yahoo, M. (2008). Asymmetric Effects of Oil Price Fluctuations 
on Consumptions in Public and Private Sectors in Iran. Journal of Economic 
Science, 2(5): 31-52. (In Persian) 

Haghighat, H., Bakhtiary, M. & Beheshtipour, M. (2011). Setting the Priority of the 
Factors Influencing the Amount of Accuracy of Profit Prediction of Accepted 
Companies in Tehran Stock Exchange in the Time of Capital Growth. The 
Iranian Accounting And Auditing Review, 18(65): 41-62. (In Persian) 

Holthausen, R., Larcker, D. & Sloan, R. (1995). Annual bonus schemes and the 
manipulation on earnings. Journal of Accounting and Economics, 19(1): 29-
74. 

Indjejikian, R. & Dhananjay, N. (1999). Dynamics Incentives and Responsibility 
Accounting. Journal of Accounting and Economics, 27(2): 177-201. 



ری و ࣹساਉୀی ୀرਉی   ــــ  ـــــــــــــــــــــ   160   1394تابستان ، 2 ةشمار ،22دورة  ،୓ی ࣹسا঴دا
Jenniskens, A. M. L., Sautner, Z. & Arping, S. R. (2009). Budget Variances. Master 

Thesis., Universities Van Amsterdam, Faculty of Economics and Business.  

Koontz, H. & Weihrich, H. (1998). Management. McGraw-Hill, New York. 

Lee, T. M. & Plummer, E. (2007). Budget adjustments in response to spending 
variances: Evidence of ratcheting local government expenditures. Journal of 
Management Accounting Research, 19(1): 137-167. 

Leone, A. J. & Rock, S. (2002). Empirical Tests of Budget Ratcheting and its Effect 
on Managers' Discretionary Accrual Choices. Journal of Accounting and 
Economics, 33 (1): 43-67. 

Mahlendorf, M., Matejka, M. & Schaffer, U. (2014). Target Ratcheting, Incentives, 
and Achievability of Earnings Targets. American accounting association, 
management accounting section meeting, 07-10.01.2015, Newport Beach, ca 
(lecture). 

Meshki, E. & Asi Rabbani, M. (2012). An Investigation of Relationship between 
Management Forecast Error with Abnormal Rate of Return and Systematic 
Risk at Tehran Stock Exchange. The Iranian Accounting And Auditing 
Review, 18(66): 53-68. (In Persian) 

Meyer, M. & Vickers, J. (1997). Performance Comparisons and Dynamic 
Incentives. Journal of Political Economy, 105 (3): 547-581. 

Meyer, M.A., Olsen, T. & Torsvik, G. (1996). Limited Intertemporal Commitment 
and Job Design. Journal of Economic Behavior & Organization, 31(3): 401-
417.  

Moorman, C. & Spencer, F.J. (2008). Innovation and the ratchet effect: how firms 
trade off value creation in financial and product markets. Marketing Science 
Institute, Working Paper Series, No 3, Nr. 08-003. Cambridge: MSI. 

Puller, S.L. (2006). The Strategic Use of Innovation to Influence Regulatory 
Standards. Journal of Environmental Economics and Management, 52 (3): 
690-706. 

Weitzman, M. (1980). The “Ratchet Principle” and Performance Incentives. The 
Bell Journal of Economics, 11 (1): 302-308. 

Wildavsky, A. (1975). Budgeting: A Competitive Theory of Budget Processes. 
Boston: Little Brown. 

Zimmerman, J. L. (2003). Accounting for Decision Making and Control. 4ed, New 
York: McGraw-Hill/Irwin. 


