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 دهیچک

تا همه کارکنان  کند یم یاست که سازمان ط ینیدر کارآفر يندیفرآ ،یسازمان ینیکارآفر
طور  را به یگروه ای يفرد هاي فعالیتکنند و تمام  فهیوظ انجام  نیبتوانند در نقش کارآفر

 ینیکارآفر تیفعال که یبه ثمر برسانند. هنگام يو راحت در سازمان مرکز عیمستمر، سر
 یسازمان ینیکارآفر آنبه  رد،یسازمان انجام بگ کیدر داخل  نیکارآفر هگرو ایتوسط فرد 

موانع  نیباشد، ا یسازمان ینیاز کارآفر يریباعث جلوگ تواند می یموانع نیب نی. دراندیگو
 آنبه  يصورت اسناد نوشته به نیباشند که در ا توانند می یطیو مح يساختار ،يرفتار

 .شود میپرداخته 

 ساختار، رفتار ط،یموانع، مح ،یسازمان ینیکارآفر :يدیکل واژگان

 

 مقدمه -1

پویا و در حال تغییر  يها طیبا مح يندهایصورت فرا به ها سازمانعصر حاضر  در
منظور بقا و پویایی خود مجبورند که خود را با تغییرات محیطی سازگار  اند، بنابراین به مواجه

لوژیک، سرعت شتابنده تغییرات و تحولات علمی، تکنو با توجه به گرید انیب سازند. به
که  شوند یموفق و کارآمد محسوب م ییها اجتماعی، فرهنگی و... در عصر حاضر، سازمان

 در نیز را هاعلاوه بر هماهنگی با تحولات جامعه امروزي، بتوانند مسیر تغییرات و دگرگونی
کرده و قادر باشند که این تغییرات را در جهت ایجاد تحولات مطلوب براي  ینیب شپی آینده

خلاقانه از  يریگ تنها با بهره«)، چراکه 1380بهتر هدایت کنند (قائمی،  يا ندهیساختن آ

 rahbari52@yahoo.comی، نیکارآفر يدکتر ۱
 دانشگاه تهران سیپرد ینیکارآفر يدانشجو ۲
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از آسیب شوك آینده در امان  میتوان یتغییر، براي هدایت کردن خود تغییرات است که م
 نکهیبا نظر به ا نی)؛ و همچن1373(تافلر،»میابی دست تر یانسانبهتر و  يا ندهیبمانیم و به آ

است که در  یاز عمده اهداف یکی ینیدارند، کارآفر ییایبه پو ازیبقا خود ن يبرا ها سازمان
 هستند. آن یدر پ ها سازمان

اند از: کارآفرینی  که عبارت شود میطورکلی، کارآفرینی در قالب سه شکل عمده ظاهر  به 
(داگلاس،  و کارآفرینی سازمانی یا سازمان کارآفرینانه یسازمان کارآفرینی درون فردي
1999.( 

از منابع  يفرد فراهم کردن مجموعه منحصربه لهیوس فرایند ایجاد ارزش به کارآفرینی،
) اما واقعیت این است 1383:یمیاست (مق شده فیتعر ها فرصتکردن از  يبردار براي بهره

از مباحث مهم در  یکی). 1991:نیی از کارآفرین است (پروکوپنکو و پالوکه کارآفرینی؛ تابع
 ینیکارآفر اتیاست. در مطالعات و ادب یسازمان نانهیکارآفر شیگرا ،یازمانس ینیبحث کارآفر

 یعنوان ابعاد اصل به يراهبرد يو نوساز یشگامیپ ؛يریپذ سکیر ؛يچهار بعد نوآور ،یسازمان
و  یمی) (کر1394؛ياند. (خسرو شده شناخته یسازمان نانهیکارآفر شیگرا دهیپد يدیو کل

) 2003:نزی) (مارت2009:لزی) (م2001:يتاوِی) (پ1392؛ینیو حس یی) (رضا1391همکاران؛
) (کورتکو و 2002:باي ) (هورنس2003نونن و کور ولا: ی) (ه2001:چیر سیو ه کی(آنتون

 ).2008:پرزی) (اسچ2002:سیمور

و رشد  تیرا بر موفق تأثیر نیشتریاست که ب یاز عوامل یکی ،یسازمان ینیکارآفر
 تیاست که از منابع و حما ییها تیفعال نانهیکارآفر هاي فعالیتها دارد.  دولت ياقتصاد
 يندیفرآ یسازمان ینینوآورانه برخوردار است. کارآفر جیبه نتا یابیمنظور دست به یسازمان

فرهنگ  جادیالقا و ا قیشده از طر ينوآور يندهایفرآ ای ت، محصولاآناست که در 
 ،یساختار سازمان ،گذارياستیمانند س ی. عواملرسد یسازمان به ظهور م کیدر  نانهیکارآفر

 تأثیرگذاراز عوامل  کیکارکنان و اهداف استراتژ ،یسازمان کنترل و نظارت، فرهنگ ستمیس
 نیپرداخته خواهد شد و همچن ها آنه مبحث ب نیاست که در ا یسازمان ینیبر توسعه کارآفر

 مبحث خواهد بود. نیا یهدف اصل یسازمان ینیموانع موجود بر سر راه کارآفر یبررس
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شامل (عوامل  يرا شامل: عوامل رفتار یسازمان ینی) موانع کارآفر1379( یمیمق
)، زشیفرهنگ سازمان، ارتباطات سازمان، انگ ،یمنابع انسان ،یتیریمد هاينگرش ،یتیریمد

 يسازمان و استراتژ يساختار سازمان فناور ،یسازمان يها شامل (نظام يعوامل ساختار
و  يفناور ،یقانون یاسیس ،یاجتماع یفرهنگ ،يشامل (اقتصاد یطیو عوامل مح )سازمان

 .داند ی) میالملل نیب طیمح

 يمختلف از سو يها يبند در دسته یسازمان ینیتحت عنوان موانع کارآفر یمتنوع عوامل
 زین یدارند و بعض یهمپوشان ها آن یشده است که بعض شمرده یو خارج یپژوهشگران داخل

که موانع  میا شده آننوشته بر  نای در. اندصورت جداگانه به مباحث متفاوت پرداخته به
 .میکن یبررس يصورت اسناد به یو خارج یمنابع داخل انیرا از م یسازمان ینیکارآفر

 مسئله انیب -2

بزرگ اهمیت داشته باشد، بلکه  هاي سازمانبراي  تواند میتنها  سازمانی نه کارآفرینی
). 2004و مائورر: نگریکوچک و متوسط نیز مهم باشد (بوهر هاي سازمانبراي  تواند می
و اوایل دهه  1980دانشگاهی اواخر دهه  يها مفهوم کارآفرینی سازمانی از نوشته ،یطورکل به

مزایاي  مجدداًبزرگ این است که  هاي سازمانمطرح شد. هدف کارآفرینی براي  90
کوچک در یک شرکت  هاي شرکتو نوآوري را ایجاد کنند که اغلب با ایجاد  يریپذ انعطاف

ینی ). پژوهشگران معتقدند که کارآفر2001:چیسریو ه کیبزرگ مرتبط هستند (آنتون
هاي -فکرها یا رفتار يساز ادهیو پ هسازمانی، مفهومی بسیار گسترده و شامل ایجاد، توسع

کارآفرین، پویا، خلاق و اغلب نمایانگر  هاي سازمان). 2004و مائورر: نگریجدید است (بوهر
 ).2001:چیسریو ه کیپویندگی و بصیرت رهبرانشان هستند (آنتون

وجود دارد؛  ها سازمانکارآفرینی در  يسو حرکت به متعددي براي يها تیو محدود موانع
فنون مدیریت  يریکارگ هرچند بسیاري از این موانع ناخواسته بوده، پیامد و بازخورد به

مخرب هستند که افراد ترجیح  يقدر سنتی در سازمان است. در برخی موارد، این موانع به
وانعی که پیش روي کارآفرینی سازمانی اجتناب کنند. ازجمله م رآفرینانهاز رفتار کا دهند یم

مدیریت از کارآفرینی، عدم داشتن آزادي عمل در کار،  تیحما به عدم توان میوجود دارد 
، ساختار خشک و مکانیکی، فرهنگ ضعیف ها پاداشسیستم نامناسب تشویق و ارائه 
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مدت، عدم باور به  توجه به سودهاي کوتاه دید،کارانه، اعمال کنترل ش ناسازگار و محافظه
 يکارانه، توجه به سودها توان خلاقیت افراد، اعمال کنترل شدید، وجود فرهنگ محافظه

نادرست تشویق و ارائه پاداش و مواردي از این نوع اشاره کرد  يها وهیمدت و ش کوتاه
 ).1384:جی(کردنائ

 قاتیدر تحق یسازمان ینیموانع کارآفر که تحت عنوان يا عوامل متنوع و پراکنده نیب از
 ینیعناو یطیو مح يساختار ،يکه سه مانع رفتار رسد یمختلف ذکرشده است، به نظر م

 نیهرکدام از ا ریداد، لذا در ز يجا نیعناو نیرا تحت ا گریموانع د توان میهستند که 
 است. شده یبررس یلیصورت تفص به نیعناو

 يموانع رفتار-3

 يفرد -1-3

اند از:  اند که عبارت مختلفی را براي افراد کارآفرین بیان کرده هاي ویژگی دانشمندان
متوسط، تحمل ابهام، نیاز به توفیق طلبی،  يریپذ سکیکانون کنترل درونی، ر

(کوراتکو و  یطلب عزم و اراده و پشتکار و فرصت ،ينگر ندهینوآوري، آ ،یطلب استقلال
، 2003، شان و همکاران: 2000و پترسون: ی، ل2000، مولر و توماس: 2001هادجت:

 ).1383:ترزیو پ سترچی، ه1991: سچرامیو ل نگامیگون

و  Boydمطالعه نمودند،  ینکارآفری فردي هايکه بر روي مؤلفه یدانشمندان ازجمله
)1987 (Begley یرا موردبررس ینیکارآفر یروان هاي ویژگیمربوط به  اتیبودند. آنان ادب 

علاوه بر  نظران صاحب نی. اابندیدست  یو سنت نیکارآفر رانیمد انیقراردادند تا به تفاوت م
 یسازمان ینیرا در کارآفر ها یژگیو نیا تأثیررا مشخص کردند،  نانیکارآفر هاي ویژگی نکهیا

 )1987:دیو بو بگلی( اندنموده دیموردسنجش قرار داده و تائ

به آزادي و  لیتما ،يریبه مخاطره پذ لتمای فردي هايمؤلفه زیو همکاران ن کوراکتو
فردي مؤثر بر  هاي ویژگیرا از  یو مرکز کنترل درون ییگرا هدف ق،یبه توف ازیاستقلال، ن

 اند. برشمرده ینیکارآفر
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 يموانع رفتار ییو شناسا یخود به بررس قیدر تحق) 1392و همکاران ( یمبارک
 ویک یشناس روش يبرمبنا رانیا یاسلام يجمهور ییمایدر سازمان هواپ یسازمان ینیکارآفر

سازمان هما  یمعاونت بازرگان رانیکه ازنظر مد دندیرس جهینت نیو به ا ها آنپرداختند. 
وخطا  به آزمون شیگرا ،یکاف يزیر علم برنامه یسازمان ینیفرکارآ يموانع رفتار ترین مهم

و  يزیر معاونت برنامه رانیازنظر مد که یمدت است. درحال کوتاه يبه سودها لی(تجربه) و تما
 يارتقا تشان،یسازمان هما، عالم شراکت کارکنان در سود حاصل از خلاق تیریخدمات مد

سازمان است. ازنظر  نیدر ا یسازمان ینیکارآفر ياز موانع رفتار جیبر نتا تأکیدافراد سازگار و 
 ران،یمد یو رسم دیا، کنترل شدسازمان هم یمنابع انسان يمعاونت آموزش و بهساز رانیمد

 ترین مهمکارکنان  ییسازمان به تخصص گرا شیدر سازمان و گرا يا فهیوظ تیریفرهنگ مد
 .رود یدر سازمان هما به شمار م یسازمان ینیکارآفر يموانع رفتار

بر رفتار  یطیو مح يعوامل فرد تأثیر یپژوهش یط) 1391و همکاران ( ياحمد
گرفتند که عوامل  جهینت ها آنکردند.  یدانشگاه کردستان را بررس انیدانشجو نانهیکارآفر

 ییها پسر و آن انیدانشجو که يطور دارد، به نانهیکارآفر هاي ویژگیبا  يدار یرابطه معن يفرد
 ها آندر  تیو خلاق یطلب استقلال ،یدارند، حس توفیق طلب یبمناس یلیتحص تیکه وضع

 طیاز مح انیمورد انتظار و ادراکات دانشجو تأثیرپژوهش  نیا يها افتهی گریاست. از د شتریب
 است. ها آن نانهیکارآفر يرفتارها تیدانشگاه بر تقو نانهیکارآفر

در  یسازمان ینیکارآفر يموانع رفتار لیو تحل ییبه شناسا) 1390و همکاران ( یکاظم
که موانع  دندیرس جهینت نیبه ا ها آنوزارت ورزش کشور پرداختند.  یبدن تیسازمان ترب

 یتیشخص هاي ویژگی ،یسازمان فرهنگ ،يشامل؛ سبک رهبر یسازمان ینیکارآفر يرفتار
در سازمان  يموجب کاهش نوآور یو تضاد سازمان رکنانکا یتیشخص هاي ویژگی ران،یمد

 مذکور شده است.

 یزشیانگ -2-3

در  ينقش خودکارآمد یبررس ي نهیدرزم) 2005پژوهش ژائو و همکارانش ( جهینت
آمده از  دست به يها که آموخته دهد ینشان م انیدر دانشجو نانهیتوسعه رفتار کارآفر

 يدر احساس خودکارآمد سکیبه ر شیو گرا ینیکارآفر یقبل اتیتجرب ،ینیکارآفر يها دوره
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 زانیم افتندیدر ها آن نکهیاثرگذار است. ضمن ا نانهیکارآفر ررفتا تیو درنها ینیکارآفر تیو ن
 ).1391(و همکاران،  ياز مردان بوده است احمد تر نییدر زنان پا نانهیرفتار کارآفر

 تیو امکان بروز رفتار و ن شیادراك از گرا) 2009گوئررو و همکارانش ( ،ايمطالعه در
 دندیرس جهینت نیبه ا تیکردند و درنها یبررس ایکاتالون انیدانشجو انیرا در م نانهیکارآفر

 يخود در اجرا ییمند بودند اما به توانا علاقه دیکار جد کی جادیبه ا انیدانشجو شتریکه ب
 .شتندشک دا آن

 نیا یبه بررس ینیموانع توسعه کارآفر یبا عنوان بررس یقیدر تحق) 1392( يموسو
با  یکه موانع ذهن دیرس جهینت نیپرداخت و به ا ينور خراسان رضو امیموانع در دانشگاه پ

 نیکمتر 80/1 نیانگیبا م گرانیو دلسرد کردن خود توسط د تأثیر نیشتریب 54/3 نیانگیم
 دارد. ینیکارآفر افتنیرا بر توسعه ن تأثیر

 یآموختگان دانشگاه دانش ینیکارآفر هاي ویژگی یابیبه ارز يا در مطالعه) 2001( بارتز
 یستگیشا ترین مهمکرده است که  انیوکار پرداخته و ب و توسعه کسب يانداز در مرحله راه

است. از  ها آن يوکار، بلندپرواز و توسعه کسب يانداز در مرحله راه یدانشگاه نانیکارآفر
قرار دارد،  تیدر رتبه دوم اهم يریخطرپذ یژگیوکار، و توسعه کسب مرحلهدر  گریطرف د

در رتبه دوم است  یدانشگاه نانینفس کارآفر اعتمادبه یژگیو ،يانداز اما در مرحله راه
 ).1391و همکاران،  ي(احمد

 يها رشته انینفر از دانشجو 5326 یبا نظرسنج یپژوهش یط) 2002و وونگ ( وانگ
علاقه  ها آندرصد  71سنگاپور نشان دادند که  یدر دانشگاه مل انهیو را هیعلوم پا ،یمهندس

کمتر از حد  شان ینیآفربه همان نسبت دانش کار باًیدارند، اما تقر ینیبه کارآفر يوافر
 متوسط بوده است.
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 يموانع ساختار -4

 یساختار سازمان -1-4

 کیساختار بوروکرات هاي ویژگیهستند.  یمبتن یسنت يبر ساختارها یسنت سازمان
از  یبرخ گر،ی. از طرف دسازد یمحدود م ینیپرورش کارآفر يسازمان را برا کی تیظرف

 بیرا ترغ نانهیرفتار کارآفر ک،یارگان یسازمان ياند که ساختارها اظهار داشته سندگانینو
). Slevin & Covin,1990;Cornwall & Perlman,1990;Jennings,1994(کنند می

کم، کمرنگ بودن  تیشامل رسم نیکارآفر هاي سازمان يابعاد ساختار هاي ویژگی
مشخص  ها یژگیو نی. از اباشد یبودن م يا اندك، تمرکز کم و حرفه یدگیچیمراتب، پ سلسله

و  نی). اسلو1382،ییاست (صمد آقا کیارگان ن،یکارآفر هاي سازمانکه نوع ساختار  شود می
بر  یمبتن ر،یانطباق پذ ک،یکه ساختار ارگان کنند میاستدلال  1994 نگزیو جن 1990 نیکو

 نانهی. ساختار کارآفرشود می ینیکارآفر ختنیارتباطات باز، نامتمرکز و منعطف باعث برانگ
مراتب و مقررات بوده وبر مرز  حداقل سلسله ،یو دگرگون يریپذ انعطاف يدارا کیارگان

متناسب  یکی) لذا نبود ساختار مکانCornwall & Pelman,1990دارد ( تأکید یافق يگستر
 باشد. یسازمان ینیموانع کارآفر یکی تواند می

 آموزشینظام  يناکارآمد -2-4

و  یعلم يها تجربه جادیبر اساس ا دیها با آموزش دانشگاه دارد یم انیب) 2006( کلارك
 يها دهیا جادیدر ا آموزشی هايبرنامه نیباشد. ا ینیکارآفر هاي ویژگیبا  ییروهاین تیترب
درس  يها طرح شتری. در بکنند میکمک  ها دهیا نیکردن ا یعمل يبرا يزیر و برنامه نینو

 شیها افزا آموزش نیاز ا هیموردنظر است و اغلب هدف اول ینیکارآفر زشآمو ،یدانشگاه
 تیامر به ترب نیاست. همانا ا ها آندر  ینیکارآفر يها و توسعه مهارت انیدانشجو یآگاه

 يانداز به راه يشتریب لیکه تما انجامد یم ها فرصتبه نفس و آگاه به  یافراد متک
 شود می ختهیبرانگ ها آن نانهیکارآفر هاي ویژگیکه  يمستقل دارند. افراد يوکارها کسب

و  گرانیخود و د يحرفه برا جادیوکار، ا کسب يانداز ازجمله راه نانهیکارآفر ياقدام به رفتارها
 ).17: 2006(کلارك،  کنند میثبت اختراع به نام خود  تیدرنها
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با  شتریهر چه ب ییمنظور همسو به دیبا یها و نظام آموزش عال است دانشگاه یهیبد
خود که صرفاً  ینقش سنت رییبه تغ یالملل نیو ب يا منطقه ،یبوم يتوسعه اقتصاد ندیفرا
دانش و  دیحرکت کنند که افزون بر تول نیکارآفر يها دانشگاه يسو دانش است به دیتول

 ).2009، آن ی(م کنند می لیعمل هم تبد هرا ب ها آن ها، دهیخلق ا

به  لیشدن نقش دارد، تما نیها به سمت کارآفر که درحرکت دانشگاه یمهم عامل
 )2006است (برنان و مک گون،  یدانش فن جینتا يساز يتجار

 ياری. پژوهشگران بسشود میامر  نیوجود دارد که مانع از تحقق ا یعوامل نیب نیدرا اما
 هاي سازمانو  ها شرکتدر  ینیموانع مؤثر بر کارآفر ایعوامل و  یخود به بررس قاتیدر تحق

 يدریو ح) 37: 1382زاده ( يدری، ح)65: 1387( يو مراد يریاند. ام بزرگ پرداخته
 ازین نیب یو ناهماهنگ يصورت نظر خود، ارائه شدن درس به يها قیدر تحق) 188: 1382(

 یدر مراکز آموزش عال ینیرا ازجمله مشکلات توسعه کارآفر آموزشیبازار کار و مراکز 
 .دانند یم

در  ینیموانع توسعه کارآفر یبه بررس یقیدر تحق) 1387و همکاران ( يمحمد رزایم
 دندیرس جهینت نیبه ا ها آندانشگاه پرداختند.  نیا یعلم هیأت يدانشگاه شاهد ازنظر اعضا

در دانشگاه شاهد  ینیرا در توسعه کارآفر ینقش بازدارندگ نیشتریزا ب که اولاً موانع درون
در دانشگاه بوده و با توجه  ینیکارآفر يزا مانع درون ترین مهمارشد  تیرینقش مد اًیدارد. ثان

 يزا مانع برون ترین مهم ،یقاتیو تحق یشده، نقش عوامل علم محاسبه يها رتبه نیانگیبه م
در  ینیکارآفر یمانع منتج زیکوشش ن بینقش ضر تیدر دانشگاه است و درنها ینیکارآفر

 دانشگاه است.

 کنترل شدید -3-4

مدیریت  جه،یو درنت شود میبیشتر  آننیاز به کنترل در  شود میکه سازمان بزرگ  زمانی
 رو، نیرا ایجاد کند. ازا يریپذ تیسازمان مجبور است استانداردهاي اجرایی ثابت و کم

کاري، بیشتر از  يها برتري یافته، گزارش ها يزیر ها، نسبت به برنامه و گزارش يسالار وانید
 تر مهمو قوانین و استانداردها نسبت به رفتار کارآفرینانه  کند یرا جلب م رها، نظآنتایج ن
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بر محیط  توانند یمراتبی یا کنترل مرکزي نم با کنترل سلسله هاي سازمان. درواقع، شود می

یک  تواند میرقابتی، پیچیده، پویا و نامطمئن فائق آیند و لذا اعمال کنترل شدید در سازمان 
 ).1985سون: ویسازمان کارآفرین باشد (است رويمانع جدي پیش 

 سیستم تشویق و ارائه پاداش -4-4

 ها سازمانعوامل مؤثر در کارآفرینی  ترین مهمتشویق و ارائه پاداش مناسب از  سیستم
براي کارآفرینان کارساز  تواند میندرت  سنتی پاداش، به يها وهی. ترفیع و ششود میمحسوب 

 ).1985سون و گامپرت: ونی(است باشد

مربوط به  يها سکیمیل کارکنان به پذیرش ر تواند میمناسب  يها از پاداش استفاده
کارآفرین موارد ذیل را در سیستم  هاي سازمانکارآفرینی سازمانی را برانگیزاند.  هاي فعالیت

 يها یستگیسیستم، شا يها : نوع مشوقکنند میدقت بررسی  تشویق و ارائه پاداش خود به
 ینیب شیاجرایی معقول، تشویق و پاداش بر اساس عملکرد و پ يها فکارکنان، تنظیم هد

براي کسب مشوق داشته باشند  توانند میکه افراد  ییها (برآورد) میزان فرصت
 )1999(تامپسون:

 کارانه) فرهنگ سازمان (محافظه -4-5

 يها وهیها، باورها، درك، استنباط و ش از ارزش يا به معناي مجموعه یسازمان فرهنگ
وجوه مشترك دارند و نمایانگر بخش  ها آنتفکر و اندیشیدن است که اعضاي سازمان در 

نانوشته، اما محسوس سازمان است. هفت ویژگی اساسی وجود دارد که درمجموع، ماهیت 
توجه به جزئیات، نتیجه گرایی،  ،يریپذ سکی: نوآوري و ردگیر یرا دربرم یسازمان فرهنگ

بر روي طیفی از  ها یژگیو ثبات، که هرکدام از این و ییجو گرایش به تیم، سلطه ،ییگرا مردم
 براي ها،ها یا غیرمشوق ). درواقع، اغلب مشوق2003:یسیاند (آدون کم تا زیاد قرارگرفته

رکت است. دنبال بزرگ مبتنی بر فرهنگ ش هاي شرکتکارآفرینی در  هاي فرصت پیگیري
کارآفرینی باید در سازمان، ارزش تلقی شده، پاداش داده شوند و جریمه  يها کردن فرصت

که داراي فرهنگ  ییها ). سازمان2002:نسیها به حداقل برسد (راب براي شکست
 فتگیکارانه، خشک و مکانیکی باشند، براي ایجاد همکاري و وحدت دچار آش محافظه
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که فرهنگ مشوق خلاقیت و نوآوري، کار تیمی کردن  ییها ر سازماند که یدرحال شوند، یم
 گردد یو مواردي نظیر این ارزش تلقی شود موجبات موفقیت بلندمدت سازمان فراهم م

 ).1985سون و گام برت: وی(است

 مدت توجه به سود کوتاه -4-6

مدتی را ایجاد کند.  عمومی این است که کارآفرینی سازمانی، سودهاي کوتاه توقع
را  آنمدت را معیار موفقیت سازمان بدانند و  که دستیابی به سودهاي کوتاه ییها سازمان

عنوان یک هدف استراتژیک در سازمان قرار دهند همواره فشار مداومی را بر کارکنان  به
مدت یا تفکر  که این اقدامات کوتاه کنند میوارد  شده نییجهت دستیابی به اهداف تع

بلندمدت سازمان صدمه بزند  ياندازها به کارکنان و همچنین چشم تواند میمدت  کوتاه
بلندمدت  يها يمدت را براي نوآور نیاز دارند تا سودهاي کوتاه ها سازمان). 1994:تی(ه

مجدد در تکنولوژي باشد که هیچ نتیجه  يها يگذار هیدر سرما تواند میقربانی کنند. این امر 
 ).1985سون و گام برت: ویمدت (است مخصوصاً در کوتاه کند، یرا ایجاد نم یلمس قابل

 اقتصاد -7-4

 2007:یکر اسنک قیتحق جیبه نتا توان می زین نهیزم نیدر ا یمطالعات خارج جینتا از
وکارها،  کسب ينامساعد برا ياقتصاد طیخود نشان داد مح قیاشاره کرد که در تحق

و  ینیکارآفر تیبا ماه رانیمد ژهیو اعضا به ییبودن سطح آشنا نییپا ،یقانون يها تیمحدود
 .باشند یمهم م يها از بازدارنده آن تیاهم

 نانهیفرهنگ کارآفر کی يریگ شکل يلازم برا طیعنوان شرا به يمتعدد یاجتماع عوامل
تفکر  ،یبر تحرك اجتماع يادیز تأکیدکه  یخاص، جوامعطور  . بهشوند یدر نظر گرفته م

داشته و  ینیبه کارآفر يشتریب لیتما یتیدارند، ازنظر ماه يماد هاي ارزشمستقل و 
 ).1985و سکستون و باومن: 2000و پترسون: ی(ل کنند می قیرا تشو یشگامیاستقلال و پ

 تیقابل ،یشخص يریپذ تیمسئول ،يماد شرفتیپ يتلاش برا ،ییجو سخت، صرفه کار
هستند  ییها و ارزش ها یژگیو گریاز د یشخص يها زهیو دارا بودن انگ یمیخودتنظ نان،یاطم

. اجتناب از )1991(برگر: سازند یم ایمه ینیپرورش کارآفر يجامعه را برا کی طیکه شرا
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 يحفظ حقوق فرد ض،یعدم تبع ،ییگرا تیموفق ،ییفردگرا کم،فاصله قدرت  نان،یعدم اطم
در  توانند میاست که  یو فرهنگ یاجتماع هاي ویژگیازجمله  یو سهولت تحرك اجتماع

را فراهم آورند  نانهیکارآفر هاي فعالیت يریگ شکل يلازم برا يعوامل، بسترها ریکنار سا
 تواند میفوق  هاي ویژگیبا  جامعه). عدم تحقق 2004؛ اسپنسر و گومز:2003(گوردون:

 گردد. یتلق یسازمان ینیکارآفر يبرا یعنوان موانع اجتماع به

 اطلاعات يفناور -8-4

-یعوامل اجتماع زیو ن ینوآور، عموماً به عوامل فن يها يدر دوران فناور تیموفق
در پژوهش خود  1984 زیو ه کیدی). م2007و آکرمانس: جنیوابسته است (گورد ياقتصاد

 1996. شاکر، زهرا شود می ینیکارآفر قیباعث تشو شرفتهیپ يبا تکنولوژ عینشان دادند صنا
 تیحاکم ستمیصنعت و س ،یکیتکنولوژ يها داد که فرصت اننش تجربی– یدر مطالعه علم

 يهمچون فناور نینو يها ي. فناورسازد یم متأثررا  نیکارآفر هاي سازمان ت،یو مالک
دارند (گردون و همکاران:  ینیدر پرورش کارآفر یتوجه قابل راتیتأث زیاطلاعات و ارتباطات ن

 ندیبرخوردار است. فرآ ییبسزا تیاز اهم يدر فناور يرابطه، مفهوم نوآور نی). در ا2003
 یدرون يها يتوانمند تأثیرکه تحت  ردگییرا دربر م يعوامل متعدد يدر فناور ينوآور

 یتمام يدر فناور يمؤثر است. نوآور زین ها آنقرار داشته و بر  یطیسازمان و عوامل مح
 یو منتج به معرف گیرد میسازمان بکار  ينوآور تیپرورش ظرف يمنابع بالقوه موجود را برا

(باقر  شود میموجود  يندهایبهبود در محصولات و فرآ ایو  دیجد يندهایفرآ ایمحصولات 
 یسازمان ینیاز موانع کارآفر یکی تواند میاطلاعات  ينبود فناور نی)؛ و همچن2006نژاد: 
 باشد.

-را مطالعه کرده یکیبر رشد تجارت الکترون تأثیرگذار ) عوامل2001( یرامسو  یجاوالگ
اطلاعات و  يازجمله، فناور ییها رساختیبه ز یکالکترونی تجارت رشد ،ها آن ازنظر اند

 نیاز ا کیدارد. فقدان هر یبستگ یو دولت یو قانون يتجار ،یو فرهنگ یارتباطات، اجتماع
 محسوب شود. یکیتجارت الکترون يساز ادهیمهم در پ یمانع ،تواند می ها رساختیز

شد که حضور  تأکید ها تیسا و شکست وب تیعلل موفق یدر بررس یپژوهش در
نشان  1990داشته است و تجربه دهه  ها آن يبرا ییبالا اریبس سکیر نترنت،یدر ا ها سازمان
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 ها آناز  یخورده و برخ در همان دو سال اول شکست ها تیسا از وب ياریکه بس دهد یم
 توان میها را  شکست نیا یعلت اصل ها آن. ازنظر دهندیمهمچنان باقدرت به کار خود ادامه 

به  توان میکنترل را  کرد. علل قابل يبند طبقه کنترل رقابلیکنترل و غ قابل یبه دودسته کل
به دو علت  کنترل رقابلیعلل غ که ی، درحالکرد يبند میتقس یو فن یعمل ک،یعلل استراتژ

گسترش،  یالملل نی). موسسه ب2004همکاران، و ي(راز شوند یم يبند میتقس یو فن يرفتار
 يدر کشورها یکیدر خصوص موانع گسترش تجارت الکترون 2008اطلاعات در سال  يفناور

توسعه، به لحاظ شبکه  درحال يکشورها شتریکرده است که ب انیب گونه نیتوسعه، ا درحال
و اکنون  اند دهیت رسیبه حد کفا ،یکیتجارت الکترون ازیموردن يافزارها و سخت یمخابرات

است و  ها آندر  یکیموانع رشد تجارت الکترون ترین مهماز  یو حقوق آموزشی ،یموانع فرهنگ
با  نترنتیا). وجود 2008س،ید يا يقرار دارد (آ تیاهم يدر درجه بعد یتیموانع امن

 باشد. یسازمان ینیاز موانع کارآفر یکی تواند می زین یکنون طیشرا

 یمنابع انسان تیریمد -9-4

 يبرا یمهم اریعامل محرك بس ،یمنابع انسان تیریمد هاي فعالیتاست که  نیبر ا اعتقاد
درصدد استفاده از  يا ندهیطور فزا به ها سازمانکه  طور همانسازمان است.  تیموفق

منابع  يدیکل يا دارند که محرکه ازیهستند ن يو نوآور ینیبر کارآفر یمبتن هاي استراتژي
 2003و لارسن و فاس  2000شوند. لارسن  ییشناسا ها استراتژي نیدر خصوص ا یانسان

 ،یمیمانند کار ت یمنابع انسان تیریمد ي نهیدرزم نینو هاي فعالیتکه  دهند یم شنهادیپ
 تأثیربکار روند،  یبیطور ترک به که یبر عملکرد درصورت یو پرداخت مبتن اریاخت ضیتفو

 ،یمنابع انسان تیریمد هاي فعالیتاست که  نیا گرید دهیخواهند داشت. ا يبر نوآور يشتریب
و  یاجتماع هیسرما يریگ بوده، شکل يهمکار یکند که حام جادیرا ا یطیمح تواند می

در  1972و هاوسک  لیکند. ه قیرا تشو یسازمان يریادگی نیرا ارتقا داده و بنابرا یانسان
 يها میمانند استفاده از ت یمنابع انسان تیریمد هاي فعالیتپژوهش خود نشان دادند که 

متعدد  اریبس ياندك، بدون شرح شغل و با اعضا یزمان يو با فشارها يا مستقل و چند رشته
 ینیو کارآفر يدر پرورش نوآور دشون یم کیو سودها شر ها سکیکه در ر یو مشارکت

در  یعامل مهم یررسمیو روابط غ یررسمیغ يها نشان داد که شبکه 1981مؤثراست. سودر 
 112در  يا در مطالعه 1993جونز  سی. موردیآ یبه شمار م یسازمان نانیکارآفر تیموفق
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 یسازمان ینیرا در ارتباط با کارآفر یمنابع انسان تیریمد هاي فعالیتسازمان، پنج دسته از 
و  یشغل ریعملکرد، جبران خدمات، آموزش، استخدام و رشد مس یابیمشخص کردند: ارز

برخوردارند. اول،  یخاص هاي ویژگیاز  ها تیفعال نیا نیکارآفر هاي سازمانشغل. در  یطراح
 يبه هدف متمرکز است، هم عملکرد فرد لین لیوسا يجا عملکرد به سمت اهداف به یابیارز
 يریپذ سکیشامل رفتار نوآورانه ر ها ارزیابی يرا، محتوا یسنجند و هم عملکرد گروه یک
را  يتر بلندمدت یزمان يها و چارچوب باشند یکننده تحمل شکست م منعکس شوند، یم

پرداخت  ستمیس ن،یکارآفر هاي سازمان. دوم، در رندیگ یدر نظر م یسنت تیرینسبت به مد
 يعملکرد فرد زیمدت و ن است و عملکرد بلندمدت و کوتاه یمبتن يو نوآور يریپذ سکیبر ر

را صرف آموزش،  يادیزمان و تلاش ز نیکارآفر هاي سازمانرا مدنظر دارند. سوم،  یو گروه
 یرونیبر بازار کار ب نیکارآفر هاي سازمان. چهارم، کنند می یگروه هاي آموزشبخصوص 

ها  شغل یطراح تی. درنهاکنند میرا ارائه  یمتعدد و متنوع یشغل يرهایو مس ددارندیتأک
. عدم کنند میرا ارائه  يشتریعمل ب يو آزاد اریبوده و اخت تر دهیچیو پ افتهیکمتر ساختار

 محسوب گردد. یسازمان ینیکارآفر يبرا یمانع تواند می کارآمد یمنابع انسان تیریوجود مد

 یطیموانع مح -5

 فرهنگ -1-5

 رییتغ يباز بودن برا ،يریپذ سکیممکن است نگرش مردم را نسبت به ر یفرهنگ راثیم
 ینیکارآفر هاي فعالیت يبرا ها آن حیها بر ترج نگرش نیو استقلال دگرگون سازد. همه ا

کشور  ینیکارآفر هیروح ینوع به تواند میکه فرهنگ  رسد یبه نظر م نیبنابرا گذارند؛ یم تأثیر
بالا،  یدارند، مردانگ ییبالا ییکه فردگرا ییها در فرهنگ«است که  شده گفتهدهد.  لیرا تشک

: 2007، چتی(ل» است شتریب ینیکارآفر يکم و فاصله کم قدرت برا نانیاجتناب از عدم اطم
هایی که ازنظر قدرت فاصله -که فرهنگ دهند ی). در مقابل برخی محققان دیگر نشان م848

از عدم اطمینان شدید دارند، بیشتر به الهام بخشی از  تنابفردگرایی پایین و اجزیاد، 
 را کوچک مقیاس در کارآفرینی بالاي شیوع ،آن تبع به و رسندنارضایتی جامعه و زندگی می

بر فرهنگ  تأکیدسنت معتبر  کی ن،یمچنه )2004: همکاران و هوفستد( دهند-می افزایش
نسبت داده  حداقل به ماکس وبر تواند میوجود دارد که  يتوسعه اقتصاد یمثابه علت اصل به
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و همکاران،  وی؛ گوس1998بر درك ما از رشد دارد (لاندس  داریپا تأثیرشود و همچنان 
رشد  قیاز طر تواند می نیفرهنگ همچن ،ینی). با توجه به رابطه بالقوه رشد و کارآفر2006
 کیوضوح  فرهنگ به حال، نیداشته باشد. باا ینیبر کارآفر میرمستقیغ يریتأث ياقتصاد

جام ازآن پسدشوار است.  آن يریگ ذاتاً اندازه بیترت نیاست و به هم نشده فیاصطلاح تعر
 يبرا یعنوان پروکس به نیبر اقتصاد، از د یفرهنگ راتیدرباره تأث ریمطالعات اخ یبرخ

 .شود میفرهنگ استفاده 

 ییایجغراف طیمح -2-5

 يبا رشد اقتصاد یرابطه مثبت ییایکه عناصر جغراف دهیا نیا ،یفرهنگ يها سنت همانند
 راثیممکن است م هیهمسا يکشورها .شود می) مربوط 1748( ویدارند، حداقل به مونتسک

طور  را که به یفرهنگ تأثیر ییایجغراف نیبه اشتراك بگذارند، بنابرا زیرا ن کینزد یخیتار
که گفته شد،  طور همانو  دهد؛ یقرار م تأثیرتحت  شود، ینشان داده نمز ین نیکامل توسط د

اگرچه  ت،ی. درنهاگذارد یم تأثیر ینیبر عملکرد کارآفر یفرهنگ نهیشیهر دو سطح رشد و پ
در سطح  ایو جغراف ینیکارآفر نیب یدر مورد همبستگ میمستق يریگ جهینت چیهنوز ه

به علت احتمال  تر نییدر سطوح پا ینیکارآفر يا طقهوجود ندارد اما عوامل من یالملل نیب
 شده است. ) مشاهده2009 بر اطلاعات و دانش (پارکر ياثرگذار

 یانسان هیسرما -3-5

 ینیطور خاص بر اهداف کارآفر به یو آموزش رسم یانسان هیکه سرما رسد ینظر م به
 گرید يها مهارت نیو همچن ینیوپرورش ممکن است قضاوت کارآفر . آموزشگذارد یم تأثیر

). 2009وکار را بهبود بخشد (پارکر: کسب ياجرا يبرا ازیارتباطات موردن ایمانند محاسبات 
 تواند میکند که  بیوپرورش ورود به اشتغال را ترغ ممکن است که آموزش گر،ید ياز سو

. )1999 ی(ل نانیبه کارآفر شدن لیتبد يبرا کرده لیتحص اریافراد بس يبرا يشتریاحتمال ب
تعداد  نان،یکارآفر ریبا غ سهیکه در مقا افتندیدر نیاز محققان همچن یرا کاهش دهد. بعض

). 2009است (پارکر،  کرده لیکمتر و کمتر تحص هاي گروه انیدر م نانیاز کارآفر يادیز
 ینیعلت کارآفر يجا به جه،ینت تواند می لاتیوجود دارد که سطح تحص ینگران وجود، نیباا
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 ازجملهو ساختار  يا شهیکل آموزشیخلاق و وابسته به نظام  ریغ یانسان هیشد. وجود سرمابا
 .دیآ یبه حساب م یسازمان ینیموانع کارآفر

 سن مردم -4-5

تر  شوند. افراد مسن لیتبد نیبه کارآفر شتریب ها آنسن  لیکه افراد به دل رود یم انتظار
و  یانسان هیداشته باشند که سرما يشتریب یوکار خود آمادگ شروع کسب يممکن است برا

کرده باشند. در سطح خرد،  جادیبهتر ا یاجتماع يها شبکه ایداشته باشند  یکاف یکیزیف
 يعنوان عوامل دارا را به ینیسن و کارآفر نیدرجه دوم ب يالگو یاکثر مطالعات تجرب

افراد در اواسط دوران  انیدر م ینیمعتقدند کارآفر ی. برخرندیگ یدر نظر م یوابستگ
نشان  گرانید که یوچهارساله، متمرکز است، درحال تا چهل وپنج یس نیب یعنی ،يا حرفه

). با توجه به 2009(پارکر  باشدیم ادیز 50 ههد لیتا اوا ینیکارآفر شیاحتمال افزا دهد یم
 هاي فعالیت تواند می یگروه سن نیا تیاز جمع ییبالا تیبا جمع يکشور ها، تیواقع نیا

 موفق را نشان دهد. نسبتاً ینیکارآفر

کردند  انیکردند و ب یپنج دانشگاه کشور سوئد را بررس) 2009( میو سوره راسموسن
 جهیو درنت انیدانشجو نانهیکارآفر هاي ویژگی زانیبر م طیکه انتظارات و ادراکات افراد از مح

 .گذارند یم تأثیر نانهیبروز رفتار کارآفر

در دانشگاه  یسازمان ینیموانع کارآفر یخود با عنوان بررس قیدر تحق زین) 1381( یبخش
در  یسازمان ینیو منتجی مؤثر بر کارآفر یداخل ،یطیموانع مح ییمازندران هدفش را شناسا

 ترین مهم ینشان داد که موانع داخل يو قیتحق جیکرده است. نتا انیدانشگاه مازندران ب
 ،یموانع داخل انیدانشگاه بوده است. در م نیدر ا یسازمان ینیارآفرعامل بازدارنده ک

 ،یطیموانع مح نیاز ب ردست،یز رانیمد يریکارگ در انتصاب و به یعال تیریمد ماتیتصم
نقش  نیشتریب ،یاجتماع یموانع فرهنگ زین يموانع ساختار نیفقدان رقابت و از ب

 .ندا داشته یسازمان ینیرا بر کارآفر یبازدارندگ
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 ها دگاهید ریسا -6

 )1989( و بلاك کسیسا دگاهیاز د یسازمان ینیموانع کارآفر -1-6
 

 )1383) (احمد پور،1989و بلاك ( کسیسا دگاهیاز د یسازمان ینیکارآفر موانع
 تأثیرات منفی شیوه مدیریت سنتی

 هدر رفتن سرمایههاي خلاق و  حل محدود شدن راه استاندارد براي جلوگیري از اشتباه هاي روشتقویت 
 از دست دادن رهبري براي رقابت کاراییمدیریت منابع براي 

 دهیناد جاي آنکه جایگزین فرضیات شوند، واقعیات به ریزي جاي برنامه کنترل به
 شوند. گرفته می

 هاي شکست به دنبال اهداف واهی و تحمل هزینه ریزي بلندمدت برنامه
 هاي فعالیتشکست کارآفرین و یا شکست  اي مدیریت وظیفه

 آمیز مخاطره
اجتناب از اقداماتی که فعالیت اصلی شرکت را به 

 اندازد خطر می
 ها فرصتاز دست رفتن 

هاي  زمانی که فعالیت اصلی تهدید شود اقدام حمایت از فعالیت اصلی به هر طریق ممکن
 شود میآمیز کنار گذاشته  مخاطره

 تصمیمات نادرست در مورد رقابت و بازار قبلی هاي فعالیتجدید از طریق  هاي گامارزیابی 
 کارآمدانگیزش پایین و اقدامات غیر  صورت مساوي پاداش به

 خلاق افرادخروج  ارتقاي افراد سازگار
 

 )1986و همکارانش ( لانیمک م دگاهیاز د یسازمان ینیموانع کارآفر -2-6
 

 تینبودن حما یکاف ق،یدق يزیر سازمان به برنامه شیعدم گرا ،یاتیعمل مشکلات
 )1381،ی(بخش یرواقعیغ یانتظارات سازمان نانه،یکارآفر هاي فعالیتاز  یسازمان
 

 )2000( لبرمنیز دگاهیاز د یسازمان ینیموانع کارآفر -3-6
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به  ازحد شیب تأکید ازاندازه، شیعمل، کنترل ب يفقدان آزاد ر،یناپذ انعطاف مراتب سلسله
 )1385،یو مقررات(پرداختچ نیقوان

 یسازمان ینیاز موانع کارآفر یبرخ زی) ن1990(»پلرمن«و » کورنوال« دگاهیبر طبق د 
 اند از: عبارت

 .شود میکثرت و ابهام اهداف که باعث فلج شدن سازمان  .1
 ها آننسبت به  يادیز تیمردم است و حساس دیدر معرض د یدولت رانیاقدامات مد .2

 .شود میکارانه  محافظه یدولت رانیرفتار مد آن جهیوجود دارد، درنت
 .شود میکارکنان  یزگیانگ یپاداش نامناسب که باعث ب ستمیس .3
که منجر به کاهش  یپرسنل هاي سیاستو  ها یمربوط به خط و مش يدوبندهایق .4

 )1390و همکاران، ی. (محمدکاظمشود می زشیانگ يبرا رانیمد ییتوانا

 )1985( سان ونیاست یسازمان ینیموانع کارآفر -6-4

وجود دارد:  ها سازماندر  ینیکارآفر يسو حرکت به يبرا يمتعدد يها تیو محدود موانع
فنون مدیریت سنتی  يریکارگ از این موانع ناخواسته بوده، پیامد و بازخور به يهرچند بسیار

 دهند یمخرب هستند که افراد ترجیح م يقدر در سازمان است. در برخی موارد، این موانع به
سازمانی وجود  ینیکارآفر ياجتناب کنند. ازجمله موانعی که پیش رو آفرینانهاز رفتار کار

عمل در کار، سیستم  يعدم داشتن آزاد ،ینیمدیریت از کارآفر تیحما به عدم توان میدارد 
گ ضعیف ناسازگار و ، ساختار خشک و مکانیکی، فرهنها پاداشنامناسب تشویق و ارائه 

عدم باور به توان خلاقیت افراد، اعمال کنترل شدید،  ید،کارانه، اعمال کنترل شد محافظه
نادرست تشویق و ارائه پاداش  يها وهیمدت و ش کوتاه يوجود فرهنگ بسته، توجه به سودها

 )1985استیون سان، (از این نوع، اشاره کرد 

 دیشد ) کنترلالف

مدیریت  جه،یو درنت شود میبیشتر  آننیاز به کنترل در  شود میکه سازمان بزرگ  زمانی
با  هاي سازمانرا ایجاد کند.  يریپذ تیاجرایی ثابت و کم يسازمان مجبور است استانداردها

رقابتی، پیچیده، پویا و نامطمئن  طیبر مح توانند ینم يمراتبی یا کنترل مرکز کنترل سلسله
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سازمان  يپیش رو يیک مانع جد تواند میلذا اعمال کنترل شدید در سازمان  وآیند  فائق

 ).1985استیون سان، باشد ( نیکارآفر

 سازمان ) فرهنگب

 يها وهیها، باورها، درك، استنباط و ش از ارزش يا مجموعه يبه معنا یسازمان فرهنگ
وجوه مشترك دارند، اگر سازمانی قصد  ها آنسازمان در  يتفکر و اندیشیدن است که اعضا

کارآفرینانه مبدل شود که  يداشته باشد باید فرهنگ سازمان به فضا ینیدارد واقعاً کارآفر
لازم را به  يها تینیست، ولی اگر مدیریت عالی حما پذیر امکان مدت کوتاهالبته این کار در 

هفت ویژگی اساسی  )1993، يافر(در طول زمان به این مهم دست یابد  توان میعمل آورد، 
 ،يریپذ سکیو ر يگیرد: نوآور یرا دربرم یسازمان وجود دارد که درمجموع، ماهیت فرهنگ

و ثبات، که هر کدم  ییجو گرایش به تیم، سلطه ،ییگرا مردم ،ییتوجه به جزئیات، نتیجه گرا
 .اند طیفی از کم تا زیاد قرارگرفته يبر رو ها یژگیاز اي و

 زمان ) بعدج

را  آنو  دانند یسازمان م تیزمان را معیار موفق نیتر در کوتاه یمدیران سودده ازآنجاکه
عنوان یک هدف استراتژیک در سازمان قرار دهند همواره فشار مداومی را بر کارکنان  به

مدت یا تفکر  که این اقدامات کوتاه کنند میوارد  شده نییجهت دستیابی به اهداف تع
بلند مد سازمان صدمه بزند  ياندازها چشم نیبه کارکنان و همچن تواند میمدت  کوتاه

استیون کنند (بلندمدت قربانی  يها ينوآور ينیاز دارند تا اهداف کوتاه مد را برا ها سازمان
 )1985سان،

 رانیمد هاي یژگی) ود

و هدایت سازمان را  کنند میایفا  ها سازمان تینقش اساسی در موفق رانیشک مد بدون
، یکی از عوامل مهم در تضمین ها آنکارآفرینانه در  هاي ویژگیدر دست دارند، لذا داشتن 

 شک یفرهنگ مشارکتی ب يخلاقانه و دارا هیسازمان است. حضور یک مدیر باروح تیموفق
 نقش بسزایی دارد. نانهکارآفری هیروح جیدر ترو
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 )1391( یسبحان ریام یسازمان نیکارآفر موانع

  و گامپرت دیبو -6-5

قرار  ییمورد شناسا نانهیها و تضادهاي کارآفر چهار منبع براي تنشو گامپرت  دیبو
 )1383 ،یممقی: (از اندکه عبارت دهند یم

 و غربت یتنگ دل -1

 یاند، ول شده حاطه )... رجوع و (کارکنان، ارباب گرانید لهیوس معمولاً به نانیکارآفر اگرچه
 یها کار طولان درد دل کنند. ساعت ها آنجدا از افراد هستند تا بتوانند با  ینوع به حال نیدرع

 دلداري و مشاوره دهند. ها آنخانواده به  ياعضا ایکه دوستان و  شود می نیمانع از ا

 وکار ور شدن در کسب غوطه -2

و  لیادامه تحص ح،یبراي تفر یفرصت کم یبه علت مشغله فراوان سازمان نانیکارآفر
 .شود می ها آندر  یهاي درون امر باعث تنش نیدارند و هم یشخص یزندگ

موانع کارآفرینی 
 سازمانی

 سازمانی فرهنگ

 بعد زمان مدیران يهایژگیو

 کنترل شدید
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 افراد ریمشکلات با سا -3

کار کنند و  يا و افراد حرفه یمال انیرجوع، حام با شرکا، کارکنان، ارباب دیبا نانیکارآفر
کار  ها آندر کارشان مربوط به افراد است که با  ها تیو عصبان ها يدلسرد ها، یناکام تر شیب

که چگونه کارشان را انجام  دانند یدر کارشان دارند و م اديیوسواس ز نانی. کارآفرکنند می
به عملکرد استاندارد  یابیرا نسبت به دست علاقه یتا افراد ب کنند میو اغلب تلاش  هندد

 ریو سا ها آن نیهمکاري ب ر،یناپذ تضادهاي سازش جادیکرات به علت ا رهنمون سازند و به
 .شود میافراد دچار اختلال 

 تیبه موفق ازین -4

نکته روشن  نیو گومپرت ا دی. در طول مطالعات بوشود می تیمنجر به رضا تیموفق
 تیبه موفق یابیبراي دست یو ناتوان تیبراي موفق ازحد شیتلاش ب نیب یاست که ارتباط خوب

دارند و اغلب  اديیتلاش ز تیبه موفق دنیبراي رس نانیکارآفر که ییوجود دارد. ازآنجا یکاف
در  یو تضاد درون یفشارهاي روان جادیامر منجر به ا نیا رند،یگ یم قرار یدر فشار زمان زین

 شنهادیپ نانهیپنج روش براي کاستن از فشارها و تضادهاي کارآفر شانی. اشود می ها آن
 )1383 ،یمیمق: (اند از ها عبارت روش نیکه ا کنند می

 
 يساز شبکه  -1

 گرانید اتیشدن در تجرب میبا سه توانند می نانیو غربت، کارآفر یتنگ از دل ییرها براي
 ها آنبراي  اتیتجرب نیرا بشنوند و ا گرانیهاي د و شکست ها يروزیپ ،يساز شبکه قیاز طر
 بخش است. درمان

 موقتاً به خود استراحت دادن -2
ور  که در کارشان غوطه ینانیراه علاج براي کارآفر نیبهتر نانیبه گزارش کارآفر بنا

کاري  طیبه علت شرا یمتوال يها و روزها هفته نانیاست. اگر کارآفر لاتیاند، وجود تعط شده
 ها آنکوتاه براي استراحت کردن  يها هرحال ممکن است زمان به یمجبور به کار هستند، ول
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که به بازسازي خود  دهد یاجازه م نانیبه کارآفر ییها فرصت نی. چنشدوجود داشته با
 بپردازند.

 برقراري ارتباطات با کارکنان -3
 ها آنبا  تري شیب کنزدی هايتماس دیبا نانیکارآفر ن،یریبراي کاهش مشکلات با سا 

سازمان  گریاز زمان خود را صرف معاشرت و برقراري ارتباطات با افراد د یبرقرار کنند و بخش
 .ندینما

 در خارج از سازمان تیجستجوي رضا -4
 ها آندر  ییها که منجر به نقش تیبه موفق ازین يها در مواجه با وسواس نانیکارآفر

خود  یشخص یشده و به زندگ وکار موردنظر خارج از کسب یکه گاه ازمندندین ،شود می
 .درا به دست آورن ديیجد ياندازها دارند که چشم ازین ها آنبپردازند. چراکه 

 اریاخت ضیتفو-5
 یدر تمام دیکه با کنند میو فکر  دانند یرا کاري مشکل م اریاخت ضیتفو نان،یکارآفر

 یسازمان اتیاز عمل يا وکار موردنظر حضورداشته باشند و در هر جنبه اوقات در کسب
و آموزش  طیافراد واجد شرا افتنیضمن  دیبا نانیکارآفر که یمشارکت داشته باشند. درحال

 .ندینما ضیتفو ها آنخود، کارها را به  یروان هاي تنش نی، براي تسکها آن

 یسازمان درون ینیکارآفر يها تیموانع و محدود -6-6
 )150-152، 1378،یانی(احمد پور دار 

 حیافراد ترج شود میکه موجب  یسازمان درون ینیکارآفر يها تیاز موانع و محدود یبرخ
 اند از در شرکت اجتناب کنند، عبارت نانهیدهند از رفتار کارآفر

 بزرگ هاي سازمان تیماه-6-6-1

 رانیتا مد کند یم جابیا ها سازمان نیاست که اندازه ا نیبزرگ مسئله ا هاي سازمان در
 یتیریمد يها تعداد رده يرا به وجود آورند. مسئله بعد یاعمال کنترل، ساختار مشخص يبرا

و کارکنان سطوح  رانیبا مد رعاملیارتباط مد یامر باعث سست نیاست ا ها سازمان نیدر ا
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ارتباط خود را با  نیکارآفر ریکه مد یزمان .سازد یرا مشکل م یشده و روابط شخص تر نییپا
را در سازمان  ینیوجود سطح لازم از کارآفر توان می یسخت کارکنان از دست بدهد به

 ها سازمان نیبه کنترل است. در ا ازیبزرگ ن هاي سازماننمود، مسئله سوم در  نیتضم
را  يریپذ تیثابت و کم ياجبار ياستاندارها شتر،یکنترل ب يبرا شود میمجبور  تیریمد

و استانداردها نسبت به  نیو قوان افتهی شیها افزا و گزارش يسالار وانید رو نیازا د،ینما جادیا
 نی. مسئله چهارم فرهنگ سازمان است. فرهنگ اشود می تر مهم نانهیکارآفر يرفتارها
در  يکار برخوردار است که از محافظه یقیمعمولاً از جو و نظام تشو ها سازمان

 يبزرگ به معنا هاي سازمان یاصول راهنما در فرهنگ سنت کند یم تیحما ها يریگ میتصم
از ابتکار و انتظار  زیاز شکست، پره ياز اشتباهات، دور زیاز ساختار سازمان، گر تیتابع
 ینیارآفرمانع ک طیمح نی. اباشد یاز گذشته م تیها و حما دستورات، حفظ اصالت افتیدر

 .باشد ینم يریاستقلال و مخاطره پذ ،يریپذ انعطاف ت،یبوده و مشوق خلاق یسازمان
، بر ها سازمان تیجمع یشناس بوم يکنندگان الگو ارائه »منیجان فر«و  »هنان کلیما«

نظر  نیدهند و از ا رییسرعت خود را تغ به توانند یبزرگ نم هاي سازمانباورند که  نیا
 دارند. ییها تیمحدود

 ،يدیتول ياست که در واحدها ینیسنگ يها يگذار هیسرمابه سبب  ،ها محدودیت
 آورند، یاند، اطلاعات محدود به دست م کار متخصص نموده يرویکارکنان و ن آلات، نیماش

 تیاز موفق تیبلند سازمان حکا خچهیتار ایدارند و گذشته  یمشخص دگاهید يریگ میدر تصم
 ها شرکت نیا نکهیاست و سرانجام ا هیقابل توج یکنون يها هیکه رو يا گونه به د،ینما یم

 رییعامل بازدارنده، تغ همه نیدهند. با توجه به ا رییفرهنگ حاکم بر سازمان را تغ توانند ینم
 )918-919، 1377مشکل خواهد بود. (دفت، اریبس یقیو تحول حق

 
 یسازمان ینیموانع کارآفر -7-6

 )2004و همکاران، ای، اوت1995، زهرا،1993و همکاران، (هانسن
که رفتار  شود میباعث  یسازمان ینیکارآفر يلازم برا يو ساختارها ها نهیزم نبود

عوامل در متوقف کردن و کند  نیاز ا یبرخ تأثیراثربخش نباشد  ایرخ ندهد و  نانهیکارآفر
 اند از عوامل عبارت نیا ترین مهماست  شتریب ینیکردن رفتار کارآفر
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 يها ستمیس-3 ادیز یمراتب سازمان سلسله-2بالا  تیرسمساختار متمرکز با  -1
نقص  ایاشتباه  رشیعدم پذ-4از عملکرد  ریغ يارهایبر مع یپرداخت حقوق و پاداش مبن

و عملکرد  تیبدون توجه به قابل تیریکارکنان موافق مد عیترف-5مقررات از طرف کارکنان 
عدم -7 ها يریگ میدر تصم يکار محافظه-6 یازمانمناسب نبودن ارتباطات س-6گذشته 
 )1391 ي(به نقل از اسد یطیمح ينبود فشارها-8به منابع  یدسترس

 )1996فورستر و گراهام ( -6-8

 استقلال که است مشکلاتی ازجمله ها سازمان درون در هاکردن فعالیت محدود
در  يریپذ امکان سرعت بخشیدن و انعطاف رو نیازا کند، یدولتی را محدود م هاي سازمان

دولتی نوع و فرم مشکلات  هاي سازماناما مانع اصلی  ؛شود میسازمانی محدود  يریگ میتصم
به نقل  Forster & Graham  ،1996) است(يزیر بودجهخاص  يها (چارچوب ها آنمالی 

 )1390،یاز آقاجان

 )1996( رلویوان م -6-9

فرهنگی  -دولتی بیشتر جنبه ساختاري هاي سازمانموانع پیش روي کارآفرینی در  برخی
رجوع  لازم براي ارباب يها ها و مشوق اند از: فقدان محرك این موانع عبارت ترین مهمدارند، 

عدم توجه به جریان اطلاعات در سازمان و  ک،یبوروکرات هاي سازمان ییگرا گرایی، قانون
) Van Mierlo, 1996: 18-20نامطلوب (عدم توجه به عملکرد). ( یماننظام کنترل ساز
 )1390،ی(به نقل از آقاجان

 )1998( بورینز -10-6

و معتقد  داند یبخش دولتی را از موانع عمده نوآوري در این بخش م یسازمان درون عوامل
 یسازمان است که عوامل خارجی و مسائل سیاسی تأثیرات محدودتري نسبت به عوامل درون

 ,Borinsارتباط دارند( کیت درون ساختارهاي بوروکراتدارند و این موانع غالباً با فعالی
 )1390،یآقاجان ازبه نقل  1998
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 )1999سادلر ( -11-6

عنوان مانعی پیش روي کارآفرینی سازمانی  فقدان عوامل ساختار سازمانی را به سادلر
و معتقد است که این عوامل بیشتر نقش محرك را بازي  کند یمعرفی م

 )1390،یبه نقل از آقاجان  Sadler,1999:495-527(کنند می

 )2000( سادلر دیاز د-6-12

که تمام کارکنان بتوانند  دینما جادیرا در سازمان ا یفرهنگ ستیبا یاثربخش م تیریمد
 یطیشرا نیفرهنگ داراي چن نیوي ا دیاز د رندیگ شیرا در پ نانهیرفتارهاي کارآفر

 Sadler, 2000)(تاس

 منظور نوآوري منابع گوناگون در سازمان بهدر دسترس بودن  .1
 مختلف سازمان هاي بخش نیب ادیارتباطات ز .2
 یسازمان هاي گروه نیتضاد ب رشیپذ .3
 خلاقانه يها به اقدام قیتشو .4

نقش دارد  یسازمان ینیکه در عدم توسعه کارآفر گريیبه موانع رفتاري د نیهمچن سادلر
 :دینما یاشاره م
 رانیمد مهیبه جر لیو تما ریخطرپذ رانیبه مد یپاداش ده ستمیبه س شیعدم گرا .1

 خورده شکست
 ريگیمیسازمان به تمرکز در تصم لیتما .2
 کارکنان ییسازمان به تخصص گرا شیعدم گرا .3
 به کارکنان یده اریسازمان به اخت شیعدم گرا .4
 نییاهداف عملکردي سازمان از بالا به پا نییتع .5

 )2001( یوگی یسون -13-6

دولتی توان لازم براي تشویق  هاي سازمانسوي دیگر، راهبردهاي متداول در سطح  از
 ها سازمانکارآفرینانه را ندارند و دیدگاه سنتی حاکم بر این  هاي فعالیتکارکنان به 
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رجوع سازمان در تحقیق براون و  است که در ارائه خدمات، به تمایلات ارباب يا گونه به
 )1390،یبه نقل از آقاجان Soniyogi,2001. (هايمتغیر تأثیرهمکارانش، 

 ) )2003 ینکیکراس -14-6

اجرایی  يها هی: روداندیموانع سازمانی کارآفرینی را شامل موارد زیر م کراسنیکی
بلندمدت، سبک) ساختار  يزیر نامناسب سازمان در برخورد با اشتباهات کارکنان، برنامه

کار یا  تشویقی یگانه براي همه و ترفیع افراد سازش هاي سیاست(مدیریت وظیفه مدار، 
 )1390،یبه نقل از آقاجان Krasniqi, 2006موافق. (

 )2006( کالپر و همکارانش -6-15

عنوان مانعی از کارآفرینی انجام  و همکارانش تحقیقی با عنوان مقررات ورود را به کالپر
با مسئولیت محدود،  هاي شرکتزار بر خلق قوانین ورود به با تأثیربه بررسی  ها آناند.  داده

دریافتند که  ها آن تیمتصدي پرداختند. درنها هاي شرکتو رشد  ها يمیانگین اندازه ورود
. این قوانین همچنین سازد یجدید را مختل م هاي شرکتخلق و ایجاد  ،يا نهیهزقوانین 

 هاي شرکتکه  شود می باعث و کندمی ایجاد شدن تر بزرگ در جدید هايفشاري بر ورودي
 )Rajan,2006(همراه شوند يکند اریبالا، با رشد بس يمتصدي با ماهیت صنایع ورود

توجه بیشتري نموده و  یسازمان از دیدگاه درون ها سازماناز محققان به مشکلات  برخی
اند از:  اند. برخی از این موانع عبارت را از عوامل اصلی قلمداد کرده یسازمان مشکلات درون

 يجا مدت به کوتاه يها يریگ محتاط مدیران، جهت ازحد شیکثرت و ابهام در اهداف، رفتار ب
محدودکننده کارکنان، فقدان یک نظام پاداش  هاي سیاستبلندمدت،  يها يریگ جهت

به نقل از  Shi et al, 2008(. ( يریگ میمناسب و فقدان استقلال مدیریت در تصم
 )1390،یآقاجان

 )2010( و همکارانش یرلیفا -6-17

و همکارانش تحقیقی با عنوان آیا بیمه سلامتی کارکنان مانعی براي کارآفرینی  فایرلی
شواهدي از اثرگذاري منفی بزرگ، از نیاز به بیمه سلامتی، بر خلق  ها آناند.  است انجام داده
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بیمه بودند، ملاحظه نمودند  رپوششیکه بدون همسران ز ییها وکار، براي آن کسب
)fairlie, Kapur & Gates,2010 1390،یبه نقل از آقاجان( 

 جهینت -7

که به ذهن متبادر  يزیتنها چ د،یمنابع مختلف مشخص گرد یکه از بررس گونه آن
باشند  لیدخ یسازمان ینیدر محقق نشدن کارآفر وانندت یاست که همه موانع م نیا یگرددم

و  وستهیپ هم به یکیالکتیصورت د عوامل و موانع به ي-همه رسد یبه نظر م نیو علاوه بر ا
 طیگفت فقط موانع مربوط به مح توانیمثال نم عنوان به نکهیا یعنی باشندیوابسته م

 .اندوابسته هیعوامل هستند و بق نیتر یاصل

 هاي روش ،ها سیاسترا شامل  یسازمان ینیموانع کارآفر ترین مهم) 2005( فوکس
در تحقیق خود  زین) 1392( يو جوهر یمی. کرداند یم ها پاداشو  یمنابع انسان ،یتیریمد

 ،یتیحما ،آموزشیاز شش عامل  یسازمان ینیتوسعه کارآفر يها نشان دادند که بازدارنده
 .اند شده لیتشک یو فرهنگ يگذار استیس ،ینگرش ،یارتباط

که اقتصاد تنها  رسد یبه نظر م م،یگرفته باش یبررس نیاز ا یکل ايجهینت میاگر بخواه اما
دفاع کرد. امروزه توسعه  آنکرد و از  تأکید آنبر  توانیباشد که م تواند می يفاکتور
 یو اجتماع يتوسعه اقتصاد ياثربخش برا يراهبرد ینیو کارآفر ياقتصاد هاي فعالیت

از  يبردار کشف و بهره ندیفرآ یبه معن ياقتصاد هاي فعالیت. توسعه شود میکشورها شناخته 
شده و لذا  یتلق یو اجتماع يمختلف اقتصاد يها در حوزه ینیآفر منظور ارزش به ها فرصت

 دار،یپا ییزا مقابله با رقبا، اشتغال ،یجهـان يدر بازارها تر فعالحضور  يبرا يا ستهینقش شا
 شک یدارد. ب یو خصوص یعموم هايحل مشکلات بخش وه عدالت، کاهش فقر توسع

رفت از  برون ياستراتژ نیتر یو عمل نیتر ییعنوان اجرا به ياقتصاد هاي فعالیتتوسعه 
است.  آنو رفع موانع  ییشناسا ازمندین یو اجتماع يها و مشکلات اقتصاد بست بن

ها و  آموزش رائهمستلزم ا سو کیاز  ياقتصاد هاي فعالیتتوسعه  يبرا يساز تیظرف
جامعه در همه سطوح  يازهایبازار محور و بر اساس ن کردیبا رو ینیکارآفر يها مهارت

مناسب  يها نهیزم جادیشناخت و رفع موانع در ا ازمندین گرید يو از سو باشد یم آموزشی
 است. یو خدمات يدیتول هاي فعالیتتوسعه  يدر راستا

 
 



 37تخصصی شاخص کارآفرینی/ -فصلنامه علمی
 

 منابع
انتشارات  ،ینیکارآفر ی، مبان)1385محمد، ( دیس ،یمیمحمود و مق ،یانیداراحمد پور  -

 چاپ سوم. ش،یفرا اند
عوامل  تأثیر یبررس). 1391فرانک ( ا،ین يرضا و مفاخر ،یشافع دونیفر ،ياحمد -
 ،ینیدانشگاه کردستان توسعه کارآفر انیدانشجو نانهیبر رفتار کارآفر یطیو مح يفرد

4)15 ،(145-163. 
در  یسازمان ینیموانع کارآفر يبند و رتبه ی)، بررس1391کمال، ناصر ( ياسد -

 یتیو علوم ترب یارشد، دانشکده روانشناس یکارشناس نامه انیوپرورش شهر تهران، پا آموزش
 تهران، دانشگاه آزاد. ،يعتمداریشر يدکتر مهد ییباراهنما

 آنو موانع  انیدانشجو نانهیکارآفر يها نگرش). 1387( زدانی ،يو مراد یعل ،يریام -
 .17- 45)، 49( 3 یدر آموزش عال يزیر پژوهش و برنامه

موانع  يبند و رتبه یی، شناسا1392محمد پور،  يفاطمه و محمدمهد ،يآبدر -
وزارت کار و امور  ي(موردمطالعه: ستاد مرکز یدولت هاي سازماندر  یسازمان ینیکارآفر
 بابلسر، دانشگاه مازندران.)، محور (صنعت دانش نیدانشگاه کارآفر یمل شیهما)، یاجتماع

)، مدل 1390( ،یمحمدول ،ینیدر ؛يمحمدمهد زگار،یپره اکبر؛ یعل ،يافروز یآقاجان -
 یپژوهش یدر بانک رفاه استان مازندران، مجله علم یسازمان ینیموانع کارآفر یابی

 .14شماره  ،یرفاه و توسعه اجتماع يزیر برنامه
در دانشگاه مازندران.  یسازمان ینیموانع کارآفر یبررس). 1381غلامرضا ( ،یبخش -

 دانشگاه مازندران. ت،یریو مد يارشد رشته علوم ادار یکارشناس نامه انیپا
 ،یسازمان ینی، درآمدي بر کارآفر)1385( دیحم زاده، عیشف ن؛یمحمدحس ،یپرداختچ -

 تهران، نشر ارسباران.
مطالعه  ،یسازمان ینیکارآفر زانی): سنجش م1386نگ و همکاران (تقی زاده، هوش -
 .180 یال 155، صص 3سال اول، شماره  ت،یرینامه علوم مد فصل ،يمورد
و  يکشاورز یمهندس اشتغال اعضاء سازمان نظام تیوضع). 1382( دیزاده، مج يدریح -

 یمهندس فصلنامه نظام آموزشی يزیر برنامه يبازنگر ياستان کرمان در راستا یعیمنابع طب
 .45 -37، 2 ،یعیو منابع طب يکشاورز
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 يمایس هیها. نشر و دانشگاه یمؤسسات آموزش عال ینیکارآفر). 1382احمد ( ،يدریح -

 .182، 204و  203 ،ياقتصاد
: ها یدر تعاون یسازمان ینیموانع توسعه کارآفر لیتحل). 1394ا. ( ،يخسرو -

ارشد توسعه  یکارشناس نامه انیمرغداران استان کرمانشاه). پا يها ی(موردمطالعه: تعاون
 دانشگاه لرستان. ،يدانشکده کشاورز ،ییروستا
و  انییپارسا یسازمان ترجمه: عل یو طراح يتئور ی) مبان1377ال، ( چاردیدفت، ر -

 .104 یال 103چاپ دوم صص  یفرهنگ يها تهران: دفتر پژوهش ،یمحمد اعراب
توسعه  يمدل معادلات ساختار یطراح). 1392س، م. ( ،ینیر، ح و حس ،ییرضا -

 ،ینیاستان زنجان. فصلنامه توسعه کارآفر ییتوسعه روستا يها یدر تعاون یسازمان ینیکارآفر
6 )4( ،74-57. 

ها و  نظرها، مدل م،ی(مفاه ،ینی)، کارآفر1386صفر زاده، حسین، ( اکبر؛ یعل ،یفرهنگ -
 تهران. ،یاجتماع تأمینکار و کاربردها)، موسسه 

و  ییشناسا). 1390و رستم بخش، محمدرضا ( دیحم ،یرضا محمدقاسم ،یکاظم -
(وزارت ورزش) کشور.  یبدن تیدر سازمان ترب یسازمان ینیکارآفر يموانع رفتار لیتحل

 .100 – 89، )2( 1 ،یو علوم حرکت یورزش تیریمد يها پژوهش
سنجش ). 1391م. ( ،یانیا. رضوان فر، ا؛ و احمد پور دار ،يآ، ملک محمد ،یمیکر -

: ابعاد و اعتبار يکشاورز داریتوسعه پا ي نهیدرزم يکشاورز جیترو یسازمان ینیسطح کارآفر
 2 ران،یا ياقتصاد و توسعه کشاورز قاتیمجله تحق يبر اساس مدل معادلات ساختار یسنج

)2( ،222-209. 
 ی). (طراح1384( نیالد احمدپورداریانی، محمود؛ و شمس، شهابکردنائیج، اسداالله؛  -

پژوهشی  -هاي کارآفرینی در کشور)، فصلنامه علمی-ساختار سازمانی مراکز و آموزشگاه
 .1384، 119-157، صص 39مدرس، دوره نهم، شماره دوم، پیاپی 

نع موا ییشناسا). 1392( نایمحمدرضا و دهناد، روم ،یمحمدحسن؛ زال ،یمبارک -
 يبرمبنا رانیا یاسلام يجمهور ییمایدر سازمان هواپ یسازمان ینیکارآفر يرفتار
 .32 – 5، )1( 11 ،یسازمان فرهنگ تیری. مدویک یشناس روش
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 یبررس). 1379داود ( ض،یمحمدرضا و ف ،یاسداالله؛ زال ج،یمحمد کردنائ دیس ،یمیمق -

پروژه  ،ینیجهت توسعه کارآفر یاساس يدر صنعت کشور و ارائه راهکارها ینیموانع کارآفر
 دانشگاه تهران. تیریدانشکده مد یتهران: جهاد دانشگاه ،یقاتیتحق

). کارآفرینی در نهادهاي جامعه مدنی پژوهشی در 1383مقیمی، سید محمد ( -
). ایران، انتشارات دانشگاه تهران و مرکز کارآفرینی دانشگاه NGOSغیردولتی ( هاي سازمان
 .1383بهار، تهران، 

 امی: دانشگاه پيمطالعه مورد ؛ینیموانع توسعه کارآفر یبررس). 1392محمد ( ،يموسو -
 .45 – 35، 4نور مشهد،  امیدانشگاه پ یعلوم انسان هینشر ،ينور خراسان رضو

 یبررس). 1387( اوشیو پور طهماسب، س يمهد ،يریمحمدحسن؛ ام ،يرزامحمدیم -
دانشگاه. نامه آموزش  نیا یعلم هیأتدر دانشگاه شاهد ازنظر اعضاء  ینیموانع توسعه کارآفر

 .50 – 33)، 4( 1 ،یعال
). کارآفرینی، جلد اول و دوم، ترجمه 1383هیستریچ، رابرت دي و پیترز، پی مایکل ( -

فیض بخش، سید علیرضا و تقی یاري حمیدرضا، چاپ اول، مؤسسه انتشارات علمی دانشگاه 
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