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هذیشیت ثحشاى ٍ اسائِ هذل هشثَطِ دس پیـگیشی اص  تحلیل ػلاهت ػبصهبًی ثب سٍیکشد

 حَادث صٌؼت ًفت 

 1ؾڃس ٞطظاز ټبقٳځ

 

 چکیذُ : 

ضٸـ اڂٵ دػٸټف ثٻ 5 اڂٵ دػٸټف ثب ټسٜ ٲُبٮٗٻ ٶ٣ف ؾلاٲز ؾبظٲبٶځ ٸ اثٗبز آٴ زض ٲسڂطڂز ثحطاٴ ٸ سٗبٲلار ؾبظٲبٶځ اؾز

نٹضر ٲطٸضڀ ٸ سحٯڃٯځ ثٻ ٲُبٮٗبر ٖٯٳځ، دػٸټكځ دطزاذشٻ اؾز ٸ ټسٜ آٴ اڂؼبز ڂ٥ ظٲڃٷٻ ٸ چكٱ اٶساظ دڃف ضٸڀ ٦بض٦ٷبٴ  

5 ثب اڂٵ ضٸڂ٧طز  ٦ٻ  زض ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ  ڂ٥ زڂس٪بٺ نٷٗز ٶٟز ٦كٹض اؾز زض ظٲڃٷٻ دشطٸقڃٳځ زض "زض ظٲڃٷٻ ؾبظٲبٶځ ذهٹنب

ٺ اڀ زض ٲٹا٢ٕ ٦ٻ ؾلاٲز ؾبظٲبٶځ اټٳڃز ٸڂػض ڂ٥ ٦بض دػٸټكځ ثٻ نسا زض آٸضز ٲكشط٤ ثٻ ٸػٹز آٸضز ٸ اڂٵ ظٶ٩ ذُط ضا ز

ٲبزض ٦كٹض ضا زض ٲٹا٢ٕ  حؿبؼ ٸ ثحطاٶځ زاضز5 ثبڂس ټٳ٫ځ زض ػٽز ٲسڂطڂز ثحطاٴ ٲكبض٦ز زاقشٻ ثبقٷس ٸ ټٳٻ اڂٵ نٷٗز

طٞز ؾبظٲبٶځ ٸ ڂب حسا٢٭ زض ثحطاٴ  ثبڂس حؿبؼ ڂبضڀ زټٷس5 ثب سٹػٻ ثٻ ٲُبٮٗٻ نٹضر ٪طٞشٻ  ٶشڃؼٻ حب٦ځ اظ اڂٵ ثٹز ٦ٻ ثطاڀ دڃك

ٷس ڂ٥ ٲسڂطڂز ثحطاٴ ٶڃبظٲٷس ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ٢ج٭ اظ ٸػٹز ثحطاٴ ٸ ٶڃبظٲ "ؾبظٲبٴ اظ ؾلاٲز ٸ ټٳ٧بضڀ لاظٰ ثطذٹزاض ثبقس، طبٶڃب "اٸلا

اٴ ثحطاٴ ټب ضا ٸټف ثٻ َطاحځ ڂ٥ ٲس٬ ٲٟٽٹٲځ اٶؼبٲڃس ٦ٻ ثٻ ٸؾڃٯٻ آٴ ٲځ سٹٶٽبڂز اڂٵ دػ5 زض ؾڃؿشٱ اَلاٖبسځ ٪ؿشطزٺ اؾز

 5 ضاحشط ٲسڂطڂز ٦طز

 

 ٦ٯڃسڀ < ٲسڂطڂز ثحطاٴ ، سٗبٲلار ؾبظٲبٶځ ، ؾلاٲز ؾبظٲبٶځ  ٸاغ٪بٴ

 

 همذهِ 

 

ٹ٠ ٶٟز ٸ ٪بظ، ح٣ -ڀ ثط ثركٽبڀ ٞٷځ، حشٳبً ثبڂؿشځ ضٸڀ ثركٽبڀ ح٣ٹ٢ځ ٸ ا٢شهبزڀ  ڀ ٶٟز ٸ ٪بظ، ٖلاٸٺ زض ذهٹل ٲؿئٯٻ

ټب  ٦بض ٦ٷڃٱ، ٧ٞط ٦ٷڃٱ ٸ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ٲُبٮٗبر ٖٯٳځ زاقشٻ ثبقڃٱ5 ػٹاٶٽبڀ ٲب ذٹاټٷس سٹاٶؿز زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ا٢شهبز ٶٟز ٸ ٪بظ

٪بظ ططٸر اؾز، ٶٟز ططٸر اؾز؛ اٲب اظ اڂٵ  طٸر ٲشٗٯ١ ثٻ ٲٯز اڂطاٴ اؾز5طاڂٵ ز5 دڃسا ذٹاټٷس ٦ط قبءاٮٯَّٻ دڃكطٞز ٦بض ٦ٷٷس ٸ اٴ

ٲٷس ٸ زاضاڀ سٹاٴ ٦بض اؾز5 ٲب اڂٵ ططٸر ضا زاضڂٱ؛ ان٭ اڂٵ اؾز5 ا٪ط ڂ٥  اؾشٗساز ٸ ٖلا٢ٻ ثب طٸسٽب ذڃٯځ ٲٽٳشط، ٶڃطٸڀ اٶؿبٶىط

ٲٯشځ اڂٵ ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ضا زاقز، ٲڃشٹاٶس ططٸسٽبڀ َجڃٗځ ذٹزـ ضا ټٱ اؾشحهب٬ ٦ٷس ٸ زض ذسٲز ٲٯز ٢طاض زټس؛ اٲب ا٪ط اڂٵ ضا 

ٲب  شط ؾٹز ذٹاټس زاز سب ثطاڀ ذٹز اٸز؛ ثطاڀ زڂ٫طاٴ ثڃكټٱ زض ذسٲز زڂ٫طاٴ ٢طاض ذٹاټس ٪طٞ ځ آٴٶساقز، ططٸسٽبڀ َجڃٗ

 5#2=12/13$ثڃبٶبر ٲ٣بٰ ٲٗٓٱ ضټجطڀ زض ػٳٕ ٲطزٰ ٖؿٯٹڂٻ ،   ثحٳساٮٯَّٻ اڂٵ ططٸر ضا زاضڂٱ
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سٷٽب ثبٖض ضٸٶ١ ٦ؿت ٸ ٦بض قٹز،   سٹاٶس ٶٻ اٲطٸظٺ ٶ٣ف نٷٗز ٶٟز زض ا٢شهبز ٦كٹض ثط ټڃچ ٞطزڀ دٹقڃسٺ ٶڃؿز، نٷٗشځ ٦ٻ ٲځ

، زثڃط ؾشبز سٹؾٗٻ ٞٷبٸضڀ ٸ "ػٟٗط سٹٞڃ٣ځ"سٹاٶس ٦ٯڃس ذطٸع ا٢شهبز اظ ض٦ٹز ٚڃط سٹضٲځ ثبقس، اڂٵ ثركځ اظ ؾرٷبٴ  شځ ٲځثٯ٧ٻ ح

 .ٶٹآٸضڀ نٷٗز ٶٟز، ٪بظ ٸ ظٚب٬ ؾٷ٩، زض ٲٹضز نٷٗز ٶٟز ٸ ٪بظ ٦كٹض اؾز

ثطذٹضز ثب ثلاڂبڀ َجڃٗځ ٸ ٚڃطَجڃٗځ 5 اذڃط زض نٷٗز ٶٟز ٪بظ ٪ٹڂب اؾز  ٶ٫بټځ ٦ٹسبٺ ثٻ حٹازص اظ يطٸضر ٸ اټٳڃز اڂٵ دػٸټف 

ؾڃٷبڀ  ټبڀ چٷس٪بٶٻ زض ٲؼشٳٕ ثٹٖٯځ ؾٹظڀ آسف ؾٹظڀ زض قٽطاٴ ٸ ؾبٮٻ زض اڂطاٴ زاضز5 ثب ٸ٢ٹٔ ڂ٥ اٶٟؼبض ٸ آسف اڀ چٷسڂٵ ضڂكٻ

زڂ٫طڀ  حٹازص ػبٶجځ .ذٹضز ٪ڃطڀ ثٻ چكٱ ٲځ طجبر زض سهٳڃٱ ټبڀ چٷس٪بٶٻ ٸ ثځ ٲبټكٽط ٸ ٲؼشٳٕ دشطٸقڃٳځ ثٷسضاٲبٰ، ٲسڂطڂز

ثٹزٴ ٲسڂطاٴ ٸ ٦بض٦ٷبٴ ؾبظٲبٴ اؾز ٦ٻ ثبٖض اذشلا٬ ٖٓڃٳځ زض  زټٷسٺ ٶب٦بضآٲس زټس ٦ٻ ٶكبٴ چٷڃٷځ ضٸڀ ٲځ زض حٹازص اڂٵ

 =ٻ ٶكز دبضاظاڂٯڃٵ ٦ٻ زض دشطٸقڃٳځ ثٹٖٯځ ٲبټكٽط اسٟب٠ اٞشبز ٸ طٖٷٹاٴ ٶٳٹٶٻ حبز قٹز؛ ثٻ ٲسڂطڂز حٹازص زض ٲٷ٣ُٻ ٸ قٽط ٲځ

 ٶٟط ٲهسٸٰ قسٶس5

ٗبسځ ٦ٻ زض ٦كٹضټبڀ سٹؾٗٻ ڂبٞشٻ ٸ زض حب٬ سٹؾٗٻ اٶؼبٰ ٪طٞشٻ، ٖٯ٭ ثڃكشط حٹازص زض نٷبڂٕ ٶٟز ضڂكٻ زض اقشجبٺ ٦بض٦ٷبٴ ثب ٲُبٮ

زټس ٦ٻ ا٦ظط اڂٵ حٹازص ثٻ زٮڃ٭ سط٦ڃت ٖٹاٲ٭ ثؿڃبضڀ ٦ٻ اٚٯت آٶٽب ٣ٞساٴ ٖٹاٲ٭  زاضز5 ثب اڂٵ ٸػٹز سح٣ڃ٣بر ثڃكشط ٶكبٴ ٲځ

ثٻ ٖجبضسځ ٲځ سٹاٴ ٪ٟز ٦ٻ ا٪ط ٲحڃٍ ؾبظٲبٴ اظ ٢ج٭ ثب ٖٹاٲ٭ دڃك٫ڃطاٶٻ  نٹضر ٲځ دصڂطز5 ثبقس اٶؿبٶځ ٸ ؾبظٲبٶځ ٲٷبؾت ٲځ

اڀ ٦ٻ زضڂ٥  سٹاٴ چٷڃٵ ٶشڃؼٻ ٪طٞز ٦ٻ حبزطٻ ٲځ5 اض ضا  ٶساقشٻ ثبقڃٱٲؼٽع ثبقس ثٻ ضاحشځ ٲځ سٹاٴ  ذڃٯځ اظ حٹازص  ٶب٪ٹ

اٶس5 زض  ثب ټٱ سط٦ڃت قسٺ ْطٞڃز ټب#ٵ ؾبظٲبٴ $اٶؿبٶځ ٸ ټبڀ ٲرشٯٝ اڂ اٞشس، ٶشڃؼٻ ٖٹاٲٯځ اؾز ٦ٻ زض ثرف ؾبظٲبٴ اسٟب٠ ٲځ

ټبڀ  ٶبٲٷبؾت ثٹزٴ ٲح٭ سبؾڃؿبر، دڃچڃسٺ ثٹزٴ زؾش٫بٺ ثڃكشط ٲٹا٢ٕ، اقشجبٺ ٸ ثطٸظ حبزطٻ ٶبقځ اظ ٖٹاٲ٭ ٲشٗسزڀ اؾز، ٲبٶٷس<

ٹظـ ٦بض٦ٷبٴ، ٣ٞساٴ اٶ٫ڃعٺ ٸ ٲٹضز ٣ٍٞ ثٻ سٹٮڃس، يٗٝ آٲ ٖٳٯڃبسځ، اٞعاڂف ثڃف اظ حس ْطٞڃز، سٗٳڃطار ٶب٢م، سب٦ڃس ٸ سٹػٻ ثځ

ټبڀ ٦كٹضټبڀ زڂ٫ط#،  زاٶف سؼطثځ، ؾطدطؾشځ ٚڃطٲؿٹٸلاٶٻ، َطاحځ يٗڃٝ، اٮ٫ٹثطزاضڀ ٶبزضؾز ؾبظٲبٶځ $س٣ٯڃس اظ َطح

# اٲب ثٻ ظٖٱ دػٸټك٫ط ٖٹاٲ٭ زڂ٫طڀ زض اثٗبز اٶؿبٶځ 3=13$ ٖٯٳكبټځ ،  ټبڀ ٦بضثطزڀ ٲ٣ُٗځ ٸ حٹازص ٚڃط ٲشط٢جٻ َجڃٗځ ؾڃؿشٱ

ٳٹٖٻ ؾلاٲز 5 ٦ٻ ظڂط ٲؼاڂٵ چٷڃٷځ زض ؾبظٲبٴ اسٟب٠ ٶڃٟشسثٻ ټٳسٮځ ٸ ٸ د٧ذبضچ٧ځ زض ؾبظٲبٴ ثبٖض قٹز ٦ٻ  حٹازص ٲځ سٹاٶٷس 

5 اظ آؾڃت ټبڀ  دٷٽبٴ ٸ آق٧بض اؾز 5 ؾلاٲز ؾبظٲبٶځ اثٗبز ٸؾڃٗځ زاضز ٦ٻ ټسٜ آٴ حّٟ ٞڃعڂ٧ځ ٸ ضٸاٶځ ؾبظٲبٴؾبظٲبٶځ ټؿشٷس

  ذٹزڂبثځ ٲٟٽٹٰ، اڂٵ ثٻ ٢طڂت .زټس ٲځ ذٹزازاٲٻ ق٧ٹٞبڂځ ٸ ضقس ثٻ ٸْڃٟٻ، بٰاٶؼ يٳٵ اض٪بٶڃؿٱؾلاٲز ؾبظٲبٶځ ثٻ ٲٗٷځ 

 ا ض آٴ ثٻ ضؾڃسٴ ٢بثٯڃز قرم ٦ٻ اؾز حس٦ٳبٮځ قٹز ٲځ اقبضٺ ثساٴ اٶؿبٶځ ضٸاثٍ آٲٹظـ ٸ زضٲبٶځ زضضٸاٴ ٦ٻ ذٹزڂبثځ، اؾز،

ثٻ  #2=513 $ قڃطٸزڀ ، ڂبثٷس ٲځ ٞٗٯڃز ٸ قسٺ ق٧ٹٞب #ؾبظٲبٴ$ قرم ثبٮ٣ٹٺ اؾشٗسزټبڀ شار، سح١٣ ڂب ذٹزڂبثځ زضحبٮزز5 زاض

 ٲبڂٯع ٶٓط ٲبسڃٹ
1
 ڂ٥ ثطټٻ زض ثٯ٧ٻ ٲڃأٸضز زٸاٰ ذٹز ٲحڃٍ زض سٷٽب ٶٻ ٦ٻ سٗطڂٝ ٲڃ٧ٷس ؾبظٲبٶځ ٖٷٹاٴ ثٻ ضا ؾبٮٱ ؾبظٲبٴ ڂ٥ 

 چڃعڀ5 زټس ٲځ ٸ٪ؿشطـ زازٺ سٹؾٗٻ ٲساٸٰ َٹض ثٻ ضا ذٹز ؾبظـ ٸ ث٣بء ٸ سٹاٶبڂڃٽبڀ ٦طزٺ ؾبظـ ٦بٞځ َٹض ثٻ ٶڃع َٹلاٶځ ظٲبٶځ

 آٴ ٶڃطٸڀ ٦طزٺ، ثطذٹضز َٹضٲٹ٣ٞڃز آٲڃعڀ ثٻ ثڃطٸٴ زض ٲبٶٕ ٶڃطٸټبڀ ثب ؾبٮٱ ؾبظٲبٴ ٦ٻ اڂٵ اؾز اؾز ٸايح سٗطڂٝ اڂٵ زض ٦ٻ

 ٦٭ ټٳچٷڃٵ  زض #1=13ٲځ ٦ٷس$ ضيبڂځ نٹٞځ ٸ ټٳ٧بضاٴ ،  ټساڂز ؾبظٲبٴ انٯځ ٲ٣بنس ٸ اټساٜ زض ػٽز اططثركځ َٹض ثٻ ضا

 ضا آٶٽب زټس؛ ڂبز٪ڃطڀ ٲځ اٞعاڂف ضا ٦بض٦ٷبٴ ذكٷٹزڀ ٸ ضيبڂز ٦ٻ ٪ؿشطزٺ اؾز ٸ ػبٲٕ ټبڀ ثطٶبٲٻ  ٦بضڀ حبٸڀ ظٶس٪ځ ٦ڃٟڃز

 ظٶس٪ځ ٦ڃٟڃز اظ ذكٷٹزڀ ٦بض٦ٷبٴ ٖسٰ 5ڂبضڀ ٲځ ضؾبٶس سحٹلار ٸ سٛڃڃط اٲط  ٲسڂطڂز، زض آٶٽب ثٻ ٸ س٣ٹڂز ٲځ ٦ٷس ٲحڃٍ زض

 ټب ؾبظٲبٴ اظ ثؿڃبضڀ ټسٜ .ضؾبٶس ٲځ آؾڃت آٶٽب ػبڂ٫بٺ ٸ ٲ٣بٰ ثٻ سٹػٻ ثسٸٴ ٦بض٦ٷبٴ ثٻ ټٳٻ س٣طڂجبً ٦ٻ اؾز ٲك٧ٯځ ٦بضڀ
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 چٻ #ټط=>13ٺ اڀ اؾز5 $ ؾبٖس ٸ ټٳ٧بضاٴ  ، دڃچڃس ٲؿئٯٻ اڂٵ اٲب اؾز، ؾُٹح سٳبٰ زض ذكٷٹزڀ ٦بض٦ٷبٴ ٸ ضيبڂز اٞعاڂف

 ٦بضاڂځ ٸ آٴ اططثركځ سٷبؾت ثٻ ٸ ٻڂبٞش اٞعاڂف ٦بض٦ٷبٴ زض ز٦ٷشطٮځ ٸ ذٹز اٶ٫ڃعقځ ذٹ ٶڃطٸټبڀ ثبقس ثڃكشط سٗٽس اڂٵ ٲڃعاٴ

 ٶساقشٻ ٞٗبٮڃز ٦بضا ٸ ٲساٸٰ نٹضر ٶساضٶس، ثٻ ٶكبٴ ضا ؾبظٲب ثٻ ٸاثؿش٫ځ ٸ سٗٽس ٸ ٖلا٢ٻ ٦ٻ احؿبؼ ٦بض٦ٷبٴ .ڂبٞز ذٹاټس اٞعاڂف

 ض٢بثز ثڃكشط، ا٢شهبزڀ، دڃكطٞز ټبڀ ثٻ زؾشڃبثځ ، ٦بټف ټعڂٷٻ ټب َطٞځ اظ .ٲځ ؾبظٶس ٸاضز ٮُٳٻ ؾبظٲبٴ ٲسر ثٻ َٹلاٶځ زض ٸ

زؾز  ثٻ ؾبٮٱ ٸ ٲحڃُٽبڀ ٲٷبؾت ٸ ًٞب اڂؼبز اطط زض ٦ٻ ټؿشٷس ٲظجشځ ٶشبڂغ اټساٜ ٸ ټٳ٫ځ ٲكشطڂبٴ، ثٻ ٲٹطط ذسٲبر ٞطٸـ ٸ/

 انٯځ ٲؿئٯٻ ٶڃؿز ٲٽٱ ثؿشٻ، ڂب ثبقس ًٞبڀ ثبظ ڂب ٸ ذهٹنځ ڂب ثبقس زٸٮشځ ؾبظٲبٶځ زض ٸٲحڃٍ ًٞب اڂٵ ٦ٻ اڂٵ .آڂٷس  ٲځ 

ٸ  ٦بضا ؾبظٲبٶځ سٹاٶٳٷس، اٶؿبٶځ ٶڃطٸڀ ٸ ٲځ ؾبظز ضا ٞطاټٱ ؾبٮٱ ٸ سٹاٶٳٷس اٶؿبٶځ ٶڃطٸڀ اڂؼبز ظٲڃٷٻ ؾبٮٱ ٦ٻ ؾبظٲبٴ اڂٷؼبؾز

 5#2=13ضا اڂؼبز ٲځ ٦ٷس$ ٶهڃطڀ دٹض ٸ ټٳ٧بضاٴ ،  اططثرف

 اذشڃبضار حسٸز ٸ ٦ٷشط٬ قٛ٭ ٲ٣ٗٹ٬، ٦بضڀ ،اٮعاٲبر آٴ ثٻ زؾشطؾځ ٸ ٢بثٯڃز ٶ٣ف ٸيٹح ٦ٻ زاقز اثطاظ ٲځ سٹاٴ اڂٷ٫ٹٶٻ ٦٭ زض

 ضيبڂز ثرف، ٦بضڀ ؾبٖبر ، زؾشٳعز ٦بٞځ ، ٲٷهٟبٶٻ ضٞشبض ٸ ٖبزلاٶٻ قٽبڀ دبزا ٲحڃٍ، اػشٳبٖځ زض حٳبڂز سهٳڃٱ ٪ڃطڀ، زض

 ثبلا، ٦بضڀ ثبض َطٞځ اظ ٸ ټؿشٷس ؾبٮٱ ټبڀ ؾبظٲبٴ ٶكبٶٻ اظ اؾشرساٲځ ؾبٮٱ ٸ قبڂؿشٻ سطسڃجبر اٲٵ، ػٹ ؾبظٲبٶځ قٛٯځ، اٲٷڃز

 ٶجٹز ٖٹاٲ٭ ٚڃطٖبزلاٶٻ، دطزاذز ٽبڀ، ٶٓبٲٚڃطاؾشبٶساضز ٲحڃٍ ٞڃعڂ٧ځ ظڂبز، سٛڃڃطار ثس، ؾبظٲبٶځ ػٹ ، ٶبؾبٮٱ ثڃٵ قرهځ ضٸاثٍ

 ضا آٶبٴ ٸضڀ ثٽطٺ ثبٮُجٕ ٦بض٦ٷبٴ ٸ ضٸحځ ؾلاٲز ٦ٻ ټؿشٷس ٦بض ٲح٭ زض ظا ٖٹاٲ٭ اؾشطؼ اظ ٶ٣ف اثٽبٰ ٲظجز، ح٣ٹ٢ځ ٸ اٶ٫ڃعقځ

ثبڂس  زاٶڃٱ  ضؾڃٱ ٦ٻ قبڂس حشځ ٶٳځ قسٺ ثٻ اڂٵ ٸا٢ٗڃز ٲځ ټبڀ اٶؼبٰ ثب ثطضؾځ #:722،  1زټٷس5 $ ټٹ٦ٹٶ٩ ٢طاض ٲځ ٸڂػٺ سبطڃط سحز

چ٧بض ٦ٷڃٱ ٦ٻ  چٷڃٵ حٹازطځ ضخ ٶسټس ٸ ٲك٧٭ ٸ اق٧ب٬ ٦بض ٦ؼبؾز؟  چطا ٦بض٦ٷبٴ ٶؿجز ثٻ ؾبظٲبٴ ذٹز ثځ سٟبٸر ټؿشٷس ٸ ثب 

طاڀ ؾبظٲبٴ ٲځ قٹٶس ٸ ٶٽبڂز ٲؼبظار اٞطاز زض ټٳٻ ثرف ٸٮٷ٫بضڀ ٸ ؾٽ٭ اٶ٫بضڀ ثبٖض اڂؼبز چٷڃٵ ٲك٧لاسځ ٚڃط ٢بث٭ ػجطاٶځ ث

ٸثبضٺ ثشٹاٶس ټب ػطڂٳٻ ٸ ڂب ظٶساٴ ذٹاټس ثٹز ٸ  ذؿبضر ټبڀ ٲبٮځ ٲڃٯڃبضزڀ ضا زٸٮز ثبڂس ٸ ٲؼجٹض اؾز ػجطاٴ ٦ٷس سب دبلاڂك٫بٺ  ز

ساٶځ ٸ ؾلاٲز ازاضڀ چٻ ٦ٳ٧ځ 5  زٚسٚٻ انٯځ دػٸټك٫ط ضٸڀ اڂٵ ٲٹيٹٔ ٸ ٲؿئٯٻ اؾز ٦ٻ ؾلاٲز ضٸاٶځ ٸ ٸػث٧بض ذٹز ازاٲٻ زټس

 ثحطاٶٽب5 چطا سٗبٲلار ؾبظٶسٺ ثڃٵ ٦بض٦ٷبٴ ضخ ٶٳځ زټس5 ٪ڃطڀ اظ اڂٵ ثحطاٴ ټب زاقشٻ ثبقسٲځ سٹاٶس ثٻ ثحض ثحطاٴ ٲسڂطڂز ٸ ػٯٹ

 ٸ سؼعڂٻ ڂ٥ ثبڂس ٮصا قسٺ اؾز  ؾبذشٻ ٲرش٭ ضا ؾڃؿشٱ ذبضػځ ٖٹاٲ٭ سحز سبطڃط ڂب آٲسٺ ثٹػٹز ؾڃؿشٱ ڂ٥ زض ٲؿش٣ڃٳب ٲڃشٹاٶس

 اؾز5 ثحطاٴ ؾطڂٕ ٦ٷشط٬ ٸ ٦بټف ذؿبضار ػٽز زض نحڃح اَلاٖبر اؾبؼ ثط ثحطاٴ ڂز ڂ٥ زاز ٲسڂط اٶؼبٰ زضؾز سحٯڃ٭

 

 پیـیٌِ پظٍّؾ

 ٸ ثٻ اڂٵ ق٧٭ زؾشٻ ثٷسڀ قسٺ اؾز 5 كڃٷٻ دػٸټف ثط اؾبؼ ؾب٬ ٲځ ثبقس دڃ

سح٣ڃ١ حبيط ثب ټسٜ ثطضؾځ ضاثُٻ ثڃٵ اضسجبَبر ؾبظٲبٶځ ٸ ٲسڂطڂز ثحطاٴ زض قط٦ز ذٍ ٮٹٮٻ ٸ ٲربثطار ٶٟز # 8=13 $ثبٚڃٷځ

اڂطاٴ $ٲٷ٣ُٻ قبټطٸز# اٶؼبٰ ٪طٞشٻ اؾز5 ضٸـ سح٣ڃ١ اڂٵ دػٸټف سٹنڃٟځ ٸ اظ ٶٹٔ ټٳجؿش٫ځ ٸ ثب ټسٜ ٦بضثطزڀ ٲځ ثبقس5 اثعاض 

# ٸ 7221ثطاڀ ؾٷؼف اضسجبَبر ؾبظٲبٶځ اظ دطؾكٷبٲٻ ٶبٶچڃبٴ ٸ زڂ٫طاٴ $٪طز آٸضڀ اَلاٖبر زض اڂٵ دػٸټف دطؾكٷبٲٻ اؾز ٦ٻ 

ثطاڀ ؾٷؼف ٲسڂطڂز ثحطاٴ اظ دطؾكٷبٲٻ ٲح١٣ ؾبذشٻ اؾشٟبزٺ قس5 ػبٲٗٻ آٲبضڀ سح٣ڃ١ حبيط ٦ٯڃٻ ٦بض٦ٷبٴ قط٦ز ذُٹٌ ٮٹٮٻ 

ػسٸ٬ ٲٹض٪بٴ، حؼٱ ٶٳٹٶٻ سٗساز  ٶٟط اؾز5 ثب سٹػٻ ثٻ 8:2ٸ ٲربثطار ٶٟز اڂطاٴ $ٲٷ٣ُٻ قٳب٬ قط٠# ٲځ ثبقس ٦ٻ سٗساز آٶٽب 

ٶٟط ٲځ ثبقس ٦ٻ دطؾكٷبٲٻ ټب ثٻ نٹضر َج٣ٻ اڀ ؾبزٺ ثڃٵ ٦بض٦ٷبٴ سٹظڂٕ قس5 زازٺ ټب سٹؾٍ آظٲٹٴ ټٳجؿش٫ځ دڃطؾٹٴ ٸ  712

                                                 
۱
 Hookong  



50 

 

ٶشبڂغ حب٦ځ اظ سبڂڃس ضاثُٻ ثڃٵ اضسجبَبر ؾبظٲبٶځ ٸ ٲسڂطڂز ثحطاٴ زض  .ٲٹضز سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ ٢طاض ٪طٞزطٺ ض٪طؾڃٹٴ س٥ ٲشٛڃ

 . ز5ثٻ ٖٳ٭ آٲسٺ اؾٞطيڃٻ سح٣ڃ١  9ز ذٍ ٮٹٮٻ ٸ ٲربثطار ٶٟز اڂطاٴ $ٲٷ٣ُٻ قبټطٸز# ثٹز5 زض اڂٵ ضاؾشب قط٦

 ٦طٲبٴ قٽطؾشبٴ احٳط٬ ټلا ػٳٗڃز ؾشبزڀ ٸاحس زض ؾبظٲبٶځ اضسجبَبر ضٸ دڃف ٲُبٮٗٻ زض# 8=13 $ اثطاټڃٳځ ٶػاز

 سٹنڃٟځ ٶٹٔ اظ ضٸـ ٸ ٲبټڃز ٶٓط اظ ٸ ٦بضثطزڀ ټسٜ، ٶٓط اظ سح٣ڃ١ ضٸـ5 اؾز ٪طٞشٻ ٢طاض ثطضؾځ ٸ ثحض ٲٹضز

 ٶٳٹٶٻ5 سٷٲڃسټ سك٧ڃ٭ ٦طٲبٴ قٽطؾشبٴ حٳط٬ اټلا ػٳٗڃز ؾشبزڀ ٦بض٦ٷبٴ ضا دػٸټف آٲبضڀ ػبٲٗٻ 5ثبقس ٲځ دڃٳبڂكځ

 دطؾكٷبٲٻ زٸ اظ5 قس اٶشربة ٶٟط 98 ٶٳٹٶٻ حؼٱ ٦ٻ ٲڃجبقس ٲٹض٪بٴ ػسٸ٬ اظ اؾشٟبزٺ ثب ؾبزٺ سهبزٞځ ٶٹٔ اظ ٪ڃطڀ

 زازٺ آٸضڀ ػٳٕ ثطاڀ ٲڃجبقس زضنس 7> /9 ٸ زضنس ;> دبڂبڂځ زاضاڀ سطسڃت ثٻ ٦ٻ ثحطاٴ ٲسڂطڂزٸ  ؾبظٲبٶځ اضسجبَبر

 ټبڀ ڂبٞشٻ اؾبؼ ثط5 ٪طٞز نٹضر SPSS آٲبضڀ ضٸـ اظ اؾشٟبزٺ ثب زازټٽب سحٯڃ٭ ٸ سؼعڂٻ5 اؾز قسٺ اؾشٟبزٺ ټب

 ٸػٹز ٲٗٷبزاضڀ ضاثُٻ ٦طٲبٴ قٽطؾشبٴ احٳط ټلا٬ ػٳٗڃز ؾشبزڀ ٸاحس زض ثحطاٴ ٲسڂطڂز ٸ ؾبظٲبٶځ اضسجبَبر ثڃٵ دػٸټف

 5 زاضز

قط٦ز ثٽطٺ  زض ؾبظٲبٶځ ثبٖٳٯ٧طز HSE ٲسڂطڂز اػطاڀ ضاثُٻ ثطضؾځ سح٣ڃ١ اڂٵ اٶؼبٰ اظ ټسٜ #3=13$ا٦جطڀ 

 اظ ثب اؾشٟبزٺ سح٣ڃ١ اڂٵ زض5 ثبقسځٲ NGL – 1322 NGL.1722 ٲٹضزڀ ٲُبٮٗٻ ٪چؿبضاٴ، ٪بظ ٸ ٶٟز ثطزاضڀ

 اؾبؼ ثط5 اؾز دطزاذشٻ قسٺ ٶٓط ٲٹضز ػبٲٗٻ ٦بض٦ٷبٴ ٸ ٲسڂطاٴ اظ سبڂځ 772 ٶٳٹٶٻ ڂ٥ ثطضؾځ ثٻ دطؾكٷبٲٻ اثعاض

 ٲٹضز :SPSS 1 اٞعاض ٶطٰ اؾشٟبزٺ اظ ثب ٦ٻ قس اٶشربة ٲشٛڃطټب ثڃٵ ڀ ضاثُٻ زازٴ ٶكبٴ ثطاڀ ٲسٮځ سح٣ڃ١ ازثڃبر

 سبئڃس دڃطؾٹٴ ټٳجؿش٫ځ آظٲٹٴ اظَطڂ١ قس ثڃبٴ ٞطيڃٻ 8 اؾبؼ ثط ٦ٻ ٲشٛڃطټب ثڃٵ ٲظجز ضاثُٻ5 ٪طٞز ٢طاض آظٲٹٴ

 ٸ اڂٳٷى ثٽساقشى، ٸ٢بڂٕ ٸ نسٲبر ثطٸظ دڃك٫ڃطى اظ ثب HSE ىٲسڂطڂز ٶٓبٰ اؾش٣طاض ٦ٻ اڂٷؿز اظ حب٦ځ ٶشبڂغ5 قس

 ػٽز زض ؾبظٲبٴ، ػبضى ٞٗبٮڃشٽبى ٲشإطط اٞطاز ٸ زڂ٫ط ٦بض٦ٷبٴ اڂٳٷى ٸ ؾلاٲز زضٶٓط٪طٞشٵ ثب ٸ ظڂؿشى ٲحڃٍ

 زاضز5 ثطٲى ٪بٰ ؾڃؿشٱ ٸضى ٲٹ٣ٞڃز ثٽطٺ اٞعاڂف ٸ ټعڂٷٻ ټب ٦بټف دبڂساض، سٹؾٗٻ

ٸ اضظڂبثځ چٷس ٲٗڃبضٺ،   GISزض   Spatial Analyst Tools ،AHP زض اڂٵ سح٣ڃ١ ثب اؾشٟبزٺ اظ ا٦ؿشٷكٵ ټبڀ #7=13$ٲٽسٸڀ 

ؾٹاح٭ قٽطؾشبٴ ضٸـ ػسڂسڀ ثطاڀ سٗڃڃٵ حؿبؾڃز ٲٷب١َ ؾبحٯځ ٶؿجز ثٻ آٮٹز٪ځ ټبڀ ٶٟشځ $ثب ٲُبٮٗٻ ٲٹضزڀ ثط ضٸڀ 

اضائٻ قسٺ اؾز5 اثشسا ٲحسٸزٺ ذٍ ذُط ٲكرم، ؾذؽ ٲٗڃبضټبڀ ٲٹطط زض سٗڃڃٵ حؿبؾڃز ٲٷب١َ ؾبحٯځ ثٻ آٮٹز٪ځ  #ثٷسضٖجبؼ

ټبڀ ٶٟشځ، قٷبؾبڂځ ٸ ٦لاؼ ټبڀ حؿبؾڃز زض ٲٹضز ټط ٦ساٰ اظ اڂٵ ٲٗڃبضټب سٗڃڃٵ ٪طزڂس5 زض ٲطحٯٻ ثٗس ثب اؾشٟبزٺ اظ ضٸـ 

٦ساٰ اظ ٲٗڃبضټب ثطاؾبؼ اټٳڃز آٴ ټب، ٸظٶځ سٗٯ١ ٪طٞشٻ ٸ لاڂٻ ټبڀ ٸظٴ زاض قسٺ زض ٢بٮت لاڂٻ ټبڀ ؾٯؿٯٻ ٲطاسجځ ٞبظڀ ثٻ ټط 

ثب ڂ٧سڂ٫ط سٯٟڃ١ ٸ ٶشبڂغ  GIS ؾٯؿٯٻ ٲطاسجځ ٞبظڀ زض ٲحڃٍ TOPSIS ٸاَلاٖبسځ ٸ ثب ثٻ ٦بض٪ڃطڀ ٲس٬ ټبڀ ټٳذٹقبٶځ قبذم 

شٟبزٺ اظ ٶٓط ٦بضقٷبؾبٴ ٸ ٶطٰ اٞعاضټبڀ ٲطثٹَٻ ثب اؾشٟبزٺ اظ ضٸـ حبن٭ ثٻ زؾز آٲس5 ثطاڀ ثٻ زؾز آٸضزٴ ٸظٴ دبضاٲشطټب ثب اؾ

ؾٯؿٯٻ ٲطاسجځ ٞبظڀ ٶشبڂغ ثٻ زؾز  TOPSIS ؾٯؿٯٻ ٲطاسجځ سٗڃڃٵ ٸ ؾذؽ اڂٵ ٸظٴ ټب ٞبظڀ ٪طزڂس ٸ ؾذؽ ثب اؾشٟبزٺ اظ ٲس٬

ٶشبڂغ ٶكبٴ 5 ثٻ ٦بض ٪طٞشٻ قسٺ اؾز ArcGIS۱۰ آٲس، ټٳچٷڃٵ ثطاڀ آٲبزٺ ؾبظڀ لاڂٻ ټب ٸ ضٸڂٽٱ ٪صاضڀ ٸ سٯٟڃ١ آٶٽب3 اظ ٶطٰ اٞعاض

ؾٯؿٯٻ ٲطاسجځ ٞبظڀ زض سٗڃڃٵ حؿبؾڃز ٲٷب١َ ؾبحٯځ ٶؿجز ثٻ آٮٹز٪ځ ٶٟشځ اؾشٟبزٺ  TOPSIS ٲځ زټس ٦ٻ ٲځ سٹاٴ اظ ٲس٬

٦طز ٸ ا٦ظط ٲٷب١َ ؾبحٯځ قٽطؾشبٴ ثٷسضٖجبؼ زاضاڀ حؿبؾڃز ٲشٹؾٍ زض ټٷ٫بٰ آٮٹز٪ځ ٶٟشځ ٲځ ثبقٷس، ټٳچٷڃٵ ثب سٹػٻ ثٻ 

ٞٹ٠ اؾشطاسػڂ٥ ثٷسض قٽڃس ضػبڂځ، اڂٵ ٲحسٸزٺ زاضاڀ حؿبؾڃز ذڃٯځ ظڂبز ٶؿجز ثٻ آٮٹز٪ځ ٶٟشځ ٲځ ثبقس ٸ اڂٵ اٲط ٲٹ٢ٗڃز 

 ٢5طاض ٪ڃطز ڀثبڂس زض ٲسڂطڂز ثحطاٴ ٲٹضز سٹػٻ ػس
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ٲطسجٍ ٪ڃطڀ ٲطاػٕ ٲٗشجط ٸ اؾشبٶساضزټبڀ  ثٷسڀ ؾٗځ ٪طزڂسٺ اؾز ثب ثٽطٺ ټٳچٷڃٵ زض اڂٵ َج٣ٻ# 7=13 $٦لاٮځ ٸ ټٳ٧بضاٴ 

ټبڀ  ؾبظڀ ٲحشٹڀ ٲ٣بٮٻ ٪طزز5 زض اٶشٽب ٶڃع ثب اضائٻ ٲس٬ ؾٗځ زض ٚٷځ NATO ٸ API اٮٳٯٯځ ٲبٶٷس ٸ ثڃٵ IPS زاذٯځ ٲبٶٷس

ټبڀ ٲسڂطڂز ثحطاٴ ثطاڀ ټط ثرف ثُٹض ػسا٪بٶٻ  ثٷسڀ قسٺ ثطٶبٲٻ ٲسڂطڂز ثحطاٴ، ضاټ٧بضټبڀ ٲسڂطڂز ثحطاٴ، ثطذځ ػساٸ٬ زؾشٻ

 5طاٴ اضائٻ ٪طززثطاؾبؼ ضٸـ دڃبٲس ٲحٹضڀ ټط ثح

5 ټسٜ سح٣ڃ١ حبيط ثطضؾځ ضاثُٻ ټٹـ ؾبظٲبٶځ ٸ ٲسڂطڂز ثحطاٴ زض ثڃٵ قط٦شٽبڀ سبثٗٻ ٸظاضر ٶٟز ٲڃجبقس #7=13 $ٞشحځ 

 ٦طزٶس5ٻ آٲبضڀ زض اڂٵ سح٣ڃ١ ٲكبض٦ز ٶٟط اظ ٦بضقٷبؾبٴ ٸاحسټبڀ ٲسڂطڂز ثحطاٴ قط٦شٽبڀ سبثٗٻ ٸظاضر ٶٟز ثٻ ٖٷٹاٴ ٶٳٹٶ 2=7

5 ٶشبڂغ ٶكبٴ ڃ٭ ٖبٲٯځ سبڂڃسڀ اؾشٟبزٺ قسٺ اؾزازٺ ټبڀ ثسؾز آٲسٺ اظ ٲس٬ ٲٗبزلار ؾبذشبضڀ ٸ سحٯثطاڀ سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ ز

 .ٲڃسټس ٦ٻ ٲشٛڃطټبڀ ټٹـ ؾبظٲبٶځ زض ٲس٬ ټٳ٫ځ ضاثُٻ ٲظجز ٸ ٲٗٷبزاض ثب ٲٹٮٟٻ ټبڀ ٲسڂطڂز ثحطاٴ زاضٶس

5 ثحطاٴ ڂٗٷځ اضسجبَبر ؾبظٲبٶځ دطزاذشٻ اڂٱ زض اڂٵ دػٸټف ثٻ ثطضؾځ ڂ٧ځ اظ ٖٷبنط انٯځ ٲسڂطڂز# 1=13$سبضخ  ٸ ټٳ٧بضاٴ  

، قط٦ز ٶٟز ٸ ٪بظ دبضؼ اؾز5 ٲسڂطڂز ثحطاٴ زضاڂٵ قط٦ز ثب سٹػٻ ثٻ ٶ٣ف ٲٽٳځ ٦ٻ اڂٵ قط٦ز زض ػبٲٗٻ آٲبضڀ اڂٵ دػٸټف

زٸٰ  ڂٵ دػٸټف ثطاؾبؼ زازٺ ټبڀ ػٳٕ آٸضڀ قسٺ زض ٶڃٳٻز5 ازاضز اظ اټٳڃز ظڂبزڀ ثطذٹضزاض اؾسٹؾٗٻ ا٢شهبزڀ ٦كٹض ثط ٖٽسٺ 

ٶشبڂغ سح٣ڃ١ ٶكبٴ  5ٶٟط اظ ٲسڂطاٴ ٸ ٦بضقٷبؾبٴ قط٦ز ٶٟز ٸ ٪بظ دبضؼ ، اٶؼبٰ قسٺ اؾز 1=، اظ ٶٳٹٶٻ اڀ ٲشك٧٭ اظ 1=13ؾب٬ 

ظ ػٳٯٻ زؾشطؾځ ثٻ اَلاٖبر ٲځ زټس ٦ٻ ثڃٵ ثڃكشط قبذم ټبڀ اضائٻ اَلاٖبر ٸ ٲسڂطڂز ثحطاٴ ضاثُٻ ٲٗٷځ زاضڀ ٸػٹز زاضز، ا

 .ٸ ؾطڂٕ ٸ ټٳچٷڃٵ ٦بٶبٮٽبڀ اضسجبَځ، اٲب ثڃٵ قبذم ثبظذٹض ٸ ٲسڂطڂز ثحطاٴ ضاثُٻ اڀ ٸػٹز ٶساضز، ٦بٲ٭ ثٽٷ٫بٰ، نحڃح، ٲٷبؾت

اڂٵ سح٣ڃ١ ثط اڂٵ ٲٹيٹٔ ٲشٳط٦ع اؾز ٦ٻ چ٫ٹٶٻ ؾبظٲبٶٽب ٲڃشٹاٶٷس اؾشطاسػڂٽبڀ ٲسڂطڂز زاٶف ؾٹزٲٷسڀ  #>>13 $ٸڂف ظازٺ زض

ثطاؾبؼ ٶڃبظټبڀ زاٶكځ ذٹز زض ظٲبٴ ضٸڂبضٸڂځ ثب ثحطاٶٽب ثٻ ٦بض ثجطٶس5 اظاڂٵ ضٸ ثٻ ثطضؾځ زٸ ٲس٬ ٲسڂطڂز ثحطاٴ اؾٳڃز ٸ 

طزاذشٻ ٸ زض ازاٲٻ چٽبضچٹثځ سط٦ڃجځ اضائٻ ٲڃٷٳبڂس ٦ٻ ٶ٣ف ٲسڂطڂز ٲسڂطڂز زاٶف اڂط٬ ٸ ذهٹنڃبر ټط٦ساٰ اظ اڂٵ زٸ ٲس٬ د

 5زټسزاٶف اڂط٬ زض سٹؾٗٻ ٞبظټبڀ ؾٻ ٪بٶٻ ٲسڂطڂز ثحطاٴ اؾٳڃز ضا ٶكبٴ ٲځ

ټبڀ ٶٟشځ ٢طاض زاضز ٸ ثٻ َٹض ذبل ثٻ ثطضؾځ ٲربظٴ  سح٣ڃ١ حبيط زض حٹظٺ شذڃطٺ ٸ اٶجبقز ٞطاٸضزٺ# >>13$ذبسٳځ ٞڃطٸظ آثبزڀ 

ټبڀ  دطزاظز5 ټسٜ ٶٽبڂځ اڂٵ سح٣ڃ١ ثطضؾځ ٦٭ ٲربظٴ اؾشطاسػڂ٥ ٞطاٸضزٺ ټبڀ ٶٟشځ زض ٦٭ ٦كٹض ٲځ ذڃطٺ ٞطاٸضزٺاؾشطاسػڂ٥ ش

ثٷبثطاڂٵ اٸٮڃٵ ٪بٰ زض اڂٵ ضاؾشب دڃف ثڃٷځ 5 ثبقس ټبڀ آسځ ٲځ ټب زض ؾب٬ ٶٟشځ اظ ٶٓط سٹاٴ دبؾد ٪ٹڂځ ثٻ اٞعاڂف ٲهطٜ اڂٵ ٞطاٸضزٺ

$ثٷعڂٵ، ٶٟز ؾٟڃس، ٶٟز ٪بظ ٸ ٶٟز ٦ٹضٺ# ثٹز سب ثسڂٵ سطسڃت ْطٞڃز ٲٹضز ٶڃبظ ٲربظٴ  ٲؼٳٹٔ ٲهطٜ چٽبض ٞطاٸضزٺ انٯځ ٶٟشځ

ؾبٮٻ سٗڃڃٵ ٪طزز5 ثسڂٵ ٲٷٓٹض دؽ اظ سٗڃڃٵ چٽبض ٲٗڃبض انٯځ زذڃ٭ زض  72ټبڀ ٶٟشځ زض چكٱ اٶساظڀ  اؾشطاسػڂ٥ شذڃطٺ ٞطاٸضزٺ

، ثطاڀ ټط ڂ٥ اظ  SPSSبؾبٴ، ثب ث٧بض٪ڃطڀ ٶطٰ اٞعاض دڃف ثڃٷځ ْطٞڃز ٲٹضز ٶڃبظ اظ َطڂ١ اٶؼبٰ ٲهبحجٻ ثب ذجط٪بٴ ٸ ٦بضقٷ

ټبڀ ٶٟشځ ضا زض ؾب٬  ثڃٷځ ٲؼٳٹٔ ٲهطٜ ٞطاٸضزٺ ٪بٶٻ ٦٭ ٦كٹض، ٲٗبزٮٻ ض٪طؾڃٹٴ ذُځ چٷس٪بٶٻ اضائٻ قس ٦ٻ دڃف ;3ٲٷب١َ 

زض ٲٹضز ټط  MATLABزض ٶشڃؼٻ ثب ح٭ اڂٵ ٲٗبزلار ض٪طؾڃٹٴ ذُځ چٷس٪بٶٻ ثب اؾشٟبزٺ اظ ٶطٰ اٞعاض  .زٮرٹاٺ اٲ٧بٴ دصڂط ٶٳٹز

دڃف ثڃٷځ قس ٸ ثسڂٵ َطڂ١ ٲڃعاٴ ْطٞڃز  >182٪بٶٻ ٦٭ ٦كٹض، ٲڃعاٴ ٲهطٜ ٦٭ ٞطاٸضزٺ ټبڀ ٶٟشځ زض ؾب٬  ;3ڂ٥ اظ ٲٷب١َ 

دؽ اظ اڂٵ ٪بٰ، سلاـ ثط اڂٵ ٢طاض ٪طٞز ٦ٻ 5 ٲٹضز ٶڃبظ ٲربظٴ اؾشطاسػڂ٥ ٞطاٸضزٺ ټبڀ ٶٟشځ ٸ اٞعاڂف ْطٞڃز لاظٰ آٶٽب ٲحبؾجٻ قس

ټبڀ ٶٟشځ ٲٷب١َ ٲرشٯٝ ٦كٹض، زض ٲٷب١َ ٞب٢س ٲربظٴ زاضاڀ ٲُٯٹثڃز ٲٷبؾت، ثٽشطڂٵ  ظٴ اؾشطاسػڂ٥ ٞطاٸضزٺثب اضظڂبثځ ٲرب

ٲٗڃبض ٲٹطط زض ٖٳٯ٧طز  >دؽ اظ سٗڃڃٵ  .ټبڀ احساص ٲربظٴ ػسڂس ثٻ ٲٷٓٹض سبٲڃٵ اٞعاڂف ْطٞڃز ٲٹضز ٶڃبظ، سٗڃڃٵ قٹز ٲح٭

٪بٶٻ ٦كٹض ٲربظٴ اظ حڃض اڂٵ ٲٗڃبضټب ثب اؾشٟبزٺ اظ ضٸـ اضائٻ  ;١َ3 ٲُٯٹة ٲربظٴ ثب اٶؼبٰ ٲهبحجٻ ثب ذجط٪بٴ، زض سٳبٰ ٲٷب
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ٲٷ٣ُٻ $اڂلاٰ، ثٹقٽط،  12دطؾف ٶبٲٻ ٲٹضز ثطضؾځ ٢طاض ٪طٞشٷس ٸ دؽ اظ سحٯڃ٭ آٲبضڀ زازٺ ټبڀ حبن٭ ثب اؾشٟبزٺ اظ آٲبض سٹنڃٟځ، 

ساٴ، چٽبض ٲحب٬ ثرشڃبضڀ# ٞب٢س ٲربظٴ ٲُٯٹة ٞبضؼ، ذطاؾبٴ قٳبٮځ، ذطاؾبٴ ػٷٹثځ، ٦ٽ٧ڃٯٹڂٻ ٸ ثٹڂطاحٳس، چبٮٹؼ، چبثٽبض، ظاټ

ٲٷ٣ُٻ ٞٹ٠، ثٻ ظڂط ٲٷب٣َځ س٣ؿڃٱ قسٶس ٸ اظ ٲڃبٴ اڂٵ ظڂطٲٷب١َ ثب اؾشٟبزٺ اظ  12زض آذطڂٵ ٲطحٯٻ، ټط ٦ساٰ اظ  .ٲكرم قسٶس

ظٰ ثٻ لا ، ثٽشطڂٵ ظڂط ٲٷب١َ ثطاڀ احساص ٲربظٴ ػسڂس سٗڃڃٵ قسٶس5(AHP)ضٸـ ٲ٣بڂؿبر ظٸػځ ٞطاڂٷس سحٯڃ٭ ؾٯؿٯٻ ٲطاسجځ

 5 ٲٗڃبض ثطسط حبن٭ اظ اٶؼبٰ ٲ٣بڂؿبر ظٸػځ ثطاڀ ضسجٻ ثٷسڀ ٲٷب١َ ثٽطٺ ٪طٞشٻ قس 8ش٦ط ؾز ٦ٻ زض اڂٵ ٲطحٯٻ اظ 

 ضٞشبض ضاثُٻ سٗڃڃٵ ٸ سجڃڃٵ ټسٜ ثب سط٦ڃٻ زض ؾبظٲبٶځ ؾلاٲز ٸ ضټجطڀ ٸ آٲٹظقځ اضسجبٌ ٖٷٹاٴ ثب دػٸټكځ زض# 7219$  ثٯٹ٤

 ٶشبڂغ ټٳچٷڃٵ 5زاضز ٸػٹز ؾبظٲبٶځ ؾلاٲز ٸ آٲٹظقځ ضټجطڀ ثڃٵ ٲٗٷبزاضڀ ټٳجؿش٫ځ ٦ٻ ضؾڃس ٶشڃؼٻ اڂٵ ثٻ ٸ ؾلاٲز ٸ ضټجطڀ

 ؾلاٲز زض سٹػٽځ ٢بث٭ ٸ ٲٽٱ  اڀ ٦ٷٷسٺ ثڃٷځ دڃف  آٲٹظقځ ضټجطڀ ٦ٻ زټس ٲځ ٶكبٴ ض٪طؾڃٹٴ سحٯڃ٭ ٸ سؼعڂٻ اظ حبن٭

 5اؾز ؾبظٲبٶځ

ٸ ؾلاٲز ؾبظٲبٶځ زض ٦ٷڃب    ICT # زض دػٸټكځ ٲُبٮٗٻ سؼطثځ ثط ضاثُٻ ثڃٵ ٖٹاٲ٭ ؾبظٲبٶځ ٸ سهٳڃٳبر7213ٸ ټٳ٧بضاٴ $ 1اؾشٟبٴ

ٶٟط اظ ٲسڂطاٴ اػطاڂځ ثٻ ٖٷٹاٴ  ػبٲٗٻ آٲبضڀ ٦ٻ ثب اؾشٟبزٺ اظ دطؾكٷبٲٻ ٶڃٳٻ ثبظ زازٺ ټب ٪طآٸضڀ قسٶس ثٻ  ;>1زض ػبٲٗٻ آٲبضڀ 

 5زاضز آٸضڀ اَلاٖبر ٸ ؾلاٲز ؾبظٲبٶځ ضاثُٻ ٸػٹزاڂٵ ٶشڃؼٻ ضؾڃسٶس ٦ٻ ثڃٵ ٞٷب 

 ؾبظٲبٶٽب زض سٛڃڃط ثب آٴ ضاثُٻ ڀ ٸ ؾلاٲز اظ ٲطا٢جز ٸ ٲحڃٍ ثڃٵ اضسجبٌ زض٤ ٖٷٹاٴ ثب دػٸټكځ #=722$ 7زٸثطؼ  

 سٳط٦ع آٴ ثٽجٹز ٸ ؾبظٲبٶځ ؾلاٲز اظ ٲطا٢جز ٸ ٲحڃٍ زض سٹؾٗٻ ټبڀ َطح ؾبظٲبٶځ، ٦ٻ ثط سٛڃڃطار زاز اٶؼبٰ

 ڂ٥ ثٻ آٴ ٶٳځ سٹاٶس حٯٽبڀ ضاٺ ٸ سٹؾٗٻ ٲؿبڂ٭5 دطزاظزٲځ آٶٽب ؾبظٲبٶسټځ ٸ َطاحځ چ٫ٹٶ٫ځ ثطضؾځ ثٻ زاضز ٸ

 چٷس ضٸڂ٧طز ڂ٥ ضاٺ اظ سٷ٫ٷبټب ثٻ سٹػٻ ثٻ ٶڃبظ ٸ زټٷسٲځ دٹقف ضا ڂ٧سڂ٫ط آٶٽبٸ  قٹز س٣ؿڃٱ ؾبظٲبٶځ ؾبذشبض

 ٲځ قٹز5 احؿبؼ ػبٶجٻ

ټسٜ ٲُبٮٗٻ ثب  اؾشطؼ قٛٯځ زض ضاثُٻ ثڃٵ ؾلاٲز ؾبظٲبٶځ ٸ ضيبڂز قٛٯځ# زض دػٸټكځ ثب ٖٷٹاٴ 7213ٸ ټٳ٧بضاٴ $ 3ؾبٸڂؽ 

اؾشطؼ قٛٯځ ثٻ ٲشٛڃط سٗسڂ٭ زض ضٸاثٍ ثڃٵ ؾُح ؾلاٲز ؾبظٲبٶځ ٸ ضيبڂز قٛٯځ ٦بض٦ٷبٴ دڃسا قس5 ټٳچٷڃٵ ٶشبڂغ ٶكبٴ زاز ٦ٻ 

دڃف ثڃٷځ ضيبڂز قٛٯځ اؾز ٦ٻ ثڃٵ اؾشطؼ قٛٯځ ٸ ؾلاٲز ؾبظٲبٶځ  ػتٲٹ ؾلاٲز ؾبظٲبٶځ ٦بض٦ٷبٴ ثٻ َٹض ٢بث٭ سٹػٽځ

 5ضاثُٻ ٲٷٟځ ٸ ٲٗٷبزاضڀ ٸػٹز زاضز

 

 چْبسچَة ًظشی

 

ثبؾز ټٳٹاضٺ ٲؼٳٹٖٻ اڀ اظ َطحٽب ٸ ثطٶبٲٻ ټبڀ ٖٳٯځ ثطاڀ ٲٹاػٽٻ ثب سحٹلار آڂٷسٺ زض زاذ٭ زض زٶڃبڀ ٲشلاَٱ اٲطٸظ ؾبظٲبٶٽب ٲځ

5 دڃف ثڃٷځ ٶكسٺ سب٦ڃس زاقشٻ ثبقٷسؾبظٲبٶٽب سٷٓڃٱ ٦طزٺ ٸ ثط ٦ؿت ٲٽبضر ٸ آٲبز٪ځ ٲسڂطاٴ ٸ ٦بض٦ٷبٴ زض ضٸڂبضٸڂځ ثب ٸ٢بڂٕ 

5 سٗساز ٦ٳځ اظ دڃف ثڃٷځ ٶكسٺ سب٦ڃس زاقشٻ ثبقٷسٸڂځ ثب ٸ٢بڂٕ سٗساز ٦ٳځ اظ ؾبظٲبٶٽب ثٻ ٮعٸٰ آٲبزٺ ؾبذشٵ ذٹز ثطاڀ ضٸڂبض

5 ټٹـ ؾبظٲبٶځ سط٦ڃجځ اظ ٲٽبضسٽبڀ طٺ ٸؾڃٗځ اظ ثحطاٶٽب دځ ثطزٺ اٶسؾبظٲبٶٽب ثٻ ٮعٸٰ آٲبزٺ ؾبذشٵ ذٹز ثطاڀ ضٸڂبضٸڂځ ثب ٪ؿش

اٶُٗبٜ  ،٧ؽ اٮٗٳ٭ ؾطڂٕ ٸ ټٹقٳٷساٶٻٲٹضز ٶڃبظ ؾبظٲبٴ ثطاڀ سُبث١ ثب ٲحڃٍ اؾز 5 اڂٵ ٲٽبضر ټب ؾبظٲبٴ ضا ٢بزض ثٻ ٖٳ٭ ٸ ٖ

                                                 
۱
- Stephen  

۲
- Dobers 

۳
-   Savas 
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 ؾبظٲبٶځ، ٞطټٷ٩ ٢جڃ٭ اظ ٲجبحظځ ثحطاٴ ٲسڂطڂز 5#7=13$ ٞشحځ ،  دصڂطٸزضٶٽبڂز ٲٹ٣ٞڃز ؾبظٲبٴ زض ٲحڃُف ذٹاټس ٦طز

 سٹٞڃ١ زض ٲٽٱ اػعاڀ اظ ڂ٧ځ ؾبظٲبٴ، زض ٲؤطط اضسجبَبر ٸػٹز .ثطٲڃ٫ڃطز زض ضا ٞٷبٸضڀ ٸ آٲٹظـ ؾبذشبض، اضسجبَبر،

اػشٳبٖځ ثعض٨ ٸ ٸڂػٺ اؾز ٦ٻ ثبٖض  -ثحطاٴ زض ح٣ڃ٣ز ڂ٥ ٞكبض ظاڂځ ضٸاٶځ  5#8=13، $ اثطاټڃٳځ ٶػاز  آڂسقٳبضٲځ ثٻ ٲسڂطڂز

ټبڀ ػبٶځ ٸ ٲبٮځ، سٽسڂسټب، ذُطټب ٸ  زض ټٱ ق٧ؿشٻ قسٴ اٶ٫بضٺ ټبڀ ٲشٗبضٜ ظٶس٪ځ ٸ ٸا٦ٷف ټبڀ اػشٳبٖځ ٲځ قٹز ٸ ثب آؾڃت

اڀ ٦ٻ ثٻ َٹض َجڃٗځ ٸ ڂب  حبزطٻ :سٹاٴ ثحطاٴ ضا اڂٷ٫ٹٶٻ سٗطڂٝ ٦طز زض ٶشڃؼٻ ٲځ .اؾزز ټٳطاٺ آٸض اڀ ٦ٻ ثٻ ٸػٹز ٲځ ٶڃبظټبڀ سبظٺ

ضا ثٻ ٪ٹٶٻ اڀ ثٻ ػبٲٗٻ اٶؿبٶځ سحٳڃ٭ ٦ٷٷس  آڂس ٸ ؾرشځ ٸ ٲك٣شځ سٹؾٍ ثكط ثٻ َٹض ٶب٪ٽبٶځ ٸ ڂب ثٻ نٹضر ٞعاڂٷسٺ ثٻ ٸػٹز ٲځ

 5#3=13$ ا٦جطڀ ،  ثبقسػٽز ثط َطٜ ٦طزٴ آٴ ٶڃبظ ثٻ ا٢ساٲبر اؾبؾځ ٸ ٞٹ٠ اٮٗبزٺ  زض ٦ٻ

ثطذځ اظ  5حٓٻ اڀ اظ ثطٸظ حٹازص ٸػٹز زاضززض ٸاحسټبڀ دبلاڂك٫بټځ ٸ دشطٸقڃٳځ ثسٮڃ٭ قطاڂٍ ٖٳٯڃبسځ ذبل، دشبٶؿڃ٭ ٢بث٭ ٲلا

حٹازص نٷٗشځ ثطػؿشٻ اڀ ٦ٻ سٷٽب زض زٸ ؾب٬ ٪صقشٻ زض نٷبڂٕ ٶٟز،٪بظٸ دشطٸقڃٳځ ضخ زازٺ اٶس قبٲ٭ حبزطٻ آسف ؾٹظڀ زض 

، دبلاڂك٫بٺ دٷؼٱ ٪بظ دبضؼ ػٷٹثځ ٸ زض $ضٺ#دشطٸقڃٳځ ذبض٤، دشطٸقڃٳځ دطزڂؽ ٖؿٯٹڂٻ، دشطٸقڃٳځ ثٷسض اٲبٰ ذٳڃٷځٲؼشٳٕ 

ٸٶعٸئلا5 ثب ڂ٥ ٶ٫بٺ سرههځ ٸ ػبٲٕ ٲحٹض ثط ٦ٯڃٻ حٹازص زض ٲځ ڂبثڃٱ ٲجٷبڀ اڂؼبز ٞطآڂٷس حبزطٻ، سٷٹٔ  1آٲٹآڀٶٽبڂز دبلاڂك٫بٺ 

ٔ ٶكشځ، اڂؼبز اثط ثربض ٸ اٶٟؼبض ٲځ ثبقس5 حب٬ ؾٹا٬ اڂٷؼبؾز ٦ٻ ثب سٹػٻ ثٻ سكبثٻ حٹازص ظڂبزڀ ٶساقشٻ ٸ ا٦ظط اڂٵ حٹازص اظ ٶٹ

ثرف آٖٱ آٶٽب ٶٻ سٷٽب ٢بث٭ دڃك٫ڃطڀ ثٯ٧ٻ قسر آٶٽب ٶڃع ٢بث٭  ،ضخ زازٺ چطا ٶٳځ سٹاٴ اظ ٸ٢ٹٔ آٶٽب ػٯٹ٪ڃطڀ ٦طز5 اٞعٸٴ ثط اڂٵ

 5#7=13$ ٶؼٳځ ٸ ټٳ٧بضاٴ ،  دڃف ثڃٷځ ثٹزٺ اؾز

ټبڀ اٶؼبٰ قسٺ ٲكرم قس ٦ٻ ؾلاٲز ؾبظٲبٶځ ثطاڀ ؾبظٲبٴ ٲٽٱ اؾز ٸ ؾبظٲبٴ ثبڂس اظ اڂٵ ٲٹٮٟٻ اؾشٟبزٺ زضؾز ٦ٷس ثب ثطضؾځ 

ٸ ټٳچٷڃٵ ثبڂس َٹضڀ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ قٹز ٦ٻ  ٲسڂطڂز ثحطاٴ زض ضاؼ ٢طاض ٪ڃطز 5 ټٳچٷڃٵ  يٗٝ ؾڃؿشٱ ټبڀ اَلاٖبسځ ٲسڂطڂشځ 

ٲبٴ ٶشبڂغ ٶب٢م ٸ آؾڃت ظاڂځ ضا زاقشٻ ثبقس 5 ٦ٻ ٲؿشٯعٰ ضڂكٻ ڂبثځ اؾز سب ثبٖض ٲځ قٹز ٦ٻ اَلاٖبر ٶب٢م ٸ ٶبثؼب  زض ؾبظ

ٲكرم قٹز يٗٝ ؾبظٲبٴ دبلاڂك٫بټٽبڀ اڂطاٴ ٦ؼبؾز ٸ زض اڂٵ ذهٹل ضٸـ ٸ ضاټ٧بض  دڃك٫ڃطاٶٻ ټٳطاٺ ثب س٣ٹڂز  سٽسڂس ټب  

 #75=13$ ٦لاٮځ ٸ ټٳ٧بضاٴ ،  اضائٻ قٹز

ڂٵ، ٶٟز ؾٟڃس، ٶٟز ٪بظ ٸ ٶٟز ٦ٹضٺ زض ٦٭ ٦كٹض، ڂ٧ځ اظ ٲؿبئ٭ ٲٽٱ ٸ اؾشطاسػڂ٥ ټبڀ ٶٟشځ ثٻ ٸڂػٺ ثٷع ٲؿبٮٻ سبٲڃٵ ٞطاٸضزٺ

سٹاٶس حشځ ثٻ اڂؼبز ثحطاٴ ٲٷشٽځ ٪طزز، ثٷبثطاڂٵ ٮعٸٰ ثطضؾځ ٞطاڂٷس سبٲڃٵ  قٹز ثٻ َٹضڂ٧ٻ ثطٸظ اذشلا٬ زض اڂٵ اٲط ٲځ ٢ٯٳساز ٲځ

سٹاٴ ثٻ ؾٻ ثرف ٖٳسٺ سٹٮڃس ٸ ٸاضزار،  ټبڀ ٶٟشځ ضا ٲځ ٺظٶؼڃطٺ سبٲڃٵ ٞطاٸضز .٪طزز ټبڀ ٶٟشځ ثڃف اظ دڃف آق٧بض ٲځ ٞطاٸضزٺ

٦ٷس5 ثٻ َٹض ذبل،  اٶجبقز ٸ اٶش٣ب٬ س٣ؿڃٱ ثٷسڀ ٶٳٹز ٦ٻ ټط ثرف، ٶ٣كځ ٸڂػٺ زض ضاؾشبڀ ټسٜ انٯځ ڂٗٷځ سبٲڃٵ ٞطاٸضزٺ اڂٟب ٲځ

ټب ثٻ ٲطا٦ع ٲهطٜ،  ٶش٣ب٬ ٞطاٸضزٺټبڀ ٶٟشځ ثٻ ٖٷٹاٴ ثرف ٲڃبٶځ، ثب سٹػٻ ثٻ سبطڃط ٲؿش٣ڃٱ آٴ ثط ا ثرف شذڃطٺ ٸ اٶجبقز ٞطاٸضزٺ

 5#>>13$ ذبسٳځ ٞڃطٸظ آثبزڀ ،  ڂبثس اټٳڃشځ ٸڂػٺ ٲځ

 

 ی پظٍّـگبُ صٌؼت ًفت ّب فؼبلیتٍ  بّ ػیبػت

 آظٲبڂك٫بټځ_اضاڂٻ ذسٲبر ٖٯٳځ 

 ؾبظڀ ٸ ضٕٞ سٷ٫ٷبټبڀ نٷبڂٕ ثب اٸٮٹڂز نٷٗز ٶٟز اضاڂٻ ٲكبٸضٺ ثطاڀ ثٽڃٷٻ 

 ټبڀ اظزڂبز ثطزاقز سٹؾٗٻ ضٸـ ا٦شكبٜ ٸ اضظڂبثځ ٲٷبثٕ ټڃسضٸ٦طثٹضڀ ٸ 

                                                 
۱ Amuay 
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 ٲحٹض ٲسر ثب سب٦ڃس ثط ضٸـ چبٺ اسربش ضٸڂ٧طز اٞعاڂف سٹٮڃس ٦ٹسبٺ 

 ٜقٷبؾبڂځ ٲٷبثٕ ټڃسضٸ٦طثٹضڀ ٚڃطٲشٗبض 

 بزڂٵ ٲُبٮٗبر ػبٲٕ ٲربظٴ ٸ اضاڂٻ ثطٶبٲٻ سٹؾٗٻ ٲڃ 

 قٷبؾبڂځ، اضظڂبثځ ٸ ؾبذز ٦بسبٮڃؿز 

 ضٕٞ ٲًٗلار نٷبڂٕ ٶٟز ٸ ٪بظ ثٻ ٦ٳ٥ ٶبٶٹٞٷبٸضڀ 

 ٗټبڀ دبلاڂك٫بټځ ٻ ٞٷځ، اٶش٣ب٬ ٸ ثٹٲځ ٦طزٴ ٞٷبٸضڀسٹؾ 

 ټبڀ ٶٟز ٸ ٲڃٗبٶبر ٪بظڀ ټب ٸ َطاحځ ٸاحسټبڀ سحز ٮڃؿبٶؽ دبلاڂك٫بٺ اضاڂٻ ٮڃؿبٶؽ 

 ټبڀ ٶٟشځ ټبڀ ٲطسجٍ ثب ثٽجٹز ٸ اضس٣بڀ ٦ڃٟڃز ٞطاٸضزٺ سٹؾٗٻ دػٸټف 

 ټبڀ سهٟڃٻ ٸ اٶش٣ب٬ ٪بظ ٸ سجسڂ٭ آٴ ثٻ زڂ٫ط ٲحهٹلار ثباضظـ سٹؾٗٻ ضٸـ 

 ؾٷشع ٸ ٞطٲٹلاؾڃٹٴ ٲٹاز قڃٳڃبڂځ ثطاڀ نٷبڂٕ ٶٟز، ٪بظ ٸ دشطٸقڃٳځ 

 اٞعاضټبڀ ٲٽٷسؾځ ٲطسجٍ ؾبظڀ ٞطاڂٷسټبڀ نٷبڂٕ ٶٟز ٸ دشطٸقڃٳځ ثٻ ٦ٳ٥ ٶطٰ قجڃٻ 

 ٕقٷبؾبڂځ ٸ ٦بضثطز دٯڃٳطټبڀ ٸڂػٺ زض نٷبڂ 

 ٷبڂٕ ٲطسجٍؾبظڀ ٞطاڂٷسټب، َطاحځ ٲٟٽٹٲځ، ثٷڃبزڀ، سٟهڃٯځ ٸ ضٕٞ ٲك٧لار ن سٹؾٗٻ زاٶف ٞٷځ ٸ ثٹٲځ 

 ؾبظڀ ٞطاڂٷسټب ؾبظڀ ٸ قجڃٻ ټبڀ ٲٽٷسؾځ، ٲس٬ ؾبذز دبڂٯٹر 

 سٹؾٗٻ ٸ اٶش٣ب٬ ٞٷبٸضڀ ؾبذز سؼٽڃعار نٷٗز ٶٟز 

 ټبڀ ٶٹڂٵ زض ضٕٞ آٮٹز٪ځ آة، ټٹا، ذب٤ ٸ حٟبْز اظ سبؾڃؿبر ٶٟشځ5 اضاڂٻ ٞٷبٸضڀ 

 بظڀ  ٲڃٗبٶبر  ٸ  ٪بظ  ٶٟز،  ٲٯځ  ټبڀ دبلاڂك٫بٺ  ؾبذز  ؾبظڀ ثٹٲځ  ٸ  ٶڃبظ  ٲٹضز  ټبڀ ٮڃؿبٶؽ  ثٻ  ڂبثځ زؾز٪ 

 

ثٷبثط اڂٵ ذڃٯځ  5٪ڃطز ٸ اظ اٸٮٹڂز ټبڀ آٴ ثبقس اٲب ثبڂس دڃف ثڃٷځ ٸ آڂٷسٺ دػٸټځ زض ذهٹل ثحطاٴ ټب ٶڃع زض اڂٵ ؾبظٲبٴ نٹضر

ٲٹضز  ظڂطا چٷڃٵ ؾبظٲبٴ ټبڀ ٦ٻ زض قٷس،اټٳڃز زاضز ٦ٻ ٦بض٦ٷبٴ ؾبظٲبٶځ ثب چٷڃٵ ٸْبڂٝ ذُڃطڀ اظ ؾبظٲبٴ ضيبڂز زاقشٻ ثب

5 ٸ ٲز ؾبظٲبٶځ زض حسا٦ظط ٢طاض ٪ڃطزنٷبڂٕ ٲبزض ٦كٹض زض حب٬ دػٸټف ٸ زؾز ڂبثځ  ػسڂسسطڂٵ ٲطظ ټبڀ زاٶف ټؿشٷس ثبڂس ؾلا

اضسجبٌ ٶ٣ف دػٸټك٫بٺ زض اڂٷؼب ضٸقٵ ٲځ قٹز ٦ٻ ثبٖض ضيبڂز آٶٽب ضا ٞطاټٱ ؾبظز5 ثبڂس ذسٲبسځ ٦ٻ ثٻ ٦بض٦ٷبٴ اضائٻ ٲځ قٹز 

 5ټب ضا دڃف ثڃٷځ ٸ ضاټ٧بض اضئٻ زټسدػٸټك٫بٺ ٲځ سٹاٶٷس ثحطاٴ 

 سٹؾٗٻ ا٢شهبزڀ ٸ ضقس ٦بض، ٶڃطٸڀ ثٽساقز ٸ ؾلاٲز ثب ٲؿش٣ڃٱ اضسجبٌ ٦بض ٲحڃٍ زض حٟبْشځ ٸ اڂٳٷځ ٞطټٷ٩

 ٸ اڂٳٷځ ټبڀ ثٽساقز، ثطٶبٲٻ ٲسڂطڂز ثطاڀ آٲبز٪ځ ٸ ثڃٷف اڂطاٴ ٸ دشطٸقڃٳځ ٪بظ ،ٶٟز نٷٗز زض اٲطٸظٺ5 زاضز ػٹاٲٕ

 زض ټٳٹاضٺ ٦كٹض، اؾشطاسػڂ٥ زض نٷٗشځ ثٗٷٹاٴ زٟٶ نٷٗز5 اؾز قسٺ اڂؼبز ڂ٧ذبضچٻ ثهٹضر(HSE) ظڂؿز ٲحڃٍ

 اظ اؾبؼ اڂٵ ثط ٸ ثٹزٺ ٲسڂطڂشځ دڃك٫بٰ ٶٓبٲٽبڀ ٶٳٹزٴ ضٸظ ثٻ ٸ ػٽبٶځ ٲٗشجط اؾشبٶساضزټبڀ ٸ ٲٗڃبضټب اظ اؾشٟبزٺ

 ڂ٧ذبضچٻ ٲسڂطڂز ٶٓب5ٰ ٶٳبڂس ٲځ ثٽطٺ ٪ڃطڀ دبڂساض سٹؾٗٻ ٸ ؾبٮٱ ٦بضڀ ټبڀ ٲحڃٍ اڂؼبز ثطاڀ ذٹز سٹاٴ حسا٦ظط

 ثسٸٴ ٦بضڀ ټبڀ ٲحڃٍ اڂؼبز ټٳبٶب ٦ٻ ضا ثٻ اټساٜ زؾشڃبثځ ٲؿڃط ٶٟز نٷٗز زض ظڂؿز ٲحڃٍ ٸ اڂٳٷځ ثٽساقز،

اټٳڃز ٸ ٶڃع  سٹػٻ ٸڂػٺ  ٖٯز 5 #3=13$ ا٦جطڀ ،  ٶٳبڂس ٲځ اؾز، ٦ٹسبٺ ٲحڃُځ ظڂؿز آلاڂٷسٺ ثسٸٴ ٸ آؾڃت ثسٸٴ حبزطٻ،

ټب ٸ ذُٹٌ ٮٹٮٻ ٶٟز ٸ  الاضيځ، چبٺ الاضيځ ٸ ؾُح ثب ٶٟز ثسٮڃ٭ ٸػٹز ٲٷبثٕ ٖٓڃٱ ٶٟز ٸ ٪بظ سحز ټبڀ ٲطسجٍ ا٢شهبزڀ ٞٗبٮڃز
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 5#7=13$٦لاٮځ ٸ ټٳ٧بضاٴ  ،  ثبقس دبلاڂك٫بټځ ٸ دشطٸقڃٳځ ٲځ ڀثطزاضڀ، سإؾڃؿبر ٞطآٸضقځ، ٸاحسټب ٪بظ، ٸاحسټبڀ ثٽطٺ

ثبقس اظ َطٞځ ٸػٹز ثڃف اظ  قڃلاسځ زاضاڀ اټٳڃز ٞطاٸاٶځ ٲځ ٶٹاض ؾبحٯځ ذٯڃغ ٞبضؼ اظ ٶٓط ا٢شهبزڀ، سٹضڂؿشځ، ٲحڃٍ ظڂؿشځ ٸ

ټب زض اَطاٜ  ټب ٸ دبلاڂك٫بٺ ٲؼشٳٕ ،٦ف، احساص ؾ٧ٹټبڀ ٶٟشځ ټبڀ ٶٟز زضنس شذبڂط ٶٟز ػٽبٴ ٸ سطزز ٲشٗسز ٦كشځ 2:

ڃٵ حؿبؾڃز ٲٷب١َ 5 ثٷبثطاڂٵ سٗڃزٺ اؾززض ٲٗطو اططار ٲٷٟځ ٶبقځ اظ آٮٹز٪ځ ٶٟشځ ٢طاض زاضا ٞبضؼ، ؾٹاح٭ اڂٵ ذٯڃغ  ذٯڃغ

ټب ٸ ٲكرم ٦طزٴ ٲٗڃبضټبڀ حؿبؾڃز ثٻ آٮٹز٪ځ  ؾبظڀ ضٸـ ټب، ثٹٲځ ټبڂځ ػٽز سٹؾٗٻ ٲس٬ ؾبحٯځ ثٻ آٮٹز٪ځ ٶٟشځ، اضاڂٻ ضٸـ

، دځ اڀ ضٸڂبضٸڂځ ثب ثحطاٶٽبڀ احشٳبٮځثڃكشط ؾبظٲبٶٽب ثٻ ٮعٸٰ آٲبزٺ ؾبذشٵ ذٹز ثط5 #7=13$ ٲٽسٸڀ ،  ٶٟشځ ثؿڃبض يطٸضڀ اؾز

ڀ ٲ٣بثٯٻ ثب ذُطار احشٳبٮځ، ؾبظٸ٦بضټبڀ لاظٰ ضا دڃف ثڃٷځ ٶ٧طزٺ اٶس5 اڂٵ ٖسٰ سٹػٻ، ثبٖض اظ ثڃٵ ضٞشٵ ؾبظٲبٶٽبڀ ٶجطزٺ اٶس ٸ ثطا

ثٷبثطاڂٵ لاظٰ اؾز ؾبظٲبٶٽب ټٳٹاضٺ ذٹز ضا ثطاڀ ٲٹاػٻ ثب ذُطار احشٳبٮځ آٲبزٺ ٶٳبڂٷس5 ثطاڀ اڂٵ ٦بض، ثٽشطڂٵ 5 ثؿڃبضڀ قسٺ اؾز

ٸ ٲؿبئٯځ اظ ٢جڃ٭ ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶځ، ؾبذشبض،  ٲسڂطڂز ثحطاٴ زاضاڀ ػٷجٻ ټبڀ ظڂبزڀ اؾز 5ؾزا٢ساٰ ث٧بض٪ڃطڀ ٲسڂطڂز ثحطاٴ ا

ټٷ٫بٰ ٲٹاػٻ ثب ثحطاٴ، ؾبظٲبٶٽب ټعڂٷٻ ٸ ٸ٢ز ظڂبزڀ نطٜ  5#1=13، ضخ ٸ ټٳ٧بضاٴ$ سب ، س٧ٷٹٮٹغڀ ٸ 555 ضا زض ثط ٲځ ٪ڃطزآٲٹظـ

ازاضٺ ٦طزٴ ثحطاٶٽب ٸ طجز اڂٵ سؼبضة ثٻ ٖٷٹاٴ زاٶف ؾجت قسٺ آٸضٶس5 سؼطثٻ ٲځ ٦طزٺ ٸ اٞطاز ثؿڃبضڀ، سؼبضة ٪ٹٶب٪ٹٶځ ثسؾز

ؾبظڀ زاٶف ضا سؿٽڃ٭  ثٷسڀ ٸ ضؾٳځ ؾبظٲبٶٽب اقشجبټبسكبٴ ضا ثجڃٷٷس ٸ آٲٹظـ ؾبظٲبٶځ ٸؾڃٗځ ضا قطٸٔ ٦طزٺ سب ٦ؿت، س٣ؿڃٱ

ٲشٟبٸسځ زاٶف ٶڃبظ زاضٶس ٸ ؾبظٲبٶٽب ثٻ اٶٹأ 5 ٦ٷٷس5 ثٷبثطاڂٵ ٲسڂطڂز زاٶف ٲڃشٹاٶس ٶ٣ف ٲٽٳځ زض ٲسڂطڂز ثحطاٴ ثبظڀ ٦ٷس

اؾشطاسػڂٽبڀ ٲسڂطڂز زاٶف ٪ٹٶب٪ٹٶځ ضا ث٧بض ٲڃجطٶس سب زض ظٲبٴ ثحطاٶٽبڀ قٛٯځ ثٽشطڂٵ ٶشڃؼٻ ضا ٦ؿت ٦ٷٷس5 ټٳچٷڃٵ ٲسڂطڂز 

ڂػ٪ڃٽبڀ ٸ ػسڂس، ٸثحطاٴ ثطاڀ اٶُجب٠ ثب سٛڃڃطار ٸ ثٻ ٲٷٓٹض ٪صض اظ ٲك٧لار ٸ ضٕٞ آؾڃجٽبڀ اڂؼبز قسٺ زض ٲحڃٍ ثب قطاڂٍ ذبل 

سٹاٶس ټب ٦ٻ ٲځ قٹٶس5 ڂ٧ځ اظ ٲٽٳشطڂٵ ذهڃهٻبنځ ضا ٲڃُٯجس ٦ٻ ٖٳٹٲبً ٲسڂطاٴ ثطاڀ دبؾد ثٻ آٶٽب ثب ٲك٧لار ثؿڃبضڀ ٲٹاػٻ ٲځذ

 5#>>13ٸڂف ظازٺ ، $ زض ثٻ ضټجطاٴ ٸ ٲسڂطاٴ زض دبؾد ثٻ اڂٵ سٛڃڃطار ٦ٳ٥ ٦ٷس ٲسڂطڂز زاٶف اؾز

ز ضا  اظ ثٻ ٸػٹز آٲسٺ اؾز ظٲبٶځ ٦ٻ اٞطاز زض ؾبظٲبٴ اٖشٳبز ٸ سٗٽس ذٹ ثٻ ظٖٱ دػٸټك٫ط ثحطاٴ ٢ج٭ اظ ٸ٢ٹٔ حبزطٻ زض ؾبظٲبٴ   

5 زض حٹازص ٸ ثحطاٴ ټبڀ ٦ٻ نٷٗز ٶٟز ضخ ٲځ زټس قبڂس زؾز زازٺ ثبقٷس ٸ زض دځ ٲٷٟٗز َٯجځ ټبڀ قرهځ  ذٹز ثبقٷس

 5 آٴ ضا ٲٯز ثبڂس ثسټٷسٶٽبڂز سٹاٴ سٯٟبر ػبٶځ ٸػٹز ٶساقشٻ ثبقس اٲب ذؿبضار ٲبٮځ ػجطاٴ ٶبدصڂطڀ ٲشٹػٻ زٸٮز ٸ زض 

 

 :ٍظبیف ٍ ٍیظگیْبی هذیش ثحشاى

 .آٲبز٪ځ ٦بٲ٭ ثطاڀ ټط ٪ٹٶٻ دڃكبٲس •

 .دځ ضڂعڀ زٞبسط ٲُبٮٗبسځ ٲٯځ، ٲٷ٣ُٻ اڀ ٸ ټٳبټٷ٩ ؾبظڀ آٶٽب ثٻ ٶحٹڀ ٦ٻ اظ زٸثبضٺ ٦بضڀ دطټڃع قٹز •

 .ثبٶ٥ اَلاٖبسځ ضٸظ آٲس ثطاڀ اؾشٟبزٺ ټط چٻ ثٽشط آٴ •

 .َٯجس زټٷسٺ ذُط ٪طچٻ ټعڂٷٻ ثبلاڂځ ضا ٲځاؾشٟبزٺ اظ ؾڃؿشٱ ټكساض  •

 .ټبڀ ٖٳٯڃبسځ ؾبلاٶٻ س٧ٟڃ٥ ٸْبڂٝ ٸاحسټبڀ اٲساز ضؾبٶځ ٸ اٶؼبٰ ضظٲبڂف •

اضسجبَبر ػبزٺ اڀ ٲربثطاسځ ثطع ٦ٷشط٬ ٞطٸز٪بټٽب ٸ  ،قطڂبٶٽبڀ حڃبسځ ٦ٻ قبٲ٭ آة، ثط٠، ؾٹذز اڂٳٵ ؾبظڀ قج٧ٻ ټب ٸ •

حطاٴ ٶبثؿبٲبٴ اؾز زض ٦ٹسبټشطڂٵ ظٲبٴ ٶٳځ سٹاٴ ثٻ سطٲڃٱ اڂٵ قج٧ٻ ؾسټب ٸ555 ثٻ زٮڃ٭ اڂٷ٧ٻ قطاڂٍ ٲٷ٣ُٻ دؽ اظ ث

  5#1=13 ،ټٳ٧بضاٴ ٸ$ سبضخ ټس دطزاذز5 ظڂطا اڂٵ ٦بض ذٹز ذؿبضار ظڂبزڀ ضا ثٻ ثبض ٲځ آٸضز ٸ اظ ؾطٖز ٖٳ٭ اٲساز ٲځ ٦ب
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طا ٦ٻ ثب سٹػٻ ثٻ اثٗبز ثحطاٴ ضا ٦بټف زټس، چ س٣ٹڂز ثڃٳٻ زض ٲٷب١َ حبزطٻ ذڃع حشځ ثٻ نٹضر اػجبضڀ ٲځ سٹاٴ اثٗبز •

 .، دطزاذز ذؿبضر ذٹز ٖبٲ٭ ثعض٪ځ زض ضٕٞ ثحطاٴ اؾزحبزطٻ

آ٪بټځ ا٧ٞبض ٖٳٹٲځ ڂ٧ځ زڂ٫ط اظ ٸْبڂٝ ٲسڂط ثحطاٴ اؾز سب ٸ٢شځ ٲطزٰ ٢سٰ زض اڂٵ ضاٺ ٶ٫صاضٶس سلاـ زٸٮشٽب ثځ ٞبڂسٺ  •

 .اؾز

 .قٷبؾبڂځ اٶٹأ ثحطاٶٽب ،اضظڂبثځ ضڂؿ٥ ٸ اٮٹڂز ثٷسڀ آٶٽب •

 .بر ثحطاٶځسٗڃڃٵ اضسجبَ •

 .سٗڃڃٵ ضاټجطزټبڀ ثطذٹضز ثب ضؾبٶٻ ټب •

 .سك٧ڃ٭ ٪طٸٺ ٲسڂطڂز ثحطاٴ ٸ سٽڃٻ ثطٶبٲٻ ٲسڂطڂز ثحطاٴ •

 .دڃف ثڃٷځ ٸ دڃك٫ڃطڀ اظ ٸ٢ٹٔ ثحطاٴ •

 .سٗڃڃٵ ضٸقٽبڀ ٲساذٯٻ زض ثحطاٴ •

 .سٗڃڃٵ ضٸقٽبڀ ؾبٮٱ ؾبظڀ •

 5ٕثطٶبٲٻ ضڂعڀ، ؾبظٲبٶسټځ ٸ ٦ٹقف زض ػٽز اؾشٟبزٺ ثٽڃٷٻ اظ ٲٷبث •

 

 

 ػلاهت ػبصهبًی، تؼبهلات ػبصهبًی ٍ هذیشیت ثحشاى هذل هفَْهی استجبطی 

 
 

 5 9=13ټبقٳځ  -ٲس٬ ٲٟٽٹٲځ اضسجبَځ ؾلاٲز ؾبظٲبٶځ، سٗبٲلار ؾبظٲبٶځ ٸ ٲسڂطڂز ثحطاٴ 

ملاسلا 
 سازمییلا

مديريت 
ببران  

ماعتعع 
 سازمایع
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ازاضڀ ٸ ڂب اظ زض ثؿشط ؾلاٲز ؾبظٲبٶځ ثبقس  ا٪ط ؾبظٲبٶځ اض ٶٓط ز ثحطاٴ ٸ سٗبٲلار ؾبظٲبٶځ ثبڂس اڂٵ ٲس٬ ثڃبٶ٫ط اڂٵ اؾز ٦ٻ ٲسڂ

ټٳچٷڃٵ ٲٽٳشطڂٵ ان٭ اڂٵ ثٻ ذٹثځ ڂ٥ حبزطٻ ضا ٲسڂطڂز ٦ٷس5  ٶٓط ضٸحځ ٸ ضٸاٶځ ٦بضٲٷساٶځ ٶبؾبٮٱ زاقشٻ ثبقس ٶرٹاټس سٹاٶؿز

سبظٺ ٞطزڀ ٸ ڂب ٪طٸټځ ثٻ ٖٷٹاٴ  ٻ حبزطٻ اڀ اسٟب٠ اٞشبزٺ ثبقس ٸ 5 ٶٻ ظٲبٶځ ٦حطاٴ َطاحځ قٹزاؾز ٦ٻ  ٲسڂطڂز ثحطاٴ ٢ج٭ اظ ث

 ثٻ زؾشڃبثځ ٲٷٓٹض ثٻ ټب، آٴ ثط ٸ ٚٯجٻ اؾشطاسػڀ ؾبظڀ دڃبزٺ زض ؾبظٲبٶځ ٲٹاٶٕ قٷبؾبڂځ ثٻ ثحطاٴ سٗڃڃٵ قٹٶس5 بسٳٻ زټٷسٺذ

 ؾلاٲز اظ سطڀ ثڃف آ٪بټځ سب اؾز يطٸضڀ ضٸ اڂٵ اظ .ثبقس ٲځ ؾبظٲبٴ ٲبٲٹضڂز ٸ ضؾبٮز ټب، آضٲبٴ سح١٣ ػٽز زض ؾبٮٱ ؾبظٲبٶځ

 .آٸضز زؾز ثٻ ثبقس، اطط٪صاض ټب اؾشطاسػڀ ٲٹ٣ٞڃز زض سٹاٶس ٲځ ٸ ثٹزٺ ٲٹاٶٕ ٲص٦ٹض ثب سٗبٲ٭ زض ٦ٻ ٲٽٱ اڀ ؾبظٺ ٖٷٹاٴ ثٻ ؾبظٲبٶځ

 حج ٍ ًتیزِ گیشی  ث

 دڃكطٞز اضظڂبثځ ٲؿإٮٻ، ح٭ ٞطنز ؾبظٲبٶٽب، ثب زٮجؿش٫ځ ٦بضڀ، ثبٖٹاٲ٭ ٲٷبؾت سٗبٲ٭، ؾبظٲبٶځ ؾلاٲز ټبڀ ٲٹٮٝ

 ٸ ؾبظٲبٴ ضٞشبضضټجطڀ ٞطزڀ، ؾلاٲز ٸ ؾبظٲبٶځ ؾلاٲز دطؾكٷبٲٻ ټبڀ ظٲڃٷٻ، ٦بضڀ زضٲحڃٍ سٛڃڃطار ثٻ سٹػٻ ٸ آ٪بټځ ؾبظٲبٴ،

 ؾبظٲبٴ، زض ثٹزٴ زض٪ڃطٸ  ٲكبض٦ز اضسجبٌ،# ؾبظٲبٶځ ؾلاٲز ٲٹٮٟٻ ڂبظزٺ ؾبظٲبٶځ، ؾلاٲز اضظڂبثځ ٶٓط٦ٳذبٶځ اظ$ ؾبظٲبٶځ ٲحڃٍ

 ضټجطڀ، ټسٜ، ٲؿڃط ٖٳٯ٧طز، ثبظقٷبؾځ ڂب قٷبؾبڂځ اذلا٢ڃبر، ضٸحڃٻ، قط٦ز، ڂب ٲٹؾؿٻ قٽطر ڂب اٖشجبض سٗٽس،ٸ  ٸٞبزاضڀ

 اضسجبٌ، ٦ٟبڂز ټسٜ، ثط سٳط٦ع# ؾبظٲبٶځ ؾلاٲز ٸڂػ٪ځ زٺ ٦ٯڃٷ٫٭، ٸ لاڂسٴ ٶٓط اظ$ ٲٷبثٕ ٦بضثطزٴ ٸ ٦ٷب٦بض ٦بضاڂځ سٹؾٗٻ ڂب ثٽجٹز

 ٲك٧٭ ح٭ ٦ٟبڂز ٲحڃٍ، ثب ؾبظ٪بضڀ ذٹزٲرشبضڀ، ٶٹآٸضثٹزٴ، ضٸحڃٻ،ځ ټٳجؿش٫ ٸ اسحبز ٲٷبثٕ، ٦بضثطز ٢سضر، ثٽڃٷٻ سٹظڂٕ

 ٸ ٞٷځ ازاضڀ، ٶٽبزڀ،# ٪بٶٻ ؾٻ ؾُٹح ثبلاذطٺ ٸ ٲبڂٯع ٶٓط اظ سٛڃڃطؾبظٲبٴ،ٸ  ضقسځ ٸ زضٸٶ ٸيٕ ٸْڃٟٻ، ٪بٶٻ ؾٻ ټبڀ زضحٹظٺ$

ٸ اضسجبٌ  ٖٯٳځ سب٦ڃس ضٸحڃٻ، ٲٷبثٕ، دكشڃجبٶځ زټځ، ؾبذز ٪طڀ، ٲلاحٓٻ (OHI) ڂب ٲسڂط ٶٟٹش ٶٽبزڀ، ڂ٫بٶ٫ځ# ٪بٶٻ ټٟز اثٗبز$

آٴ ثب  سٗبٲلار ٦بض٦ٷبٴ ٸ ٲسڂطڂز ثحطاٴ ٲځ سٹاٶس ٲٹطط ثبقس ٦ٻ ٶڃبظٲٷس ٦بض ٖٯٳځ دػٸټكځ زض ؾُح ٲٯځ اؾز5 ٸ ٲځ سٹاٶس ثٻ 

 ٖٷٹاٴ ڂ٥ دڃكٷٽبز دػٸټكځ ثطاڀ دػٸټك٫طاٴ آسځ ٲُطح قٹز5 

 اؾشٟبزٺ اٞطاز اظ ٦بضا ٸ ٲؤطط َٹض ثٻ چ٫ٹٶٻ اؾز ٦ٻ اڂٵ ٦ٯڃسڀ ٶ٧شٿ ثٷبثطاڂٵ5 اؾز ثحطاٴ ٲسڂطڂز زض اٶؿبٶځ ٶڃطٸڀ اټٳڃز ٸ ٶ٣ف

 زض ٲٽٱ ٶ٣كځ ٖبَٟځ، ٸ ضٞشبضڀ قٷبذشځ، ثُٗس اظ چٻ ٧ٖؽ اٮٗٳ٭ ټبڀ اٞطاز،5 ثطؾس ٲ٣ساض ٦ٳشطڂٵ ثٻ ذُب ٸ آظٲبڂف ٦ٻ قٹز

ثٹزٺ  HSEٶڃطٸ ټبڀ ٦ٷشطٸ٬ ثحطاٴ  ٦ٻ زض ٲؼٳٹٖٻ ټبڀ نٷٗز ٶٟز ٲشك٧٭ اظ ٶڃطٸټبڀ حطاؾز ٸ  ٦5ٷس ٲځ اڂٟب ثحطاٴ ٲسڂطڂز

ٸ ٶڃطٸټبڀ حطاؾشځ زض ٲ٣بثٯٻ ثب ثحطاٴ ټٳٹاضٺ دڃكشبظ ټؿشٷس، ثبڂس ثطاڀ قٷبؾبڂځ ثطٶبٲٻ ټبڀ ٲسڂطڂز ثحطاٴ ثب اڂٵ ٧ٖؽ اٮٗٳ٭ ټب 

 حطاؾز ٖٯځ اٮرهٹل حٟبْز ٞڃعڂ٧ځ ٲعثٹض،5 زض ٸا٢ٕ قٷبذز اڂٵ ٧ٖؽ اٮٗٳ٭ ټب زض ٶڃبظؾٷؼځ آٲٹظقځ ٶڃطٸ ټبڀ آقٷب ثبقٷس

ثحطاٴ يطٸضر زاضز5 ٦ٻ ٲځ سٹاٴ ٪ٟز دڃف ثڃٷځ ثحطاٴ ټب  ٸ  ٫ڃطڀ، دڃف ثڃٷځٶ٣ف اؾبؾځ ٸ ثؿعاڂځ زاضز5 اٲطٸظٺ ثٻ ػبڀ دڃك

 اسربش سساثڃط لاظٰ ثطاڀ ٲٽبض آٶٽب ثعض٪شطڂٵ ټٷط ٲسڂط اٴ ثكٳبض ٲځ آڂس5 

 ثحطاٶٽبڀ .زاٶؿز ٸ اػشٳبٖځ بظٲبٶځؾ ٪طٸټځ، ٞطزڀ، اثٗبز زض سٹاٴٲځ ضا ثحطاٴ ثٷسڀ س٣ؿڃٱ ٶرؿشڃٵثٻ ٶٓط دػٸټك٫ط٦ٻ 

 ٸ قٹٶس ٲځ س٣ؿڃٱ آٶٽب اظ سط٦ڃجٽبڂځ ٸ #َجڃٗځ ٖٹاٲ٭$ َجڃٗځ ا٢شهبزڀ، ثٽساقشځ، ٞطټٷ٫ځ، ؾڃبؾځ، ثحطاٶٽبڀ ثٻ ذٹز اػشٳبٖځ

 ټط اظ ٢ج٭ اػشٳبٖځ ٦ٻ ثحطاٴ زاؾ اڂٵ ٸا٢ٗڃز ٮڃ٧ٵ قٹٶس ثحطاٴ ٲسڂطڂز ثبڂس سٷٽب اػشٳبٖځ ثحطاٶٽبڀ ٦ٻ قٹز سهٹض ٲځ ٲٗٳٹلاً

ك٧٭  ٲٷبثٕ ثحطاٴ ټبڀ ؾبظٲبٶځ ٶڃع ٶڃبظ ثٻ ٲسڂط زاٶب ٸ ټٹقٳٷس زاضز ٦ٻ ٢ج٭ اظ ثٻ ٸػٹز آٲسٴ ٲ. قٹز زاٶبڂځ ثبڂس ٲسڂطڂز چڃع

ٞٳٷس زض ؾبظٲبٴ ٸػٹز زاقشٻ 5 ٲسڂطڂز ثحطاٴ ثبڂس ٢ج٭ اظ ثحطاٴ ق٧٭ ٪طٞشٻ ثبقس ٸ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ قسٺ ٸ ټساٶؿبٶځ ضا ټٳطاٺ ٦ٷس

 5 ثبقس
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 هٌبثغ

 ټلالاحٳط ػٳٗڃز ٲٹضزڀ؛ ٲُبٮٗٻ ثحطاٴ ٲسڂطڂز زض ؾبظٲبٶځ اضسجبَبر سإطڃط ثطضؾځ# 5 8=13اثطاټڃٳځ ٶػاز ، ٲٽسڀ $ 

 5 ٦بض ٸ ٦ؿت ا٢شهبز ٸ ٲسڂطڂز ؾبلاٶٻ ٦ٷٟطاٶؽ،   ٦طٲبٴ قٽطؾشبٴ

 ثٽطٺ قط٦ز زض ؾبظٲبٶځ ٖٳٯ٧طز ثب HSE ٲسڂطڂز اػطاڀ ضاثُٻ ثطضؾځ# 5 8=13ا٦جطڀ ، ٞطټبز ؛ ٦طٲځ ، ذساثرف $ 

 ٲحڃٍ َجڃٗځ، ٲٷبثٕ ٦كبٸضظڀ، ٲحٹضڂز ثب ټب چبٮف ٸ ضاټ٧بضټب دبڂساض، سٹؾٗٻ اٮٳٯٯځ ثڃٵ ٦ٷٟطاٶؽ، ٪بظ ٸ ٶٟز ثطزاضڀ

 5٪طزق٫طڀ ٸ ظڂؿز

 ٲٹضزڀ ڀ ٲُبٮٗٻ$ ثحطاٴ ٲسڂطڂز زض اضسجبَبر ٶ٣ف # ثطضؾځ1=13$  ، ٶ٣ڃجځ ؾڃساٲڃطحؿڃٵ سبضخ ػٟٗط ػٟٗط سبضخ ، ٲحٳس

 - َٹؾځ ٶهڃطاٮسڂٵ ذٹاػٻ نٷٗشځ زاٶك٫بٺ - ٞٷبٸضڀ ٸ سح٣ڃ٣بر، ٖٯٹٰ، ٸظاضر - زٸٮشځ5  ٶبٲٻ دبضؼ، دبڂبٴ ٪بظ ٸ ٶٟز قط٦ز

 اضقس5 ٦بضقٷبؾځ نٷبڂٕ، ٲٽٷسؾځ زاٶك٧سٺ

 ٸ ٶٟشځ ټبڀ ٞطآٸضزٺ اؾشطاسػڂ٥ ٲربظٴ احساص ٶ٣بٌ ثٽشطڂٵ # 5 سٗڃڃٵ>>13$  ،ػٽبٶڃبض نٹٞځ ثبٲساز ٞڃطٸظآثبزڀ، ٲحٳسٖٯځ، ذبسٳځ

 ٸ ٲسڂطڂز زاٶك٧سٺ - َجبَجبڂځ ٖلاٲٻ زاٶك٫بٺ - ٞٷبٸضڀ ٸ سح٣ڃ٣بر، ٖٯٹٰ، ٸظاضر - زٸٮشځ5  ٶبٲٻ ٦كٹض دبڂبٴ زض آٶٽب ْطٞڃز سٗڃڃٵ

 اضقس5 حؿبثساضڀ، ٦بضقٷبؾځ

 ټبڀ ثحطاٴ ، ٲ٣بٮٻ ٲسڂطڂز زض زاٶف ٲسڂطڂز ٶ٣ف سٗڃڃٵ ػٽز چٽبضچٹثځ # اضائٻ>>13$  دڃٳبٴ ، ٲطيڃٻ، اذٹاٴ، ظازٺ زضٸڂف

 5  دشطٸقڃٳځ ٸ ٪بظ ٶٟز، ضؾبٶځ اَلأ ٲٹؾؿٻ5  زاٶف ٲسڂطڂز ٲٯځ ٦ٷٟطاٶؽ زٸٲڃٵ5  اڂطاٴ ټبڀ ټٳبڂف

# ثطضؾځ ضاثُٻ ثڃٵ ؾلاٲز ؾبظٲبٶځ ٸ اطط ثركځ زض ازاضٺ ٦٭ ٸضظقځ ٸ ػٹاٶبٴ 1=13ضيبڂځ نٹٞځ ، ٲطسًځ ، زٸؾشبض ، ٲحٳس $ 

 7; -1:، ل 7ٸضظـ 5 قٳبضٺ  اؾشبٴ ٪ڃلاٴ ، دػٸټف ټبڀ ٦بضثطزڀ ٲسڂطڂز ٸ ٖٯٹٰ ظڂؿشځ زض

# ضاثُٻ ظٶس٪ځ ٦بضڀ ٸ ؾلاٲز ؾبظٲبٶځ ثب ذكٷٹزڀ قٛٯځ 5 ٞهٯٷبٲٻ سبظٺ ټبڀ ضٸاٶكٷبؾځ =>13ؾبٖسڀ ، ؾبضا 5 ذٯٗشجطڀ ، ػٹاز $ 

 =>513 دبڂڃع  8نٷٗشځ ؾبظٲبٶځ 5 ؾب٬ اٸ٬ 5 قٳبضٺ 

 ٮٹٮٻ ذُٹٌ قط٦ز زض ثحطاٴ ٲسڂطڂز ٸ ؾبظٲبٶځ َبراضسجب ثڃٵ ضاثُٻ ثطضؾځ # 8=13ؾڃسحؿٵ$  قؼبٖځ ثبٚڃٷځ ، ٪ٯٷبض؛ آ٢بڂبٴ ، 

 - قبټطٸز ٸاحس  اؾلاٲځ آظاز زاٶك٫بٺ - اؾلاٲځ آظاز زاٶك٫بٺ - زٸٮشځ ٚڃط5  ٶبٲٻ قبټطٸز# 5 دبڂبٴ ٲٷ٣ُٻ$ اڂطاٴ ٶٟز ٲربثطار ٸ

 اضقس5 ٦بضقٷبؾځ5  اٶؿبٶځ ٖٯٹٰ ٸ ازثڃبر زاٶك٧سٺ

ٲسڂطاٴ 5 قط٦ز ثط٠ اؾشبٴ # دبڂبٴ ٶبٲٻ ؾلاٲز ؾبظٲبٶځ ٸ ضاثُٻ آٴ ثب ؾج٥ ضټجطڀ  2=13قڃطٸزڀ ، ٲٽطاٴ ؛ ذب٦ؿبض ، ٲٷهٹض $5 

 زاٶك٫بٺ آظاز اؾلاٲځ ٸاحس ؾٷٷسع 5 ٲسڂطڂز اػطاڂځ5 سٽطاٴ 5

< ٲٹضزڀ ٲُبٮٗٻ] ثحطاٴ ٲسڂطڂز ثط ؾبظٲبٶځ ټٹـ سبطڃط # 5 7=13$  ٖبَٟٻ ؛ ٞڃى اٮٯٽځ  طٳطڀ ، اضزؾشبٶځ ،ٖجبؼ ٞشحځ، ظازاٮٻ؛  

 زاٶك٧سٺ - ٲط٦عڀ سٽطاٴ ٸاحس اؾلاٲځ آظاز زاٶك٫بٺ - اؾلاٲځ آظاز زاٶك٫بٺ - زٸٮشځ ٚڃط5  ٶبٲٻ ٶٟز دبڂبٴ ٸظاضر سبثٗٻ قط٦شٽبڀ

 اضقس5 ٦بضقٷبؾځ5  حؿبثساضڀ ٸ ٲسڂطڂز

 ټبڀ آٴ ، ٲ٣بٮٻ ٲسڂطڂشځ ټبڀ ثطٶبٲٻ اضائٻ ٸ ٶٟز نٷٗز ټبڀ ثحطاٴ # 5 قٷبؾبڂځ7=٦13لاٮځ ، اضزقڃط ، ٖٯڃسٸؾشځ ، ٖٯځ $ 

 ذطز ٦ڃٳڃب قط٦ز5  قٽطڀ ٲسڂطڂز ٸ نٷبڂٕ حڃبسځ، قطڂبٶٽبڀ زض HSE ٸ ثحطاٴ ٲسڂطڂز ٲٯځ ٦ٷٟطاٶؽ5  اڂطاٴ ټبڀ ټٳبڂف

 5دبضؼ
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 ٲطاسجځ ؾٯؿٯٻ TOPSIS ٪ڃطڀ سهٳڃٱ ضٸـ # ثطضؾځ7=13$  ؛ ٲطػبٶځ ،احؿبٴ اؾساٮٻ ؛ ذٹضاٶځ  ٶٹضاٮٻ ، ٦طٲځ ، ٲٽسٸڀ، ضؾٹ٬ 
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