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 های  مشی طراحی، تبیین و سنجش مدل اجرای خط

 رفاه اجتماعی

  ***سض٢احٕس ٥ٔ **تٛضج ٔد٥ج٣ *ظازٜ اقطف٣ ػ٣ّ ٟٔس٢

 *****ٟٔس٢ فمب٣٘ ****٥ّ٘ٛفط ا٤ٕبٖ ذبٖ
 8/11/1399 تبض٤د پص٤طـ:  22/7/1399 تبض٤د زض٤بفت:

 چک٘ذُ
ٞب٢ ضفب٣ٞ ثٝ ز٥ُِ ٌؿتطٜ ٚؾ٥غ ش٤ٙفؼبٖ، ثب  ٔك٣ پػٚٞف حبيط ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ذٍ

ٞب٢ ضفبٜ اختٕبػ٣ اؾت.  ٔك٣ ٞب٢ ًٔبػف٣ ضٚثطٚ ٞؿتٙس زضنسز اضائٝ ٔسَ اخطا٢ ذٍ پ٥چ٥س٣ٌ
ٌصاض٢ ضفب٣ٞ( ثطا٢  ٔك٣ٍ ٘فط اظ ذجطٌبٖ ذ 15ثس٤ٗ ٔٙظٛض اظ ضٚـ تطو٥ج٣ و٥ف٣ )ثب ٔهبحجٝ اظ 
٘فط اظ وبضقٙبؾبٖ ضفبٜ اختٕبػ٣( ثطا٢ ٔحه  265اضائٝ ٔسَ اوتكبف٣ ٚ اظ ضٚـ و٣ّٕ )پ٥ٕب٤ف اظ 

لطاض اؾت: ٔسَ اوتكبف٣ قبُٔ اثؼبز: ٔح٥ٍ، ضاٞجطزٞب،   ا٤ٗ اظ  ٘تب٤ح تدطث٣ آٖ اؾتفبزٜ قس.
ٞب٢ و٣ّٕ،  اؾت. ثط اؾبؼ ٤بفتٝٞب٢ ٔدط٤بٖ، ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘  پ٥بٔسٞب، اضتجبَبت، ٔٙبثغ، ٌطا٤ف

ٞب ثٝ اثؼبز ٚ تؼّك اثؼبز ثٝ ٔفْٟٛ ان٣ّ ٤ؼ٣ٙ اخطا٢  ٞب، تؼّك ٔإِفٝ تح٥ُّ ؾبذتبض٢ زازٜ
ٞب٢ ضفبٜ اختٕبػ٣ ضا پكت٥جب٣٘ ٚ تأ٥٤س وطزٜ اؾت. زض ث٥ٗ اثؼبز تأ٥٤سقسٜ ٔسَ، ثؼس ٔح٥ٍ  ٔك٣ ذٍ

ٔس زاضا٢ وٕتط٤ٗ ا٥ٕٞت )ذبضخ٣ ٚ زاذ٣ّ( زاضا٢ ث٥كتط٤ٗ ا٥ٕٞت ٚ ثؼس ٔٙبثغ ٚ پ٥ب
ٞب٢ ضفب٣ٞ، ػسْ ٚخٛز ٔت٣ِٛ پطلسضت ٚ ٔحٛض٢  ٔك٣ تط٤ٗ ٔؿئّٝ زض اخطا٢ ذٍ ٟٔٓ ثبقٙس. ٣ٔ

تط٤ٗ  ٌصاض٢ ضفب٣ٞ اؾت وٝ ا٤ٗ أط ثب ازغبْ ٚظاضت ضفبٜ ًٔبػف ٌطز٤س. ٟٔٓ زض ٘ظبْ ؾ٥بؾت
ت ػسْ تٙبؾ»ٌصاض٢ اختٕبػ٣،  ٞب٢ و٣٘ٛٙ اظ ٔٙظط ٔترهه٥ٗ ٚ ُّٔؼ٥ٗ ؾ٥بؾت يؼف

ػسْ اؾتفبزٜ اظ ظطف٥ت »، «ا٢ ٚ ثب٘ى٣ ػسْ تٛظ٤غ ٔٙبؾت ٔٙبثغ ثٛزخٝ»، «ٞب ٚ اذت٥بضات ٔؿئ٥ِٛت
٥ٗ  اؾت. ثط اؾبؼ ٤بفتٝ« ٞب٢ ٔطز٣ٔ ػسْ خّت ٔكبضوت»ٚ « ٟ٘بز ٞب٢ ٔطزْ ؾبظٔبٖ ٞب، لٛا٘

ٞب٢ ضفب٣ٞ اؾت. ثؼلاٜٚ اضتجبَبت  ٔتؼبضو، ٔب٘غ ٣ٕٟٔ ثطا٢ اخطا٢ ٔتٕطوع ؾ٥بؾت
 ٞب ٥٘ع ٚيؼ٥ت ٔٙبؾج٣ ٘ساضز. ٔك٣ ثطا٢ اخطا٢ ذٍ ؾبظٔب٣٘ زضٖٚ

 ٔك٣ ٌصاض٢، ضفبٜ اختٕبػ٣، ٔسَ اخطا، ذٍ ؾ٥بؾت: ّبٕ کل٘ذٕ ٍاصُ
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 ب٘بى هسئلِ
ٌصاض٢ ضفبٜ اختٕبػ٣ ٤ى٣ اظ  ٌصاض٢، ؾ٥بؾت ٞب٢ ٔرتّف ؾ٥بؾت زض ٥ٔبٖ ػطنٝ

 قٛز. چطا وٝ ضفبٜ اختٕبػ٣ ٌصاض٢ ٔحؿٛة ٣ٔ ٔك٣ ٞب ثطا٢ ذٍ تط٤ٗ ػطنٝ پطچبِف

ٞب، ٟ٘بزٞب، ٔإؾؿبت زِٚت٣ ٚ غ٥طزِٚت٣  ا٢ اؾت وٝ ثب پ٥سا٤ف ٚ ٌؿتطـ ؾبظٔبٖ پس٤سٜ

ضٚز  ا٢ اظ فطا٤ٙس تٛؾؼٝ ثٝ قٕبض ٣ٔ ػٙٛاٖ قبذٝ تط٢ ثٝ ذٛز ٌطفتٝ ٚ ثٝ اثؼبز ٌؿتطزٜ

تط٤ٗ الكبض خبٔؼٝ ضا تحت  (. ٞط تغ٥٥ط٢ زض ؾ٥بؾت اختٕبػ٣، ٚؾ٥غ1395)حك خٛ، 

ذٛضزٜ  ٞب٢ ضفب٣ٞ ٌطٜ ٞب تب حس ظ٤بز٢ ثٝ ؾ٥بؾت ت زِٚتزٞس ٚ ٔكطٚػ٥ تأث٥ط لطاض ٣ٔ

ٞب،  ٔك٣ ٞب٢ ضفب٣ٞ ٚ ٣َ وطزٖ ضاٜ َطح تب اخطا٢ ذٍ اؾت. أب تحمك اٞساف ٚ آضٔبٖ

ػٙٛاٖ  ٞب ثٝ ٔك٣ ٔؿ٥ط٢ پطفطاظٚ٘ك٥ت اؾت ٚ ثؿ٥بض٢ ضا ثط آٖ زاقتٝ تب ثط اخطا٢ ذٍ

٣ ثٝ ٔؼٙب٢ اخطا٢ ٔك٣ زض ٔفْٟٛ وّ ٤ه ٔؿئّٝ ٔكرم تٕطوع ٕ٘ب٤ٙس. اخطا٢ ذٍ

آ٥ٔعز  ٞب٢ ٔتفبٚت زض ٞٓ ٣ٔ ٞب ٚ ضٚـ ٞب، ض٤ٚٝ لبٖ٘ٛ اؾت وٝ زض آٖ ثبظ٤ٍطاٖ، ؾبظٔبٖ

ٔك٣ پ٥كٟٙبز٢ ضا ثٝ ٘ت٥دٝ ُّٔٛة ٚ ٔثجت  تب ثب تلاـ، اٞساف ٤ه ثط٘بٔٝ ٤ب ذٍ

(. ثطذ٣ ٔؼتمس٘س زض ٥ٔبٖ ؾٝ ٔطحّٝ 126: 1381ثطؾب٘ٙس )ِؿتط ٚ اؾتٛاضت، 

وٝ  ٘ح٢ٛ تط٤ٗ ا٤ٗ ٔطاحُ اؾت ثٝ اخطا ٚ اضظ٤بث٣(، اخطا ٌٟٔٓصاض٢ )تس٤ٚٗ،  ؾ٥بؾت

ٔك٣ ٘بْ ثطز )ضظل٣ ضؾت٣ٕ،  قسٜ فطا٤ٙس ذٍ ػٙٛاٖ حّمٝ ٔفمٛز حت٣ ثطذ٣ اظ آٖ ثٝ

1379 .) 

قٛز ثّىٝ  َٛض ٔىب٥٘ى٣ ٚ خسا اظ ٞٓ ٣َ ٣ٕ٘ ثس٣ٟ٤ اؾت وٝ ا٤ٗ ٔطاحُ ثٝ

٥ٌطز )اِٛا٣٘ ٚ  ىُ ٣ٔنٛضت فطا٤ٙس٢ پ٤ٛب ٚ زاضا٢ اضتجبٌ چٙس ؾ٤ٛٝ ثب ٞٓ ق ثٝ

(.پػٚٞف حبيط زضنسز اؾت تب ثب ػٙب٤ت ثٝ زغسغ١ فٛق ٚ زض 11: 1386ٕٞىبضاٖ، 

، ٔسَ 1تط٤ٗ ٔؿبئُ وكٛض ٔب ثسَ قسٜ اؾت قطا٣ُ٤ وٝ ضفبٜ اختٕبػ٣ ثٝ ٤ى٣ اظ اؾبؾ٣

ٔك٣ ضفبٜ اختٕبػ٣ ضا تطؾ٥ٓ ٕ٘ب٤س تب ثس٤ٗ تطت٥ت، فبنّٝ ث٥ٗ َطح ؾ٥بؾت  اخطا٢ ذٍ

                                                      
قسٜ، ث٥ىبض٢ ٚ  وٝ تٛؾٍ ٔطوع تحم٥مبت اؾتطاتػ٤ه ض٤بؾت خٕٟٛض٢ ٔٙتكط« 96پػ٣ٞٚ ا٤طاٖ ٜ آ٤ٙس»ثط اؾبؼ  -1

 قسٜ اؾت.  ضفبٜ اختٕبػ٣ خعٚ زٜ ٔؿئّٝ ان٣ّ وكٛض تٛؾٍ ذجطٌبٖ زض ٘ظط ٌطفتٝ
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ٞب ِعٚٔبً ثٝ  ٔك٣ ٘كبٖ زازٜ قٛز. چطا وٝ ػّٓ ثٝ ٘حٜٛ تس٤ٚٗ ذٍ ٚ اخطا٢ ؾ٥بؾت

نٛضت ٔؿتمُ زض ذهٛل ٔسَ  ٞب ٥٘ؿت ٚ لاظْ اؾت ثٝ ٔؼٙب٢ ػّٓ ثٝ ٘ح٠ٛ اخطا٢ آٖ

 اخطا پطزاذتٝ قٛز.

 ٞب٢ ضفبٜ اختٕبػ٣ ٔك٣ زض ا٤ٗ پػٚٞف پبؾد ثٝ ا٤ٗ ؾإاَ وٝ ا٢ٍِٛ اخطا٢ ذٍ

 ّعْ پبؾد ثٝ ؾإالات فطػ٣ ظ٤ط اؾت:چ٥ؿت؟ پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ ا٤ٗ ؾإاَ ان٣ّ، ٔؿت

ا٘س؟ ػٛأُ  ٞب٢ ضفبٜ اختٕبػ٣ وسْ ٔك٣ ػٛأُ ػ٣ّ )اضتجبَبت( ا٢ٍِٛ اخطا٢ ذٍ

ا٢ )ٔح٣ُ٥(  ا٘س؟ ػٛأُ ظ٥ٔٙٝ ٞب٢ ضفبٜ اختٕبػ٣ وسْ ٔك٣ ٌط ا٢ٍِٛ اخطا٢ ذٍ ٔساذّٝ

ا٘س؟ پ٥بٔسٞب٢ ا٢ٍِٛ اخطا٢  ٞب٢ ضفبٜ اختٕبػ٣ وسْ ٔك٣ ا٢ٍِٛ اخطا٢ ذٍ

ٞب٢ ا٢ٍِٛ اخطا٢  ٞب٢ ضفبٜ اختٕبػ٣ چ٥ؿت؟ ضاٞجطزٞب ٚ اؾتطاتػ٢ ٔك٣ ذٍ

ٞب٢ ضفبٜ  ٔك٣ ٞب )اثؼبز( ا٢ٍِٛ اخطا٢ ذٍ ا٘س؟ ٔمِٛٝ ٞب٢ ضفبٜ اختٕبػ٣ وسْ ٔك٣ ذٍ

ٞب٢ ضفبٜ  ٔك٣ ا٘س؟ ػٛأُ ػ٣ّ )ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘( ا٢ٍِٛ اخطا٢ ذٍ اختٕبػ٣ وسْ

، اثتسا ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٘ظط٤ٝ ٔٙظٛض پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ ا٤ٗ ؾإالات ا٘س؟ثٝ اختٕبػ٣ وسْ

ٞب٢ ضفب٣ٞ اظ اظٟبضات ذجطٌبٖ  ٔك٣ ٞب٢ ا٢ٍِٛ اخطا٢ ذٍ ث٥ٙبز( ٔإِفٝ ا٢ )زازٜ ظ٥ٔٙٝ

قٛز ٚ ؾپؽ ثب پ٥ٕب٤ف اظ  ٌصاض٢ ضفب٣ٞ اؾترطاج ٣ٔ زض ثبلاتط٤ٗ ؾُح ؾ٥بؾت

 ٥ٌطز. ٌصاض ضفب٣ٞ ا٤ٗ ٔسَ ٔٛضزؾٙدف لطاض ٣ٔ ٔترههبٖ حبيط زض ٟ٘بزٞب٢ ؾ٥بؾت

 

 ت تحق٘قضزٍر
ا٘س وٝ ٔٙدط ثٝ َطح  ٌصاض٢ ضفب٣ٞ َطح ٌطز٤سٜ ٔك٣ ٘ظط٤بت ٔتؼسز٢ زض اضتجبٌ ثب ذٍ

ٞب٢ ٘ظط٢ ٔٙدط  ا٘س. أب ػسْ تحمك ثؿ٥بض٢ اظ ا٤سئبَ ٞب٢ ٔرتّف ضفب٣ٞ ٌطز٤سٜ ؾ٥بؾت

ٞب٢ ث٣ٔٛ ٚ ذبل ذٛز ٞؿتٙس.  حُ ٔؿبئُ ث٣ٔٛ، ضاٜ»ثٝ َطح ا٤ٗ فطو ٌطز٤سٜ وٝ 

حٕب٤ت٣ لسضتٕٙس، قبُٔ خبٔؼ٥ت، وفب٤ت، فطا٥ٌط٢ ٚ  تحمك چٟبض ٔؼ٥بض ٤ه ٘ظبْ

ٌصاض٢ ضا ٘ٝ ثط  وبضآٔس٢ ٚ پب٤ساض٢، ٔؿتّعْ زِٚت٣ تٛإ٘ٙس اؾت وٝ فطا٤ٙسٞب٢ ؾ٥بؾت

ٞب٢  حُ نٛضت اوتكبف٣ ٚ ٔجت٣ٙ ثط ٔؿبئُ ٚ ضاٜ اؾبؼ زا٘ف اظ پ٥ف ٔٛخٛز ثّىٝ ثٝ
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ٞب ثب  خٟب٣٘، زِٚت ٥ٌطز. زض قطا٤ٍ فؼ٣ّ زض اثط افعا٤ف اضتجبَبت ث٣ٔٛ زض پ٥ف ٣ٔ

وٝ  ا٘تظبضات فعا٤ٙسٜ قٟطٚ٘ساٖ ثطا٢ ثٟجٛز قطا٤ٍ ضفب٣ٞ خبٔؼٝ ضٚثطٚ ٞؿتٙس زضحب٣ِ

زض ثؿ٥بض٢ اظ وكٛضٞب زِٚت، فبلس أىب٘بت ٚ تٛاٖ ا٤فب٢ تؼٟسات زض لجبَ ا٤ٗ ا٘تظبضات 

ٞب٢ ضفب٣ٞ ٔؿتّعْ  ٔك٣ ثبقس. زض چ٥ٙٗ قطا٣ُ٤ ضؾ٥سٖ ثٝ ٔسَ اخطا٢ ذٍ ٣ٔ

ٞب٢ آ٥ٔرتٝ اوتكبف٣ ٚ ل٥بؾ٣ اؾت تب يٕٗ اؾتفبزٜ اظ زا٘ف زاذ٣ّ  ضٚـ٥ٌط٢ اظ  ثٟطٜ

ٌصاضاٖ زض ثبلاتط٤ٗ ؾُح ثطا٢ فبئك آٔسٖ ثط  ٚ ذبضخ٣، اظ ظطف٥ت تدطثٝ ظ٤ؿتٝ ؾ٥بؾت

ا٢  ٞب٢ اخطا ثٟطٜ ٌطفتٝ قٛز. پػٚٞف حبيط زض ضاؾتب٢ چ٥ٙٗ زغسغٝ پ٥چ٥س٣ٌ

 ٌطفتٝ اؾت. ا٘دبْ

 

 چبرچَة ًظزٕ
ؾٛ ثب ٔفْٟٛ ضفبٜ اختٕبػ٣ ٔطتجٍ اؾت ٚ اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط ثب ٔفْٟٛ  پػٚٞف حبيط اظ ٤ه

ٌصاض٢ اختٕبػ٣ ؾطٚوبض زاضز. زض ازأٝ زض ٔٛضز  ػٙٛاٖ ثرك٣ اظ فطا٤ٙس ؾ٥بؾت ثٝ« اخطا»

 ٌطزز: ٔجبحث٣ اضائٝ ٣ٔ« اخطا»ٚ « ضفبٜ اختٕبػ٣»ٞط ٤ه اظ ٔفب٥ٞٓ 

 

 رفبُ اجتوبػٖ در اٗزاى -1

٘ظبْ خبٔغ ضفبٜ ٚ تأ٥ٔٗ اختٕبػ٣ )ٔهٛة  ( لبٖ٘ٛ ؾبذتبض2ٔٛخت ٔبزٜ ) ثٝ

ا٢، حٛظٜ حٕب٤ت٣ ٚ تٛا٘جرك٣ ٚ  (، ٘ظبْ تأ٥ٔٗ اختٕبػ٣ قبُٔ ؾٝ حٛظٜ ث1383ٕٝ٥

ا٤ٗ لبٖ٘ٛ، انَٛ اؾبؾ٣ ٘ظبْ ضفب٣ٞ ػجبضت  9ٌطزز. ثط اؾبؼ ٔبزٜ  حٛظٜ أساز٢ ٣ٔ

وؽ ذبضج اظ پٛقف ٘ظبْ ضفب٣ٞ ٘جبقس(، خبٔؼ٥ت )پٛقف  اؾت اظ: فطا٥ٌط٢ )٥ٞچ

ٕب٣ٔ ذُطات تٛؾٍ ٘ظبْ تأ٥ٔٗ اختٕبػ٣(، پب٤ساض٢ )تساْٚ تأ٥ٔٗ اختٕبػ٣ زض ت

ثّٙسٔست ٚ ََٛ زٚضٜ ح٥بت ٞط فطز(، وبضآٔس٢ )اخطا٢ ذسٔبت تأ٥ٔٗ اختٕبػ٣ ثٝ 

تط٤ٗ ضٚـ ٚ وٕتط٤ٗ ٞع٤ٙٝ اخطا٣٤(. ثب ته٤ٛت لبٖ٘ٛ ؾبذتبض ٘ظبْ خبٔغ ضفبٜ ٚ  آؾبٖ

تأ٥ٔٗ اختٕبػ٣ ٔؿئ٥ِٛت أٛض حبو٥ٕت٣  ، ٚظاضت ضفبٜ 1383ٚتأ٥ٔٗ اختٕبػ٣ زض ؾبَ 

ا٢ ٚ حٕب٤ت٣ ضا ثط ػٟسٜ ٌطفت.  ٘ظبْ تأ٥ٔٗ اختٕبػ٣ وكٛض ٚ ؾبٔب٘س٣ٞ ٟ٘بزٞب٢ ث٥ٕٝ
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ثب زٚ ٚظاضترب٘ٝ تؼبٖٚ، وبض ٚ أٛض اختٕبػ٣ ازغبْ قس ٚ  1390ا٤ٗ ٚظاضترب٘ٝ زض ؾبَ 

 ت.قىُ ٌطف« ٚظاضت تؼبٖٚ، وبض ٚ ضفبٜ اختٕبػ٣»ٚظاضترب٘ٝ خس٤س٢ ثٝ ٘بْ 

 

 هطٖ ًظزٗبت اجزإ خط -2

تٛاٖ ثٝ ؾٝ ض٤ٚىطز ان٣ّ تمؿ٥ٓ ٕ٘ٛز:  ٔك٣ ضا ٣ٔ َٛضو٣ّ ٘ظط٤بت اخطا٢ ذٍ ثٝ

(.ثب Sign’e, 2017ض٤ٚىطز اظ ثبلا ثٝ پب٥٤ٗ، ض٤ٚىطز اظ پب٥٤ٗ ثٝ ثبلا، ض٤ٚىطز تّف٥م٣ )

ٔك٣ ٔٛخٛز، زض ا٤ٗ  ٞب٢ اخطا٢ ذٍ تٛخٝ ثٝ ُٔبِؼبت نٛضت ٌطفتٝ ثط ض٢ٚ ٔسَ

ٞب٢ پطوبضثطز ٥ٕ٘ٚتط ٚ  ؼ٣ ذٛاٞس قس وٝ اظ ٤ه ٔسَ تطو٥ج٣ ثط ٔجٙب٢ ٔسَپػٚٞف ؾ

 اؾتفبزٜ قٛز. 3ٚ ٔتّٙس 2، ازٚاضزظ1ٞٛضٖ ٖٚ

ٞٛضٖ ُٔبثك ثب ض٤ٚىطزٞب٢ ثبلا ثٝ پب٥٤ٗ ٚ پب٥٤ٗ ثٝ ثبلا  ٥ٔتط ٚ ٖٚ ٔسَ ٖٚ

(. ا٤ٗ ٔسَ Barrett, 2014اؾت ) 4قسٜ ٚ تأو٥س آٖ ثط تٕب٤ُ ٚ ا٥ٍ٘عٜ ٔدط٤بٖ تطؾ٥ٓ

ؾبظٔب٣٘، ٔٙبثغ، اؾتب٘ساضزٞب ٚ اٞساف، قطا٤ٍ، تٕب٤لات ٚ  بُٔ ٔح٥ٍ الساْ، ضٚاثٍ ث٥ٗق

 Van Meter& Vanٞب٢ ٔدط٢ ٚ ثبظذٛضز اؾت ) ٞب٢ ٔدط٤بٖ، ٤ٚػ٣ٌ ؾبظٔبٖ ا٥ٍ٘عٜ

Horn, 1975.) 

، اضتجبَبت ٚ ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ثط ٔٙبثغ لاظْ ثطا٢ اخطا اثط (1985زض ٔسَ ازٚاضزظ )

ٞب ٚ ػلائك ٔدط٤بٖ ٔٙدط ثٝ اخطا  ٔدٕٛػٝ ػٛأُ ثٝ ٕٞطاٜ ٌطا٤ف ٌصاض٘س ٚ ا٤ٗ ٣ٔ

ٔك٣ ثٛزٜ ٚ  ٞب٢ ٔدط٤بٖ ٔؿبػس ٚ ٔٛافك ٔٛيٛع ذٍ وٝ ٌطا٤ف ٌطزز. زضنٛضت٣ ٣ٔ

تٛاٖ ا٘تظبض تحمك وبضآٔس اخطا ضا زاقت. اِجتٝ ؾبذتبضٞب٢  ٔٙبثغ لاظْ فطاٞٓ ثبقس، ٣ٔ

ُ اخطا لاظٔٝ اخطا٢ ٔٛفك ثكٕبض پص٤ط ؾبظٔب٣٘ ٚ ؾِٟٛت اضتجبَبت ث٥ٗ ػٛأ ا٘ؼُبف

 آ٤س. ٣ٔ

                                                      
1. Van Meter& Van Horn 

2. Edwards 

3. Matland 

4. Disposition of Implementers 
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(Edwards, 1985) 

 هطٖ اجزا هذل فزاٌٗذ خط -1ضکل 

 

اثٟبْ »ٚ « تؼبضو ؾ٥بؾ٣»٥٘ع ٔس٣ِ ضا ثطا٢ اخطا ثط اؾبؼ زٚ ٔتغ٥ط ( 1995ٔتّٙس )

اِٛا٣٘ ٚ قٛز. ) اضائٝ وطزٜ اؾت وٝ چٟبض ٘ٛع ق٥ٜٛ اخطا اظ آٖ حبنُ ٣ٔ« زض ؾ٥بؾت

پ٥بٔسٞب٢ اخطا تٛؾٍ نبحجبٖ لسضت تؼ٥٥ٗ »اظ٘ظط ٔتّٙس  (.146-136: 1395ٕٞىبضاٖ، 

ٔك٣/  قٛ٘س. زض ا٤ٗ قطا٤ٍ، ٘ظط٤بت٣ وبضثطز٢ ٞؿتٙس وٝ ثط تؼبٔلات ٚ ثبظذٛض ذٍ ٣ٔ

وٝ ثٝ ٔؼٙب٢ تأث٥طات ٔح٣ُ٥ ثط  2ا٢ ، قطا٤ٍ ظ1ٝٙ٥ٔاخطا تأو٥س زاض٘س؛ زض اخطا٢ تدطث٣

آ٤ٙس وٝ  ٕ٘ب٤ٙس: تغ٥٥ط ٚ تحٛلات زض ثط٘بٔٝ ثٝ ا٤ٗ ز٥ُِ پ٥ف ٣ٔ ٟٓ ٣ٔپ٥بٔسٞب ٞؿتٙس، ٔ

وٙٙس. زض  ٞب٢ ٔرتّف اخطا ٣ٔ ٞب٢ ٔرتّف ضا زض ٔح٥ٍ ٔك٣ ٞب٢ ٔرتّف، ذٍ ؾبظٔبٖ

ا٤ٙدب ٔؿبئُ ٔطثٌٛ ثٝ ثبظذٛضز ٚ ٤بز٥ٌط٢ ثب٤س ٔس تٛخٝ لطاض ٥ٌط٘س ٚ ٕٞچ٥ٙٗ 

                                                      
1. Experimental Implementation 
2. Contextual Conditions 

 ارتباطات

 منابع

 یسازمان ساختار

 اجرا

 

 یها شیگرا

 انیمجر
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قبُٔ  1تط ذٛاٞٙس ثٛز. اخطا٢ ٕ٘بز٤ٗ ز٢ض٤ٚىطزٞب٢ پب٥٤ٗ ثٝ ثبلا ٥٘ع ثطا٢ تح٥ُّ، وبضثط

ذهٛل زض ؾُح ٔح٣ّ،  ٞب زاض٘س، ثٝ تؼبضو ٚ اثٟبْ ثبلا اؾت. لسضت٣ وٝ ائتلاف

زض  3ٚ تبثؼ٥ت ٚ ٚفبزاض2٢ا٢ ٞب٢ حطفٝ وٙٙسٜ پ٥بٔسٞب ذٛاٞٙس ثٛز. قب٤س اضظـ تؼ٥٥ٗ

 ا٤ٙدب ٟٔٓ ثبقٙس.

 

 پ٘طٌِ٘ تحق٘ق
ٞب ذهٛنبً زض  ٔك٣ ٔسَ اخطا٢ ذٍ ٞب٢ ٔؼسٚز٢ زض اضتجبٌ ثب زض وكٛض ٔب پػٚٞف

تٛاٖ ثٝ ٔٛاضز ش٤ُ اقبضٜ وطز.  ظ٥ٔٙٝ ضفبٜ اختٕبػ٣ نٛضت ٌطفتٝ وٝ اظ ا٤ٗ ٥ٔبٖ ٣ٔ

ٞب٢ اخطا٢ ٘ظبْ خبٔغ  ( ثب ٔٛيٛع ثطضؾ٣ چبِف1395پػٚٞف ٘ؼ٥ٕب٣٤ ٚ ٕٞىبضاٖ )

ٝ ، ثب ض٤ٚىطز ٟ٘بز٢ ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ضؾ٥س٘س و1390ضفبٜ ٚ تأ٥ٔٗ اختٕبػ٣ زض ا٤طاٖ زٞٝ 

ٞب ثب ٍ٘بٜ زضٔب٣٘ ثدب٢ پ٥ك٥ٍط٢ ثطا٢ ا٘دبْ ٚ اخطا٢ أٛض ضفب٣ٞ الساْ ثٝ  زِٚت

 ٞب ٚ ز٤ٛا٘ؿبلاض٢ ٕ٘ٛز٘س. ؾبذتبض ؾبظ٢، ا٤دبز ؾبظٔبٖ

ٞب٢  ٔك٣ ( تحت ػٙٛاٖ ٔسَ اخطا٢ ذ1394ٍزض پػٚٞف ز٤ٍط٢ ٔٙٛض٤بٖ ) 

ازاض٢ ثب  انلاح ازاض٢ ثب ض٤ٚىطز ٤بز٥ٌط٢ ثب اؾتفبزٜ اظ ٘ظط٤ٝ زازٜ ث٥ٙبز، ٘ظبْ

ٞب٣٤ چٖٛ چبثى٣، ذسٔبت زِٚت٣ ثبو٥ف٥ت ٚ اضظاٖ، افعا٤ف ٚ ؾِٟٛت زؾتطؾ٣  ٤ٚػ٣ٌ

قٟطٚ٘ساٖ ثٝ ذسٔبت زِٚت٣، اضتمب٢ ضيب٤ت وبضٌعاضاٖ زِٚت٣ ٚ افعا٤ف ضيب٤ت ٔطزْ 

( ثب 1392اظ ذسٔبت زِٚت٣ ضا ُٔطح ٕ٘ٛز٘س. زض تحم٥ك ز٤ٍط٢ ٔٙٛض٤بٖ ٚ ٕٞىبضاٖ )

ٚوبض خٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ  ٔٙظٛض ثٟجٛز ٔح٥ٍ وؿت اض٢ ثٌٝص ٔك٣ ػٙٛاٖ َطاح٣ ٔسَ ذٍ

ٞب٢ و٥ف٣ ثب ذجطٌبٖ، ٔسَ ثٟجٛز  ا٤طاٖ ثب اؾتفبزٜ اظ ٘ظط١٤ زازٜ ث٥ٙبز ٚ ثب ا٘دبْ ٔهبحجٝ

 ٚوبض ضا اضائٝ ٕ٘ٛز٘س.  ٔح٥ٍ وؿت

                                                      
1. Symbolic Implementation 
2. Professional Values 
3. Allegiances 
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( ا٢ٍِٛ پ٥كٟٙبز٢ ٘ظبْ خبٔغ تأ٥ٔٗ اختٕبػ٣ چٙسلا٤ٝ ثطا٢ ا٤طاٖ ضا 1388وط٣ٕ٤ )

ٞب٢ تأ٥ٔٗ اختٕبػ٣ خٟب٣٘ اضائٝ زازٜ اؾت. أب زض ا٤ٗ  ؿٝ ٔسَثب اؾتفبزٜ اظ ٔمب٤

ٔب٘سٜ  ٌصاض٢ ثبل٣ ٞب٢ اخطا ز٤سٜ ٘كسٜ اؾت ٚ زض ؾُح ؾ٥بؾت پػٚٞف، پ٥چ٥س٣ٌ

 اؾت. 

ٞب٢ ػ٣ٕٔٛ  ٔك٣ ( ثٝ ثطضؾ٣ ٔٛا٘غ اخطا٢ ذ1395ٍتحم٥ك ػجبؾ٣ ٚ ٕٞىبضاٖ )

بٜ اختٕبػ٣( پطزاذتٝ وٝ ٞب٢ زِٚت٣ )ُٔبِؼٝ ٔٛضز٢ ٚظاضت تؼبٖٚ، وبض ٚ ضف زض ؾبظٔبٖ

٤بفت وٝ ٔكىلات ٔطثٌٛ ثٝ  ٘فط ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ زؾت 306ثب اؾتفبزٜ اظ پ٥ٕب٤ف 

ٔك٣ ؾبظٔبٖ ٔدط٢،  وٙٙسٌبٖ، ٔب٥ٞت ذٍ ٔك٣، ٔدط٤بٖ ٚ اؾتفبزٜ وٙٙسٌبٖ ذٍ تس٤ٚٗ

ٔك٣ زض ٚظاضت تؼبٖٚ، وبض ٚ  ٞب٢ فكبض ٚ ٔح٥ٍ ثب اخطا٢ ذٍ ٞب ٚ ٌطٜٚ ا٘ٛاع وٙف

 ثُٝ زاض٘س. ضفبٜ اختٕبػ٣ ضا

آ٤س وٝ ػ٥ّطغٓ َطح اٍِٛٞب٢ اخطا٢  ٞب٢ ٔصوٛض ثط٣ٔ اظ ٔطٚض پ٥ك٥ٙٝ پػٚٞف

تط٤ٗ  ٔك٣ زض ثطذ٣ تحم٥مبت، تبوٖٙٛ پػٚٞف و٥ف٣ ٚ اوتكبف٣ ثطا٢ احهب٢ ٟٔٓ ذٍ

ٞب٢ ضفبٜ اختٕبػ٣ نٛضت ٍ٘طفتٝ اؾت. ا٤ٗ ٟٔٓ اظ ا٤ٗ ٘ظط  ٔك٣ ٞب٢ ا٢ٍِٛ ذٍ ٔإِفٝ

ٞب٣٤ اؾت وٝ زض ػُٕ ٚ ٣َ تدطثٝ  ٢ پ٥چ٥س٣ٌحبئع ا٥ٕٞت اؾت وٝ اخطا، زاضا

ٞب٢ آ٥ٔرتٝ  ٞب ٔؿتّعْ اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٌطزز ٚ احهب٢ ا٤ٗ پ٥چ٥س٣ٌ ٔدط٤بٖ وكف ٣ٔ

 اوتكبف٣ ٚ ل٥بؾ٣ اؾت.
 

 ضٌبختٖ چبرچَة رٍش

 1قٙبؾ٣ تطو٥ج٣ پػٚٞف حبيط زض ظٔطٜ تحم٥مبت وبضثطز٢ لطاض زاضز ٚ ٔجت٣ٙ ثط ضٚـ

ٞب٢ و٥ف٣ ثطا٢ زؾت٥بث٣  آٚض٢ زازٜ ّٝ اَٚ قبُٔ خٕغقبُٔ زٚ ٔطحّٝ ان٣ّ اؾت. ٔطح

ٞب٢ ضفبٜ اختٕبػ٣ زض ٚظاضت تؼبٖٚ، وبض ٚ ضفبٜ  ٔك٣ ٞب٢ ٔسَ اخطا٢ ذٍ ثٝ ٔإِفٝ

قٛز ٚ ٔطحّٝ زْٚ ٔكتُٕ ثط ٔحه ظزٖ تدطث٣ ا٤ٗ ٔسَ ثب اؾتفبزٜ اظ  اختٕبػ٣ ٣ٔ

ٞب٢ و٣ّٕ  ضٚـ ٤ه اظ وٝ وساْ ٞب٢ پػٚٞف تطو٥ج٣ اظ٘ظط ا٤ٗ ثبقس. ضٚـ ضٚـ و٣ّٕ ٣ٔ

                                                      
1. Mixed Method 
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قٛ٘س.  ٤ب و٥ف٣ ضا ثٝ ِحبِ ظٔب٣٘ ٚ زضخٝ ا٥ٕٞت، ا٤ِٛٚت زٞٙس ثٝ ا٘ٛاع ٔرتّف٣ تمؿ٥ٓ ٣ٔ

قٛز ٚ  آٚض٢ ٣ٔ ٞب٢ و٥ف٣ اظ ٘رجٍبٖ خٕغ وٝ اثتسا زازٜ زض پػٚٞف حبيط ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٗ

ٞب ٔدسزاً ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ و٣ّٕ ثٝ ٔحه ٌصاضزٜ  سٜ اظ ا٤ٗ زازٜق  ؾپؽ ٔسَ اؾترطاج

قٛز. ٞسف  ا٢ اوتكبف٣ ثٟطٜ ٌطفتٝ ٣ٔ ٞب٢ زٚٔطحّٝ قٛ٘س اظ ضٚـ تطو٥ج٣ َطح ٣ٔ

ٞب٢ زٚ ٔطحّٝ اوتكبف٣ آٖ اؾت وٝ ٘تب٤ح ضٚـ ٘رؿت )و٥ف٣( ثٝ ٘تب٤ح ٚ  َطح

ٞب٢ ضٚـ زْٚ )و٣ّٕ( وٕه ٕ٘ب٤س. ا٤ٗ َطح ٔرهٛنبً ظٔب٣٘ ٔف٥س اؾت وٝ  تح٥ُّ

 (.97-94: 1389ٖٛ وٙس )ٔحٕسپٛض، ٔحمك ٥٘بظ زاضز ٤ه اثعاض ضا تٛؾؼٝ ثرك٥سٜ ٤ب آظٔ

 1ا٢( قٙبذت٣ زازٜ ث٥ٙبز )ظ٥ٔٙٝ ٔطحّٝ اَٚ ا٤ٗ پػٚٞف ثب اؾتفبزٜ اظ ٘ظط١٤ ضٚـ

ٞب٢ ؾ٥ؿتٕبت٥ه اؾتفبزٜ  قسٜ اؾت. زض ٘ظط٤ٝ زازٜ ث٥ٙبز اظ ٤ه ؾّؿّٝ ض٤ٚٝ ا٘دبْ

ٗ (. زض ا141٤: 1389ا٢ ا٤دبز وٙس )ف٥ّه،  ا٢ اوتكبف٣ زضثبض٠ پس٤سٜ قٛز تب ٘ظط٤ٝ ٣ٔ

قسٜ ٚ ثط اؾبؼ آٖ ذجطٌبٖ ثب ا٘تربة تسض٤د٣ ٚ ثط  تحم٥ك اظ ٌطٜٚ ذجطٌبٖ اؾتفبزٜ

ثب تحم٥ك ٚ ٘ٝ ٕ٘ب٤ب ثٛز٘كبٖ تؼ٥٥ٗ ٌطز٤س٘س. ا٘تربة ذجطٌبٖ تحم٥ك  2ٔجٙب٢ ٔطتجٍ ثٛزٖ

٘ظطاٖ ثٛاؾُٝ ؾٛاثك ػ٣ّٕ ٚ تدطث٣  ثب تٛخٝ ثٝ اقطاف ثط ٌؿتطٜ ٘رجٍبٖ ٚ نبحت

صاض٢ ضفبٜ اختٕبػ٣ ثب زلت ثؿ٥بض ظ٤بز٢ نٛضت ٌطفتٝ ٌ پػٚٞكٍطاٖ زض ظ٥ٔٙٝ ؾ٥بؾت

٘ظطاٖ زض ٔٛيٛع پػٚٞف  تط٤ٗ نبحت اؾت ٚ تلاـ قس تب ذجطٌبٖ اظ ٥ٔبٖ ُّٔغ

ٞب٢ ذجطٌبٖ ػًٛ ٥ٞبت ػ٣ّٕ، ٚظ٤ط ضفبٜ، ٔؼبٖٚ  تط٤ٗ ٔكرهٝ ا٘تربة ٌطز٘س. ٟٔٓ

هبحجٝ ثب ثبقس وٝ زض ٟ٘ب٤ت پؽ اظ ٔ ٚظ٤ط، ٔس٤طوُ ٚ پػٚٞكٍط حٛظٜ ضفبٜ اختٕبػ٣ ٣ٔ

ٞب  آٚض٢ زازٜ ٞب٢ فٛق اقجبع ٘ظط٢ حبنُ آٔس. ثطا٢ خٕغ ٘فط اظ ذجطٌبٖ ثب ٤ٚػ٣ٌ 15

ثٙس٢ اَلاػبت حبنُ  ٔٙظٛض ٔمِٛٝ قسٜ اؾت. ثٝ ٤بفتٝ اؾتفبزٜ ٞب٢ ٥ٕ٘ٝ ؾبذت اظ ٔهبحجٝ

قسٜ اؾت تب ػلاٜٚ ثط ؾِٟٛت  اؾتفبزٜ MAXQDA12افعاض  ٞب اظ ٘طْ اظ ا٤ٗ ٔهبحجٝ

 ٞب افعٚزٜ قٛز. ، ثط زلت تح٥ُّ زازٜٞب ثٙس٢ زازٜ َجمٝ

                                                      
1. Grounded Theory 

2. Relevance 
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قسٜ اؾت. خبٔؼٝ  ٔٙظٛض ؾٙدف ٔسَ، اظ ضٚـ پ٥ٕب٤ف اؾتفبزٜ زض ثرف و٣ّٕ ثٝ

ٌصاض٢ ضفبٜ اختٕبػ٣ قبغُ زض  آٔبض٢ ٔٛضز ٘ظط ا٤ٗ پػٚٞف، ٔترههبٖ ؾ٥بؾت

ٚظاضت تؼبٖٚ، وبض ٚ ضفبٜ اختٕبػ٣ اؾت وٝ زاضا٢ ؾبثمٝ ثبلا٢ زٜ ؾبَ ٚ ٔسضن 

اضقس ٔطتجٍ ٚ ثبلاتط ٞؿتٙس. ثط اؾبؼ ا٤ٗ ٔؼ٥بض، تؼساز خبٔؼٝ  تحه٣ّ٥ وبضقٙبؾ٣

ثبقس وٝ تؼساز ٕ٘ٛ٘ٝ ا٤ٗ پػٚٞف ثط اؾبؼ  ٘فط ٣ٔ 310آٔبض٢ ا٤ٗ پػٚٞف ثٝ تؼساز 

 ٘فط تؼ٥٥ٗ ٌطز٤س. 224فطَٔٛ وٛوطاٖ ٔؼبزَ 

قسٜ زض ٔطحّٝ اَٚ تٛؾٍ  ٞب٢ قٙبؾب٣٤ ؾإالات پطؾكٙبٔٝ زض اضتجبٌ ثب ٔإِفٝ

ٌطز٤سٜ اؾت. ثطا٢ تبئ٥س اػتجبض )ضٚا٣٤( پطؾكٙبٔٝ اظ تح٥ُّ ػب٣ّٔ پػٚٞكٍط تس٤ٚٗ 

قسٜ  اؾتفبزٜ AMOS24افعاض  ٚ تح٥ُّ ػب٣ّٔ تأ٥٤س٢ ثب ٘طْ SPSSافعاض  اوتكبف٣ ثب ٘طْ

آٚض٢ اَلاػبت زض ا٤ٗ تحم٥ك، اظ  اؾت. ثطا٢ ؾٙدف لبث٥ّت اػتٕبز )پب٤ب٣٤( اثعاض خٕغ

ٔٙظٛض  ، حبنُ قس. ث1ٝطَٔٛ آِفب٢ وطٚ٘جبخٚ ثب اؾتفبزٜ اظ ف SPSSافعاض  َط٤ك ٘طْ

 قسٜ اؾت.  ثٟطٜ ٌطفتٝ 8.8افعاض ٥ِعضَ  ثطضؾ٣ ضٚاثٍ ث٥ٗ اثؼبز ٔرتّف ٔسَ اظ ٘طْ

 

 ّبٕ تحق٘ق ٗبفتِ
٥ٌطز ٚ زض زٚ  ٞب٢ تطو٥ج٣ لطاض ٣ٔ َٛض وٝ شوط قس، ا٤ٗ پػٚٞف زض ظٔطٜ پػٚٞف ٕٞبٖ

ٞب٢ ٞط ٤ه اظ ا٤ٗ ٔطاحُ اضائٝ  قسٜ اؾت. زض ازأٝ ٤بفتٝ ٔطحّٝ و٥ف٣ ٚ و٣ّٕ ا٘دبْ

 ٌطز٤سٜ اؾت:

 ّبٕ ک٘فٖ پضٍّص ٗبفتِ -1

ٞب٢ ضفب٣ٞ، اظ ثب وسٌصاض٢  ٔك٣ ٔٙظٛض َطاح٣ ٔسَ اوتكبف٣ اخطا٢ ذٍ ثٝ

ٔمِٛٝ ٔحٛض٢ ٚ چٟبض ٔمِٛٝ ا٘تربث٣  17وس ثبظ،  265٘فط اظ ذجطٌبٖ،  15اظٟبضات 

 قسٜ اؾت: اؾترطاج ٌطز٤س. ا٤ٗ چٟبض ٔمِٛٝ زض ش٤ُ اضائٝ

 

                                                      
1. Cronbachs Alpha 
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 هقَلات اًتخببٖ ٍ فزاٍاًٖ کذّب -1جذٍل 

 فزاٍاًٖ کذّب هقَلات اًتخببٖ

 15 ّبٕ رفبّٖ هطٖ ّذف اجزإ خط

 139 ّبٕ رفبّٖ هطٖ هسبئل اجزإ خط

 39 ّب هطٖ إ اجزإ خط ضزاٗط سهٌِ٘

 72 ّب هطٖ راّبزدّبٕ اجزإ خط

 265 هجوَع

 

٥ٌطز ٚ زض ٟ٘ب٤ت، ا٢ٍِٛ  ٣زض ازأٝ ٞط ٤ه اظ ا٤ٗ ٔمٛلات ٔٛضز تح٥ُّ لطاض ٔ

 ٌطزز: پبضازا٣ٕ٤ پػٚٞف اظ ثطآ٤ٙس ٔمٛلات ٔٛخٛز اضائٝ ٣ٔ

 اّذاف رفبّٖ -1-1

ٞب٢ ضفب٣ٞ اظ ٔٙظط ٘رجٍبٖ ثب٤س زض ضاؾتب٢ تحمك اٞساف٣ ٘ظ٥ط  ٔك٣ اخطا٢ ذٍ

٘ظبْ چٙسلا٤ٝ ضفبٜ ٚ تأ٥ٔٗ اختٕبػ٣ ٚ تأ٥ٔٗ ضفبٜ ػ٣ٕٔٛ نٛضت ٥ٌطز. ٔفب٥ٞٓ ٔطتجٍ 

ان٣ّ ػجبضت اؾت اظ: ثٟع٤ؿت٣، ا٤دبز ثجبت اختٕبػ٣، وبٞف فمط،  ثب ا٤ٗ زٚ ٞسف

ٞب  ٔك٣ ٞب. اخطا٢ ذٍ ٞب٢ فطٚزؾت ٚ خ٥ٌّٛط٢ اظ افعا٤ف ٘بثطاثط٢ حٕب٤ت اظ ٌطٜٚ

  ٞب اقبضٜ تط٤ٗ آٖ ثطا٢ تحمك ا٤ٗ اٞساف ٔجتلاثٝ ٔؿبئُ ٔتؼسز٢ اؾت وٝ زض ش٤ُ ثٝ ٟٔٓ

 قسٜ اؾت.

 بٕ رفبّٖ کطَرّ هطٖ هسبئل هَجَد در اجزإ خط -1-2

زض پبؾد ثٝ ؾإاَ اَٚ پػٚٞف، ذجطٌبٖ زض تٛن٥ف ٔؿبئُ ٔٛخٛز زض اخطا٢ 

تط٤ٗ  ٞب٢ ضفب٣ٞ وكٛض ثٝ ٔٛاضز ٔتؼسز٢ اقبضٜ ٕ٘ٛز٘س وٝ حىب٤ت اظ ٟٔٓ ٔك٣ ذٍ

 لطاض اؾت: تط٤ٗ ٔؿبئُ ٔٛضزاقبضٜ اظا٤ٗ ٔؿبئُ ٔجتلاثٝ زض ا٤ٗ ػطنٝ زاضز. ٟٔٓ

 ر کطَرًبَد استزاتضٕ هطخص رفبّٖ د -1-2-1

تط٤ٗ ٔٛيٛػبت ٔٛضزاقبضٜ ذجطٌبٖ، ٘جٛز اؾتطاتػ٢ ٔكرم زض ٘ظبْ  ٤ى٣ اظ ٟٔٓ

ٞب٢ ضفب٣ٞ  ٌصاض٢ ضفب٣ٞ وكٛض اؾت. ثس٤ٗ ٔؼٙب وٝ ٔدٕٛػٝ ثط٘بٔٝ اخطا٢ ؾ٥بؾت
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اخطاقسٜ تٛؾٍ ٔطاخغ حبو٥ٕت٣ ٔرتّف، اظ ٤ه اؾتطاتػ٢ ٔكرم ثط اؾبؼ ض٤ٚىطز 

، «ٌصاض٢ ٔتؼسز ٚ ٔتفبٚت جبع ؾ٥بؾتاق»ٕ٘ب٤س. اظٟبضات٣ ٘ظ٥ط:  ٔكرم پ٥ط٢ٚ ٣ٕ٘

ٔٛاظ٢ وبض٢ ٚ تؼسز »، «ٞب ٞب ثب تغ٥٥ط زِٚت تغ٥٥ط ؾ٥بؾت»، «ؾ٥ؿتٕبت٥ه ٘جٛزٖ اخطا»

ته٤ٛت لٛا٥٘ٗ ٔجٟٓ ٚ »ٚ « ا٢ ػُٕ وطزٖ ٔس٤طاٖ ؾ٥ّمٝ»، «ٟ٘بزٞب٢ ته٥ٕٓ ٥ٌط

ُ ثبظ٘كؿت٣ٍ پ٥ف اظ ٔٛػس ٚ تح٥ٕ»ٔب٘ٙس « ؾبظ ٚ ٔتؼبضو ثب اٞساف ولاٖ ضفب٣ٞ ٔؿئّٝ

 ثٝ وطاّت تٛؾٍ ذجطٌبٖ ٔٛضز تأو٥س لطاض ٌطفت.« ٞب ثبض ٔب٣ِ ثط نٙسٚق

 ّبٕ رفبّٖ کطَر هطٖ هطکل سبختبرٕ در اجزإ خط -1-2-2

اِصوط، ؾبذتبض حبو٥ٕت٣ ٔٛخٛز وكٛض زچبض ٔؿبئُ ٔؼتٙبث٣ٟ  فبضؽ اظ ٔٛضز فٛق

س٤ُ ثٝ ٞب٢ ضفب٣ٞ ٍ٘طز٤سٜ ثّىٝ حت٣ تج ٔك٣ تٟٙب ٔٛخت تؿ٥ُٟ اخطا٢ ذٍ اؾت وٝ ٘ٝ

ازغبْ »تٛاٖ  ا٘س. ثط اؾبؼ اظٟبضات ٘رجٍبٖ ٣ٔ ٔٛا٘ؼ٣ ثعضي ثطا٢ تحمك ا٤ٗ ٟٔٓ قسٜ

ٞب٢ ؾبذتبض٢ زض  تط٤ٗ چبِف ضا ٤ى٣ اظ ٟٔٓ« ٚظاضت تؼبٖٚ، وبض ٚ ضفبٜ اختٕبػ٣

ٌصاض٢ ضفب٣ٞ وكٛض تّم٣ ٕ٘ٛز. اظ٘ظط ا٤كبٖ ثب ا٤ٗ اتفبق، ٚظاضترب٘ٝ ترهه٣  ؾ٥بؾت

ت زض ٤ه ٚظاضترب٘ٝ ػط٤ى ٚ ٤َُٛ تم٥ُّ ٤بفت وٝ ثٝ ز٥ُِ ضفبٜ اختٕبػ٣ ثٝ ٤ه ٔؼبٚ٘

ثرك٣ ثٝ ضفبٜ اختٕبػ٣ ضا زض ٌؿتطٜ  وبٞف لسضت ؾبظٔب٣٘، تٛاٖ ا٤ِٛٚت

ا٢ قسٖ قٛضا٢ ػب٣ِ ضفبٜ  تسض٤ح ثبػث حبق٥ٝ ٌصاض٢ ػ٣ٕٔٛ وكٛض ٘ساقتٝ ٚ ثٝ ؾ٥بؾت

قس. ٌصاض٢ ا٤ٗ ٚظاضترب٘ٝ ثٝ ٤ى٣ اظ ٔدط٤بٖ ضفب٣ٞ  ٚ حت٣ تم٥ُّ قأٖ ؾ٥بؾت

ا٤دبز ٔت٣ِٛ پطلسضت ٚ »ٞب٢ نٛضت ٌطفتٝ پ٥ف اظ ازغبْ، ثطا٢  آ٘ىٝ تٕبْ تلاـ حبَ

 ثٛز.« ٞب٢ ولاٖ ضفب٣ٞ ٞب٢ حبو٥ٕت٣ ثٝ ؾ٥بؾت ل٢ٛ ثطا٢ افعا٤ف اِتعاْ زؾتٍبٜ

ٞب٢ ضفب٣ٞ ثطا٢  ٞب٢ ٔدط٢ ثط٘بٔٝ ٔمبٚٔت زؾتٍبٜ»زض چ٥ٙٗ قطا٣ُ٤ قبٞس 

، «ٞب ثٝ تىب٥ِف لب٣٘ٛ٘ ٔطتجٍ ثب ضفبٜ اختٕبػ٣ ٞب ٚ ؾبظٔبٖ اػتٙب٣٤ زؾتٍبٜ ، ث٣«ٕٞب٣ٍٙٞ

ػسْ ٤ىپبضچ٣ٍ »، «ٞب ٞب٢ ش٤ٙفغ زض تس٤ٚٗ ٚ اخطا٢ ؾ٥بؾت ٘فٛش ٌطٜٚ افعا٤ف اػٕبَ»

 ٞؿت٥ٓ.« ٔك٣ ٌصاض٢ ػسْ ٘ظبضت زض انَٛ ذٍ»ٚ « ٞب تره٥م ٔٙبثغ ٔطثٌٛ ثٝ ٤بضا٘ٝ
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 رٍٗکزد ًبدرست بِ رفبُ اجتوبػٖ -1-2-3

ٚ « زاض٢ حبو٥ٕت ا٘س٤كٝ ؾطٔب٤ٝ»، «فىطات ثب٘ه خٟب٣٘غّجٝ ت»ظػٓ ذجطٌبٖ،  ثٝ

ا٢ قسٖ  ٔٛخت حبق٥ٝ« ػسْ ٔٛاظ٘ٝ ُٔٙم٣ ث٥ٗ ُٔٙك التهبز٢ ٚ ُٔٙك اختٕبػ٣»

ٌصاض٢ ػ٣ٕٔٛ  ٔٛيٛع ضفبٜ اختٕبػ٣ ٚ غّجٝ ُٔٙك التهبز٢ نطف زض ػطنٝ ؾ٥بؾت

ط اِكؼبع ؾب٤ وكٛض قسٜ اؾت. ثس٤ٗ تطت٥ت، ٘مف زِٚت زض ت٥ًٕٗ ضفبٜ ػ٣ٕٔٛ تحت

تٛخ٣ٟ ثٝ لبٖ٘ٛ ؾبذتبض ٘ظبْ خبٔغ ضفبٜ ٚ  ث٣»تىب٥ِف زِٚت لطاض ٌطفتٝ ٚ حت٣ ٔٛخت 

ٌصاض٢  ٌطا٤ب٘ٝ زض ؾ٥بؾت ٘جٛز ض٤ٚىطز ٔكبضوت»قسٜ اؾت. ثطذ٣ ثٝ « تأ٥ٔٗ اختٕبػ٣

ػسْ »، «ػسْ آ٤ٙسٜ ٌط٢»، «ث٥ٙب٘ٝ ٌصاض٢ آضٔب٣٘ ٚ ضؤ٤ب٣٤ ٚ غ٥طٚالغ ؾ٥بؾت»، «ٚ اخطا

ػسْ اؾتفبزٜ اظ »ٚ « ٞب ثٝ ز٥ُِ ا٘تظبض٢ حٕب٤ت٣ زاقتٗ اظ آٖ ا٢ ٞب٢ ث٥ٕٝ تؼبزَ نٙسٚق

 ا٘س. ٥٘ع اقبضٜ ٕ٘ٛزٜ« ض٤ٚىطزٞب٢ ػ٣ّٕ

 ّبٕ رفبّٖ هطٖ تضبد هٌبفغ ضذٗذ در ػزصِ اجزإ خط -1-2-4

ٞب٢ ٌصقتٝ  ٌصاض٢ ضفب٣ٞ وٝ زض زٞٝ تط٤ٗ ٔؿبئُ زض ػطنٝ ؾ٥بؾت ٤ى٣ اظ ٟٔٓ

تًبز٢ اؾت وٝ ٥ٔبٖ ثبظ٤ٍطاٖ ٔرتّف زض وٕتط ٔٛضزتٛخٝ لطاض ٌطفتٝ، ٔٙبفغ ثؿ٥بض ٔ

ٞب ٚ ٟ٘بزٞب٢ ثؿ٥بض لسضتٕٙس ثب  ؾٛ، ؾبظٔبٖ ػطنٝ اخطا ٚخٛز زاضز. زض وكٛض ٔب اظ ٤ه

ٞب٢ ضفب٣ٞ ثب چبِف ضٚثطٚ  ٔك٣ ٞب ثب ذٍ ٔٙبفغ ٘بؾبظٌبض ٚخٛز زاض٘س وٝ ٕٞطاٜ وطزٖ آٖ

ٞب٢  ٛض قطوتٔٙبفغ زِٚت ثطا٢ زذبِت زض أ»اؾت. زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ، ذجطٌبٖ حت٣ ثٝ 

٥٘ع زض ا٤ٗ « زاض٢ زض ؾبذتبض ضفبٜ اختٕبػ٣ ثٍٙبٜ»ٚ « ػ٣ٕٔٛ غ٥طزِٚت٣ ٔطتجٍ ثب ضفبٜ

نٛضت خس٢ زض  ثٝ« تؼبضو ٔٙبفغ»ا٘س. ٔٛيٛع ضفبٜ ثؼلاٜٚ ثب ٔفْٟٛ  ضاؾتب اقبضٜ ٕ٘ٛزٜ

ػٙٛاٖ ته٥ٕٓ ٥ٌط ٤ب ٔدط٢ زض  اضتجبٌ اؾت وٝ ٣َ آٖ، افطاز٢ وٝ ذٛز ش٤ٙفغ ٞؿتٙس، ثٝ

٥ٌط٘س ٚ ثس٤ٗ تطت٥ت آؾ٥ت ظ٤بز٢ ثٝ ٔٙبفغ ػ٣ٕٔٛ ٚ  ٔرتّف ضفبٜ لطاض ٣ٔ ٞب٢ ػطنٝ

فؿبز ٌؿتطزٜ ٚ ػسْ وبضوطز ُّٔٛة »قٛز. زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ، ذجطٌبٖ ثٝ ٔمِٛٝ  ٣ّٔ ٚاضز ٣ٔ

 ا٘س. ٥٘ع اقبضٜ زاقتٝ« ٟ٘بزٞب٢ ٘ظبضت٣
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 ضؼف ًظبم ارسٗببٖ ٍ ًظبرت ٍضؼ٘ت رفبّٖ در کطَر -1-2-5

٥٘ع « قٛضا٢ ػب٣ِ ضفبٜ»ِٝ ذجطٌبٖ ثط ا٤ٗ ٘ظط ثٛز٘س وٝ زض اضتجبٌ ثب ا٤ٗ ٔمٛ

ٌصاض٢ وكٛض، أىبٖ  ا٢ ثٛزٖ زض ٘ظبْ ؾ٥بؾت َٛض وٝ شوط قس، ثٝ ز٥ُِ حبق٥ٝ ٕٞبٖ

ػسْ »، «زِٚت٣ ثٛزٖ تٕبْ ٟ٘بزٞب٢ ٘ظبضت٣»٘ظبضت لاظْ ضا زاضا ٥٘ؿت. ٔٛاضز٢ ٘ظ٥ط 

ػسْ »، «٘ظبْ لًب٣٤ ؾ٥بؾ٣ ثٛزٖ»، «ا٢ ٚ تأ٥ٔٗ اختٕبػ٣ ٞب٢ ث٥ٕٝ قفبف٥ت نٙسٚق

ٞب ٚ  ػسْ ٚخٛز ٟ٘بزٞب٢ ٔس٣٘ ل٢ٛ ٘ظ٥ط ؾٕٗ»ٚ « ٞب٢ اخطا٣٤ ٣٤ٌٛ زؾتٍبٜ پبؾد

 ثبقس. زض ظٔطٜ ٔؿبئُ ا٤ٗ حٛظٜ ٣ٔ« احعاة

 ػذم ٗکپبرچگٖ اطلاػبت رفبّٖ خبًَارّب -1-2-6

-٘جٛز ٘ظبْ اَلاػبت التهبز٢»تط٤ٗ ذلأٞب٢ فؼ٣ّ،  زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ، ٤ى٣ اظ ٟٔٓ

ٌصاضاٖ ضا ثط  اؾت وٝ اقطاف ؾ٥بؾت« ٚ قفبف ثطا٢ ذب٘ٛاضٞب٢ ا٤طا٣٘اختٕبػ٣ زل٥ك 

زٞس. زض قطا٤ٍ فؼ٣ّ، اَلاػبت ٣ٕٟٔ زض اذت٥بض ٞط  قست وبٞف ٣ٔ ٔؿبئُ ضفب٣ٞ ثٝ

ٌصاض٢ ا٤ٗ  ػسْ اقتطان»ؾبظٔبٖ ٚ ٟ٘بز ٔطتجٍ ثب ضفبٜ اختٕبػ٣ اؾت وٝ ثٝ ز٥ُِ 

ٞب٢ ضفب٣ٞ ضا ثب  ٔك٣ ا٢ ذٍٞب، اخط ٚ ػسْ تد٥ٕغ آٖ« اَلاػبت زض ٤ه ثؿتط ٔكتطن

يؼف آظٖٔٛ ٚؾ٥غ »تٛاٖ ثٝ  چبِف خس٢ ضٚثطٚ ٕ٘ٛزٜ اؾت وٝ اظ ٔهبز٤ك ا٤ٗ أط ٣ٔ

 اقبضٜ وطز.« )اضظ٤بث٣ اؾتحمبق ؾٙد٣(

 هؼضل بَرٍکزات٘ک -1-2-7

ٞب زض وكٛض ٔب ٤ى٣ اظ ٔؿبئُ  ٔك٣ ػٙٛاٖ اثعاض ٟٔٓ اخطا٢ ذٍ ثٛضٚوطاؾ٣، ثٝ

ػسْ »، «يؼف ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔترهم»٥ط قٛز. ٔٛاضز٢ ٘ظ اؾبؾ٣ ٔحؿٛة ٣ٔ

ٚ « خب٢ يٛاثٍ خب٤ٍع٣ٙ٤ ضٚاثٍ ثٝ»، «ؾبلاض٢ ػسْ قب٤ؿتٝ»، «ٔس٤ط٤ت ث٥ٟٙٝ ٔٙبثغ

اظ ٔٙظط ذجطٌبٖ ٔٛخت تًؼ٥ف ثٛضٚوطاؾ٣ « زذبِت زض ػعَ ٚ ٘هت ٔس٤طاٖ»

 ٌصاض٢ ضفب٣ٞ قسٜ اؾت. ذهٛنبً زض ػطنٝ ؾ٥بؾت

 

 

 إ ٍ هح٘طٖ ضزاٗط سهٌِ٘ -1-3



  

 

 

 
 94...     َاي  مشي ي، تبييه ي سىجش مدل اجراي خططراح 

تط٤ٗ ػٛأُ ٔإثط ثط اخطا٢  إاَ زْٚ پػٚٞف، ذجطٌبٖ ثٝ ٟٔٓزض پبؾد ثٝ ؾ

ٞب٢ ضفب٣ٞ وكٛض اقبضٜ وطز٘س. ا٥ٕٞت ا٤ٗ ثرف زض آٖ اؾت وٝ ٥ٞچ ؾ٥بؾت٣  ٔك٣ ذٍ

تٛا٘س ٔدعا اظ ظ١ٙ٥ٔ ٚ ثؿتط اخطا، ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٥ٌطز. ٤ى٣ اظ زلا٤ُ پ٥چ٥س٣ٌ  ٣ٕ٘

ٞب اؾت.  ٔك٣ اخطا٢ ذٍ ٞب٢ ثؿ٥بض ٌؿتطزٜ ثط ٌصاض٢ ضفب٣ٞ، تأث٥ط ظ٥ٔٙٝ ؾ٥بؾت

ٞب٢ ضفب٣ٞ  ٔك٣ ػٙٛاٖ ػٛأُ ان٣ّ ٔإثط ثط اخطا٢ ذٍ َٛضو٣ّ، پٙح ٔح٥ٍ ان٣ّ ثٝ ثٝ

 زض اظٟبضات ذجطٌبٖ قٙبؾب٣٤ قس.

ا٣ِّّٕ اؾت وٝ قبُٔ  ٤ى٣ اظ ا٤ٗ ثؿتطٞب٢ ٟٔٓ اظ ٔٙظط ذجطٌبٖ، ٔح٥ٍ ث٥ٗ

زض ٚيؼ٥ت ضفب٣ٞ « ا٣ِّّٕ ٞب٢ ث٥ٗ تحط٤ٓ»ٚ ٘مف « ا٥ٕٞت ثطخبْ ثطا٢ ضفبٜ اختٕبػ٣»

ٞب٢ ضفب٣ٞ ثٝ ٘ح٢ٛ تحت تأث٥ط ا٤ٗ  ٔك٣ وكٛض اؾت. زض ٚالغ، اخطا٢ تٕب٣ٔ ذٍ

ا٘س. زض اضتجبٌ ثب ثؿتط زاذ٣ّ، ٔح٥ٍ التهبز٢ اضتجبٌ  ا٣ِّّٕ لطاض ٌطفتٝ ٔح٥ٍ ث٥ٗ

، «ٚاثؿت٣ٍ ٘ظبْ التهبز٢ ثٝ ٔٙبثغ ٘فت٣ ٚ ٔٙبثغ َج٥ؼ٣»تٍٙبت٣ٍٙ ثب ضفبٜ اختٕبػ٣ زاضز: 

، «التهبز ٚاثؿتٝ ثٝ ٚاضزات»ٚ « ٢GDP ثبلا ٚ ؾٟٓ ؾطٔب٤ٝ تدبض٢ زض ؾٟٓ ؾٛزاٌط»

وبٞف ٘طخ ضقس »، «٘ٛؾب٘بت قس٤س التهبز٢»، «ٞب٢ تٛظ٤غ زضآٔس ؾ٥بؾت»

ٞب٢ ضفب٣ٞ  ٔك٣ ٣ٍٕٞ ثط ٚيؼ٥ت اخطا٢ ذٍ« ثحطاٖ اقتغبَ»ٚ « ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ

فب٣ٞ تأث٥ط ٞب٢ ض ٔك٣ تبوٖٙٛ اثطٌصاض ثٛزٜ اؾت. ٕٞچ٥ٙٗ ٔح٥ٍ ؾ٥بؾ٣ ٥٘ع ثط ذٍ

ؾبذتبض زٌٚب٘ٝ حبو٥ٕت٣ ٔٛاظ٢ »، «٥ٔعاٖ ثجبت ؾ٥بؾ٣ ٚ اختٕبػ٣»تٛخ٣ٟ زاضز:  لبثُ

ٔساذلات ؾ٥بؾ٣ زِٚتٕطزاٖ ذهٛنبً ثطذ٣ ٕ٘ب٤ٙسٌبٖ »ٚ « زِٚت زض ػطنٝ اخطا

٥ٌطز. ٔح٥ٍ اختٕبػ٣ ٥٘ع  زض ا٤ٗ ظٔطٜ لطاض ٣ٔ« ٔدّؽ زض حٛظٜ ضفبٜ ٚ تأ٥ٔٗ اختٕبػ٣

يؼف »ٚ « وبٞف اػتٕبز ٔطزْ ثٝ ٟ٘بزٞب٢ حبو٥ٕت٣»٢ ٘ظ٥ط زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ قبُٔ ٔٛاضز

ٌطزز. ٔح٥ٍ َج٥ؼ٣ ٥٘ع زض ا٤ٗ ػطنٝ ٔٛضز تٛخٝ ذجطٌبٖ لطاض ٌطفتٝ  ٣ٔ« خبٔؼٝ ٔس٣٘

ضا زض اضتجبٌ ثب آثبض٢ وٝ ثط « ٞب٢ َج٥ؼ٣ ٔب٘ٙس ؾ٥ُ ٚ ظِعِٝ ٚلٛع ثحطاٖ»ٚ ا٤كبٖ، 

ز٤سٌبٖ ٔٛضز زاض٘س  ؾ٥تٞب٢ ضفب٣ٞ اػٓ اظ ٟٔبخطت ٚ تكس٤س فمط آ ٔك٣ اخطا٢ ذٍ

 ٔٛضز ثحث لطاض زاز٘س.

 ّبٕ الگَٕ اجزا راّبزدّب ٍ استزاتضٕ -1-4
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ٌصاض٢ ضفب٣ٞ  زض ٔمٛلات٣ وٝ زض ٔحٛضٞب٢ لجُ شوط قس، ٚخٜٛ ٘بُّٔٛة ؾ٥بؾت

ٔٛخٛز زض وكٛض تٛؾٍ ٘رجٍبٖ ٔٛضز تهط٤ح لطاض ٌطفت أب حطوت ثٝ ؾٕت ػجٛض اظ 

٘ٝ ٚ ٔجت٣ٙ ثط ٔؿئّٝ اؾت. زض پبؾد ثٝ پطؾف ا٤ٗ قطا٤ٍ، ٥٘بظٔٙس ضاٞىبضٞب٢ ذلالب

 ؾْٛ پػٚٞف، ٔٛاضز ظ٤ط تٛؾٍ ذجطٌبٖ َطح ٌطز٤سٜ اؾت:

 گذارٕ رفبّٖ کطَر اصلاحبت ٌّجبرٕ در ًظبم اجزإ س٘بست -1-4-1

ٞب ٔؿتّعْ تفبٞٓ ثبظ٤ٍطاٖ ؾ٥بؾت٣ ثط انَٛ ٔكتطن  ٔك٣ َٛضو٣ّ، اخطا٢ ذٍ ثٝ

ٌصاض٢  ح ٔجب٣٘ ٞٙدبض٢ زض ظ٥ٔٙٝ ؾ٥بؾتاؾت. زض ا٤ٗ ضاؾتب، ذجطٌبٖ ثط ِعْٚ انلا

 لطاض اؾت: ٞب اظا٤ٗ تط٤ٗ آٖ ا٘س وٝ ٟٔٓ ضفب٣ٞ وكٛض تأو٥س ٕ٘ٛزٜ

ٍ٘ط٤ؿتٝ قٛز تب « ػٙٛاٖ ٔحٛض تٛؾؼٝ ٚ ٘ٝ نطفبً پ٥بٔس تٛؾؼٝ ضفبٜ ثٝ»لاظْ اؾت تب  

ٌصاض٢ وكٛض نطف تحمك ا٤ٗ ٟٔٓ ٌطزز. چ٥ٙٗ ض٤ٚىطز٢  اٞتٕبْ وُ ٘ظبْ ؾ٥بؾت

لبٖ٘ٛ ؾبذتبض ٘ظبْ »ٕ٘ب٤س. زض ا٤ٗ ضاؾتب، ثب٤س  ٢ تؼبٔلات فطاثرك٣ فطاٞٓ ٣ٔظ٥ٔٙٝ ضا ثطا

لٛا٥٘ٗ »ٔجٙب لطاض ٥ٌطز ٚ ٚخٜٛ ضفب٣ٞ « ػٙٛاٖ ٘مكٝ ضاٜ خبٔغ ضفبٜ ٚ تأ٥ٔٗ اختٕبػ٣ ثٝ

ٞب٢ تٛؾؼٝ  لبٖ٘ٛ احىبْ زائ٣ٕ ثط٘بٔٝ»، «ثط٘بٔٝ تٛؾؼٝ التهبز٢، اختٕبػ٣ ٚ فط٣ٍٙٞ

ٔٛضز تٛخٝ « ٘بٔٝ اخطا٢ چتط ا٣ٕٙ٤ ضفبٜ اختٕبػ٣ آ٥٤ٗ»ٚ ٔهٛثبت ضفب٣ٞ ٘ظ٥ط « وكٛض

 ث٥كتط لطاض ٥ٌطز.

افعا٤ف ا٥ٕٞت ٚ »وٝ چ٥ٙٗ تغ٥٥ط ض٤ٚىطز٢ نٛضت ٥ٌطز، قبٞس  زضنٛضت٣ 

ذٛا٥ٞٓ ثٛز وٝ « تمسْ ض٤ٚىطز ضفب٣ٞ ثط ض٤ٚىطز حٕب٤ت٣»ٚ « ا٤ِٛٚت ٍ٘بٜ پ٥ك٥ٍطا٘ٝ

ٍ٘بٜ ٔؼُٛف ثٝ »ٚالغ ثس٤ٗ تطت٥ت،  تط ٚ پب٤ساضتط اؾت. زض تط، ػ٣ّٕ ٞع٤ٙٝ ٔطاتت، وٓ ثٝ

ٕ٘ب٤س.اظ ز٤ٍط ٔٛاضز  ٌصاض٢ ضفب٣ٞ وكٛض پ٥سا ٣ٔ اظ خب٤ٍبٜ ث٥كتط٢ زض ؾ٥بؾت« آ٤ٙسٜ

ا٢ زض اخطا٢  ا٢ ٚ تٛاظٖ ُٔٙمٝ تم٤ٛت ٍ٘بٜ ُٔٙمٝ»تٛاٖ ثٝ  انلاحبت ٞٙدبض٢ ٣ٔ

اض٢ ٌص افعا٤ف اذت٥بضات ٔس٤طاٖ ٔح٣ّ زض ؾ٥بؾت»، «ٔحٛض ثٛزٖ اختٕبع»، «ٞب ٔك٣ ذٍ

اقبضٜ « تم٤ٛت ض٤ٚىطز تٛإ٘ٙسؾبظ٢ افطاز ذهٛنبً زض لبِت تؼبٖٚ ٚ اقتغبَ»، «ضفب٣ٞ

 ٕ٘ٛز وٝ اظ ٔٙظط ذجطٌبٖ يطٚضت زاضز.

 گذارٕ رفبّٖ کطَر اصلاحبت سبختبرٕ در ًظبم س٘بست -1-4-2
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ٌصاض٢ ضفب٣ٞ  تط٤ٗ تحٛلات يطٚض٢ ٔس٘ظط ذجطٌبٖ زض ؾبذتبض ؾ٥بؾت ٟٔٓ

اؾت. ا٤ٗ « ٌصاض٢ ضفب٣ٞ وكٛض ػب٣ِ ضفبٜ زض نسض ؾ٥بؾت لطاض ٌطفتٗ قٛضا٢»وكٛض، 

ٕ٘ب٤س،  نٛضت وبضآٔستط، أىبٖ ٕٞب٣ٍٙٞ فطاثرك٣ ضا پ٥سا ٣ٔ وٝ ثٝ قٛضا زض ػ٥ٗ ا٤ٗ

ا٤دبز ٕ٘ب٤س وٝ تىب٥ِف « ضوٗ ضفب٣ٞ»تٛا٘س ثب وؿت تٛافك اػًب زض ٞط ؾبظٔبٖ ٤ه  ٣ٔ

ٕ٘ب٤س. زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ، حت٣ ا٤ٗ  نٛضت ؾبذتبضٔٙس پ٥ٍ٥ط٢ ضفب٣ٞ آٖ ؾبظٔبٖ ٤ب ٟ٘بز ضا ثٝ

ٞب٢ ضفب٣ٞ زض وكٛض،  تٛخٝ ثٛزخٝ پ٥كٟٙبز ٟٔٓ َطح ٌطز٤س وٝ ثب تٛخٝ ثٝ ؾٟٓ لبثُ

زض ٘ظط ٌطفتٝ قٛز وٝ ا٤ٗ ٟٔٓ ٤ب « ػٙٛاٖ ؾبظٔبٖ ثط٘بٔٝ أٛض ضفب٣ٞ وكٛض ؾبذتبض٢ ثٝ»

اؾتب زض ا٢ زض ا٤ٗ ض زث٥طذب٘ٝ»ثبقس ٤ب « ثط ػٟسٜ ٚظاضت تؼبٖٚ، وبض ٚ ضفبٜ اختٕبػ٣»

ضا « ٞب٢ تره٥م ٔٙبثغ ٚ ثبظتٛظ٤غ ؾ٥بؾت»تكى٥ُ ٌطزز وٝ اخطا٢ « قٛضا٢ ػب٣ِ ضفبٜ

ا٤دبز ٘ظبْ ٘ظبضت٣ ل٢ٛ زض ٚظاضت ضفبٜ ثط »تٕك٥ت ٕ٘ب٤س. ٕٞچ٥ٙٗ ا٤ٗ ٟٔٓ أىبٖ 

 آٚضز. ضا فطاٞٓ ٣ٔ« ٞب٢ ولاٖ ٌصاض٢ ؾ٥بؾت

ظاضت تؼبٖٚ، وبض ِعْٚ تفى٥ه ٚظاضت ضفبٜ اظ ثس٘ٝ ٚ»نٛضت ٤ٚػٜ ثٝ  أب ذجطٌبٖ ثٝ

ٌصاض٢  ثطا٢ افعا٤ف لسضت ؾبذتبض ضفب٣ٞ زض وكٛض ٚ ثٟجٛز ؾ٥بؾت« ٚ ضفبٜ اختٕبػ٣

ٌصاض٢ ػ٣ٕٔٛ  ا٘س. اظ ا٤ٗ ٔٙظط، چٙب٘چٝ ضفبٜ زض ؾ٥بؾت زض ا٤ٗ ػطنٝ تأو٥س زاقتٝ

وكٛض ٔحٛض٤ت ٤بثس، لاظْ اؾت تب ٤ه ؾبذتبض ٔؿتمُ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ا٤دبز ٌطزز.ثب 

ػسْ »چٝ زض ؾُح ٞٙدبض٢ ٚ چٝ زض ؾُح ؾبذتبض٢، أىبٖ ٔحٛض٤ت ٤بفتٗ ضفبٜ 

ٔس٤طٜ  ٞب٢ ٥ٞئت ػسْ زذبِت زِٚت زض ػعَ ٚ ٘هت»ٚ « زاض٢ ٌط٢ ٚ ػسْ ثٍٙبٜ تهس٢

 ٌطزز. اظپ٥ف فطاٞٓ ٣ٔ ث٥ف« قطاوت قطوب زض تس٤ٚٗ ؾ٥بؾت»، «ٞب قطوت

 گذارٕ رفبُ اجتوبػٖ تقَٗت س٘ستوبت٘ک داًص س٘بست -1-4-3

ٞب٢ ٔٛخٛز اؾت ٚ  تط٤ٗ يطٚضت اظ ٟٔٓ« ٔحٛض ثٛزٖ ا٘فز»اظ ٔٙظط ذجطٌبٖ، 

ٞب٢  ٘ظ٥ط تدطثٝ تكى٥ُ ٔطوع پػٚٞف« ا٤دبز ٔطاوع ُٔبِؼبت٣ ٔؿتمُ»ثس٤ٗ ٔٙظٛض، 

ٌصاض٢ ضفب٣ٞ يٕٗ  ػٙٛاٖ پ٥كٟٙبز َطح ٕ٘ٛز٘س. زض ٚالغ، زا٘ف ؾ٥بؾت ٔدّؽ ضا ثٝ

ٚ ٔجت٣ٙ ثط قطا٤ٍ ، ثب٤س اضائٝ ضاٞىبضٞب٢ ث٣ٔٛ «اؾتفبزٜ اظ زا٘ف ٚ تدطث٥بت خٟب٣٘»

 ذبل ا٤طاٖ ضا ٔحمك ٕ٘ب٤س ٚ اظ تم٥ّس نطف زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ پط٥ٞع قٛز.
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 ّبٕ اطلاػبتٖ رفبّٖ تقَٗت استفبدُ اس ظزف٘ت پبٗگبُ -1-4-4

ٌصاض٢ ضفبٜ  ٞب ٚ ٟ٘بزٞب٢ ٔطتجٍ ثب ؾ٥بؾت زض قطا٤ٍ فؼ٣ّ وٝ ٞط ٤ه اظ ؾبظٔبٖ

تد٥ٕغ »تٛاٖ اظ َط٤ك  اؾت، ٣ٔ اختٕبػ٣ زض ا٤طاٖ، زاضا٢ ؾبٔب٘ٝ اَلاػبت٣ ٔرتم ذٛز

تكى٥ُ پطٚ٘سٜ »ٚ « تم٤ٛت پب٤ٍبٜ اَلاػبت ضفبٜ ا٤طا٥٘بٖ»ٚ « ثرك٣ ٞب٢ ث٥ٗ زازٜ

ٔطاتت ث٥كتط٢ اظ  ثٝ وبضآٔس٢ ثٝ« اختٕبػ٣ ثطا٢ ٞط ا٤طا٣٘-اِىتط٥٘ٚى٣ التهبز٢

 ٞب٢ ضفب٣ٞ زؾت ٤بفت. ٔك٣ ٚيؼ٥ت فؼ٣ّ زض اخطا٢ ذٍ

 ّبٕ رفبّٖ هطٖ تقَٗت ارسٗببٖ اجزإ خط -1-4-5

ٚ افعا٤ف وبضآٔس٢ « ٞب٢ ٌصقتٝ ٔك٣ زضؼ ٌطفتٗ اظ اخطا٢ ذٍ»ثطا٢ 

٘بپص٤ط زض  لبػسٜ زائ٣ٕ ٚ تر٣ُ ثٝ« اضظ٤بث٣ اثطثرك٣»ٞب٢ آ٤ٙسٜ لاظْ اؾت تب  ٔك٣ ذٍ

ٞب٢ ٔعا٤ب ٚ ًٔبض ٤ه  ٞب٢ ضفب٣ٞ ثسَ ٌطزز تب ثب ٔحبؾجٝ ٔك٣ تس٤ٚٗ ٚ اخطا٢ ذٍ

ضا ا٘تربة ٚ اخطا وطز ٚ اظ تىطاض اقتجبٞبت ٌصقتٝ ٞب  تط٤ٗ ق٥ٜٛ ٔك٣، ثتٛاٖ ث٥ٟٙٝ ذٍ

ٞب ٚ  پط٥ٞع ٕ٘ٛز. ُٔٙك قفبف ٚ و٣ّٕ اضظ٤بث٣ اثطثرك٣، أىبٖ ٔمب٤ؿٝ ثٟتط٤ٗ ثط٘بٔٝ

اظ ا٥ٕٞت « ٞب٢ ضفب٣ٞ تح٥ُّ ش٤ٙفؼبٖ زض اضظ٤بث٣»آٚضز. ٕٞچ٥ٙٗ  ٞب ضا فطاٞٓ ٣ٔ َطح

٥ت ٤ب قىؿت ثؿ٥بض ظ٤بز٢ ثطذٛضزاض اؾت چطا وٝ ٤ى٣ اظ ػٛأُ ٟٔٓ ٔٛفم

ٞب، ٔمبٚٔت ٤ب ٕٞطا٣ٞ ش٤ٙفؼبٖ ؾ٥بؾت٣ اؾت.ثط اؾبؼ ا٤ٗ ٔمٛلات، ٔسَ  ٔك٣ ذٍ

ٞب٢ ضفب٣ٞ ٚ  ٔك٣ ٚثطٌكت ث٥ٗ ٘ظط٤بت ٔطتجٍ ثب اخطا٢ ذٍ ٣َ ضفت نفحٝ ثؼس

 اظٟبضات ذجطٌبٖ حبنُ ٌطز٤س:

 



  

 

 

 
 91...     َاي  مشي ي، تبييه ي سىجش مدل اجراي خططراح 

 هح٘ط
 ٚ... ٞبٓ ٤تحط: إُِّٗ ٥ثٍ ٔح٥

تٛضْ ، ٚيؼ٥ت اقتغبَالتهبز٢:  ٔح٥ٍ

...ٚ 

فطًٞٙ ٔح٥ٍ اختٕبػ٣ فط٣ٍٙٞ: 

 ٢، .......ٍ٘ط ٙس٤ٜآ

ثجبت ، ٔح٥ٍ لب٣٘ٛ٘: ثجبت ؾ٥بؾ٣

 ٔس٤ط٤ت

ِٙٛٛغ٤ه: ثىبض٥ٌط٢ ٔح٥ٍ تى

زِٚت ٢ اَلاػبت٣، ثىبض٥ٌط٢ ٞب ؿت٥ٓؾ

 اِىتط٥٘ٚه

 
 هٌببغ

 ٢ ٚ ثب٘ى٣ا ثٛزخٝتٛظ٤غ ث٥ٟٙٝ ٔٙبثغ 

 تره٥م ٔٙبثغ ٣٤افعا ٕٞٓٞب٣ٍٙٞ ٚ 

 ا٢ ٚ ثب٘ى٣ ثٛزخٝ

 سبختبر سبسهبًٖ
لٛا٥٘ٗ ٚ ، ٞب ت٤ٔأٔٛضقفبف٥ت اٞساف، 

 ٔمطضات حبوٓ

 بتاَلاػ تٛظ٤غ ٚ زؾتطؾ٣ ثٝ

 ٢ع٤ض ثط٘بٔٝٚ  ٢ٌصاض بؾت٥ؾ تٕطوع

 ٣ضفبٞ

 ٚ اذت٥بضات ٞب ت٥ٔؿئِٛتٙبؾت 
 

 

 

 پ٘بهذّب

 
تٛإ٘ٙسؾبظ٢ ٚ 

حسالُ  ٥ٗتأٔ

 ٥٘بظٞب٢ اؾبؾ٣

 الكبض ٥٘بظٔٙس

تم٤ٛت 

٢ ٞب ٔكبضوت

 ٔطز٣ٔ

پب٤ساض٢ 

٢ ضفبٜ ٞب ثط٘بٔٝ

 اختٕبػ٣

 

 

 

 هجزٗبى ّٕب صٗگزا
 ٢ اذلال٣ٞب ت٥ظطف

٣٤ ٞب٢ اخطا ٚ تٛإ٘ٙس٢ ٞب ت٥ظطف

 زا٘ك٣

 ٞب٢ اخطا٣٤ ٚ تٛإ٘ٙس٢ ٞب ت٥ظطف

 تدطث٣

 ارتببطبت
ػٙٛاٖ ٘بظطاٖ  ثٝ ٣ٔس٘ ٢ٟ٘بزٞب حًٛض

 ٣طزِٚت٥ثرف غ

غ٥طضؾ٣ٕ ث٥ٗ ضؾ٣ٕ ٚ تؼبٔلات 

 ؾبظٔب٣٘

غ٥طضؾ٣ٕ ضؾ٣ٕ ٚ تؼبٔلات 

 ٣ؾبظٔب٘ زضٖٚ

 

 

 

 راّبزدّب
 ٢ٞب اضظـثب  ٞب ٣ٔك ذٍؾبظٌبض٢ 

 اختٕبػ٣ ٚ فط٣ٍٙٞ خبٔؼٝ

 ٢ٞب بؾت٥ؾأٛض ضفبٜ زض  ٢ثٙس ت٤اِٚٛ

 ٢ا تٛؾؼٝ

تم٤ٛت ٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ ؾبظٔب٣٘ 

 ٔطتجٍ ثب ضفبٜ ٢ٞب زؾتٍبٜ

٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٚ حٕب٤ت  ٢تٛإ٘ٙسؾبظ

 اظ وبضآفط٣ٙ٤

ٔس٤ط٤ت ثٛزٖ ٚ اؾتفبزٜ اظ  ٔحٛض زا٘ف

 زا٘ف

 ٣إِّّٗ ٥ثٚ  ٣خٟب٘ ٥بتاظ تدطث اؾتفبزٜ

 اَلاػبت٣ ٢ٞب ٍب٤ٜپب اؾتفبزٜ اظ

 

 بّّٖبٕ رف هطٖ اکتطبفٖ اجزإ خط هذل -2ضکل 
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 ّبٕ کوّٖ پضٍّص ٗبفتِ -5
قسٜ   اظ ٔحٛضٞب٢ َطح ٞب٢ ضفب٣ٞ، ٞط ٤ه ٔك٣ ٔٙظٛض ؾٙدف ا٤ٗ ٔسَ اخطا٢ ذٍ ثٝ

ٞب٣٤ ثطا٢ پطؾف اظ ٘رجٍبٖ ٌطز٤س ٚ ثس٤ٗ  زض ا٤ٗ ٔسَ زض ٞفت ثُؼس تجس٤ُ ثٝ ٌعاضٜ

ٔٙظٛض تؼ٥٥ٗ قست ٚ خٟت تأث٥ط  ؾإاَ َطاح٣ ٌطز٤س. ثٝ 81ا٢ ثب  تطت٥ت پطؾكٙبٔٝ

ٞب٢ ضفب٣ٞ وكٛض اظ ٤ه ٔسَ ٔؼبزِٝ  ٔك٣ ٔتغ٥طٞب٢ ٔؿتمُ ثط اخطا٢ ٔٛفك ذٍ

سٜ اؾت وٝ ٘حٜٛ ؾٙدف ٤ه ٔتغ٥ط پٟٙبٖ ضا ثب اؾتفبزٜ اظ زٚ ٤ب ق  ؾبذتبض٢ اؾتفبزٜ

ٞب٢  ٔٙظٛض ثطضؾ٣ ٘حٜٛ تؼّك ٔإِفٝ ثٝ وٙس. قسٜ تؼط٤ف ٣ٔ  تؼساز ث٥كتط٢ ٔتغ٥ط ٔكبٞسٜ

تحم٥ك ثٝ اثؼبز ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٥ٔعاٖ تؼّك اثؼبز ثٝ قبذم ان٣ّ ا٢ٍِٛ اخطا٢ 

اؾتفبزٜ قس.  Lisrelافعاض  طْٞب٢ ضفبٜ اختٕبػ٣، اظ ٔسَ ٔؼبزلات ؾبذتبض٢ زض ٘ ٔك٣ ذٍ

افعاض ثٟطٜ ٌطفتٝ قس. ٘تب٤ح  ثس٤ٗ ٔٙظٛض اظ لبث٥ّت تح٥ُّ ػب٣ّٔ ٔطتجٝ زْٚ زض ا٤ٗ ٘طْ

 ا٘س. قسٜ  ٔطثٌٛ ثٝ ٥٘ى٣٤ٛ ثطاظـ ٔسَ ثطاظـ زازٜ قسٜ زض خسَٚ ظ٤ط ٘كبٖ زازٜ
 

 ًتبٗج ً٘کَٖٗ بزاسش هذل -2جذٍل 

RMR GFI AGFI  P-Value RMSEA 

0.036 0.94 0.92 312.08 0.57 0.000 

    
زٚ وٝ اقجبع ثٛزٖ ٔسَ ؾبذتبض٢ ضا ٔٛضز آظٖٔٛ لطاض -ؾُح ٔؼٙبزاض٢ آظٖٔٛ ذ٣

ثسؾت آٔسٜ ٚ زض ٘ت٥دٝ  05/0تط اظ ذُب٢ ٘ٛع اَٚ  زٞس ثطا٢ ا٤ٗ ٔسَ، ثعضي ٣ٔ

تٛاٖ زض ا٤ٗ ؾُح ذُب پص٤طفت وٝ ٔسَ ثطاظـ زازٜ قسٜ، تٕب٣ٔ اضتجبَبت ٔؼٙبزاض  ٣ٔ

ٔسَ اقجبع  05/0ٞب٢ آٟ٘ب ضا زض ثطٌطفتٝ اؾت ٚ زض ؾُح ذُب٢  ٚ قبذمث٥ٗ ٔتغ٥طٞب 

قٛز. اقجبع ثٛزٖ ٔسَ، ٘كبٖ اظ ػسْ ٚخٛز اضتجبَبت ٔؼٙبزاض ز٤ٍط زض  زض ٘ظط ٌطفتٝ ٣ٔ

تط اظ  زض ا٤ٗ ٔسَ ثعضي GFI  ٚAGFIٞب٢ ٥٘ى٣٤ٛ ثطاظـ  ٔسَ زاضز. ٕٞچ٥ٙٗ قبذم

اظ تٛاٖ ثبلا٢ ٔسَ زض تج٥٥ٗ اضتجبٌ ث٥ٗ ا٘س وٝ ٘كبٖ  ثطآٚضز قسٜ 9/0ٔمساض لطاضزاز٢ 

 ٔتغ٥طٞب٢ ٔعثٛض زاضز.



  

 

 

 
 39...     َاي  مشي ي، تبييه ي سىجش مدل اجراي خططراح 

وٝ ٔطثٌٛ ثٝ ٔمساض ذُب٢ ٔسَ ٔطثَٛٝ  RMR  ٚRMSEAٞب٢  ٕٞچ٥ٙٗ قبذم

ا٘س وٝ ٘عز٤ى٣ آٟ٘ب  ثبقس، ٔمبز٤ط وٛچى٣ ثٛزٜ ث٣ٙ٥ ٔمبز٤ط نح٥ح ٔكبٞسات ٣ٔ زض پ٥ف

س. زض ٘ت٥دٝ ٘تب٤ح ٔسَ ثبق زٞٙسٜ ذُب٢ ا٘سن ٔسَ زض تج٥٥ٗ اضتجبَبت ٣ٔ ثٝ نفط، ٘كبٖ

ثبقس ٚ ٔسَ ثٝ ٥٘ى٣٤ٛ ثطاظـ ٤بفتٝ اؾت. ٕ٘ٛزاض ٔسَ ٔؼبزلات  لبثُ اؾتٙبز ٚ ٔؼتجط ٣ٔ

ٞب٢ ضفبٜ اختٕبػ٣  ٔك٣ ٔٙظٛض قٙبؾب٣٤ ٔسَ ا٢ٍِٛ اخطا٢ ذٍ ؾبذتبض٢ آظٖٔٛ قسٜ ثٝ

ٞب٢ ظ٤ط ٘كبٖ زازٜ قسٜ  ثطا٢ حبِت تر٣ٙ٥ٕ اؾتب٘ساضز ٚ ثطا٢ حبِت ٔؼٙبزاض٢ زض قىُ

 ت.اؾ
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هٌظَر ضٌبسبٖٗ هذل الگَٕ اجزإ  ًوَدار هذل هؼبدلات سبختبرٕ آسهَى ضذُ بِ -3ضکل 

 ّبٕ رفبُ اجتوبػٖ در حبلت تخوٌٖ٘ استبًذارد هطٖ خط



  

 

 

 
 39...     َاي  مشي ي، تبييه ي سىجش مدل اجراي خططراح 

 
 

هٌظَر ضٌبسبٖٗ هذل الگَٕ اجزإ  ًوَدار هذل هؼبدلات سبختبرٕ آسهَى ضذُ بِ -4ضکل 

 ّبٕ رفبُ اجتوبػٖ در حبلت هؼٌبدارٕ هطٖ خط
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قبٞس  Lisrelافعاض  تٛخٝ ثٝ ٘تب٤ح ثسؾت آٔسٜ اظ ٔسَ ٔؼبزلات ؾبذتبض٢ زض ٘طْثب 

تط اظ  قسٜ زاضا٢ ٔمساض آٔبضٜ آظٖٔٛ ثعضي  ا٤ٗ ثٛز٤ٓ وٝ و٥ّٝ ضٚاثٍ ػب٣ّٔ زض ٘ظط ٌطفتٝ

ٞب ثٝ اثؼبز ٚ تؼّك اثؼبز ثٝ ٔفْٟٛ ان٣ّ ٤ؼ٣ٙ ٔسَ ا٢ٍِٛ اخطا٢  ثٛزٜ ٚ تؼّك ٔإِفٝ 1.96

تٕبػ٣ ٔٛضز تأ٥٤س لطاض ٌطفتٝ اؾت. زض ث٥ٗ اثؼبز تأ٥٤سقسٜ ٔسَ ٞب٢ ضفبٜ اخ ٔك٣ ذٍ

 ثبقٙس. ثؼس ٔح٣ُ٥ زاضا٢ ث٥كتط٤ٗ ا٥ٕٞت ٚ ثؼس ٔٙبثغ ٚ پ٥بٔس زاضا٢ وٕتط٤ٗ ا٥ٕٞت ٣ٔ

پؽ اظ آظٖٔٛ ٚ اضظ٤بث٣ ؾإالات ثٝ وبض ضفتٝ زض پطؾكٙبٔٝ اظ٘ظط لبث٥ّت ثطاظـ ٔسَ 

وٝ ضٚق٣  LISRELافعاض  اؾتفبزٜ اظ ٘ط٥ٌْط٢ اظ َط٤ك تح٥ُّ ػب٣ّٔ تأ٥٤س٢ ثب  ا٘ساظٜ

(. ٔحمك 1393ثبقس )اؾف٥سا٣٘ ٚ ٔحؿ٥ٙٗ،  ٥ٌط٢ ٣ٔ تٛإ٘ٙس خٟت آظٖٔٛ ٔسَ ا٘ساظٜ

تٛا٘س الساْ ثٝ آظٖٔٛ ضٚاثٍ ؾبذتبض٢ ٔٛخٛز زض ٔسَ پػٚٞف ٕ٘ب٤س. زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ثب  ٣ٔ

 Lisrelاض افع تٛخٝ ثٝ ٘طٔبَ ثٛزٖ ٔتغ٥طٞب٢ تحم٥ك اظ ٔسَ ٔؼبزلات ؾبذتبض زض ٘طْ

 اؾتفبزٜ قس.

 ٞب ثطضؾ٣ يطا٤ت ٔؿ٥ط اؾتب٘ساضز ٚ يطا٤ت ٔؼٙبزاض٢ ٔطثٌٛ ثٝ فطي٥ٝ

زض قىُ ظ٤ط ذطٚخ٣ تر٥ٕٗ اؾتب٘ساضز قسٜ ٔسَ ٔؼبزلات ؾبذتبض٢ ثطا٢ ٔسَ 

 ٔف٣ٟٔٛ تحم٥ك ٕ٘ب٤ف زازٜ قسٜ اؾت.



  

 

 

 
 34...     َاي  مشي ي، تبييه ي سىجش مدل اجراي خططراح 

 
 هذل سبختبرٕ در حبلت تخو٘ي استبًذارد -5ضکل 
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 ت هؼٌبدارٕهذل سبختبرٕ در حبل -6ضکل 

 

ثب تٛخٝ ثٝ ٘تب٤ح ثسؾت آٔسٜ اظ ٔسَ ٔؼبزلات ؾبذتبض٢ خٟت آظٖٔٛ ٔسَ، قبٞس 

ا٤ٗ ثٛز٤ٓ وٝ ؾُح قبٞس ا٤ٗ ثٛز٤ٓ وٝ ٔمساض آٔبضٜ آظٖٔٛ زض ٕ٘ٛزاض ٔؼٙبزاض٢ ثطا٢ 



  

 

 

 
 37...     َاي  مشي ي، تبييه ي سىجش مدل اجراي خططراح 

تأث٥ط ٔح٥ٍ ثط ٔٙبثغ، اضتجبَبت ثط اخطا، ؾبذتبض ثط اخطا ٚ ضاٞجطز ثط اخطا وٕتط اظ ٔمساض 

ثسؾت  1.96تط اظ  قسٜ ثعضي ثسؾت آٔسٜ ٚ ثطا٢ ؾب٤ط تأث٥طات ثطضؾ٣ 1.96لطاضزاز٢ 

آٔس. ثٙبثطا٤ٗ تأث٥ط ٔح٥ٍ ثط ٔٙبثغ، اضتجبَبت ثط اخطا، ؾبذتبض ثط اخطا ٚ ضاٞجطز ثط اخطا 

ٔٛضز تأ٥٤س لطاض ٍ٘طفتٝ ٚ ؾب٤ط تأث٥طٞب٢ آظٖٔٛ قسٜ اظ لج٥ُ تأث٥ط ٔح٥ٍ ثط اخطا، 

طا، ٔٙبثغ ثط اخطا ٚ ٌطا٤ف ثط اخطا ٔٛضز تأ٥٤س لطاض اضتجبَبت ثط ٔٙبثغ، ؾبذتبض ثط اخ

ٌطفتٝ اؾت. ثب تٛخٝ ثٝ ٘تب٤ح، زض ٔسَ پ٥كٟٙبز٢ پػٚٞف ضٚاث٣ُ وٝ زض ا٤ٗ ٔسَ ٔٛضز 

قٛ٘س. ٘تب٤ح ٔطثٌٛ ثٝ ٥٘ى٣٤ٛ ثطاظـ ٔسَ ثطاظـ زازٜ  ا٘س حصف ٣ٔ تأ٥٤س لطاض ٍ٘طفتٝ

 ا٘س. قسٜ  قسٜ زض خسَٚ ٘كبٖ زازٜ

 

 ٣٤ ثطاظـ ٔسَ٘تب٤ح ٥٘ىٛ -4خسَٚ 

RMR GFI AGFI /df RMSEA 

0.09 0.93 0.91 1.416 0.043 

 

ثبقس ث٥بٍ٘ط ثطاظـ ػب٣ِ ٔسَ  ٣ٔ 3ثسؾت آٔسٜ، وٝ وٕتط اظ  df/ثب تٛخٝ ٔمساض 

ثبقس. اقجبع ثٛزٖ ٔسَ، ٘كبٖ اظ ػسْ ٚخٛز اضتجبَبت ٔؼٙبزاض ز٤ٍط زض ٔسَ زاضز.  ٣ٔ

تط اظ ٔمساض  زض ا٤ٗ ٔسَ ثعضي ٥٘GFI  ٚAGFIى٣٤ٛ ثطاظـ  ٞب٢ ٕٞچ٥ٙٗ قبذم

ا٘س وٝ ٘كبٖ اظ تٛاٖ ثبلا٢ ٔسَ زض تج٥٥ٗ اضتجبٌ ث٥ٗ ٔتغ٥طٞب٢  ثطآٚضز قسٜ 9/0لطاضزاز٢ 

وٝ ٔطثٌٛ ثٝ ٔمساض ذُب٢ ٔسَ  RMR  ٚRMSEAٞب٢  ٔعثٛض زاضز. ٕٞچ٥ٙٗ قبذم

ا٘س وٝ  ط وٛچى٣ ثٛزٜثبقس، ٔمبز٤ ث٣ٙ٥ ٔمبز٤ط نح٥ح ٔكبٞسات ٣ٔ ٔطثَٛٝ زض پ٥ف

ثبقس. زض ٘ت٥دٝ  زٞٙسٜ ذُب٢ ا٘سن ٔسَ زض تج٥٥ٗ اضتجبَبت ٣ٔ ٘عز٤ى٣ آٟ٘ب ثٝ نفط ٘كبٖ

 ثبقس ٚ ٔسَ ثٝ ٥٘ى٣٤ٛ ثطاظـ ٤بفتٝ اؾت. ٘تب٤ح ٔسَ لبثُ اؾتٙبز ٚ ٔؼتجط ٣ٔ
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 ّبٕ تحق٘ق گ٘زٕ ٍ پ٘طٌْبد ًت٘جِ
ٞب٢ ضفب٣ٞ اظ ٔٙظط  ٔك٣ تط٤ٗ ٘تب٤ح حبنُ اظ ثرف و٥ف٣ ا٤ٗ اؾت وٝ اخطا٢ ذٍ ٟٔٓ

ٞب٢ ٔطتجٍ ثب  ذجطٌبٖ ثٝ ز٥ُِ ٘جٛز ٤ه ٔت٣ِٛ ٔحٛض٢ ٚ پطلسضت ٚ تؼسز ؾبظٔبٖ

حٕب٤ت ٚ ضفبٜ اختٕبػ٣ ثب ٔكىُ ضٚثطٚ اؾت. ازغبْ ٚظاضت ضفبٜ ثب زٚ ٚظاضترب٘ٝ ز٤ٍط 

ٞب٢ ا٤دبزقسٜ زض ا٤ٗ ذهٛل ثٛزٜ اؾت. قٛضا٢ ػب٣ِ ضفبٜ ٚ  تط٤ٗ چبِف ٤ى٣ اظ ٟٔٓ

ضثٍ ا٤فب ٕ٘ب٤س  ٞب٢ ش٢ ػ٣ ٥٘ع ٘تٛا٘ؿتٝ ٘مف ٔحٛض٢ ضا زض ٕٞب٣ٍٙٞ زؾتٍبٜتأ٥ٔٗ اختٕب

ا٤ٓ. زض قطا٣ُ٤ وٝ  ٚ زض ٘ت٥دٝ قبٞس ٘جٛز اؾتطاتػ٢ ضفب٣ٞ ٔكرم زض وكٛض ثٛزٜ

ا٣ِّّٕ ٚ ٘ٛؾب٘بت التهبز٢ زاذ٣ّ ٔٛخت فكبض ًٔبػف٣ ثط ٚيؼ٥ت ضفب٣ٞ  ٔح٥ٍ ث٥ٗ

ٞب٢ ضفب٣ٞ ٚ ػسْ  ٔك٣ ٍ ثب ذٍٔطزْ ٌطز٤سٜ اؾت، ػسْ تره٥م ث٥ٟٙٝ ٔٙبثغ ٔطتج

٘ظبضت ثط فطا٤ٙسٞب٢ اخطا ٚ ٘جٛز ٘ظبْ اضظ٤بث٣، ٔب٘غ ٣ٕٟٔ ثطا٢ افعا٤ف وبضآٔس٢ 

 ٞب٢ ضفب٣ٞ اؾت. ٔك٣ اخطا٢ ذٍ

ٞب ثٝ اثؼبز ٚ تؼّك اثؼبز ثٝ ٔفْٟٛ ان٣ّ ٤ؼ٣ٙ  ٞب٢ و٣ّٕ، تؼّك ٔإِفٝ ثط اؾبؼ ٤بفتٝ

تط٤ٗ  أ٥٤س لطاض ٌطفتٝ اؾت. ٟٔٓٞب٢ ضفبٜ اختٕبػ٣ ٔٛضز ت ٔك٣ ٔسَ ا٢ٍِٛ اخطا٢ ذٍ

ػسْ تٙبؾت »ٌصاض٢ اختٕبػ٣،  ٞب٢ و٣٘ٛٙ اظ ٔٙظط ٔترهه٥ٗ ٚ ُّٔؼ٥ٗ ؾ٥بؾت يؼف

ػسْ اؾتفبزٜ اظ ظطف٥ت »، «ا٢ ٚ ثب٘ى٣ ػسْ تٛظ٤غ ٔٙبثغ ثٛزخٝ»، «ٞب ٚ اذت٥بضات ٔؿئ٥ِٛت

ٞب  اؾت. اظ ا٤ٗ ٤بفتٝ« ٞب٢ ٔطز٣ٔ ػسْ خّت ٔكبضوت»ٚ « ٟ٘بز ٞب٢ ٔطزْ ؾبظٔبٖ

ٞب٢ ضفب٣ٞ ٚخٛز  ٔك٣ آ٤س وٝ ثؿتط لب٣٘ٛ٘ ٔٙبؾج٣ ثطا٢ اخطا٢ ذٍ ٕچ٥ٙٗ ثط٣ٔٞ

ٞب٢ ضفب٣ٞ  ٘ساضز. زض ٚالغ لٛا٥٘ٗ ٔتؼبضو ٔب٘غ ٣ٕٟٔ ثطا٢ اخطا٢ ٔتٕطوع ؾ٥بؾت

ٞب٢ ضفب٣ٞ ٚ  ٔك٣ ٌصاض٢ ٚ اخطا٢ ذٍ اؾت. اظ ا٤ٗ ٘ظط، تٕطوع ٔٙبؾج٣ ثطا٢ ؾ٥بؾت

ا٢  ػٙٛاٖ ٔإِفٝ اظ٘ظط ٔترههبٖ ثٝ٘ظبضت ثط آٖ ٚخٛز ٘ساضز ٚ ا٤ٗ ػسْ تٕطوع 

ؾبظٔب٣٘ ثطا٢ اخطا٢  قسٜ اؾت. اظ٘ظط ا٤كبٖ، اضتجبَبت زضٖٚ ٘بُّٔٛة زض ٘ظط ٌطفتٝ

ٞب ٥٘ع ثط اؾبؼ زا٘ف ترهه٣  ٞب ٥٘ع ٚيؼ٥ت ٔٙبؾج٣ ٘ساضز ٚ اخطا٢ ؾ٥بؾت ٔك٣ ذٍ

س ٥ٌطز. زض ث٥ٗ اثؼبز تأ٥٤سقسٜ ٔسَ ثؼس ٔح٣ُ٥ زاضا٢ ث٥كتط٤ٗ ا٥ٕٞت ٚ ثؼ نٛضت ٣ٕ٘

 ثبقٙس. ٔٙبثغ ٚ پ٥بٔس زاضا٢ وٕتط٤ٗ ا٥ٕٞت ٣ٔ



  

 

 

 
 31...     َاي  مشي ي، تبييه ي سىجش مدل اجراي خططراح 

زض قطا٣ُ٤ وٝ ثٝ ِحبِ ؾبذتبض٢ قبٞس ػسْ ا٘ؿدبْ ٚ آقفت٣ٍ زض ٘ظبْ ضفب٣ٞ ٚ  

ٞب٢ ضفب٣ٞ  ٔك٣ ٞب فبلس ٔٙبثغ لاظْ ثطا٢ اخطا٢ ذٍ حٕب٤ت٣ زض وكٛض ٞؿت٥ٓ، زِٚت

حت٣  قسٜ ٚ تسض٤ح ثٝ حبق٥ٝ ضا٘سٜ ٞؿتٙس، ضفبٜ اختٕبػ٣ ٣َ چٙس زٞٝ تٛؾؼٝ ثٝ

ض٤ٚىطزٞب٢ ٔؼبضو ثب ضفبٜ اختٕبػ٣ تمسْ ٤بفتٝ ٚ ٔٙبفغ ٔتًبز ٥٘ع أىبٖ اخطا٢ 

ٕ٘ب٤س ٚ ته٥ٕٕبت ٟٔٓ زض ضاؾتب٢ ثٟجٛز  ٞب٢ ضفب٣ٞ ضا ثب چبِف ضٚثطٚ ٣ٔ ٔك٣ ذٍ

تٛاٖ ػٙٛاٖ وطز وٝ حُ ٔؿبئُ  قسٜ، ٣ٔ  ٌصاض٢ اختٕبػ٣ ٔساْ ثٝ تؼ٤ٛك ا٘ساذتٝ ؾ٥بؾت

ٔحٛض ٚ ٔجت٣ٙ ثط ذلال٥ت ٚ اؾتفبزٜ  ٥ٌط٢ ض٤ٚىطز٢ ٔؿئّٝضفب٣ٞ زض ا٤طاٖ ٥٘بظٔٙس ثىبض

حساوثط٢ اظ أىب٘بت حسال٣ّ اؾت. چطا وٝ تحمك ضاٞجطزٞب٢ ٔصوٛض زض ٔسَ ا٤ٗ 

پػٚٞف، ٔؿتّعْ ٌصض ظٔبٖ ٔؼتٙبث٣ٟ اؾت. تدطث٥بت ٔحممبٖ زض ػطنٝ پػٚٞف ٚ 

ط٤ٗ ٚ ت ٞب٢ ضفب٣ٞ، ثس٤ٗ ٟٔٓ ضٕٖٞٙٛ قسٜ وٝ وبضآٔستط٤ٗ ٚ ؾط٤غ ٔك٣ اخطا٢ ذٍ

ٌصاض٢ ضفب٣ٞ ٚ اخطا٢ ثٟتط  تط٤ٗ ضاٞىبض ثطا٢ ثٟجٛز ٚيغ ٔٛخٛز ؾ٥بؾت ٞع٤ٙٝ وٓ

ٞب٢ اَلاػبت٣ ثطا٢ ا٤دبز ٕٞب٣ٍٙٞ زض ؾُح ولاٖ وكٛض  ٞب، اؾتفبزٜ اظ ؾ٥ؿتٓ ٔك٣ ذٍ

 اؾت.

ٞب٢ اَلاػبت٣ ا٤ٗ أىبٖ ضا ا٤دبز  ٞب٢ ضٚظآٔس زض ثؿتط ؾبٔب٘ٝ اؾتفبزٜ اظ زازٜ

٘ظ٥ط قٛضا٢ ػب٣ِ ضفبٜ ٚ تأ٥ٔٗ اختٕبػ٣ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٚظاضت تؼبٖٚ، ٕ٘ب٤س تب ٟ٘بزٞب٣٤  ٣ٔ

وٝ ا٤ٗ  وبض ٚ ضفبٜ اختٕبػ٣ اظ ٔطخؼ٥ت اَلاػبت٣ لاظْ ثطذٛضزاض قٛز. ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٗ

آٚضز، التساض ؾبظٔب٣٘ وٝ ٣َ  ا٢ ٚ ٘ظبضت٣ ضا ٥٘ع فطاٞٓ ٣ٔ ٟٔٓ أىبٖ ٔطخؼ٥ت ثٛزخٝ

ْ ضفب٣ٞ پؽ اظ ا٘ملاة ثٛزٜ، تم٤ٛت ٞب٢ ان٣ّ ٘ظب ٞب٢ ٌصقتٝ ٤ى٣ اظ ٔفمٛزٜ زٞٝ

ا٢ ثٝ ز٥ُِ  ٞب٢ ٔمُؼ٣ ثطا٢ تد٥ٕغ ا٤ٗ اَلاػبت پطاوٙسٜ ٚ خع٤طٜ ٌطزز. أب تلاـ ٣ٔ

ٞب، ثٝ قىؿت  ٞب زض التساض ؾبظٔبٖ ٞب زض ػسْ قفبف٥ت ٚ ا٥ٕٞت زازٜ ٔٙبفغ ؾبظٔبٖ

ضا٣ٞ  ٞب٢ ولاٖ، ٞب٢ لب٣٘ٛ٘ ثطا٢ ا٤دبز ثؿتط ٔكتطن تد٥ٕغ زازٜ ا٘دب٥ٔسٜ ٚ تى٥ّف

ٞب٢ ضٚظآٔس، زض وكٛض ٔب ٥٘بظ ثٝ  پ٥ف ٘جطزٜ اؾت. ثطا٢ حُ ٔؼًُ زؾتطؾ٣ ثٝ زازٜ ثٝ

ػٙٛاٖ پب٤ٍبٜ اَلاػبت ٔكبع حىٛٔت ٚخٛز زاضز. ثس٤ٗ ٔؼٙب وٝ  پب٤ٍبٜ اَلاػبت ٣ّٔ ثٝ

ٞب زض ٤ه ثؿتط ٚاحس٢ تد٥ٕغ قٛز ٚ زض ثب٣٘، ثط اؾبؼ  اٚلاً اَلاػبت تٕب٣ٔ ؾبظٔبٖ
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٤ى٣ اظ  ٞب تؼ٥٥ٗ ٌطزز. ا٤ٗ ٣ ٞط ؾبظٔبٖ ثٝ ا٤ٗ زازٜپطٚتىُ ٔكره٣، زؾتطؾ

 قٛز. ٞب٢ اؾبؾ٣ وكٛض ٔحؿٛة ٣ٔ يطٚضت

ٞب ثطا٢ اخطا٢  ٞب٢ نطف قسٜ زض ٟ٘بزٞب ٚ ؾبظٔبٖ اَلاػبت٣ ٘ظ٥ط ثٛزخٝ

ٞب٢ ضفب٣ٞ ٚ حٕب٤ت٣ ٚ افطاز تحت  ٞب٢ ضفب٣ٞ ٚ حٕب٤ت٣، اَلاػبت ؾٕٗ ٔك٣ ذٍ

ػبت ثجت٣ )وس پؿت٣، اَلاػبت حؿبة ؾبظ٢ اَلا حٕب٤ت ا٤كبٖ، تد٥ٕغ ٚ ٍٕٞبْ

تٛا٘س خٟك٣ ثعضي ثٝ ؾٕت  ثب٘ى٣، اَلاػبت ٔب٥ِبت٣ ٚ...( زض ٤ه ثؿتط ٚاحس، ٣ٔ

 ٞب٢ ضفب٣ٞ ا٤دبز ٕ٘ب٤س. ٔك٣ افعا٤ف وبضآٔس٢ زض تس٤ٚٗ ٚ اخطا٢ ذٍ
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 هٌببغ 
ضات ، تٟطاٖ: ا٘تكبهطٖ گذارٕ ػوَهٖ فزاٌٗذ خط(، 1386) ظازٜ، فتبح. اِٛا٣٘، ؾ٥سٟٔس٢ ٚ قط٤ف −

 زا٘كٍبٜ ػلأٝ َجبَجبئ٣.

، تٟطاٖ: ا٘تكبضات هطٖ گذارٕ ػوَهٖ اجزإ خط(، 1395اِٛا٣٘، ؾ٥سٟٔس٢ ٚ ق٤ّٛط٢، ٥ٔثبق. ) −

 ٔطوع آٔٛظـ ٔس٤ط٤ت زِٚت٣.

ضفبٜ اختٕبػ٣ ٚ تٛؾؼٝ )ٔطٚض٢ ثط وبضوطز ثطذ٣ ٟ٘بزٞاب٢ حٕاب٤ت٣ زض   »(، 1395) حك خٛ، ٘بنط. −

 .96-75: 6، ؾبَ زْٚ، قٕبضٜ فصلٌبهِ رفبُ اجتوبػٖ ٍ تَسؼِ، «ا٤طاٖ(

، «ٔك٣ ػٕا٣ٔٛ، ٔاس٤ط٤ت زِٚتا٣    اخطا، حّمٝ ٔفمٛز فطا٤ٙس ذٍ»(، 1379) ضظل٣ ضؾت٣ٕ، ػ٥ّطيب. −

 .62-51: 4، ؾبَ چٟبضزٞٓ، قٕبضٜ پضٍّطٖ فزاٌٗذ هذٗزٗت ٍ تَسؼِ -فصلٌبهِ ػلوٖ 

ٞاب٢   ٔك٣ٍ ثطضؾ٣ ٔٛا٘غ اخطا٢ ذ»(، 1395) ٔؼتًس٤بٖ، ضؾَٛ ٚ ٥ٔطظا٣٤، لبؾٓ. ػجبؾ٣، ػجبؼ؛ −

، ؾبَ قكآ، قإبضٜ   هطٖ دٍلت فصلٌبهِ هبلِ٘ ػوَهٖ ٍ خط، «ٞب٢ زِٚت٣ ػ٣ٕٔٛ زض ؾبظٔبٖ

2 :49-63. 

 ٘كط ٣٘، چبح زْٚ. ٞبز٢ خ٣ّ٥ّ، تٟطاٖ: ، تطخٕٝ:درآهذٕ بز تحق٘ق ک٘فٖ(، 1389) ف٥ّه، اٜٚٚ. −

ٖ ا٢ٍِٛ پ٥كٟٙبز٢ ٘ظبْ خبٔغ تأ٥ٔٗ اختٕبػ٣ چٙسلا٤ٝ ثطا٢ »(، 1388وط٣ٕ٤، ٔظفط.) − هزکزش  ، «ا٤اطا

 .12646، ٌعاضـ ّبٕ هجلس ضَرإ اسلاهٖ پضٍّص

ٖ     هطٖ فزاٌٗذ خط(، 1381) ِؿتط، خ٥ٕع ٚ اؾتٛاضت، خٛظف. − ، گزذارٕ ػوزَهٖ رٍٗکززد تکزبهل

 ٘كط ؾبٚالاٖ، چبح اَٚ. تٛضج ٔد٥ج٣، ٔدتج٣ َجط٢ ٚ ؾ٥ُٟ ذٛضق٥س، تٟطاٖ: تطخٕٝ:

ٍ تَسؼِ در َّراهبى بب رٍش ًظزٗزِ  تجزبِ ًَسبسٕ )هطبلؼِ تغ٘٘ز (، 1392) ٔحٕسپٛض، احٕاس.  −

 ، تٟطاٖ:ا٘تكبضات خبٔؼٝ قٙبؾبٖ.إ( سهٌِ٘

ّبٕ ػلزن   ّوبٗص چبلص(، ٌطا٘سز تئٛض٢ چ٥ؿت ٚ چٝ وابضثطز٢ زاضز؟ 1386) ٔٙهٛض٤بٖ، ٤عزاٖ. −

 ، زٚضٜ اَٚاطلاػبت

فصلٌبهِ ، «ٞب٢ انلاح ازاض٢ ثب ض٤ٚىطز ٤بز٥ٌط٢ ٔك٣ ٔسَ اخطا٢ ذٍ»(، 1394) ٔٙٛض٤بٖ، ػجبؼ. −

 .864-839: 4، ؾبَ ٞفتٓ، قٕبضٜ ذٗزٗت دٍلتٖ داًطکذٓ هذٗزٗت داًطگبُ تْزاىه

(، 1392) ٔٙٛض٤بٖ، ػجبؼ؛ ا٤ٛث٣ اضزوبٖ، ٔحٕس؛ ا٤طٚا٣٘، ٔحٕسخٛاز ٚ ظ٘اس٢ ٔاٙف، ٔحٕسضياب.    −

ٚوابض خٕٟاٛض٢ اؾالا٣ٔ ا٤اطاٖ ثاب       ٔٙظٛض ثٟجٛز ٔح٥ٍ وؿات  ٌصاض٢ ثٝ ٔك٣ َطاح٣ ٔسَ ذٍ»

زا٘كىس٠ ٔس٤ط٤ت زا٘كٍبٜ تٟطاٖ، قإبضٜ  فصلٌبهِ هذٗزٗت دٍلتٖ، ، «اؾتفبزٜ اظ ٘ظط١٤ زازٜ ث٥ٙبز

 ، چبح پٙدٓ.125-142: 2



 

 
 

 
 

 9911، زمستان 54شمارٌ ، سال يازدَم، ريسي رفاٌ ي تًسعٍ اجتماعي بروامٍعلمي فصلىامٍ      02 

ٞب٢ اخطا٢ ٘ظبْ خبٔغ ضفبٜ ٚ تاأ٥ٔٗ اختٕابػ٣    (، چبِف1395) ٘ؼ٥ٕب٣٤، ث٥ٙب٥ٔٗ ٚ قىٛض٢، ػ٣ّ. −

 52-9: 63، ؾبَ قب٘عزٞٓ، قٕبضٜ فصلٌبهٔ ػلوٖ پضٍّطٖ رفبُ اجتوبػٖ، 1390زض ا٤طاٖ زٞٝ 

 
− Barrett, S. (2014). “Implementation Studies: Time for a Revival? Personal 

Reflections on 20 Years of Implementation Studies”. Public Administration, 

82(2), 249 – 262. 

− Dearden, P., Roland, R., Allison, G. & Allen, C. (2012). “Sustainable 
Livelihood Approaches – From the Framework to the Field, Supporting 

Livelihoods -Evolving Institutions”, University of Bradford, 2016 IST-Africa 

Week Conference. 

− Raj Paudel, Narendra. (2009). “A Critical Account of Policy Implementation 
Theories: Status and Reconsideration”. Nepalese Journal of Public Policy 

and Governance, xxv(2), 36-54 

− Sign’e, Landry (2017). “Policy implementation – a synthesis of the study of 

policy implementation and the causes of policy failure”. OCP Policy Center 

(www.policycenter.ma) 

− Van Meter D., Van Horn C. (1975), “The policy implementation process”,  
Administration and Society, 6(4), 445-488. 

 

 

http://www.policycenter.ma/

