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Abstract 
Broker or manpower and management is one of the most important elements of 
any organization, especially in the field of mass media activities. Due to the 
religious and value nature of the Islamic Revolution and based on the goals and 
responsibilities defined in the system of the Islamic Republic for the media, 
including the Radio and Television, the Radio and Television of the Islamic 
Republic of Iran is a goal-oriented and task-oriented media. How to manage 
human resources, in other words, the agent and management in the Islamic 
Revolution-style media, especially radio and television from the perspective of 
the leaders of the Islamic Revolution, is the main question of this article. Which 
we intend to examine in an inferential way because it is not directly explained by 
leaders. The main reliance of the inferential method is on understanding and 
analyzing the works and expressions of the desired personalities within the 
framework of their school of thought and the theory of nature. Using the theory 
of nature in the media, precise criteria and indicators for the main elements of the 
media; That is, the broker, management and human resources are provided. The 
author, considering the framework of the theory of nature and looking at the four 
causes, which is taken from Islamic philosophy, He believes that the media of the 
Islamic Revolution as an event has four ultimate causes, actual, material and 
formal. The meaning of broker and manager in the media of the style of the 
Islamic Revolution is the same as the actual cause of the four causes, which 
includes two parts: broker and manager, and consequently media management. 
And according to the theory of nature and the anthropological view of Imam 
Khomeini (RA) and Ayatollah Khamenei, for the media of the style of the Islamic 
Revolution, it is necessary to have a brokerage that is ruled by reason. And with 
the help of religion and reason, he brings other forces under the control of reason 
and religion and by using the necessary facilities and requirements, to strive for 
excellence and happiness for himself and the media audience and to reach 
nearness to God. 
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دیدگاه رهبران انقلاب از  در رسانه طراز انقلاب اسلاميیت کارگزار و مدیر
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 چکیده
های وسایل ویژه در حوزه فعالیتترین عناصر هر سازمان بهکارگزار یا نیروی انسانی و مدیریت از مهم

دلیل ماهیت دینی و ارزشی انقلاب اسلامی و ی است. صداوسیمای جمهوری اسلامی ایران بهجمعارتباط
صداوسیما تعریف  ازجمله هارسانههایی که در نظام جمهوری اسلامی برای اهداف و مسئولیت اساس بر

محور است. نحوه مدیریت محور و تکلیفمحور، مسئولیتقرب الهی( و تعالی) گراای غایتشده، رسانه
ویژه صداوسیمای از کارگزار و مدیریت در رسانه طراز انقلاب اسلامی، به گریدعبارتبهمنابع انسانی و 

مستقیم  نکردن نییتبدلیل اضر است که بنا داریم بهپرسش اصلی مقاله ح ،دیدگاه رهبران انقلاب اسلامی
وتحلیل آن از سوی رهبران به روش استنباطی بررسی کنیم. تکیه اصلی روش استنباطی بر فهم و تجزیه

با استفاده مکتب فکری ایشان و نظریه فطرت است.  چارچوبهای موردنظر در آثار و بیانات شخصیت
های دقیق و مشخص برای عناصر اصلی رسانه؛ یعنی و شاخص از نظریه فطرت در رسانه، معیارها

با درنظرگرفتن چارچوب نظریه فطرت و با نگاه شود. نگارنده کارگزار، مدیریت و منابع انسانی ارائه می
عنوان امری به که از فلسفه اسلامی گرفته شده است، معتقد است رسانه طراز انقلاب اسلامی به علل اربعه

انقلاب  ت غایی، فاعلی، مادی و صوری دارد. منظور از کارگزار و مدیر در رسانه طرازحادث، چهار عل
اسلامی همان علت فاعلی از علل اربعه است که شامل دو بخش کارگزار و مدیر و به تبع آن مدیریت 

رای ای، بالله خامنهره( و آیت) ینیخمی امام شناسانساننظریه فطرت و دیدگاه  بر اساسرسانه است و 
کند و با کمک دین و عقل، رسانه طراز انقلاب اسلامی کارگزاری لازم است که عقل بر وجود او ریاست 

گیری از امکانات و الزامات لازم، برای تعالی و و با بهره آورددرقوای دیگر را تحت کنترل عقل و دین 
 سعادت خود و مخاطب رسانه و رسیدن به قرب الهی، تلاش نماید.
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 مقدمه

کارگزار یا نیروی انسانی و مدیریت یکی از عناصر مهم هر سازمان است. این مهم در 
ی از اهمیت مضاعفی برخوردار است؛ زیرا کارگزار جمعارتباطهای وسایل حوزه فعالیت

ترین نقش را در تولید، مدیریت و ارائه پیام انسانی و مدیریت رسانه، مهمیا همان نیروی 
کننده رسانه؛ یعنی جریان پیام از مرحله تولید پیام تا مرحله پخش کند. جریان ادارهایفا می

هایی و مجموعه عناصر و نیروهایی که در آن مدخلیت دارند، باید از چه ویژگی و شاخص
نه طراز انقلاب اسلامی، کارگزاران و مدیران رسانه، دارای چه برخوردار باشند؟ در رسا

شرایط و ضوابطی هستند؟ دیدگاه رهبران انقلاب اسلامی در این خصوص چیست؟ اینها 
هایی هستند که لازم است برای درک و شناخت درست مدیریت و منابع ترین پرسشمهم

 .ه شودسخ دادبه آنها پا عال در رسانه طراز انقلاب اسلامیانسانی ف
کوشیم با استفاده از نظریه فطرت رسانه، معیارها و شاخص دقیق و بنابراین می

 برمشخص برای عناصر اصلی رسانه یعنی کارگزار، مدیریت و منابع انسانی بیان کنیم. 
برای صداوسیمای  خصوصبهطراز انقلاب اسلامی،  آن، الگویی مناسب از رسانه اساس

شود تا این رسانه در انجام وظایف و تکالیف میزه کارگزار ارائه جمهوری اسلامی در حو
های ماهوی تر عمل کرده و تفاوتهایی که برای آنها معیّن شده است، موفقو مسئولیت
 های سکولار حفظ گردد.خصوصاً رسانه ها،ها با سایر رسانهاین رسانه

جه عینی این تحقیق، ضمن ، رویکردی کاربردی دارد؛ زیرا نتیهدف ازنظراین پژوهش 
اشاره به نظریه جدید فطرت برای رسانه طراز انقلاب اسلامی ازجمله صداوسیما، به درک 

لحاظ شود و بههای مدیریت و منابع انسانی و کارگزاران رسانه منجر میبهتری در حوزه
تحلیلی و -یگیری از روش توصیفژوهشی داشته و با بهرهپ-یعلمی نیز رویکردی علم

در  موردنظرهای آثار و بیانات شخصیت لیوتحلهیتجزفهم و  برهیتکوش استنباطی که ر
های ها و ویژگیچارچوب مکتب فکری ایشان و نظریه فطرت دارد، به معرفی شاخص

دیدگاه  بر اساساسلامی انقلاب  کارگزاران و مدیران و اصول مدیریت در رسانه طراز
 پردازد.رهبران انقلاب اسلامی می
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 . نظریه فطرت1

فطرت بنا شده و وحی و کتاب، یادآور این مسیر  اساس بربنیان معرفتی ارتباطات اسلامی 
 ست، فعال و پویا در تولید معناخود ،خداوند این نظام معرفتی، اساس برمشخص است. 

 بهباتوجهای رسانه نظران، الگوی اسلامیصاحب دگاهید از(. 351، ص. 1386 فیاض،)
انسانی یا فناوری است که یک  ؛ چون رسانه، آن وسیلهشودیمتباطی ترسیم الگوی ار

طلبند و های شفاهی میدر جوامع شفاهی، رسانه مثلاًسازد؛ الگوی ارتباطی را محقق می
 هرحالبه .(352 همان،) شداگر رسانه کتبی وارد آنها شود، دچار بحران ارتباطی خواهند 

شاید جمله وجود دارد؛  کندیممعنا و مفهومی که منتقل  ارتباط تنگاتنگی بین رسانه و
است که پیامی  به این منظور« رسانه، پیام است»مبنی بر اینکه  معروف مارشال مک لوهان

ای است یابد، اساساً تحت تأثیر رسانهکه از سوی هر شکل ارتباطات و رسانه انتقال می
ا منظومه فکری و هویت و ماهیتی که که از طریق آن فرستاده شده است و نوع رسانه ب

بر آن رسانه حاکم است، برای مخاطب دارای پیام است. توجه به ماهیت و کارکرد 
 (.1387، های رسانه را در پی داشته است )کوبلینظریه ها، خلقرسانه

ی موجود، غرب و تفکر غیر توحیدی هاهینظراینکه زادگاه  بهباتوجهبا این فرض و 
گرا و مبتنی بر ی و سکولار، مادینیردیغای های رسانههمه آنها و مدلاست و مبنای 

ی هاارزشعرفی هستند و به اصول و  اصطلاحاًطبیعت انسان است تا فطرت انسانی و 
گرا و ها، برای تبیین رسانه ارزشها و مدلاین نظریه عتاًیطبالهی و دینی توجهی ندارند، 
گرا ، فطرتگراارزشطراز انقلاب اسلامی که  رسانه ازجملهمبتنی بر فطرت پاک انسانی 

 گراارزشو متعالی است، از کارایی لازم برخوردار نیستند. لاجرم برای انتقال معنا و مفهوم 
، ص. 1395 یواعظو متعالی است بهره باید برد ) گراارزشو انسانی، از نظریه فطرت که 

گیرد و هویت و ماهیت رسانه بر  یک رسانه در چارچوب فطرت قرارکه زمانی  .(125
و  هابخشگرا باشد و همه ای آن نیز فطرتآید و الگوی رسانه وجود بهاساس فطرت 

اصول فطرت شکل  اساس بری تولید، توزیع و مدیریت پیام هاحوزهی آن در هامؤلفه
یی مثل انقلاب اسلامی هادهیپدبگیرد، آنگاه رسانه در انجام رسالت خود موفق و مطلوب 

ره( و رسانه صداوسیما است که بر اساس مبانی توحیدی و ) ینیخمایران و مکتب امام 
. در مورد انقلاب اسلامی و رسانه طراز انقلاب این امر صادق اندگرفتهانسانی شکل 
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است؛ زیرا این رسانه به دلیل ارتباطش با انقلاب اسلامی، مختصات خاص به خود را 
عنوان رهبران انقلاب ای، بهالله خامنهره( و آیت) خمینیدیدگاه امام  اساس ربدارد. 

معنویت و اسلام است و  ،ترین عنصر و شاکله انقلاب اسلامی، عنصر دیناسلامی، مهم
رسانه (. 64-62 ، صص.1391 فر،)شفیعی جوهره اصلی اسلام نیز فطرت بشری است

 اساس بردینی و ارزشی انقلاب اسلامی و هم  دلیل ماهیتانقلاب اسلامی، هم به طراز
مقدمه قانون ) ایرانهایی که برای این رسانه در نظام جمهوری اسلامی اهداف و مسئولیت

قرب ) گراای غایتاساسی( و از دیدگاه رهبران انقلاب اسلامی تعیین شده است، رسانه
(. 125، ص. 1395 ،محور است )واعظیمحور و تکلیفگرا و مسئولیتالهی( و تعالی

اشد که در چارچوب ای متعالی و دینی و ارزشی بتواند این رسانه، رسانهبنابراین زمانی می
ره( است که در ) خمینیدیدگاه امام  اساس برای نظریه فطرت، نظریه فطرت قرار گیرد.

چارچوب نظریه دو فطرت؛ یعنی فطرت مخموره و فطرت محجوبه که در مقاله ششم 
آمده، منبعث و در چارچوب حکمت متعالیه تبیین شده « جنود عقل و جهل شرح»کتاب 

 .ردیگیماست، قرار 
فطرت اصلى؛  (الف اینکه خداوند متعال برای انسان دو فطرت قرار داده: بهباتوجه

فطرت عشق به کمال مطلق و خیر و سعادت که در کانون جمیع سلسله بشر، از سعید و 
فطرت تبعى؛ که به معنای تنفر ( و( دانى، وجود دارد. ب) عالىشقى و عالم و جاهل و 

جمیع احکام شرایع را نیز مربوط به این دو فطرت قرار داده است،  و ؛از نقص است
بنابراین، هر پدیده و ابزاری که در این مسیر قرار گیرد انسانی و الهی است و غایت امر 

 برتبیین رسانه  رونیازا. دینمایماست را محقق و خیر و سعادت را مستقر  که قرب الهی
 ریتأثالگوی دینی و ارزشی، اسلامی و انقلابی است، از حیث  تنهانهنظریه فطرت  اساس

خواهد داشت و فراگیر است. چون تحت  هاانسانبر مخاطب هم مخاطبی در سطح همه 
ی کمال مطلق حرکت سوبهو سلطه احکام طبیعت و یا همان عرف محض نیست؛  ریتأث
کند. حقیقت فطرت بشری در مقابل طبیعت بشر قرار دارد و چنانچه کفه هرکدام از می

ی و خصلت خو وشود ی متمایل میسوآنفطرت و یا طبیعت سنگینی کند، انسان به 
زیرا اصول و  ؛گیردرئیس انسان یکی از آن دو قرار می درواقعهمان را خواهد گرفت و 

ه قوه است؛ قوه شیطنت ـ که ولیده واهمه است ـ و قوانین حاکم بر طبیعت منبعث از س
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. داردیبازماز تعالی و رشد  درواقعقوه غضب و شهوت که هرکدام انسان را از فطرت و 
که هرکدام الزامات و نتایج و پیامدها و  گراعتیطبگراست و یا پس رسانه یا فطرت

یدن به کمال مطلق در گرا برای رسکارکردهای خاص خود را دارند. ابزار رسانه فطرت
کنار عقل بشری دین است زیرا هدف از ارسال رسول و انزال کتب برای رهایی انسان از 

اسلام برای کمک  ازجملهقید قوانین طبیعت و رجوع به فطرت خویش است. ادیان الهی 
ی کمال مطلق سوبهتا بتواند در مقابل سه قوه دیگر مقاومت کرده و  اندآمدهبه عقل بشر 

گوید به طبیعت کاری محور نمی(. الگوی فطرت79، ص. 1391حرکت کند )امام خمینی
دیدگاه امام خمینی )ره(،  اساس برگوید رئیس و محور فطرت باشد. ندارد، فقط می

ی آمده تعالیباراخلاق، اعتقادات و فقه برای کمک به فطرت و کنترل طبیعت از سوی 
 مک به عقل اصول دین آمده است. برای تنظیم نفسزیرا به اعتقاد ایشان؛ برای ک ؛است

 ینیخماخلاق آمده و برای عملکرد درست حواس یا جسم، فقه را قرار داده است )امام 
 (.76، ص. 1391

ره(، پشتوانه فلسفی نظریه فطرت، حکمت ) خمینیهای امام در چارچوب اندیشه
ف نهایی آن، قرب الهی است متعالیه و پشتوانه فقهی آن اصول فقه است. علت غایی و هد
 1آید.دست میو مدل مطلوب آن در پاسخ به علل اربعه حکمت متعالیه، به

لی و فلاسفه، هر امر حادثی نیازمند چهار علت است: علت مادی، صوری، فاع ازنظر
وجود هبای که نبوده است و (. به یک معنا وقتی از پدیده20، ص. 1364غایی )مصباح، 

ایم. از هاز این چهار علت سؤال کرد درواقعکنیم، رسانه، پرسش می انندمبهآمده است، 
 این منظر هرگاه از رسانه سؤال شود، چهار پرسش زیر مدنظر است:

سیس نظام انقلاب اسلامی یا رسانه دینی و تأ علت غایی یا هدف از تولید فعل رسانه طراز .1
 گونهمانهنهایی و غایی برای بشر، نظریه فطرت هدف  اساس بر عتاًیطبای آن چیست؟ رسانه

گرا فطرت شدن به مطلق خیر و سعادت و قرب الهی است؛ بنابراین رسانه نائلکه اشاره شد، 
 نیز غایتی جز خیر و سعادت و رساندن مخاطب به قرب الهی ندارد.

                                                                 

ش تر نظریه فطرت، ر.ک به رضا واعظی، فصلنامه علمی و پژوهشی مطالعات انقلاب اسلامی، . برای درک دقیق1

 .43-25، صص. 1395های ارتباطی، ؛ و رضا واعظی، فصلنامه پژوهش144-124 .صص، 1395، 46
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هایی که افراد، کارگزاران، نهادها و سازمانعلت اینکه ی چیست؟ ارسانهعلت فاعلی چنین  .2
نی به آنها انقلاب اسلامی یا رسانه دی تولید و مدیریت فعل رسانه طراز تا شایستگی دارند

 پاسخ به این پرسش موضوع اصلی پژوهش حاضر است. سپرده شود چیست؟
نی چیست؟ انقلاب اسلامی یا رسانه دی علت مادی یا مبانی و منابع تولید فعل رسانه طراز .3

نتقال پیام افعل رسانه، محتوایی است که در رسانه برای منظور از علت مادی و منابع تولید 
م نظریه فطرت محتوایی لاز اساس بر. شودیمو رساندن مخاطب به هدف غایی استفاده 

 ی قرب الهی و خیر و سعادت هدایت نماید.سوبهاست استفاده شود که مخاطب را 
 برای فعل رسانه طراز ازیموردنعلت صوری یا انواع، سطوح و ابعاد و ساختارها و ژانرهای  .4

انقلاب اسلامی یا رسانه دینی چیست؟ ساختار و ژانر و گونه ارائه پیام بر اساس نظریه 
انتقال پیام به  دری که مخل آنها نبوده و اگونهبهفطرت دایرمدار هدف و محتوا است 

 1مخاطب مؤثر باشد.

 د، ابعاد مختلفها بر اساس نظریه فطرت صورت پذیرچنانچه پاسخ به این پرسش
دی در چارچوب نیازهای فطری و انسانی که رویکر رسانه درواقعگرا و رسانه فطرت

 و تعالی دارد، مشخص خواهد شد. گراکمال
ب اسلامی انقلا دنبال تبیین مدیریت و کارگزارِ رسانه طرازدر این پژوهش به ازآنجاکه

ارگزار، فاعلی یا همان ک علت براز دیدگاه رهبران انقلاب اسلامی هستیم، تمرکز بحث 
های مدیر، کارشناس، توان شاخصاساس میمدیریت و منابع انسانی است و براین

چوب علت گرا ارائه داد و تبیین کرد که در چارساز، مجری و... را در رسانه فطرتفیلم
، شناسانقلاب اسلامی مدیر یا کار توانند در رسانه طرازفاعلی چه کسی یا کسانی می

اسلامی  انقلاب دان یا همان کارگزار رسانه طرازکننده، هنرمند، مجری یا موسیقیتهیه
 باشند.

ها، اینکه انقلاب اسلامی برگرفته از اندیشه رهبران آن است و اتفاقاً رسانه بهباتوجه
صداوسیما که موضوع مؤکد این پژوهش است، زیر نظر رهبری انقلاب اسلامی  ویژهبه

انقلاب اسلامی بر اساس علل اربعه، آرای  د، برای درک درست رسانه طرازشواداره می

                                                                 

دیدگاه امام خمینی و  بر اساسرساله دکترا؛ رسانه طراز انقلاب اسلامی  (.1394، رضا ). توضیحات بیشتر. واعظی1

 دانشگاه معارف اسلامی. :بر صداوسیمای ج.ا.ا.؛ قم دیتأکی با اخامنه اللهتیآ
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ای را بررسی کرده و پاسخ الله خامنهرهبران انقلاب اسلامی؛ یعنی امام خمینی )ره( و آیت
مدیر و مدیریت رسانه طراز انقلاب  ،های کارگزاربه سؤال پژوهش در مورد شاخص

 نماییم.استخراج و استنباط میهای آنها اسلامی را از میان دیدگاه
ها، بر ارزشبر اساس دیدگاه رهبران انقلاب اسلامی، رسانه طراز انقلاب اسلامی در برا

ظام های انقلاب اسلامی و نظام جمهوری اسلامی و رهبری نباورها و اهداف و رسالت
، 1363-9 امام خمینی،) کندمسئول و پاسخگو باید باشد و در جهت تحقق آنها حرکت 

ایت های نظام را رعها، افکار اصولی نظام و سیاست( و در همه برنامه456، ص. 9ج 
 (.9/11/1383مدیران صداوسیما،  در جمعای، الله خامنهنماید )آیت

 :گرافطرتی رسانه ارسانهشمای کلی مدل      

 
 گرافطرت : مدل رسانه1 شمارهشکل 

که در شکل آمده، کانون و دال مرکزی مدل رسانه، نظریه فطرت است و  گونههمان
 1ی مختلف این رسانه است.هابخش دهندهنشانپاسخ اجمالی به علل اربعه، 

 انقلاب اسلامي . کارگزار و مدیر در رسانه طراز2

دنبال آن انقلاب اسلامی و به طراز در ترسیم رسانه موردنظربرای رسیدن به مدل 
ترین معیار و شاخصه؛ آرای رهبران انقلاب اران و نیروی انسانی این رسانه، اصلیکارگز

                                                                 

دیدگاه امام خمینی و  بر اساسرساله دکترا؛ رسانه طراز انقلاب اسلامی  (.1394، رضا )توضیحات بیشتر. واعظی .1

 دانشگاه معارف اسلامی. :بر صداوسیمای ج.ا.ا.؛ قم دیتأکی با اخامنه اللهتیآ

:دال مرکزی
نظریه فطرت 

رسانه

علت غایی 
سعادت بشر )

(قرب الهی

علت فاعلی؛ 
مدیر؛ -کارگزار

انسان 
(دین+عقل)عاقل

علت مادی؛ 
وحی، )محتوا

تجربه، شهود و 
(عقل

علت صوری؛ 
صورت و فرم و 

گونه ارائه 
مشروط به )پیام؟

رعایت احکام 
(واصول دینی
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ای است که هم در جایگاه هدایت الله خامنهره( و آیت) ینیخماسلامی ایران؛ یعنی امام 
های پیش روی انقلاب را بهتر از دیگران انقلاب اسلامی قرار دارند و هم افق و رهبری
اینکه بر اساس قانون، صداوسیما لازم  علاوهبهانند رصد نمایند؛ توکنند و میتبیین می

 (.175قانون اساسی، اصل ) شوداست زیر نظر رهبری انقلاب اداره 
لازمه تبیین دقیق علت فاعلی و درنتیجه تبیین کارگزار در رسانه  گریدیازسو

شناسی ه انسانزیرا پس از ارائ؛ ره( است) یخمینشناسی امام محور، بررسی انسانفطرت
ای که بر اساس مبانی حکمت متعالیه صادر شده است، استنباط وجوه رسانه ایشان مدنظر

تر خواهد بود. برحسب آنکه چه در حوزه کارگزار، مدیر و مدیریت منطقی ژهیوبهآن 
تعریفی از انسان ارائه دهیم و چه استعدادها و نیروهایی برای انسان قائل شویم، کارگزار 

 شود.ر رسانه متفاوت میو مدی
ره(، ) ینیخمکه در تبیین نظریه فطرت گفته شد، بر اساس دیدگاه امام  گونههمان

شوند که میتقسیم هشت نوع به ها بعد از خلقت، تحت تأثیر فطرت و طبیعت، انسان
گیرد و هرچه در مسیر قرب الهی و کمال مطلق قرار می ویک نوع آن، انسانی است  فقط

ی انجام دهد در مسیر سعادت و تعالی بشر است. در مقابل، اگر هر عملو  زند سراز او 
شود و فطرت پاک انسانی حاکم نباشد، قوای طبیعت که در مقابل فطرت است، حاکم می

 خمینی اماماساس  نیبر همگیرد. انسان تحت امر قوای شیطنت، غضب و شهوت قرار می
 به است. کرده معرفی را انسان ست، هشت نوعا متعالیه حکمت نظرانصاحب از ره( که)

 برخوردار است؛ نفس دیگر نفس سه عقل، انسان از کنار در آفرینش، لحاظبه ایشان، نظر

 نوع بهباتوجهرو ازاین شیطانی؛ نفس و غضب() سبعی نفس شهوانی(،) حیوانی و بهیمی

 گیرند:می شکل مختلفی هایانسان تربیت،
 حیوانی و شهوانی قوه را وجودش که ریاست است انسانیصفت: حیوان انسان .1

 انسان این )ره(،امام نظر به گیرند.قرار می قوه این خدمت در قوا دیگر و گرفتهبرعهده

 زندگی در همتش تمام شود. گاو،می تبدیل گاو مانند حیوان، ینوعبه وجودی لحاظبه

 یعنی است؛ حیوانی تأمین نیازهای دنبالبه صرفاً و شودخوابیدن می و خوردن صرف

 .است جسمی لحاظبه خودش بقای پی در
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دیگران  به زدن صدمه و خشونت دنبالبه پیوسته هایی کهخو: انساندرنده انسان .2
 و گیردمی برعهده را وجود ریاست غضب(،) سبعی قوه ها،انسان این در باشند.می

 استفاده هم عقل از اگر ها،انسان از دسته آیند. ایندرمی قوه این به خدمت دیگر قوای

 برسانند. اینها آسیب ترمحکم خیلی مقابل، طرفبه بتوانند که این است برای کنند،می

 شوند.می پلنگ و گرگ و شبیه خودرنده هایانسان

در  دیگر قوای و شودمی حاکم آنها بر شیطنت قوه که هاییصفت: انسانشیطان انسان .3
دنبال شوند که همواره بهشیطانی می انسان گیرند. این افراد،می قرار قوه این خدمت

 شیطنت هستند.
 وجودش بر دو هر درندگی، و شهوانی قوه که خو؛ انسانیدرنده صفتحیوان انسان .4

؛ یعنی قوه شهوت و نیازهای حیوانی در کنار «گاوپلنگ»شود می کند،ریاست می
 کند.ریاست می رادرندگی و قوه غضب، این نوع انسان 

کند. می ریاست او بر شیطنت و حیوانی قوه شیطانی: انسانی که صفتحیوان انسان .5
 شیطان.پلنگ شیطان یاشود گرگاین انسان می

کند، خویی و شیطنت بر او ریاست میشیطانی: انسانی که درنده خویدرنده انسان .6
 «.گاوشیطان» نمادشود می

 ریاست بر او باهم قوه سه انسانی که هر یطانی:ش خویدرنده گرایانسان شهوت .7

 «.شیطانگاوپلنگ» شودمی کنند،

کند و سایر قوای او، تابع عقل و می ریاست او وجود بر عاقل: انسانی که عقل انسان .8
 است )همان، مطلوب مدل عاقل( تحت مدیریت عقل هستند. این نوع انسان )موجود

 (. 149ص. 

مختص خود را تولید  و نوع محصول و فعل رسانهانسان، رسانه  نوع این هشت
مدل انسان، کارگزار و مدیر رسانه  هشت انسان، نوع هشت این تعداد به یعنی کنند؛می

 ایاز محصولات رسانه بعضی .اندشیخووجود دارد که هرکدام دارای مختصات مختص 
شیطانی  برخی شود.می انسان جسم پرورش صرف مربی، تلاش تمام یعنی است؛ حیوانی
محصول  نوع یک است و تنها ترکیبی برخی است، دیگر متأثر از قوه غضب بعضی است،
به  که است ایعقل هم قوه .است عقلانی موجود عنوانبه انسان، که فعل ای هسترسانه
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 انسان عقل، هایآموزه نیاز روح پرداخت. بر اساس به بر نیاز جسم، بایدعلاوه گویدمی ما

 خدا را او، کمک به که است چیزی ، عقلدرواقع را نیز پرورش دهد. خودش روح باید

 تعریف در دلیل، همین (. به3ص.  ،1365 کلـینی،) العقلُ عبِدبِه الرَّحمن کنیم؛ مامی عبادت

 قوه تا است آمده دیگر مقابل سه قوه در عقل، کمک به دین ره(،) ینیخمامام  تعبیر و

 زیرا دارد؛ احتیاج حیوانی قوه به کند. انسان کنترل را شیطنت قوه و سبعی قوه شهوانی،

 از دشمنان برابر تا در است محتاج نیز غضبیه قوه حیوانی در وجودش است. به نیازهای

 ،1389زایی، لک) نخورد را شیطان فریب که است آن برای نیز وهمیه قوه کند. دفاع خود
 قرار عقل تدبیر تحت اینکه شرطبه اندلازم انسان بقای برای اینها همه (. بنابراین13ص. 

است. انسان  آمده عقل قوه به کمک سه این کنترل و کردن محدود برای دین .بگیرند
 قوه سه در همان یعنی شود؛می دنیا به محدود فقط عقلش باشد، هم عاقل اگر متدانیه،

 با تفاوتش است، ولی عاقل کند،می استفاده قوه سه آن چون از انسان، این است. محصور

 بلکه ندارد، عهده بر را وجودش ریاست عقلش که این است متدین، و متعالیه عاقل انسان

 است؛ شده تعلق دارای ، عقلگریدعبارتبه است. نیرو قرارگرفته سه آن تأثیر تحت عقل

 گفته متعالیه حکمت در اساسبراین شهوانی. تعلق یا خوییتعلق درنده یا شیطانی تعلق

ار قر تعالی مسیر در را خودش سعى کند الهی، معارف به زدن چنگ باید با انسان شودمی
انقلاب اسلامی نیز باید هم خودش و هم  دینی و طراز بدهد. کارگزار و مدیر رسانه

یعنی خود و فعلش محصول عقلِ متصل و متصف به دین و  ؛فعلش در این مسیر باشد
تحت مدیریت  اساسنیبرافطرت باشد و ساختار، نهاد و مدل و الگوی برآمده از آن نیز 

 ، غضب و شهوت(.گانه )شیطنتنه سلطه قوای سه قرار گیردعقل 

مام دیدگاه اکارگزار در رسانه طراز انقلاب اسلامی را بر اساس  توانیم بنابراین،
کارگزاری است که عقل بر وجود »: تعریف کرد گونهنیاای الله خامنه)ره( و آیتخمینی

 آوردیدرمکند و با کمک دین و عقل، قوای دیگر را تحت کنترل عقل و دین او ریاست می
گیری از امکانات و الزامات لازم، برای تعالی و سعادت خود و مخاطب رسانه و با بهره

 بهباتوجههمچنین . (172ص.  ،1394)واعظی، « دینمایمو رسیدن به قرب الهی، تلاش 
( مدیر رسانه 3ص.  ،1385روشندل اربطانی، است )تعریفی که از مدیریت رسانه شده 

ای الله خامنهره( و آیت) ینیخموان بر اساس دیدگاه امام تانقلاب اسلامی را می طراز
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کند و با کمک دین مدیری است که عقل بر وجود او ریاست می» گونه تعریف کرد:این
کارگیری بهینه کلیه و با به آوردیدرمو عقل، قوای دیگر را تحت کنترل عقل و دین 

های ید، بازتولید و توزیع پیامتول درجهت رهیو غامکانات مادی، انسانی، تکنولوژیکی 
ای و هدفمند، برای تعالی و سعادت خود، کارگزاران رسانه و مخاطبان سازمان رسانه

ای را در این مسیر مدیریت های رسانهنماید و پیامرسیدن به قرب الهی همه، تلاش می
 (.178ص.  ،1394)واعظی، « کندو هدایت می

فاعلی همان کارگزار و نیروی انسانی است  در چارچوب مکتب حکمت متعالیه، علت
دیدگاهی که در حوزه توحید  بهباتوجهره( خمینی )امام دهد. ای را انجام میکه فعل رسانه

امام خمینی، دانند )افعالی دارد، یگانه علت مؤثر در وجود را خداوند تبارک و تعالی می
تقدند، انسان مؤمن، نظام وجود را ای هم معالله خامنهایشان آیت تبعبه( و 74ص.  ،1391

الوجود را یا از روی برهان یا با چشم بیند ولامؤَثِّر فیتعالی میصورت فاعلیت حق
دانند و بصیرت و قلب نورانى یافته است. ایشان حصر استعانت را نیز حصر حقیقی می

 ،ایالله خامنهآیتگیرند )کمک دیگر موجودات را صورت کمک حضرت حق درنظرمی
ای به دست افعال رسانه ازجملهاساس سررشته تمامی امور (. براین3ص.  ،1380

خداست. انسان و طبیعت ظرف تجلی قدرت الهی هستند و کاری بدون اجازه خدا 
تواند مسیر کنند. البته انسان در محدوده اراده و اختیاری که خدا داده است، مینمی

در چارچوب اراده الهی است. وقتی خداوند متعال، خیروشر را انتخاب کند، اما همین نیز 
عناصر و عوامل هدایت و ضلالت انسان را همچون سایر امور معین کرده است، وضعیت 

براین، رهبران علاوه .و شرایط رسانه مطلوب و نامطلوب نیز برای انسان قابلیت تبیین دارد
رو اگر دت واقعی برسد؛ ازایناند به انسان کمک کنند تا به تعالی و سعاالهی نیز آمده

رسالت رسانه را همچون پیامبران و برگزیدگان در چارچوب فطرت بدانیم، کسانی 
محور بپردازند که از صفات و شرایط محور و تعالیای فطرتتوانند به تولید فعل رسانهمی

تلف روست که امام خمینی درباره افرادی که در مناصب مخالهی برخوردار باشند. ازاین
داند، اما چیستی و چگونگی ای را لازم می، داشتن شرایط ویژهشوندیم کار گماردهبه

(. 160ص.  ،1394، کند )واعظینهادها و ساختارهایشان را به تجارب بشری محول می
هایی نظیر رادیو، تلویزیون، روزنامه، سینما، بشری وجود سازمان اگر تجاربدرواقع، 
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 ای طرازماعی و ماهواره را برای تأمین و تولید محصول رسانههای اجتاینترنت، شبکه
داند، پس باید از آنها بهره گرفت. محور و متعالیه است لازم میانقلاب اسلامی که فطرت

که در آنها  نظر داردها و شرایط نیروهایی دین فقط بر اصول کلی حاکم بر این سازمان
ره( و رهبر معظم انقلاب، خمینی )یدگاه امام شوند )همان(. بر اساس دکار گرفته میبه

فطرت محور )فطرت مخموره( و طبیعتمحور )ایِ رسانه فطرتکارگزاران رسانه
 توان در سه لایه قرار داد:محجوبه( را می

 عوامل ماورایی از قبیل خدا و فرشتگان؛ .1
زاری( و نبی، امام و فقیه(، نخبگان )فکری و ابالهی )عوامل انسانی، یعنی رهبران  .2

 مردم؛
 .عوامل سازمانی .3
 :قرارندنیازافطرت محجوبه( نیز محور )کارگزاران رسانه طبیعت .4
 عوامل ماورایی مثل ابلیس؛ .5

آن( و  عوامل انسانی از قبیل رهبران طاغوتی، نخبگان )فکری و ابزاری وابسته به .6
 مردم پیرو هوا و هوس؛

 .های سکولارعوامل سازمانی مثل دولت .7

های اساسی و بنیادی دو الگوی رسانه فطرت محور که آن را فاوتاساس تبراین
خوبی مشخص ، بهمینامیممحور که آن را متدانیه یا عرفی و رسانه طبیعت مینامیممتعالیه 

 .شودمی

 
 ردیف  گرافطرت گراعتیطب

 1 ایدئولوژی خدامحور -مداردین سکولار

های عرضی و عرفی ارزش
)قوای شیطنت، غضب و 

 شهوت(
 2 هاسلطه ارزش دینیـ  الهی

لذت دنیایی، دنیامدار، 
 و... سودمدار، سرگرمی، اغوا

قرب الهی و تعالی بشر، 
 گراآخرت
 سعادت بشر دنیا و آخرت،

 3 اهداف
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انسان عاقل  انسان کامل ـ سمیاومان
 4 شناسیانسان )عقل+ دین(

 5 شناسیمعرفت عقل متصل به وحی عقل تجربی

به حوزه جغرافیایی خاصی  سکولار مختص جوامع
 6 گستره شوندمحدود نمی

 7 محتوا ، تجربه و شهود، عقلوحی عدم وجود وحی

های مبتنی بر احکام و ارزش منفعت صاحبان رسانه
 دینی

 8 صورت و شکل

 9 انواع فقط یک نوع متعدد

مبدأ خیرات و خود خیر  مبدأ شرور و خود شر است
 است

 10 نتیجه

 گراگرا و طبیعتهای بنیادی رسانه فطرت: تفاوت1جدول 

 کارگزار و مدیر در صداوسیمای ج.ا.ا. 3

رسانه  ازجملهترین ارکان هر سازمان طور که گفته شد نیروی انسانی یکی از مهمهمان
ای توسط این عناصر تولید، و محصول رسانه است؛ زیرا خروجی اصلی رسانه؛ یعنی فعل

متصف به حسن فاعلی باشد که  تواندیم. این کارگزار زمانی شودیمتوزیع و مدیریت 
متصف به اوصاف لازم گردد. در مورد کارگزار و مدیر در رسانه طراز انقلاب اسلامی، 

 انقلاب اسلامی، اسلامی و دینی که گفته شد، به دلیل اینکه ماهیت رسانه طراز گونههمان
. شودیمکارگزاران فعال در رسانه  ازجملهاین ویژگی شامل همه عناصر آن،  ،است

کند تا بتواند به اهداف ، این قید، ماهیت رسانه را در جمهوری اسلامی مشخص میدرواقع
های محوله، درست عمل کند و موفق شود. امام و در انجام مأموریت نائلشده تعیین

همه  شدن یاسلامره( در اولین روزهای پس از پیروزی انقلاب اسلامی بر ) ینیخم
-195صص.  ،11، ج1361-9 ینیخمامام کنند )صداوسیما تأکید می ازجملهها دستگاه

صداوسیما[ را دستگاه ]یکی از کارهای مهم این است که »فرمایند: (. همچنین می196
مجتمع و برای خدا انجام بدهید...]تا[ یک دستگاه  باهمیک دستگاه توحیدی کنید و همه 

 (.215- 214، صص. 10، جانهم)« بشوداسلامی 
شدن آن به کلاس و محفلی ای نیز انتظاری که از صداوسیما دارند، تبدیلالله خامنهآیت

طورکلی، صداوسیما مدرَسی گسترده برای طرح به» گسترده برای طرح حقایق دینی است:
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 سلام(، بهالعلیهمبیت )حقایق اسلام ناب محمدی صَلَواتُ الله علََیهِ و آله و معارف اهل
(. 29/11/1372های نماز جمعه، ای، خطبهالله خامنه)آیت« گونه اصیل و صحیح گردد

بیت این بیانات، تعریف ماهیت رسانه در جمهوری اسلامی ایران است و این ماهیت شاه
ویژه صداوسیما نیست؛ عنصری که یکی از وجوه مهم ها بهرسانه شدن یاسلامچیزی جز 

طور که یکی از هاست. همانجمهوری اسلامی ایران با دیگر رسانه تمایز رسانه طراز
 شدن یاسلامای، خامنه اللهتیو آامام خمینی  ازنظرالزامات رسانه جمهوری اسلامی ایران 

ها و عناصر آن، همه بخش بودن یاسلامرسانه نیز،  شدن یاسلامرسانه است، لازمه 
 نیروها و کارگزاران فعال رسانه است. ازجمله

انقلاب اسلامی در مورد عوامل تولید فعل  در یک تقسیم استقرایی برای رسانه طراز
ی، دو بخش: منابع انسانی و کارگزاران رسانه و مدیریت متصور است. حال ارسانه

 ژهیوبهی نظریه فطرت، به پرسش علت فاعلی، در مورد رسانه طراز انقلاب اسلام بهباتوجه
های و شاخص میدهیمای پاسخ الله خامنهره( و آیت)ینیخمصداوسیما بر اساس نظر امام 

کارگزار و مدیر در رسانه صداوسیما که شرط کافی برای اجرای مدیریت در این رسانه 
تا با قرار گرفتن در کنار اصول کلی حاکم بر عرصه مدیریت  میینمایماست را تبیین 

 شرط لازم، حلقه مدیریت در رسانه تکمیل گردد. عنوانبهقلاب اسلامی رسانه طراز ان

 الف( وجود نیروهای مؤمن و متعهد در رسانه

انقلاب اسلامی و مروج فرهنگ دینی و اسلامی، وجود  لازمه رسانه اسلامی و طراز
می بنابراین امام خمینی در همان آغاز انقلاب اسلا؛ نیروهای مؤمن و متعهد در رسانه است

و استقرار نظام جمهوری اسلامی، در فرازهای مختلفی ضمن تأکید بر پاکسازی رسانه 
خصوصاً صداوسیما از عناصر طاغوتی، بر استفاده از نیروهای مؤمن و متدین تأکید کردند 

ترین و مهم استدر مرکزی که مرکز تبلیغات اسلامی »گونه بیان نمودند: و دلیل آن را این
های سابق مسیر اسلام و از ریشه برخلافست، نباید اشخاصی باشند که مرکز تبلیغات ا
(. ایشان در همین باره اضافه 439، ص. 12ج  ،1361-9 )امام خمینی، «آن رژیم باشند

شما مأموریت دارید با همکاری کارمندان مسلمان و متعهد و غیرمنحرف، این » کنند:می
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)همان، ص. « ز کسی یا گروهی داشته باشیدسازمان را تصفیه کنید، بدون اینکه خوفی ا
291.) 

در این سازمان، مسلمانان متعهد، حتّی یک نفرشان، نباید بیرون » فرمایند:همچنین می
شوند، باید جایشان را افراد مسلمان مبارز بروند؛ ... و دیگرانی هم که تصفیه می

هایی که استفاده گزارهره( و ) ینیخم)همان(. این تأکیدهای امام  «غیرمنحرف گذاشت
شده است از اهمیت حضور نیروی متدین در صداوسیما و حذف نیروهای منحرف و 

 غیر مطمئن حکایت دارد.

 ب( رعایت تقوا و موازین الهي از سوی نیروی انساني فعال در رسانه

ویژه صداوسیما، رعایت تقوا انقلاب اسلامی، به شاخصه دیگر نیروی فعال در رسانه طراز
و متعهد بودن کارگزاران کافی  صرف مؤمن درواقعپرهیزکاری از سوی این نیروهاست. و 

نیست، بلکه لازم است تقوا و موازین الهی را نیز رعایت و التزام عملی به مبانی و احکام 
شما موظفید که  الآن»فرمایند: ره( در این خصوص می) ینیخمدینی داشته باشند. امام 

این کارها هستند و رأس کار هستند در تلویزیون مراقبت کنید که  همه این کسانی که در
باشند و بدانند که یک اشخاص متعهد باشند به اسلام و معتقد به جمهوری اسلامی 

، 11ج ، 1361-9)امام خمینی، « باشدیعنی چه، محتوایش باید اسلامی جمهوری اسلامی 
 .(196ص.  

ای به همه عناصر فعال در الله خامنهتآی های جدیاین موضوع نیز از توصیه
 .(8/4/1364ی نماز جمعه، هاخطبهای، الله خامنههای سراسر کشور است. )آیترسانه

 ج( تأکید بر تخصص همراه تعهد

مطرح  شدتبهمسائلی است که پس از انقلاب اسلامی  ازجملهموضوع تعهد و تخصص 
فعالیتِ واگذارشده،  نهیدرزمص افراد که برخی اصل را بر تخص ایگونهبوده است؛ به

کنند. گذارند و برخی معتقدند تعهد، مقدم است. هرکدام نیز دلایل خود را مطرح میمی
ها نیستیم و بر اساس اصول حاکم بر این پژوهش، در مقام قضاوت این دیدگاه هدر این مقال

بررسی کنیم. وجو میدیدگاه رهبران انقلاب اسلامی را در این خصوص جست
دهد ایشان به اصل تعهد و ترجیح آن بر تخصص ره( نشان می) ینیخمهای امام دیدگاه
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معتقدند و این موضوع از مواردی است که ایشان درباره نیروهای فعال در رسانه تأکید 
کسانی که مضر هستند به اینجا، ولو »کنند: گونه تبیین میکنند. اصلی که ایشان اینمی

است.  رمتخصصیغهم باشند، متخصصِ مضر ضررش بیشتر از فرض کنید متخصص 
 (.327، ص. 12، ج1361-9 )امام خمینی،« اینها کنار باید بروند و تصفیه بشوند

آن چیزی که بر شما هست، یکی افراد است که افراد باید »فرمایند: امام خمینی می
افرادی که در موارد  شناسایی بشود. باید معلوم شود، سوابقشان معلوم بشود... و لهذا،

شوند، افرادی باشند که سوابقشان معلوم باشد. اینها چهحسّاس اینجا، خصوصاً واقع می
کاره ای هست، چهاند اینها؛ خانواده اینها چه خانوادهکاره بودند در آن وقت، چه کرده

« تیی[ بوده اسها ]اند، روی چه زمینهبودند در آن وقت؛ کارهایی که در سابق کرده
ای نیز برخورداری صداوسیما از نیروهای الله خامنه(. آیت122-121، صص. 1)همان، ج

ما احتیاج به اینها داریم، به این نیروی »کنند: دانند و تصریح میمؤمن را یک ضرورت می
کارگردان بسیار خوبی  حالنیدرع، نیروی انسانی که مؤمن باشد باارزشانسانی بسیار 

 اللهتیآ)« نویس بسیار ممتازی باشدای باشد، نمایشنامهار برجستهباشد، هنرمند بسی
 .(21/2/1377 ای، بیانات در جمع مدیران دانشکده صداوسیما،خامنه

 د( نیروی انساني کارآمد، جوان، مؤمن، فعال و بانشاط

ای مثل صداوسیما لازم است و مدیران رسانه کارگزارانها، بر اساس این شاخص
باشند و فراتر از آن، تربیت  بانشاطجوان و کارآمد هستند، مؤمن، فعال و  که یحالنیدرع

رود. به این معنا که تربیت کارگزار با این شرایط از وظایف مدیران این رسانه بشمار می
نیروی رسانه طراز انقلاب اسلامی باید همواره در دستور کار مسئولان و مدیران رسانه 

خود داشته باشند. بر اساس نظر رهبران  ازیموردنتربیت نیروی  باشد و برنامه عملی برای
سیما بر اساس نیازهای خود و مطابق اصول و  و انقلاب اسلامی، لازم است صدا

های اسلامی، نیروی انسانی متعهد و متخصص تربیت کند تا نیازهایش را رفع و ارزش
 (.11/09/1383 ی خود را درست انجام دهد )همان،هاتیمأمورها و مسئولیت

ایشان در دیداری که با مسئولان صداوسیما داشتند، موضوع تربیت نیروی انسانیِ 
نکته هفتم، تربیت » کنند:خاص صداوسیما را امری ضروری دانسته و بر انجام آن تأکید می
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نیروی انسانی است. این موضوع خیلی مهم است. صداوسیما دانشکده دارد. این دانشکده 
(. 11/9/1383 )همان،« جدّی به تربیت نیروی انسانی کارآمد و کافی بپردازد طوربهباید 

رسانه  ازیموردنای ضمن اینکه بر لزوم و اهمیت نیروی الله خامنهآیتاین بخش از سخنان 
و فلسفه وجودی دانشگاه صداوسیما اشاره  ضرورتبهطراز انقلاب اسلامی تأکید دارد، 

بنابراین این دانشگاه نیز برای ؛ کردرت دانشکده فعالیت میصوکند که در آن زمان بهمی
انقلاب اسلامی ظاهر شود، نیازمند الزاماتی  رسانه طراز درواقعاینکه در طراز صداوسیما و 

به تعهد در کنار تخصص، استفاده از علوم و دانش بومی و اسلامی،  زمانهمتوجه  ازجمله
نه و همچنین فعالیت متناسب با نیازهای رسانه تولید علوم بومی و اسلامی در حوزه رسا

طراز جمهوری اسلامی ایران است. در چنین شرایطی، پرهیز از ترویج و تدریس علوم 
های غربی در این دانشگاه ضروری است. این جمله ها و مدلها و روشسکولار و بینش

صداوسیما را بهتر ای به دانشگاه الله خامنهآیتزمانی باید جدی گرفته شود که نگاه 
جمع مدیران حوزه معاونت آموزش و پژوهش و دانشکده صداوسیما شناخت؛ ایشان در 

زند و این جمله را کنند که نبض صداوسیما در دانشکده آن میبر این نکته تأکید می
کنید آینده صداوسیما یعنی حقیقتاً آنجایی که شما آقایان کار می» دهند:گونه توضیح میاین

گیرد. این شما هستید که بایستی این افرادی را که آنجا قیقت آنجا دارد شکل میدر ح
آیند اینها را هستند چه کسانی که داخل سازمان هستند و چه کسانی که از بیرون می

و مراد از عمل و نفسی، اصطلاح خود ماست؛ یعنی عمل  ـعلمی و عملی  ازلحاظجوری 
باید تربیت بکنید که اینها بتوانند صداوسیمای  ـی شخصی و نفسی، تهذیب و تزکیه اخلاق

ی، در دیدار اخامنه اللهتیآ)« ما را تبدیل کنند به همان چیزی که امام آرزویش را کردند
 (.21/2/1377سیما،  و مدیران دانشکده صدا

اعتلای سطح  ازلحاظهرچه بر روی این دانشکده »فرمایند: دیگر ایشان می فرازیدر 
اعتلای سطح اخلاقی در افراد  ازلحاظهر علمی که با آن سروکار دارید و هم  ـ علمی

 )همان(.« کار بشود به نظر من زیادی نشده است
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 ه( جذب هنرمندان انقلابي و متعهد

وجود عناصر مؤمن و متعهد در رسانه یک اصل و تربیت چنین کادری، اصل دیگری 
توان از همه است؛ زیرا در این صورت می ها تأکید شدهاست. بر استفاده از سایر ظرفیت

نیروهای مؤمن و متخصص در رسانه اسلامی بهره برد. هنرمندهای انقلابی و خوبی در 
هایند؛ بعضی ها در رشته و کار خودشان بلاشک از برجستهداخل کشور هستند که بعضی

ی خوبند. از اینها در نویسندگی، گویندگی، شعر، هنرهای تصویری و کارهای دیگر خیل
ای الله خامنه(. آیت21/2/1377همان، دارند )ای هایشان هم انصافاً کارهای برجستهبعضی

عمده این است که شما عناصر کارآمد را استخدام » کنند:گونه تأکید میبر این موضوع این
شدت حمایت کنید... و من استفاده از هنرمندان و نویسندگان و گویندگان خوب را به

. البته در همه اینها مواظب باشید. اگر از یک آدم ناباب استفاده کردید، ممکن است کنممی
)همان، « شماست خارج بشود موردنظرآنجایی که شما به او توجّه ندارید، از خطی که 

(. البته در نگاه ایشان استفاده از هنرمندان و دیگر فعالان عرصه رسانه در 7/12/1370
ی نماز هاخطبهپیام انقلاب اسلامی از سوی آنهاست )همان، صداوسیما مشروط به درک 

 (.20/10/1364جمعه، 

 مدیریت در چارچوب رسانه طراز انقلاب اسلامي. 4

و مدیر تبیین شد  کارگزارکه در بخش  که نیازمند شرط کافی است گونههمانمدیریت 
اسلامی بر اساس  به تبیین شرط لازم نیز نیاز است تا چرخه مدیریت رسانه طراز انقلاب

 دیدگاه رهبران انقلاب اسلامی تبیین و تکمیل گردد.
سازمانی از مدیریت درون لحاظبهمدیریت رسانه، ابعاد مختلفی دارد. رسانه هم 

ای اهمیت خروجی آن؛ یعنی محصولات رسانه لحاظبهای برخوردار است و هم پیچیده
توان در دو دیریت در رسانه را میبنابراین م؛ و تولید پیام بسیار حساس و مهم است

حوزه  ازجملهها سایر بخش مدیریت پیام. (2( مدیریت رسانه؛ 1بخش به بحث گذاشت: 
 گیرند.قرار می همین دو صنعت رسانه، زیرمجموعه

آمده از مدیریت رسانه و دستبر اساس تعریف عام مدیریت رسانه و تعریف به
شناسی امام همچنین بر اساس نظریه فطرت و دیدگاه رهبران انقلاب اسلامی و انسان
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هشت نوع رسانه از نظریه فطرت  درواقعگونه که هشت نوع انسان و ره(، همان) ینیخم
ها توان هشت نوع مدیر نیز برای رسانهج شد، می)ره( استخراشناسی امام خمینیو انسان
یک نوع آن برای رسانه طراز انقلاب اسلامی کاربرد دارد. باوجوداین،  فقطکه  شدمتصور 

توان بر اساس نظریه فطرت و ویژه صداوسیما، میبرای رسانه طراز انقلاب اسلامی به
ختار، فرایند مدیریت و دیدگاه رهبران انقلاب اسلامی و قوانین موجود در کشور، سا

اصول حاکم بر ابعاد مختلف مدیریت ـ از مدیریت بر منابع انسانی گرفته تا مدیریت پیام 
 ـ را تبیین کرد.

 و فرایند مدیریت در صداوسیمای ج.ا. ایران . ساختار4-1

مراتب مدیریت رسانه در جمهوری ای به سلسلهالله خامنه)ره( و آیتاگرچه امام خمینی
اند، اما در قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران، صورت مستقیم اشاره نکردهی بهاسلام

ها خصوصاً صداوسیمای جمهوری اسلامی ایران مشخص مراتب مدیریت رسانهسلسله
 یدولتقانون اساسی جمهوری اسلامی ایران، صداوسیما سازمانی  175 در اصلشده است. 

قیم رهبری است و شورایی متشکل از نمایندگان حاکمیتی( به معنای عام و زیر نظر مست)
قانون اساسی وظایف و اختیارات  110گانه بر عملکرد آن نظارت دارد. اصل قوای سه

های کلی رهبری را در نظام جمهوری اسلامی بیان کرده است. در کنار تعیین سیاست
به آن است، عامل  درواقعنظام جمهوری اسلامی ایران که صداوسیما هم بخشی از آن و 

رئیس سازمان صداوسیمای جمهوری اسلامی ایران نیز به  نصب و عزل و قبول استعفای
 یدولتقانون اساسی بر  44و در اصل  بر این امر 175رهبری سپرده شده است. در اصل 

قانون  110بنابراین بر اساس اصول یادشده و اصل ؛ صداوسیما تأکید شده است بودن
 نظر مستقیم رهبری نظام بوده و ساختار آن حاکمیتی است.اساسی، صداوسیما زیر 

 صداوسیمای ج.ا. ایران کلي مدیریت در  اصول. 4-2

های جمهوری اسلامی اصول کلی مدیریت در رسانه از مواردی است که لازم است رسانه
های مدیریتی از این مشیعنوان خطویژه صداوسیما، بر اساس آن حرکت و بهایران به
های شرط لازم برای مدیریت در این رسانه پیروی کنند. با بررسی دیدگاه عنوانبهاصول 
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توان به این اصول اشاره کرد؛ هرچند ذکر این موارد به معنای یمرهبران انقلاب اسلامی 
 انقلاب اسلامی نیست. ذکر تمام اصول کلی مدیریت در رسانه طراز

کدام از آنها موجب خساراتی که عدم هر و مدیریت قوی اصل کاردانی و تخصص •
 (؛8/9/1364ای، خطبه نماز جمعه، الله خامنهخواهد شد )آیت

مدیران صداوسیما،  در جمعتشکیلات سازمان )همان،  کردن کارآمدسبک و  •
 (؛9/11/1383

 امام خمینی، بیانات در جمع مسئولان نظام،) یانسانتوجه به مدیریت هزینه و نیروی  •
 (؛13/6/1364

، ج 1361-9 امام خمینی،) یاسلامز نیروهای معتقد به اسلام و جمهوری استفاده ا •
 (؛167-196. صص ،11

الله آیتو )( 291 ، ص.2همان، ج) یانقلابجلوگیری از انزوای عناصر مؤمن و  •
 (؛29/9/1364ی نماز جمعه، هاخطبهای، خامنه

همان، )کلان تشکیل مجمعی مشورتی قوی در مدیریت صداوسیما برای راهبردهای  •
 (؛11/9/1383مدیران صداوسیما،  در جمع

 (؛9/4/1386و مسئولان نظام،  جمهورسیرئهمان، دیدار ) یزیرثبات در برنامه •

 (؛11/9/1383مدیران صداوسیما،  جمع درهمان، ) سالهتدوین برنامه پنج •

 (؛9/5/1375 همان، در بازدید از صداوسیما،) شرفتیپبلندنظری و توجه به افق  •

همان؛ حکم انتصاب علی ) یفرهنگگیری از همکاری دانشگاهیان و نهادهای بهره •
 (؛24/11/1372لاریجانی برای ریاست صداوسیما، 

ی هارسانه شیهماهمان، دیدار مهمانان ) دشمنگذاری مبتنی بر شناخت سیاست •
 (؛11/11/1380 جهان اسلام،

 در همان،) وسیماصدارفع نواقص و کمبودها به همّت تلاش جهادگرانه مسئولان  •
 (؛9/5/1375بازدید از صداوسیما 

 پخشلزوم وجود مرکزی برای تحقیقات، مطالعات، سنجش و نظارت بر تولید و  •
 (؛2/6/1368 همان، حکم محمد هاشمی برای ریاست صداوسیما،)
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 حکم علی لاریجانی برای ریاست صداوسیما، 24 همان،) تیکمکیفیت بر  تقدم •
 (؛1372ماه بهمن

 همان(؛) تلویزیونریزی دقیق برای رادیو و گذاری و برنامهسرمایه •
همان، دیدار مدیران ) کشوردر همه نقاط  ایلزوم گسترش پوشش رسانه •

 (؛11/9/1383صداوسیما،

 همان(؛) رقابتیهای برخورداری و ایجاد مزیت •
 همان(؛) بانشاطتربیت نیروی انسانی کارآمد، جوان، مؤمن، فعال و  •
 همان(؛) دیگرمدیران صداوسیما و نپرداختن به کارهای گذاری اصل وقت •
 همان(؛) صداوسیمااصل همدلی و همکاری مدیران ارشد  •

 همان(؛) اصلاحاصل توجه و لزوم نقد، پاسخگویی و  •
 ؛(29/9/1364توجه جدی به آفات رسانه. )همان، خطبه نماز جمعه،  •
 توجه به نقاط قوت و ضعف از اصول مسلّم مدیریتی است. •

 و تهدیدها هابیآس. توجه به 4-3

یی است. هابیآسها و نقاط ضعف و هر عمل و فعالیت سازمان و نهادی دارای آفت
آن نهاد یا سازمان خواهد  موفق نشدنکه به آنها توجه نشود، سبب انحراف و درصورتی
انقلاب  بنابراین برای رسانه طراز؛ ها از این نظر در معرض خطر بیشتری هستندشد. رسانه

که نباید از چشم و نظر  شدهفیتعرهایی اسلامی اصول، الزامات، اهداف و مأموریت
ای مطالبی وجود دارد که در قالب آفت و الله خامنهآیتمدیران آن دور بماند. لذا در بیان 

 ایرانصداوسیمای ج.ا. خصوصاًاصول مدیریت در رسانه  ازجملهآسیب قرار گرفته و 
 است.

 نکردن اهداف سازمانموش. فرا4-3-1

های این رسانه و مهم صداوسیما یکی از آفت کردن اهداف و غایات رسانهفراموش
مدیریت آن است؛ زیرا اگر اهداف مورد غفلت قرار گیرد، معلوم نیست این رسانه به چه 

اگر دستگاه »باره معتقدند: وسویی حرکت خواهد کرد. مقام معظم رهبری دراینسمت
 -های جمعی ما فراموش کنند که هدف از تأسیس این دستگاه چیستنده رسانهکناداره
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اگر فراموش کنند  -به مردم دادن یاسیساز تبلیغ اسلام یا تحکیم انقلاب یا رشد و آگاهی 
ی هاخطبه)همان، « تلویزیون منحرف خواهد شدکه هدف اینهاست، مطمئناً دستگاه رادیوـ

 (.29/9/1364نماز جمعه، 

 تسلّط افراد بیگانه از انقلاب بر این سازمان .4-3-2

رهبر انقلاب برای صداوسیما، تسلط جوّ بیگانه بر این  موردنظردیگر  بیو آسآفت 
ها و باورهای بر این سازمان سلطه پیدا کنند که با ارزش سازمان است؛ یعنی افرادی

یک »کنند: باره تصریح میدراینای الله خامنهآیتای نداشته باشند. انقلاب اسلامی میانه
آفت دیگر که باید شدیداً از آن پرهیز شود، تسلّط جوّ بیگانه از انقلاب است... مسئولین 

تفاوتی و کارکنان کلیدی و اساسی صداوسیما باید شدیداً مراقبت کنند که تسلیم جوّ بی
 )همان(.« استنسبت به انقلاب نشوند که این هم آفت بسیار مهمی 

 های شاخص هنری در مسائل مربوط به انقلابنداشتن چهره .4-3-3

های انقلاب اسلامی های هنری که هم انقلابی باشند و هم به مسائل و ارزشخلأ چهره
انقلاب اسلامی را تهدید  هایی است که رسانه طرازمتعهد و متخصص باشند از آفت

برادران عزیز، »دارند: ا چنین بیان میای این موضوع رالله خامنهآیتکند. به همین دلیل می
یک ساله، دچار یک بلیه بزرگ شدیم که بنده همیشه بیم این را وما در این حرکت بیست

کوتاهی کردیم و این  بازهمهم داشتم. واقعاً از همان اوایل، خوف این را داشتم. منتها 
مسائل مربوط به انقلاب، در بسیاری از  نهیدرزمبلیه پیش آمد. آن بلیه این بود که ما 

های شاخص هنری نداشتیم. آنجاهایی که انقلاب برای هنرمند معتقد های هنر چهرهرشته
های شاخصی نداشت، این نهالی که در سرزمین انقلاب و متدیّن و مؤمن به خود چهره

عی از )همان، دیدار با جم «ها و خطرها قرار گرفتوجود آمد، در معرض آسیببه
 (.20/1/1379هنرمندان دفاع مقدس،

 ای مناسب برای مقابله با تهاجم فرهنگينداشتن تولید محصول رسانه .4-3-4

، تولید محصولات هنری مناسب برای مقابله با تهاجم فرهنگی دشمنان انقلاب اسلامی
از این انقلاب اسلامی باید به آن اهتمام ورزد و اگر  یکی از اصولی است که رسانه طراز
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 صورتبهای این موضوع را الله خامنهشود. آیتمسئله غفلت شود، رسانه دچار آسیب می
من به بعضی از مسئولان تبلیغاتی کشور بارها »گویند: کنند و میبازخواست مطرح می

ام، آن روزی که شما توان و استعداد مقابله با تهاجم تبلیغاتی دشمن را داشته باشید، گفته
ها و کتاب و فیلم و غیره دار تکثر مطبوعات و روزنامهه بیش از دیگران میدانآن کسی ک

های فرهنگ مردم، که پایهباشد، بنده هستم. امّا شما بگویید ببینم در مقابل آن فیلمی 
کند ـ که اعتقاد مردم، دین مردم، روحیه انقلابی و ایثار و شهادت را در مردم متزلزل می

دیدار کارگزاران نظام،  )همان،« اید؟نه ده تاست ـ شما چند فیلم ساختهنه یکی، نه دو تا، 
19/4/1379.)  

مه     بي .4-3-5 ثار فرهنگي برنا به آ مان، حکم علی  ) سرررگرميهای  توجهي    ی،جان یلاره
 (؛24/11/1372

عدم نقش 4-3-6 لت،      ) فرهنگيهای  آفریني صررحیب بخش.  ــای دو یدار اعضـ مان، د ه
 (؛8/6/1384

 (؛11/9/1383 همان، دیدار مدیران صداوسیما،) ناصالبهایي از افراد منفي و پردازیچهره. 4-3-7

)همان، دیدار مدیران صـــداوســـیما،  های سرررطاني در رسررانه حضررور سررلول  .4-3-8
15/11/1381.) 

 ازجملهای برای افراد نفوذی در رسانه الله خامنههای سرطانی تعبیری است که آیتسلول
کنند و درباره تکثیر و مسئولان و مدیران صداوسیما را به آن متوجه می صداوسیما استفاده
  آنها نگران هستند.

ــتادهای نماز  دارید )همان،شرردن های تبلیغاتي بیگانه. عامل دسررتگاه4-3-9 با اعضــای س
   (؛5/5/1381جمعه، 

ان، دیدار با خانواده )هم . عدم تناسب تبلیغات با عظمت آرمان انقلاب اسلامي4-3-10
 (؛27/2/1386شهدا،

پارچگي     . بي4-3-11 حدت و یک به و عه   توجّهي  مان،  ) جام به ه عه،    ها خط ماز جم ی ن
29/9/1364.) 
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 پیام در رسانه صداوسیما تیریبر مد. اصول حاکم 4-4

های مهم ها، مدیریت پیام یکی از مسئولیتنقش و اهمیت پیام در رسانه بهباتوجه
 دستبهدستها، همه بخش درواقعکارگزاران رسانه خصوصاً مسئولان و مدیران است. 

داشته و رسانه را به هدف  بر مخاطب، اثرگذاری حداکثری موردنظردهند تا پیام هم می
رهبران انقلاب اسلامی، اصل بر  ازنظرانقلاب اسلامی،  کند. در رسانه طراز نائلغایی 

فرقی ندارد چه  ای است و در این خصوصوجود پیام مؤثر در همه محصولات رسانه
ای، همه الله خامنهآیتگردد. از نگاه ای برای مخاطب پخش میای و با چه گونهبرنامه
بودن کنندهخستهداشتن، لزوماً به معنای دلگیربودن و ها باید پیام داشته باشد و پیامبرنامه

شوند. بلکه ممکن است این پیام در ضمن یک نیست که انسان بگوید مردم خسته می
ها پیام منفی نباید داشته باشد براین برنامهکننده باشد. علاوهبرنامه کاملاً شیرین و سرگرم

فیلم،  شود، میزگرد،و بدون پیام هم نباید باشد؛ یعنی خنثی هم نباشد. سریالی که تولید می
 ای،الله خامنهآیتباشد )ای و هر نوع برنامه لازم است پیام مثبت داشته مسابقه

توان به (. به همین دلیل در بیان رهبران انقلاب اسلامی برای مدیریت پیام می11/9/1383
 اصول و الزاماتی دست یافت که لازم است کارگزار و مدیر رسانه به آنها توجه کند.

 همان(؛) هامحتوا در همه برنامهنگرش بر  الزام •
 (؛2/2/1377همان، دیدار با ائمه جمعه، ) مخاطبشناخت و انتخاب درست  •
 همان(؛) اصلیعنوان مخاطبان انتخاب جوانان به •

علی لاریجانی برای ریاست صداوسیما،  حکم همان،) یالمللتوجّه به مخاطبان بین •
 (؛24/11/1372

 مدیران صداوسیما، دارید همان،) جامعه ازیموردنهای تأمین و تضمین گفتمان •
 (؛11/9/1383

 (؛2/2/1377همان،) مخاطبانپاسخگویی به سؤالات و شبهات  •

 (؛19/10/1378همان، دیدار مردم قم، ) ملّیبر اساس منطق و مصالح  حرکت •

همان، دیدار مدیران صداوسیما، ) آنهاو مدیریت  های مؤثرشناخت پیام •
 (؛15/11/1381
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 حکم همان،) استکبارخبری -یها، برای مقابله با تهاجم فرهنگهمه برنامهگیری جهت •
 (؛24/11/1372علی لاریجانی، 

 (؛19/10/1384مردم قم،  دارید همان،) دشمناستفاده جلوگیری از سوء •

 (؛29/10/1361همان، دیدار مدیران تولید صداوسیما، ) تبلیغدقّت در شیوه  •

 (؛29/11/1370گروه اجتماعی صداوسیما،  همان، دیدار) زدگیپرهیز از عوام •

همان، حکم محمد هاشمی ) رفتارها از هر نوع بدآموزی در اندیشه و دوری برنامه •
 (؛6/2/1368برای ریاست صداوسیما، 

ی معارف هاگروههمان، دیدار ) ضعیفپرهیز از مطالب سست و  •
 (؛13/12/1370صداوسیما،

همان، دیدار مدیران مراکز ) هادن برنامهگذاری هنری در جهت مؤثر و مفیدبوسرمایه •
 (؛10/1/1362صداوسیما 

همان، حکم علی ) سیاسیارائه هنرهای نمایشی با مضامین پربار اجتماعی، اخلاقی و  •
 (؛24/11/1372ی برای ریاست صداوسیما، جانیلار

 همان(؛) مفاهیمالقای غیرمستقیم پیام و  •

 همان(؛) هاانی در برنامهحاکمیت اخلاق، فضیلت، برابری و مفاهیم انس •

های مشخص )همان، دیدار گروه تاریخ ها بر اساس معیارها و ضابطهنظارت بر برنامه •
 (؛8/11/1370صداوسیما، 

مدیران  دارید همان،) هانظارت کیفی بر برنامه رعایت اصل جامعیت در •
 (؛11/9/1383صداوسیما،

 همان(.) هاتوجه به تأثیرگذاری برنامه •
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 گیرینتیجه

ترین عناصر رسانه مهم ازجملهو مدیر  آنچه در این تحقیق گذشت، کارگزار اساسبر 
ها خصوصاً صداوسیما لازم است همچون دیگر نهادهای روند. ازآنجاکه رسانهشمار میبه

ها نیز از فعال در جمهوری اسلامی در طراز انقلاب باشند، کارگزار و مدیر در این رسانه
 بنابراین در تحقیق حاضر مشخص شد:؛ های خاصی برخوردارنداخصشرایط و ش

ای ، رسانهویژه صداوسیمای جمهوری اسلامی ایرانرسانه طراز انقلاب اسلامی، به .1
است که باید بر اساس نظریه فطرت که پایه و اساس انقلاب اسلامی و اندیشه 

 است، شکل بگیرد. ایالله خامنهره( و آیت) ینیخمرهبران انقلاب؛ یعنی امام 
برای این رسانه بر اساس حکمت متعالیه که پشتوانه فلسفی نظریه فطرت است،  .2

که پاسخ به این چهار  چهار علت اساسی متصور است: غایی، فاعلی، مادی و صوری
 کند.انقلاب اسلامی را ترسیم می پرسش، مدل و ساختار رسانه طراز

انقلاب اسلامی همان علت فاعلی از علل  منظور از کارگزار و مدیر در رسانه طراز .3
آن مدیریت رسانه  تبعبهاربعه است. علت فاعلی شامل دو بخش کارگزار و مدیر و 

الله ره( و آیت) ینیخمی امام شناسانساناست که بر اساس نظریه فطرت و دیدگاه 
اساس برای داشتن رسانه طراز انقلاب اسلامی کارگزاری ای تعریف شد. براینخامنه

کند و با کمک دین و عقل، قوای دیگر را لازم است که عقل بر وجود او ریاست 
گیری از امکانات و الزامات لازم، برای و با بهره آوردیدرمتحت کنترل عقل و دین 

به قرب الهی، تلاش نماید و مدیر  تعالی و سعادت خود و مخاطب رسانه و رسیدن
برای کارگزار، لازم است با  ذکرشدهو ضوابط  هاشاخص برعلاوهرسانه نیز 

کارگیری بهینه کلیه امکانات مادی، انسانی، تکنولوژیکی و غیره در جهت تولید، به
های هدفمند، برای تعالی و سعادت خود، کارگزاران رسانه و بازتولید و توزیع پیام

ای های رسانهکند و پیامای و رسیدن به قرب الهی همه، تلاش بان سازمان رسانهمخاط
 را در این مسیر، مدیریت و هدایت نماید.

برای کارگزار رسانه طراز انقلاب اسلامی بر اساس دیدگاه رهبران انقلاب اسلامی  .4
، ، تخصص، جوانترین آنها، اصل تعهدهایی بیان شد که مهماصول کلی و شاخص
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بودن  پررنگها است. مؤمن، بانشاط، کارآمد، انقلابی و مراعی تقوا در همه زمینه
 است. توجهقابلدر این خصوص  هماصل تعهد 

انقلاب اسلامی، مدیریت، در حوزه نیروی انسانی، پیام و مدیریت  در رسانه طراز .5
قلاب اسلامی، دلیل برای مدیریت در رسانه طراز انهمینرسانه، جایگاه رفیعی دارد. به

شرط لازم در کنار شرایط و ضوابط کارگزار  عنوانبهاصول مسلّمی وجود دارد که 
و مدیریت در این رسانه را در بسیاری موارد با  ردیگیمشرط کافی، قرار  عنوانبه

 .سازدیمگرا متفاوت های طبیعتمدیریت در رسانه
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 کتابنامه

 . تهران: انتشارات سروش.انهمنشور رس(. 1388حوزه ریاست صداوسیما )

 . قم: بوستان کتاب.فیض ولایت: بیانات در جمع علمای گیلان(. 1380) ای، سیدعلیخامنه

 .هامجموعه بیانات و سخنرانی(. 1358-1395) ای، سیدعلیخامنه

 ره(.)ینیخم آثار امام. مؤسسه تنظیم و نشر صحیفه امام(. 1361 -1369) ، روح اللهخمینی

 آثار امام. مؤسسه تنظیم و نشر و جهلشرح حدیث جنود عقل (. 1391) ، روح اللهخمینی
 خمینی)ره(. 

، سال هیجدهم، فصلنامه مطالعات رسانه. چیستی مدیریت رسانه(. 1386طاهر )روشندل اربطانی، 
 .12-4. صص. 1386. تابستان 2ش

غربی. اولین  رسانه مدیریت با لامیاس رسانه مدیریت هایتفاوت (.1393العابدینی، پیام )زین
 .605-594 دینی. صص اندیشه و فرهنگ المللیبین کنگره

 . دفتر نشر معارف.و پیامدها هانهیزمانقلاب اسلامی، (. 1391محمد )فر، شفیعی
. مجموعه مقالات دین و رسانه، تهران: منظری اسلامی ارتباطات و رسانه(. 1386فیاض، ابراهیم )

 های رادیو. دفتر پژوهش

 قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران.
. )جمعی از مترجمین(، تهران، پژوهشکده مطالعات های ارتباطاتنظریه(.  1387) پلکوبلی، 

 فرهنگی و اجتماعی.

 .نامه مطالعات راهبردیفصل ره(.) ینیخمفلسفه امنیت از دیدگاه امام (. 1389) زایی، نجفلک
 . تهران: سازمان تبلیغات اسلامی.آموزش فلسفه(. 1364مصباح، محمدتقی )

اداره (. تهران: 2و  1جلد ) تجلی پیام در افق رسانه ملی(. 1385-1386معاونت سیما صداوسیما )
 پژوهش سیمای جمهوری اسلامی ایران. کل

ای الله خامنهره( و آیت) ینیخمانقلاب اسلامی از منظر امام  رسانه طراز(. 1395واعظی، رضا )
 رساله دکتری، دانشگاه معارف اسلامی قم. .با تأکید بر صداوسیما ج.ا.ا

 پردازی برای رسانه طرازهای نظریههای موجود و بایسته(. نارسایی نظریه1395) واعظی، رضا
 .144-124 .صص. 46ش ، نقلاب اسلامیفصلنامه علمی و پژوهشی مطالعات اانقلاب اسلامی. 

های فصلنامه پژوهشانقلاب اسلامی.  (. نظریه فطرت؛ نظریه رسانه طراز1395) واعظی، رضا
 .43-25صص. ارتباطی، 




