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Abstract 
Introduction: The purpose of this study is to guide women: an 
approach to breaking the glass roof. Women are one of the valuable 
assets of any country, especially in developing countries. In fact, the 
serious participation of women is the key to the growth and 
development of these countries. The gender gap has gradually 
narrowed over the past few decades, but there are still significant 
inequalities, especially in women's leadership. 
Methods: Our understanding of women leaders, especially how they 
become leaders, is limited by the lack of critical activity on women's 
leadership, the constant inequality of women in the workplace, and 
personal motivation to contribute to women's advancement and the 
lack of empirical research. Since critical research is intended to better 
understand how leadership is conducted, how to understand 
leadership learning, and how to develop women leaders, all available 
resources are reviewed using the appropriate keywords (glass roof 
and women's leadership) in this review article 
Findings: The sources were in both Persian and English and both 
were used equally. we aim to move the discussion of women's 
leadership from a stereotypical perspective to a more subtle and 
precise view of how women lead; Give. The findings show that the 
cultural conditions prevailing in society continue to show signs at the 
community level that hinder the real evaluation of women's activities 
in society. The results of several studies show that despite all the 
efforts made around the world to achieve equal conditions and 
eliminate social inequalities between men and women, women's 
problems continue in issues such as inequality, violence and so on . 
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Extended Abstract 
Introduction 

Women make up almost half of every 
member of society and are the builders and 
nurturers of future generations. They are a 
potential and important human resource in 
the scientific, social and cultural 
development of the country; Therefore, 
special attention is needed to the path of 
their career development (Nasiri Valik, 
Beheshti, 2014). The use of human 
resources in developed societies is one of 
the main factors in achieving sustainable 
development. However, the general 
situation of organizations still indicates that 
women remain in lower management 
positions and the effect of the glass ceiling. 
The results of surveys show that gender is 
still a common obstacle to women's career 
advancement in many international arenas 
(Allahyari, Sajjadi and Goodarzi, 2015). 
It seems that the advancement of women to 
the senior executive level has been blocked 
by invisible obstacles that the term "glass 
roof" describes well. The glass ceiling is the 
result of stereotypes and prejudices that 
exist about women and makes it impossible 
for women to rise above certain levels in 
the organizational hierarchy (Alavi, 1398). 
A glass roof is a metaphor used to indicate 
an invisible barrier where a certain 
population (usually applied to minorities) 
does not rise above a certain level in a 
hierarchy. In the United States, the concept 
is sometimes extended to refer to obstacles 
to the advancement of minority women as 
well as minority men. Minority women 
often have the most difficulty in "breaking 
the glass roof" because they are at the 
crossroads of two historically marginalized 
groups: women and people of color 
(Baxtein, 2019). 
 
Methods  
All available resources are reviewed using 
the appropriate keywords (glass roof and 
women's leadership) in this review article. 
The sources were in both Persian and 
English and both have been used equally. 

 
Findings 
Lack of empirical research on women's 

leadership with a tendency for leadership 
studies to focus more on the studies of male 
leaders in traditional organizational 
structures such as business and military 
organizations, shows an implicit and 
implicit understanding of leadership as a 
masculine activity performed in 
hierarchical institutions. . Individualistic 
understanding of leadership from this 
limited empirical base overestimate the 
power and influence of the leader and 
underestimates the importance of the 
individual's relationship with the social and 
organizational environment, including the 
role of followers. For example, the lack of 
attention to the social and organizational 
environment and how individuals acquire 
leadership roles and how leaders exert 
influence in the organization ignores power 
relations. (Stead and Elliott, 2009, p. 15); 
Thus, in the field of management and 
business, leadership research reinforces the 
concept of leadership as a phenomenon that 
is distinct from organizational values and 
beliefs. Contrary to this view, there are an 
increasing number of critical studies that 
play the role of beliefs and values in shaping 
the dominant narratives of the relationship 
between leadership and power (Ashkraft 
and Mumbai, 2004; Ford and Harding, 
2008; Compster, 2009). 
 
Discussion 
The glass ceiling is a set of negative 
attitudes and prejudices that prevent 
women and other minority groups from 
rising above a certain level in the 
organizational hierarchy. Tomorrow's 
management believes in its men and 
women, and in the meantime, self-
confidence is an urgent need for women to 
break this glass roof. Today, planners at the 
micro and macro levels are aware of the 
importance of the role of women in 
advancing the goals of society. However, the 
prevailing cultural conditions in the society 
continue to show signs at the community 
level that prevent the real appreciation of 
women's activities in the society. The 
misconception that males are superior to 
females in terms of managerial power, the 
tendency to patriarchy in appointing 
managers, the belief that women are more 
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cautious in their decision-making positions, 
the belief that they are more emotional and 
more. They have an impact in this field 
(Malekpour and Bordbar, 2015). The results 
of Taleghani (2009) indicate that there is a 
direct relationship between socialization of 
disability and self-disability of women with 
a decrease in women's empowerment and 
the glass ceiling indirectly through the two 
factors on the reduction of women's 
empowerment. Puts. The general situation 
of organizations still indicates that women 
remain in lower management positions and 
the effect of the glass ceiling. Different 
sources and studies in different countries 
show that the increase in women in 
managerial positions is still unbalanced; 
Especially when the ratio of female 
managers in comparison with the ratio of 
female and male population in the 
organization is examined. 

 
Conclusion 
It is argued that despite the increasing 
presence of women in the workplace, the 
rate at which women are promoted to 
higher levels of management is inconsistent 
with their academic achievement and 
professional experience; Therefore, there is 
an invisible barrier called a clear glass roof. 
Faced with this obstacle, women have 
different beliefs that can increase or 
decrease their career advancement. These 
beliefs include denial, flexibility, acceptance, 
resignation. 

 
Ethical Considerations 
Compliance with ethical guidelines 
All participants in the study participated in 
the study by filling out a consent form, and 
the researchers assured them that the 
results of the research were confidential. 
 

Funding 
All financial resources and costs for 
research and publication of the article have 
been paid by the authors and no financial 
support has been received. 

 
Authors' contributions 

The article is an excerpt from a Doctoral 
Thesis. The first author is a PhD Student in 
Organizational Behavior Management, 
Department of Management, Zahedan 
Branch, Islamic Azad University, Zahedan, 
Iran. 
 
Conflicts of interest 
This article is taken from the Doctoral 

Thesis entitled " Women's leadership: An 

approach to breaking the glass ceiling " 

(Department of Management, Zahedan 

Branch, Islamic Azad University, Zahedan, 

Iran). This research is not in conflict with 

personal or organizational interests. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 74. شماره  12. دوره1400 تابستان                                                                                         زن و جامعه  یپژوهش   -یفصلنامه علم 

 

 مقاله پژوهشی

 ای یشهشکستن سقف ش یبه سو یکردی زنان: رو  یرهبر 

 ،  *1 لیلا نظری

 یران. ا  ی،زاهدان، واحد زاهدان،دانشگاه آزاد اسلام  یریت، مد ی،گروهرفتار سازمان یریتمد یدکتر یدانشجو. 1

 1399/ 01/ 06تاریخ دریافت: 

 09/04/1400اریخ داوری:  ت

 05/1400/ 12تاریخ پذیرش: 

 چکیده 

از    یکیاست. زنان    اییشهشکستن سقف ش  یسوبه  یکردیرو  ، زنان  یهدف پژوهش حاضر رهبر  :هدف

به  هاییهسرما کشور  هر  کشورهاباارزش  در  حقدرحال  یخصوص  در  هستند.  جد  یقتتوسعه    ی مشارکت 
در چند دهه گذشته کاهش    یج تدربه  یتی. شکاف جنسشودیکشورها محسوب م  ینا   ی رشد و ترق  یدکل   ، زنان

 زنان همچنان وجود دارد.  یبخصوص در امر رهبر یتوجهقابل هاییاما نابرابر  استداشته  

 یانتقاد  هاییتکمبود فعال  یلبه دل  شوندی  ها رهبر م چگونه آن  ینکه ا   یژهودرک ما از رهبران زن به  :روش

زنان و   یشرفتکمک به پ یبرا  یشخص  یزهزنان در محل کار و انگ  یبرا  ی دائم یزنان، عدم برابر یبر رهبر
تحق گرد  ی تجرب  یقاتکمبود  ازآنجا  یدهمحدود  هدا   رمنظوبه  یانتقاد  یبررس   کهییاست.  از  بهتر    یت درک 

منابع در    یهکل  ، وسعه رهبران زن هدفمند و مهم استت  یو چگونگ  یرهبر  یادگیریدرک    یچگونگ  ی، رهبر
کل کلمات  از  استفاده  با  ش  یدیدسترس  )سقف  رهبر  ای یشه مناسب  ا   یو  در  صورت   مقاله  ینزنان(    به 

انگل  یآورده شده است. منابع به دو زبان فارس  یمرور استفاده شده    یزانم  یک به    و بودند و از هر د  یسی و 
  ینکه از ا   تریقو دق  تریفظر  یدگاهیطرف دبه  اییشهکل  یدگاهزنان را از د  یبحث رهبر  یماست. ما قصد دار
 . یمسوق ده کنند، یم یچگونه زنان رهبر

نشان  یافته  :هایافته  به   جامعه  سطح  در  را   یعلائم  همچنان  جامعه  بر  حاکم  یفرهنگ  طیشرا دهد  یمها 

 نشان  های متعددپژوهش   ج یانت  .شودیم  جامعه  در  زنان  تیفعال  یواقع  یگذارارزش  مانع  که  گذاردیم  شینما
  یاجتماع  هایینابرابر رفع  و یمساو  طیشرا   کسب  بر  ایدنسرتاسر    در  که  ییهاتلاش  یتمامباوجود      دهدیم
  ادامه   همچنان  …و   خشونت  ، ینابرابر  مانند  یامور  در  زنان  مشکلات  یول  گرفته  صورت  زنان  و  مردان  انیم

 . دارد
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  ای یشهشکستن سقف ش  ی به سو  یکردی زنان: رو ی رهبر

 33-44(: 74) 12؛ 1400فصلنامه علمی  پژوهشی زن و جامعه.  37

 مقدمه 
و سازندگان و    دهندی م  یلاز افراد هر جامعه را تشک  یمین  یباًزنان تقر
  ی ها منبع انسان. آنشوندی محسوب م  یندهآ  یهادهندگان نسل پرورش

کشور هستند؛ از   یو فرهنگ  یاجتماع   ی،در توسعه علم  یبالقوه و مهم
و   رو ینا مس  یژهتوجه  دارد آن  یشغل  یشرفتپ  یربه  ضرورت     . (1)ها 

انسان منابع  از  توسعه  یاستفاده  جوامع  اصل  یکی  یافتهدر  عوامل    ی از 
توسع   یابیدست م  یدارپا  ۀبه  اشودی محسوب  حال  ین.  که    یدر  است 
  یین پا  یهاماندن زنان در رده   ی ها هنوز از باقسازمان   یعموم  یتوضع

ش  یریتیمد سقف  اثر  نتا  یتحکا   اییشهو  از    یجدارد.  حاصل 
میسنجنظر نشان  جنس  دهدیها  هم    یت که  مشترک    یکهنوز  مانع 

  .(2) است المللیین ب یهاعرصه از   یاریزنان در بس یشغل یشرفتپ
  ی ارشد توسط موانع   ییزنان به سطح اجرا  یشرفتکه پ  رسدی نظر م  به

را    یدهپد  ینا  «اییشه مسدود شده است که اصطلاح »سقف ش  ینامرئ
شکندی م  یفتوص  یخوببه سقف  برداشت   اییشه .  از   ی هابرآمده 
زنان وجود دارد و باعث    ۀاست که دربار  هاییداورییش و پ  اییشه کل
نتوانن  شودیم زنان  سلسله   دتا  سازماندر  سطوح  یمراتب  خاص    یاز 

نشان دادن    یاست که برا  یا استعاره   ای یشه. سقف ش  ( 3)بالاتر روند
م  ینامرئ  یسد کار  جمع  رودی به  برا که  )   ینمع  یتیکه    ی معمولاً 
مراتب بالا  سلسله   یک در    ینیسطح مع  یک( از  شودی اعمال م  هایتاقل
اروندینم در  برا  یگاه  مفهوم  ینا  متحده،یالات .  به    یاوقات  اشاره 

پ  یموانع مانع  اقل  یشرفتکه  اقل  ینو همچن  یتزنان  است،    یتمردان 
م اقلیابدیگسترش  زنان  در    یت.  ش"اغلب  سقف    "  اییشه شکستن 

پ  یشترینب را  گروه  آن   یراز  کنند،ی م  یدامشکل  دو  تقاطع  در  ها 
  یک ".    (4)گی قرار دارند: زنان و افراد با پوست رن  یخیتار  نشینه یحاش

از پ  یسد  یانگرنما  "  اییشه سقف ش به سمت   یشرفتاست که زنان 
زنان در نشوندیمنع م   یمراتبشرکت سلسله   یک   یبالا با    یروی.  کار 

  ی ها به رتبه  یژهو زنان به   یابیروبرو هستند. از دست  "  اییشه سقف ش"
  یشتر ب  که  یسال گذشته، زنان  یستب  ی. در طشودی م  یریجلوگ  ییاجرا
م  یردرگ و سازمان  قرار    ییاجرا  یهاندرت در رده به   شوندی در صنعت 

بداشته  در  زنان  زشرکت  یشتراند.  اعضا   یرها  از  درصد    ی پنج 
 .(5)گیرندی و مناصب کارمندان شرکت را در بر م مدیرهیئته

همکارانش   کوتر سقف   یافتنددر  (6)و  با    اییشه ش  یهاکه  شدت  به 
سف  یتجنس خانم  دو  هر  دارند.  اقل  یدپوستارتباط  جر  یتو   یاندر 

مانع    اییشه روبرو هستند. سقف ش  اییشه سقف ش  یکمشاغل خود با  
دست مقام   یابیاز  به  م  یهازنان  رتبه  آن  شودیبلند  به و  را  عنوان ها 
م  ی نامزدها قرار  خطر  معرض  در  در  (7) دهدیبالقوه  دانش  کسب   .

 یزبرانگتجارت متلاطم و چالش   یک  تواندیم  یریتو مد  یتجنس  ینهزم
 .گسترده هستند  یارطور بالقوه بسبه  یتمربوط به جنس  یقاتباشد. تحق

موجود قدرت در جامعه را به    یع توز  یت،از متون مرتبط با جنس  یاریبس
م ماه  کشندی چالش  آن سازمان   یتو  اهداف  و  زها  را  سوال    یرها 

ش  برندیم تما  یاجتماع  یها  یوهو  براساس  نقد    یتیجنس  یزرا 
دست    یبزرگ  یزهایکه هزاران زن برجسته به چ  یدرحال؛    (8)کنندیم

رهبران سرشناس    .کند  یم  یاند که سازمان و ملت ها را رهبر  یافته
و آنجلامرکل صدراعظم    یندیراگاندیا  دهن  یرنخست وز  زن عبارتند از

از زنان نسبت به    یکه درصد کمتر  یمشاهد هست  ینباوجود ا  آلمان؛  

دارا ها  یمردان  د  یریتیمد  یپست  و سطوح    یاست،س  ربرتر  تجارت 
و    یحرفه در سطح جهان  50000از    یشب  . مطالعه (9)هستند  ی دانشگاه

که رهبران موفق زن بطور موثر   نشان داد  یریتیدر سراسر سطوح مد
عاطف   یمحور  یستگیشا باهوش  مقا  یمرتبط  در  به    یسهرا  مردان  با 

م استراتژ  ؛(10)گیرندی کار  کم  یی ها  ی لذا  توسعه  و    یتهمانند  ها 
رهبر  تقویت  هدف  با  اکارگروه افزا  یاهداف  و  زنان  و   یرتقد  یشدر 

و برجنس  یمبتن  یقاتتحق  یجترو   ی،قدردان زنان    یت  گرفتن  درنظر 
مشبه راهکارهاعنوان  از جمله  در   یتیجنس  یبرابر  یجترو   یبرا   ییاور 

  .(10)باشد  یم یرهبر
شکستن سقف   یبه سو یکردیزنان: رو  یرهبر درباب پژوهش حاضر 

هدف    و   است  اییشهش سقف    یراهکار   یافتنبا  اثر  بهبود  جهت  در 
تسه  اییشهش شغل  یلو  شد   یارتقاء  انجام  به   زنان  با    یری کارگکه 

ء زنان غلبه کرد و به  ارتقا  یمناسب بتوان بر موانع نامرئ  یسبک رهبر
 .یافتدست  تماعی استهمان عدالت اج  که هدف والاتر

 

 پژوهش   اهداف
 :وجود دارد یبخش دو هدف اصل ینا در
مبنابرجسته   -1 از    ی تجرب  ی کردن  ما  درک  براساس آن  محدود که 

م  یرهبر شکل  ا  یردگ  یزنان  خصوص  رهبر    ینکهبه  چگونه  زنان 
 .شوندیم
مفاه-2 رهبر  یریتمد  یمچگونه  توسعه    یقاتی تحق  یهپا  یکاز    یو 

 .شوندی م  یفنسبتا محدود تعر

 

 پژوهش  روش
کل  کلیه کلمات  از  استفاده  با  دسترس  در  )سقف    یدیمنابع  مناسب 

آورده شده است. منابع    یمقاله مرور  ینزنان( در ا  یو رهبر  ای یشهش
استفاده    یزانم  یک بودند و از هر دو به    یسیو انگل  یبه دو زبان فارس

 .شده است

 

 پژوهش   یها یافته
به    یمطالعات رهبر  یشزنان با گرا  یدر رهبر  یتجرب  یقاتتحق  فقدان

 یسنت  یسازمان  یبر مطالعات رهبران مذکر در ساختارها  یشترتمرکز ب
سازمان  تلو  یهامانند  درک  ارتش،  و  وکار  ضمن  یحیکسب  از   یو 

عنوان    یرهبر سلسله   یتفعال  یکبه  موسسات  در  که    ی مراتبمردانه 
م نشان    گیردیانجام  فردگرادهدمی را  درک  ره  یانه.  ا  یبراز    ین از 

  دهد   یازحد جلوه م  یش محدود، قدرت و نفوذ رهبر را ب  یتجرب  یگاهپا
  یروان از جمله نقش پ یو سازمان یاجتماع یطرابطه فرد با مح یتو اهم

  یط سازد. به عنوان مثال فقدان توجه به مح  یم  یانتر نما  را کم رنگ
سازمان  یاجتماع ا  ی و  ها  ،افراد  ه چگون  ینکهو  به    را  یرهبر  ی نقش 

م م  ی دست  نفوذ  اعمال  سازمان  در  رهبران  چگونه  و   ، کنندی آورند 
و کسب    یریتدرحوزه مد  ینبنابرا    ؛(11)گیردیم  یدهروابط قدرت را ناد

که    یا  یدهعنوان پد  به    را  یاز رهبر   یمفهوم  ی،رهبر  یقاتو کار تحق
   . (12)   کندیم  یتتقو  ،است  یزمتما  اعتقاداتو    یسازمان  های  از ارزش

وجود دارند    یاز مطالعات انتقاد  یتعداد روز افزون  یدگاه، د  ین درمقابل ا
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غالب و عمده    هاییتروا  گیری  درشکل  را  هاکه نقش باورها و ارزش
  .(13)کنندی م تبیین و قدرت  یرهبر  یندر خصوص رابطه ب

 

 ی غالب در رهبر  های داستان
رهبر  حجم بس  یمطالعات  نو  یاریکه  رهبر  یسندگاناز  مورد   ی در 

 یشمار م  یب  ،یستچ  یپرسش که رهبر  یناشاره کردند و خطاب به ا
ا  .باشد تار  یستن  ینهدف  بلکه    یرهبر  یهنظر  یخچهکه  گردد  مرور 

فرض مطالعه  ز  ینظر  یاتهدف  که  رهبر  یربنایاست  غالب    ی درک 
برا عم  یاست.  درک  رهبر  یق توسعه  از  است    یازن  یتر  فرارفتن  به 

  ی ها و متون که در آن رهبرمکان   یگرمجزا به د  یسازمان  یها  یطمح
م قرار  بحث  و  استفاده  ا(11)گیردیمورد  با  کردن  کار    یکرد رو   ین . 

روا در  رهبر  ،  گسترده  یاتحساس  کشف  مانند    یبه  خاص  درمتون 
  های . درسال(12) کندیکمک م  یدانشگاه  عاتها و مطال  نوشته  یلم،ف

است و   یبرخاسته از موضع سازنده اجتماع  یدگاهد  ینانتقادات از ا  یراخ
( در دوره  یانه)اثبات گرا  یتیویستپوز  هاییدگاه کند که د  یاستدلال م

  یک ها طرفدار آن. (14)است ای یرتوسعه گرا و هم غ یل هم تقل ی،رهبر
 یکردهایی به طرف رو   یعموم  یفرد  یاتخصوص  یحرکت از جستجو
رهبر که  د  ی هستند  از  ارتباط  یستمیس  یدگاهرا  نظر    یشترب  ی و  در 

 .(15) گیردیم

 

 ی درمورد رهبر  یانتقاد   تفکر
رو   تحقیقاتی تسلط  گرا  یتیویستزپو  یکردهایکه  به  یانه)اثبات  را   )
م روش  کشدیچالش  از    آوری جمع   یبرا  -  یقتحق  یکم   یهاعمدتا 

فرهنگ  تردقیق   ادراک  توسعه  منظور  به  ها داده جنبه  بر  تمرکز      -ی و 
م  یشترب اکنندیاستفاده  در  فرض  رهبر  ینا  ینجا .  که  فاقد    یاست 

  سال   در   همکاران  و   فورد  که   طور اما همان  ،(16)ارزش استفرهنگ و  
م  یفیک  رویکرد  محققان  کردند  اشاره  2008 اتخاذ  آن    کنندی را  از  تا 

ک  یچگونگ  یقطر چگونگ  یفیتتوسعه  و  شدن    یرهبران  موثرتر 
را درک کنند برا(13)رهبران  رو   ی.  گرا،    یرهبر  یکردمثال در  تحول 

باق  رهبر،  یرتصو تلا  ماند،ی م  ی قهرمان  بر    کندی م  ش همچنان که  تا 
به آن  یروانپ و  نفوذ کند  انگخود  بزرگتر  یزهها  به  تا    یل پتانس  یندهد 

را    ی رهبر  ی پساتئور  ی مدل ها  ی برا  هایرساختاز ز  یکی  .خود برسند  
  یدا پ  یرهبر  ینو تحول آفر  یاشکال تعامل   ینب  1978توان درسال    یم

دسته    یکردهای. رو یافت  یشافزا   1990آن در دهه    یتکرد که محبوب
از    ی مجموعه ا  یرهبر  ینکهو ا  یروانپ  یتشده تحت عنوان اهم  یبند
از مفروضات نهفته   یکی.  شوندیاست مشخص م  یمشارکت  هاییوهش

ا با  این  هاجنبه  یندر  سازمان  در  هرفرد  که  تلق  یک  یداست    ی رهبر 
و هر کس احتمالا شناخته شده  یگرید  یصدا  یدبا  یشود    ترین باشد. 

عنوان  را به    یاست که رهبر  ینتحول آفر  یرهبر  یکردرو   لهامد  ینا
تغ  یندیفرا را  افراد  برانگ  یروانپ  هاییزهانگ  دهد،ی م  ییرکه  و    یختهرا 

  ی مدل با مدل رهبر  ینا  که    کندی م  یفتوص  کندی را برآورده م  یازهان
   .(11)درتضاد است  یتبادل

 

 ی رهبر یهمرد در نظر تسلط

بر رهبران س  علیرغم از مهات  یاسیتمرکز  ماندلا    یا گاندممرد اعم  و 
  یری و نخست وز  یجمهور  یسزن به مقام رئ  13  وجود  ینبا ا  ،یلرتاهت

برا  یدهخود رس  یدر کشورها آنجلا مرکل درسال    یاند.    2005مثال 
سال   در  و  شد  آلمان  اعظم  رئ  یشلم  2006صدر  جمهور    یسباچلت 

سال    یدگرد  یلیش در  اول  یستناکر  2007و  که    یزن  ینفرناندز  بود 
رئبه آرژانت  یس عنوان  ا  ین جمهور  با  شد.  تجرب  ینانتخاب  و    یاتحال 

  ی مستند نشده، بلکه به درست ی زنان نه تنها به خوب یرهبر های سبک
  ی امر باعث شد که زنان در تئور  ینو هم  اندیدهنگرد  یلو تحل  یهتجز
 . (11)نشوند یده گنجان یفعل یرهبر

 

 زنان ی رهبر

 یت جنس اهمیت 
  یدگاه د یک  یق و عمل را از طر  ی که تئور  یریتیمطالعات مد  یش افزا  با

  ی باعث ظهور درک رهبر  یبه تازگ  دهدی قرار م  یمورد بررس  یتیجنس
زنان گرد تحق  یده از  ا  یقات است.  از  استفاده  به    ینبا  را  ما  انداز  چشم 

کند که تجربه و    یم  یقتشو  ی مختلف رهبر  ی بحث در مورد مدل ها
م منعکس  را  زنان  رهبریدنما  یعملکرد  مدل  درسال    یارتباط  ی. 

که    یرهبر  یبلومن طرفدار آن بودند و مدل اکتشاف-یپمنکه ل  2000
از    ییمثالهاهمگی   ارائه شد  1995و همکاران در سال  توسط استنفورد  

ا  ییامدله   ی ها  یدها  ینا.  (11)کنندیرا اتخاذ م  یکردرو   ینهستند که 
زنانه که    یژگیهایدهند که و   ینشان م  یرهبر  جنسیتدرمورد    یدجد

ها سبک  دموکرات  ی مشارکت  یسازمان  ی طرفدار  مز  یک و   یتیهستند 
در   یبرا م  ی کار  ی ها  یط مح  زنان  فراهم  .  یدنما  ی معاصر 
ادعا2003یلسون،)و  ا  ینا  یاصل  ی(.  ا  ینمطالعات  سبک    یناست که 

و مشخصه   یژگیهاو  یگرد  .(17)مردان استاز    تریعزنان شا  یانها درم
برا  یها حاضر  درحال  که  توجه    یسازمان  ییرتغ  یقتشو  یزنان  قابل 
همکار  شوندیم  یتلق از:  و گشودگ  ی،عبارتند  مراقبت.   یشگرا  ی  به 

در    یژگیهاییو   ها ینا زنان  با  که  اند هستند  بوده  برخ  ( 18)ارتباط    ی و 
آنهارا  روشهابه   ازمحققان  باا  رهبری  تربر  یعنوان  اند.  کرده    ین ارائه 
به نظرم نوع    ینازا  یتحما  یبرا  یکم  یرسدکه شواهد تجرب  یوجود 

دارد ها    یلتحل باتوجه(19)وجود  ا  .  و   ینبه    یژگیهایملاحظات، 
زنانه   وجنس  یک  مردانه  یامنحصرا  است  بحث  قابل  نم  یتنکته    یرا 
بعنوان   هو  یژگیو   یکتوان  از    یت جنس  بلکه  درنظرگرفت  یتمجزا 

  یاسی، س ی،بافت اجتماع که در تعامل با شودی درک م یا یدهبعنوان پد
حال باتوجه به    ینبا ا  (12)دوش  یم  رت  یعوس  یونهاد  یفرهنگ  یخی،تار

  یلینگ توسط آلوسون وب  یرهبر  ینهزم  تحولات مطالعات ارائه شده در 
و   هنو  2000درسال   ب  یسنت  یژگیهایزهم  طور    رهبری  ا مرتبط  به 

  ین وآلوسون باا  یلینگب  یناست؛ بنابرا  یدرارتباط با مردانگ  یا  یندهفزا
زنانه که قبلا   یانهجهت گرا  یها  یژگیکه همان و   کنندی م  یه توص  یدها

  یژگیهاییو   ید گرفت با  یزنان مورد استفاده قرارم  یت سلب صلاح  یبرا
   .(11) کند  یلرا تسه یریتیود زنان به مشاغل مدباشد که ور

 

 ی و رهبر یتدرباره جنس یانتقاد   تفکر
درسال    یلینگب  مشاهدات آلوسون  کاهش  2000و  روند    ی درمورد 

م  رهبری،  یدجد  هایدرمدل  یژهو به  یرهبر  یمردانگ  یتماه  ی اشاره 
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اغلب ازنظر    یدجد  هایمدل  ینمرتبط با ا  یاجتماع  یندهای فرا  که  کند
ب  یتیجنس شوند  یبصورت  ارائه    ی رهبر  بر  مدلها  یندرا  .(20) طرف 

فرا ا  شارکتی)م  یندبعنوان  هایورابطه  شبکه  به  وابسته    ی اجتماع  ی ( 
  ی کند که چگونه عمل رهبر  ی . فلچر خاطرنشان م(20) شودی م  یدتأک
پدبه م  یا  یدهعنوان  به    شودی درنظرگرفته  سازمان  سراسر  در  که 

م گذاشته  مح  شود یاشتراک  رهبر    کند یم  یجاد ا  یطیو  آن  در  که 
شده    یعتوز  یشخص   یرهبر  ی ها  یوهازش  یا  کهشب  توسط  یتیموقع

  ی رهبر   یرابطه ا  یتماه  ینبنابرا   شود؛یم  یبانیپشت  درسراسر سازمان
  ی تلاش م   یرهبر  از  یدگاهیتوسعه د  یمدل ها برا  ینارائه شده درا

رابعنوان   آن  که  به   کندتصور    یاجتماع   یندفرا  یککند  نسبت  که 
کمتر  سلسله   یقبل  یمدلها ره  یمراتب   یند فرا  یکبعنوان    بریدارد. 

افتد    یروابط اتفاق م  یقروابط وازطر  که در  یزیعنوان چبه  و   نوظهور
مساله   ین. اشودیم یدهکش یربه تصو دهدی موثر رخ م یشبکه ها در و 

تما دهنده  پذ  یلنشان  رهبر  یرشبه   یندفرا  یکبعنوان    یکامل 
مدلها  یاجتماع ا  یانه،گرا  یتساو   یاست.  و   یرابطه  مفهوم    بودن 

اعمال   یگراندهند که قدرت )با( نه )بر( د یرا نشان م یرهبر ،زیعیتو
 .(19)  شودیم

( یگران)باد  یقدرت رهبر  یاجرا  برای  یازمورد ن  یکردهایرو   و   مهارتها
سبک به پذ  یرهبر  هایعنوان  تلق  و   یرترانعطاف  تر    یم  یروان 

زنان    یمتقس  .(20)گردند درپآن   سهم  یا قدرت    یگران د  یشرفتها 
که کمک    یکس  یعنی  شودیم   یرتعب  رفتار بخشنده  یکاحتمالا بعنوان  

را   و   دوستکردن  و   یازآن لذت م  دارد  نه    ی رفتار  ینا  برد  است که 
زنانگ  تنها گذشتگ  یبا  ازخود  با  در    یو   یثارا  و   یبلکه  مادر  درنقش 

  جنس مذکر با   یک بعنوان    یفرد  یژگیهایمداوم و   ییرارتباط است. تغ
  یج را  یکاتئورپس  یدرمدلها  ،ی سنت  یهامدل  ی  مونث به همان اندازه

و  رهبر  است  برسبک  تما   یباتمرکز  تصویکه  به  رهبران    یرکشیدنل 
ش از  دارد  را  پ  یعیطب  یوهزن  زنانه  اصلاح    کنندیم  یرویرفتار  به  و 

 . (21)  یدنما یروابط قدرت کمک م

 

 و رهبران زن  یرهبر  توسعه
  یان ب 2006درسال  یرسولس و پ 2001درسال   یتوسط د همانطورکه

  ی توسعه فرد  یندرتعارض ب  ی که توسعه رهبر  رسد یبه نظر م  یدگرد
ون رهبر(  ظرف  به  یاز)توسعه  در  )توسعه    یرهبر  یجمع  یتشرکت 

  ی بسو ییرتغ یک یرهبر یکه تئور یدرحال ینباشد؛ بنابرا ی( میرهبر
گرا  یشتربی  رابطه    یک کند،    یم  ییشناسا  را  زتوسعها   یانهجمع 
ازمدل ها  یتوسعه رهبر  یمدلها  از  یاریبس   یستگی، شا  یبه استفاده 

  ی رفتار  ی ومدل ها  یجانیهوش ه  ی چارچوب ها  ی،تست روان سنج
دارد، ادامه  را    آنها  یدر بافت اجتماع  ییبرفرد به تنها  یکه تمرکز خاص

   .(11)  دهند یم

 

 ی توسعه رهبر  هایمدل 
دهند    ینشان م  یتوسعه رهبر  یدربررس  2006درسال    یلس و آ  پریس

باشد. مدل    یرباتوسعه رهبر در گ  ید نبا  یکه توسعه رهبر درتعارض  و 
که به    ی اجتماع  یروابط وشبکه ها  یجاد ا  یبررو   یتوسعه رهبر  یها
ها وابسته به آن   یم مفاه  و   یاسیوس  یاجتماع  یطها امکان درک شراآن

  ین تمرکز دارند. همچن  دهد،یاقدامات م   و   ی رهبر  ی سبک ها  ی برا  را
 یی ممکن است شامل مدل ها  یتوسعه رهبر  ی ازمدل ها  یینمونه ها

سازمان برتوسعه  که  تا   یباشد  دارند  آن یشخص   توسعهبر    تمرکز  ها  . 
ها  یتاهم مدل  رهبر  ییبه  منعکس    یعیوتوز  یمشارکت  ی از  را 

ا  2003درسال    ینسکی ل  و  یفتزه.  کنندیم  یقیتطب  ریرهب  یدهاز 
کمک به    یبرا  ییرسازمانیتغ  هاییت موقع  با   کار  یعنی  کنندیاستفاده م

آن  یاجتماع  یه سرما  توسعه رهبران و  نکه  آن  به  دارند.   یاز ها درعمل 
د  یک پو  ،یگرمثال  روان  که    یستمس  یشیمدل   یزو توسط جمهاست 

سال   در  که  2005آروبا  شد  رهبر  یاییبرپو  ارائه  درتعاملات    ینقش 
م  یوسازمان  فردی  ی،فرد  ینب هاکنندی تمرکز  مدل  تمرکز    یی.  که 

بررو   یاصل را  قرار م  یخود  م  ی سازمان  تنوع مکان    یدهند  از  توانند 
رهبر  ییها آن   یکه  مدر  اعمال  عنوان  به   .کنند  یریجلوگ  شودی ها 

همانطور   درسال  مثال  هارتمن  معمولا    1999که  زنان  داشت  اذعان 
طولان اند. داشته   یخانگ  و   ماعیاجت  یها  یطمح  در  یرهبر  یسابقه 

سنتسلسله   یکتواند    یم  ین همچن  یسازمان  یدتأک و    یمراتب  خاص 
 .نشان دهد، رهبر باشد  یک یدکه با یزیاز چرا   مردانه   مفهوم

تحق  باین رو داده   یرنشاناخ  یقاتحال،  که ظهور  توسعه    یها  یکرداند 
تغ  یمبتن دارد  قصد  ا  ییربرتجربه  سمت    ی رهبر   یارتباط  یها  یدهبه 

به  دهد.  نشان  را  مرزها  سراسر  در  درسال  وکار  کمپستر  مثال  عنوان 
مبتن  2009 درتحق  یتوسعه  را  به    یقبرتجربه    ازتجربه   یادگیریخود 

د(15)کند یماستدلال   ازتوسعه    یمفصل  یلتحل  2001  درسال  یز. 
ط  یرهبر به  مانند    یردرگ  یندهایفرا  از  یعیوس  یفباتوجه  تجربه  با 

ازتکال م    یعمل  یادگیری  و   یشغل  یفاستفاده  و دهدی ارائه  پدلر   .
  یتی، فعال، موقع  یا  یدهعنوان پدرا به   یرهبر  2004همکارانش درسال  

متصلآن.  کنندیم  یجترو   یارتباط  و   یا  ینهزم برافراد  باتمرکز  به    ها 
رهبر  ، قهرمانفرد    یجا ارزبه  را   ی توسعه  که    یطیشرا  یابیعنوان 

شرا آن  م  گیرند،یم  یادرهبران    یطتحت  م  کنندی عمل    ینند ب  یو 
م و همکاران( درسال    یو)آول  یگرتوسطدمثال    یک.  یندنما  یاستدلال 

 یشتری ب  یدکه علاقمند به اعتبار رهبران بودند و تأک  باشد   یم  2004
 یی آن ارزش ها شناسا  با  یگرانکه د  یرهبران و حدود  یبرارزش ها

  ین به علاقه به ا  امر به نوبه خود منجر  ینارائه شده است. ا  شوندیم
ارزش    وتمرکز بر  یابند  یتوسعه م  یقیکه چگونه رهبران حق  ید امر گرد

 .  (11)دهدی را نشان م یشترب یارتباط یکردرو  یک ها لزوما 

 

 زنان یرهبر  هایو استعاره  هاکلیشه 
ها  ما استعاره  کل  یریتصو  ی از  ش  اییشه و  )سقف  (، اییشه ازجمله 

و   زنبورعسل(  عینآهن  ی)بانو)ملکه  به  ان(  چن  ینکهوان    ین چگونه 
  ی دستاوردها  مانع  یا   کنندی زنان کمک م یبه دستاوردها  ییاستعاره ها

م م  ینکها  و   شوندی زنان    ی از محتوا  یشتریب  یاتتوانند جزئ  یچگونه 
ر   یطمح زن  م  یرندبگ  یدهناد  اکاررهبران  ب(11)ییم نما  یاستفاده    یان . 

نامرئ صخره  دیوارها  ها،سقفهمچون    یتموفق  یبرا  یموانع    های و 
اخ  یط  ای،یشهش دهه  محققان    یاریبس  یهاتلاش  یرچند  توسط 

وسازمان   ی،دانشگاه ها  تا   یدولت  یهارسانه  گرفته    یح توض  صورت 
ها پست  در  زنان  تعداد  چرا  که  نسبتا   در  یریتیمد  ی دهند  سازمانها 

در  یینپا جنس  ین ب  است.  ش  یتی،محققان  گاه   اییشه سقف    ی که 
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استعاره معروف   یکبه    یلتبد،    شودی م  یدهنام  اییشه ش  یوارعنوان دبه
  ین ترزنان به بالا  یدن شده است که مانع رس  ی تنوع موانع  یف توص  یبرا

وسازمان پارلمان  دولت،  در  قدرت  هاسطوح  دربخش    مختلف   یها 
استعاره    اییشه ش  سقف   2000فلچردرسال   و   یرسون م. به گفته  شودیم
ا  یا درجه  دهنده  نشان  که  تبع  یم   یاست  که    یتی جنس  یضباشد 

افزا  یدرسازمانها جا است. وجود  ن  یشگرفته  در  زنان    یروی مشارکت 
استعاره است که ارزش    یک  اییشه ازآن است که سقف ش  یحاک  کار

 .(11)  را دارد یتجرب یبررس

 

 از رهبران زن   ای یشهکل تصاویر
مقابله باعدم ثبات    یباشند که برا  یم  ییاز روش ها  یها بخش  کلیشه

از جهان وجود دارند بررو   یو   . درک ما  کل  یدرکارخود  ها    یشهقدرت 
را   ینا م  استدلال  آن   یمطرح  ازنگرانکند که  دن  یهایها  درباره    یا ما 

دارد،    وجود ها  در مورد آن   یکم  ی انتقاد  یکه بررس  یپروژه ا  یروتصاو 
م آنگیرندی سرچشمه  ها.  حوزه  درتمام  ازجمله  یها    یات ادب  جامعه 

که    یزمان  تعجب آورنباشد    یدشا  ینبنابرا  کنندی وفرهنگ عامه نفوذ م
را  ییبازنما زن  ط  یلتما  یم،کن  ی م  یبررس  رهبران  با    یف دارند 

  یشه سه کل  کار   ین ا  ی برا  (11) مطابقت داشته باشند  یرازتصاو   ی محدود
ها درنقش  را  زنان  زنبور عسل،  یمکن  یم  یبررس  یرهبر  یاز  ملکه   :

 .(11)  و قهرمان فداکار یناهن یبانو

 

 زنان  یرهبر تجربیات
از  یاتدرباره تجرب  تحقیق مهم را آشکار کرد    یدگاهدو د  یرهبر  زنان 

شد.   یو ارتباط یاپو یندیعنوان فرابه  یکه منجر به درک زنان از رهبر
پو از  ا  یامنظور  رابطه  حکا  ینا  یو  که  م  یاتاست  را  توان    یزنان 

  ی سر یک  از  د و نکن یم  یتکه در سطوح مختلف فعال  یعنوان رهبربه
زنان    یروابط اصل  درآنکه  ا  ینقش  تعاملات    یقاز طر  کنندی م  یفارا 

دآن با  م  یماتیتصم  یگران،ها  آن   یتهاییفعال  و   گیرندی که  با  ها که 
و   یردرگ آن   یکه رهبر  یبه شکل  شده  به  است  داده  ممکن  ها نسبت 

مشاهدات داد.  نشان  تشو  ی شود،  مارا  د  یقکه  اتخاذ  و    یا پو  یدگاه به 
د  یم  یارتباط دو  شامل  که    ینا  یدگاهد  یناول  ؛ست ا  یدگاهکند  است 

از زن  متعدد  رهبران  استفاده    یاتازتجرب  یمنابع  خود  وحال  گذشته 
در  کنندیم حضور  کار،  محل  نشده  پرداخت  دستمزد  خانه،    ازجمله 

که توجه رهبران زن  است    یندوم ا  یدگاه . دیخانوادگ یو زندگ  ی کودک
مورد    ه بلکه مناطق مختلف تجرب  شود یها جلب نمبه وسعت تجربه آن 

ا  یقات باشد. تحق  یها مآن   یدتأک با نشان دادن سه    ها  یافته  ینما  را 
زندگ  حوزه   در  توجه  م  یقابل  نشان  باددهدی رهبران  رابطه    یگران، : 

به  کار.  با  رابطه  و  مکان  با  پو  یکعنوان  رابطه   ی، رهبر  ییاساختار 
  رهم و د  یهم همپوشان  اغلب با  یمکن  یم  ییکه ما شناسا  یحوزه نفوذ

برا اند.  شده  د  یبافته  با  روابط  مح  یگرانمثال،  در  و   یطاغلب    کار 
مکان    یبخش  یجهدرنت با  رابطه  اندازه  همان  به  کاراست  با  رابطه  از 

باد روابط  کار    یزن  و   یگرانبراساس  محل  دردر  باکار    و  شکل  ارتباط 
  .(11)  خواهد گرفت

 
 نفوذ  هایحوزه

 گران ید با رابطه

  زن   رهبران  با  گرفته  انجام   یها   مصاحبه  درتمام  مشترک  موضوع   کی
  پاسخ   .بود  گرید  افراد  با  زن  رهبران  نی ب  ارتباط  بر   دیتأک  انگریب

 و  گرانید یبرا زن کی عنوانبه هاآن   رابطه که کردند  دیتأک دهندگان
 و   بودن  مادر   ای  بودن  دختر  نقش  مانند  هاآن  یخانوادگ  روابط  نیهمچن

.  دارد   دیتأک  هاآن   یرهبر  در  زنانه   فرد   به  منحصر  ات یتجرب  ن یا  میترس
  ت ی اهمو    نقش  مدل  حضور  اعدمی  حضور  زین  زن  رهبران  تجارب  شرح

  . کرد   برجسته   را  زنان  یها  شبکه   ازجمله  توسعه  درحال  ی ها  شبکه
 ت یحما  و   الهام  منبع  عنوانبه  خود  خانواده  به  زن  رهبران  از  یاریبس

  ها   خانواده  چگونه  که  دهند  ی م  نشان   نیهمچن  هاآن.  کنندی م  اشاره 
  اجازه   هاآن  به  و   دهند  یم  پرورش  کار  بهتر  انجام  یبرا  را   خود   عزم

 .(11)  دهند یم حرکت

 

 مکان با ارتباط 

  کارشان   محل  با  هاآن   رابطه  شکل  درقالب  زین  زنان  یرهبر  عمل
  ی زندگ   درآن زنان  رهبران  که  ییای جغراف  و   مکان  به  ما.  ردیگ  یم شکل

  ی اسیس ،یاجتماع  یها  ارزش و   یخیتار  بافت.  میکن یم  اشاره   کنندیم
 نیبنابرا  است؛  ییایجغراف  و   یکیزیف  مکان  به  وابسته  یفرهنگ  و 

  خود   ازتجارب   زنان  گزارش  که  کرد   مشاهده   توان   یم  مکان  با   دررابطه 
  ارائه   یوفرهنگ  یخیتار  ،یاسی س  ،یاجتماع  انداز   چشم   ک ی  از  یریتصو

 .(11)  دهند یم

 

 کار با زنان ارتباط 

  ر یتأث  تحت  کار  با   هاآن  رابطه  که  دهدی م  نشان  زن  رهبران  گزارش
  درمورد   یهمگ  زن  رهبران  است  بوده  کار  محل  و   هیاول  یکار  اتیتجرب
 نظر   اتفاق  هستند،  مواجه  هاآن  محل  و   کار محل  به  ورود  با  که  یموانع
  شه یهم  موانع  نیا  کردند  مشاهده  هاآن   موارد  یدربرخ  .(11)  دارند
  به   که   هستند   یادراک  موانع  بلکه   ستندین  مشاهده   قابل  و   ینیع  موانع 

  رهبر   زنان   ی ها  گزارش   .(11) شوندی م  ل یتبد  شده  رفتهیپذ  هنجار   کی
  عنوان به  ها  هیاتحاد و  یا حرفه ی ها شبکه توسعه تیاهم دهنده نشان

  هنگام .  آنهاست  یرهبر  توسعه  و   موانع  با  مقابله  یبرا  مهم  روش  کی
  و   یخانوادگ  روابط   تیاهم  گران،ید  با  زن  رهبران  رابطه   درباره   بحث
  ها،   شبکه  برآن  علاوه  ندو ددا  قرار  دیتأک  مورد  را  یفرد  یها  شبکه
  ف یتوص  را  ایوپو  رییتغ  درحال  یا  حرفه  یها  هیواتحاد  ها  شبکه  زنان

 شود ی م  مطرح  یا  رابطه  عنوانبه   باکار  زن  رهبران  رابطه  .  (11)کردند
  ات یروا.  شودیم  مشخص  کار  طیدرمح  زنان  تیموقع  نییتع  با   که

 و   ادراک   موانع   ازجمله   یموانع  با   زنان  که   دهد ی م  نشان  زن   رهبران
  حرفه   یها  شبکه  توسط  زین  کار   با  زنان  روابط؛  شوندی م  مواجه  انتظار

  ادعا   که  است  شده  مشخص  چندگانه  و   الی س  یها  ه یاتحاد  و   یا
  کنند   حفظ  را  خود  عزم  و   تمرکز  تا  سازد  یم  قادر  را  هاآن   کنندیم
(11). 

 
 ت یجنس  درک

  به   است   ممکن   که  است  زیبرانگ   بحث  ار یبس  اصطلاح  کی  تیجنس
 یهاتیفعال  و   تیجنس  یبررس  در.  شود  ریتفس  مختلف  یروشها
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  نکه یبرا  مرور  ،یسازمان  مطالعات  به  یانتقاد  یکردهایرو   در  یستینیفم
.  گردد  یم  ارائه  است  شده  فی تعر  یسازمان  قاتیدرتحق  تیجنس  چگونه

  به   یادیز  حد  تا  تیجنس  گذشته،  دهه  سه  درطول  که  دارند  توجه  هاآن
  ارتباط   که  یدرحال  ،است  شده  ارائه  یسازمان  یزندگ  از  یا  جنبه  عنوان

  درنظر   عامل   کی  عنوانبه   یرهبر   مانند  مختلف  یسازمان  مسائل  با
. کنندی م  عمل  چگونه  هاسازمان   نکهیا  درک  یبرا  نه  شودیم  گرفته

 ییهاسازمان   جهینت  است  ممکن  مبهم   و   کور  نقطه  نیا  لیازدلا  یکی
  درسال   آکر  .(11)   شوندی م  گرفته  درنظر   طرفیب    یکل  بطور  که   باشد

در    را  "سازمان  یتیجنس  منطق"  اصطلاح  یتیجنس  یطرف  یب  به  1995
  ی م  فیتوص  فرض  کی  بعنوان  را  یتیجنس  منطق  نیا  او .  نظر می گیرد

  نکهیا  یعنی  است  طرف  یب  یتیجنس  ازنظر  آل  دهیا  کارگر  که  کند
 و   است  نگرفته  قرار  یتیجنس  ج یرا  یها  گفتمان  ریتأث  تحت  او   عملکرد

  تواند   یم  و   باشد  داشته  کامل  تعهد  سازمان  به  نسبت  تواند  یم  نیبنابرا
  که   است  یکس  معمولا  یفرد  نیچن.  کارکند  طیمح  وقف  کاملا  خودرا

 . ندارد  را  خود  وابستگان  ای  ازکودکان  مراقبت  مثل  یگرید  تعهد  جیه
  که   است  مرد  جنس  نفع  به  آل   دهیا  کارگر  کی  از  مدل  نیا  نیبنابرا

  کند   انتخاب  یهمسر  به  را  مونث  فرد   تواند  ی م  یداخل  تعهدات  با  یحت
(11). 

 
 زنان  یرهبر  و ت یجنس

  ی خنث  یها  تیفعال  یورهبر  تیریمد  ،یسازمانده  نکه یا  صیتشخ  با
  ل یچنددل  به   زنان  یازرهبر  ما  مطالعه  یبرا  امر  نیا  ،ستندین  یتیجنس
 : ندا مهم

  ی م   قادر  مارا  یسازمانده  یاصل   رکن  عنوان  به  تیجنس  مشاهده  ●
  و   یاجتماع  ی ها  تیفعال  ق یراازطر  زن  رهبران  شتریب  تا  سازد 

.  میکن  ی بررس  دهند   ی م  لیتشک  را   هاآن  یرهبر  تیفعال  که   ییندهایفرا
  که   یادراکات  و   اتی فرض  تا  کند  یم  ماکمک  به  دگاهید  نیا  خاص   بطور

 ی نشیب  و   م یکن  کشف  کنندیم   ف یراتعر  ییها  ندیفرا  و   اعمال  نیچن
  به    کنندی م  یبانیپشت  هاآن  که را    یمنافع  و   قدرت   روابط  به  نسبت
 .(22) میآور دست

  ی م  ماکمک  به  یلیتحل  دگاهی د  کی  عنوانبه  تیجنس  درک  گرید   ●
 . میبردار پرده هستند مواجه  باآن کار محل  در  زنان که یموانع از  تا کند

 ر ییتغ  ا ی  اصلاح  بدنبال  یاجتماع  ساختار   ک ی  عنوانبه   تیجنس  درک  ●
 .(11)  است یرهبر یها دهیا

  ص یتشخ  را  یگرید  ی ها  ینگران   1997  درسال   نگیلیوب  آلوسون  ●
  مشاهده   هاآن.  کنندیم  ظهور  تیجنس  به  توجه  ازعدم  که  دهند  یم
  در   مردانه  وتسلط  یسازمان  مطالعات  ،تیجنس به  توجه  عدم  که  کنندیم

  ی دانش و   م یده  ی م  ماانجام   که یقاتیتحق  ، یسازمان  و   یدانشگاه  یزندگ
 . (11) دهدی م  شکل را  میکن  یم دیتول که

 
 ی تی جنس یمانورها

  ی درم  سازمان  استخدام  به  که  شوندی م  ظاهر  ییهات یموقع  در   زنان
  مانور   عنوانبه   ما  آنچه .  کنندی م  یباز  درآنجا   را  ییها  نقش  و   ندیآ

  ی ها   درنقش  زنان  که   است  آن   یمعنا  به  میبر  یم  نام  ازآن  یتیجنس
. شوند  کارگمارده به گردندیم محسوب  شان تیجنس مناسب که یخاص

  خاص   ییهات یموقع  در   زنان  دادن  قرار  به  ل یتما  یتیجنس  ی مانورها
  ا ی  است  متناسب  هاآن  ی  زنانه  صفات  و   ها  یژگیو   با  که  دارند  یشغل

  سک یر  که   ییها  درنقش   را  هاآن   ، اتیخصوص  آن  به  باتوجه  نکهیا
  اصل   کی  عنوانبه  تیجنس  درک  حال  نیباا.  دهدی م  قرار  دارند  ییبالا

  را   یسازمان  ی ندهایفرا  که  سازد  یم  قادر  مارا  ،یاصل  دهنده  سازمان
  راکه   ییتهایفعال  و   ها  تیموقع  نیچن  و   کرده   یبررس  تر  نانهیخوشب  بطور
 .(11)  م یبکش چالش به سازند،  یم فعال را آنان

 

 شده  گم تیهو زنان ی رهبر

 ا،یتانیبر  یتیجنس  ضیتبع  قانون  بیازتصو  سال  نیچند  ازگذشت  پس
 ده ید  یسازمان  ازمحدوده  خارج  ییهاتیموقع  در  زن  رهبران  هنوز

  رند،یگی م  دست  به  را  یرهبر  یها  نقش  زنان  که  ی هنگام  .شوندیم
  را   هاآن  عملکرد  و   پردازند   ی م  یمنف  یاشه یکل  یرفتارها  به  اغلب

  همچنان   خشن  مرد   ی الگو  جهیدرنت  ندینما  ی م  سهیمقا  مرد  بارهبران
  بطور   که  یسازمان  یها  طیدرمح  یرهبر  که  یحال  در.  (23)پابرجاست 

  که   هستند  یرهبران  ازمندین  هستند  متنوع  یتیجمع  ازلحاظ  یا  ندهیفزا
  باشند   حساس   ی اجتماع  و   یفرهنگ   یها  نهیدرزم  تفاوتها  به  نسبت

(11). 
 

 کار  محل  از فراتر  یت یجنس تیهو و گفتمان

  ی م  مشاهده  مطالعات  بااکثر  رابطه   در  ما  که  ییها  تیمحدود  از  یکی
  ی بررس  را  تیوهو  تیجنس  نی ب  رابطه  یوقت  که  است  یچارچوب  میکن
  نگاه   آن  به  هاسازمان   و   کار  ی ها  ازمحل  فراتر  ندارد  لیتما  کنندیم

  مسئول   یحد  تا  است  ممکن  ها  لم یدرف  شاغل  زنان  ییبازنما.  کنند
  و   سازمانها  در  زنان  شرفتیپ  موانع   نکهیا  و   باشند  تیواقع  نیا  لیتشک

  شاغل   زنان  شینما  ریتأث  تحت  یمنف  بطور  است  ممکن  تیریمد
  ان یب  2008  درسال  بل  مشاهدات  که  همانطور  .(11)باشد  لمیدرف

  مرد )  غالب  طبقه  تیتقو  و   ساخت   یبرا  لم یف  که   یدرحال  کندیم
  دادن   نشان  قیازطر  تواند  یم  است  گرفته  قرار  استفاده  مورد (  سازمان
  لم یف  درمتن  یتیجنس  یسازمان  اقدامات  ساز  هی حاش  و   کمرنگ  شراکت

  ن یبنابرا  دهد؛  ارائه  شیدرنما  یرقابت  یها  گفتمان  از  زنده  یریتصاو   ها
  ی سنت  یها  گفتمان  انیم  رابطه  از  یناش  زنان  یرهبر  تیهو  یمعان
  ت، یجنس  شینما  واقع  در.  است  یاجتماع  یها  گفتمان  و   یتیجنس

 هستند   یعوامل  بلکه   ستین  سازمانها  در   یتیجنس  یطرف  یب  از   انعکاس 
 .(11)  کنندی م کمک تیواقع ن یا جادیا به  که

 
 زنان  یرهبر جلو به رو حرکت

  سم یمکان و  ازساختارها درخارج را زنان یرهبر  که  دارند  وجود یمطالعات
  نه یآ  کی  عنوانبه   که  دهند  یم   قرار  یبررس  مورد  خاص  یسازمان  یها

  کند   یم  ان یب  که  ببرند  رسوالی ز  را   ییرهایمس  تا  کنندی م  عمل  یانتقاد
  چگونه   و   شودی م  انجام  یرهبر  چگونه  رهبراست،  یکس  چه

  تجارب   که   یقیتحق  متون  یبررس .  دشو  یم  یندگینما  و   یسازمانده
  ی م  یبررس  یمدن  حقوق  جنبش  طول  در  را  ییکایآمر  پوست  اهیس  زنان
  ی سنت  اشکال  به  یدسترس  بدون  افراد  چگونه  که  دهدیم  نشان  کند

  رقابل یغ  1993  درسال  بارنت.  رسند  یم  یرهبر  مواضع   به  قدرت
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  که   کند   ی م  ف یتوص  را  یجنوب  پوست  اهیس  زن  رهبران  بودن  مشاهده 
  زنان   نیا  حال  نیباا  اما  شدند  یم  شناخته  رهبر  عنوانبه   ندرت  به

  ک ی تاکت  و   ها  راهبرد  کردند،  آغاز   را  اعتراضات  اغلب  که  بودند  یکسان
  ی ها   شبکه   و   پرسنل  پول،  مانند  گرید  ومنابع  نمودند  م یتنظ  را  خود

  زنان   2005  سال  در  هاتسون  و   میازد  نقل  به  .کردند  جیبس  را  یارتباط
  ها،   شبکه  قیازطر  را  خود  شده   یسازمانده  اعتراضات  پوست  اهیس

  ن یا.  دهند  یم  ارائه   یمراتب  سلسه  ت یموقع  قیازطر  نه   یوهمکار  روابط
  ی ها  ییکایآمر  یبرا  یمدن  حقوق  نه یدرزم  یا  سازنده  نقش   که  زنان
  زنان   عنوانبه   شان  موضوع  از   خود  ازدرک  کردند،  فایا  تبار  ییقایآفر
  کردند   استفاده  ینهاد  یدرساختارها  یرهبر  یاجرا  یبرا  پوست  اهیس

 .(11)  بودند آشنا آنها با  که

 
 زنان ی رهبر یریادگی

  ق یازطر  ی رسم  بطور   وهم  یررسم یغ  بصورت   هم  یرهبر  یریادگی
  درک   ی برا  یاجتماع  کردیرو   ک ی.  ردیگمی    صورت   یمشارکت  یریادگی
  ی ارتباط  مفهوم  کی  عنوانبه  را  یرهبر  که  است  نیا  یرهبر  شتریب

  که   ی اجتماع نهیزم  از  جدا  که   ستین  ی فرد  رهبر یعنی  رد؛یگ  یم  درنظر
 ت یموقع  کی  خود  نوبه  به  موضوع  نیا.  ردیبگ  قرار  کند  یم  کار  درآن

  در   افراد  یریادگی  نحوه.  کند  یم  قیتشو  را  یریادگی  یبرا  یاجتماع
  ی بسو  گام   کی   تنها  نه  ییا یجغراف  و   ی اجتماع  مختلف  یها  نهیزم

 درک  یچگونگ  یبرا  ییمبنا  ارائه   در  بلکه  است  یرهبر  درک  گسترش
  توسعه   ی برا  که  است  آن  یمعنا  به   و   باشد  یم  دیمف  یرهبر  عملکرد  و 

  ی اجتماع   یها  تیازمحدود  یدرست  درک  دیبا  ،رهبر  کی  عنوانبه   فرد
  درسال   کمپستر  قاتیتحق.  آورد  دستبه    ییها  مکان  نیچن  یکیزیوف

  ی ریادگی  ی ها  ندیازفرا  یبازتاب  یرهبر  یریادگی  که   کند یم  ان یب  2006
  ، یزندگ  تجربه  قیازطر  یرهبر  یریادگی:  سدنوییم  او .  است  یتیموقع

  که   کند   ی م  م یترس  را   یراتی تأث  و   دادهایرو   از   ده یچیپ  طیمح  کی
  ن یا  قیازطر  و   دهد یم  رخ  خاص  یها  نهیزم  در   روزانه   تعامل  قیازطر

  توسعه   یرهبر  یها  تیوهو  ها   وهیش  ،یرهبر  یمعان  که  است  تعامل
  را  یریادگی از زنده یریتصو 2006  درسال لتونیهام (11) شودی م  داده

  ی ها  خانواده  یبررو   کارخود  درهنگام  یاجتماع  ندیفرا  کی  عنوانبه
  کسب   یریادگی  چگونه  که   دهدی م  نشان  او .  کند  یم  فراهم  نیکارآفر

 به   و   است  گرفته  یجا  خانواده  روزمره  یها  تیدرفعال  یخانوادگ  وکار
  است  ممکن یرهبر. (11)گردد یم منتقل ها نسل درطول لیدل نیهم
  از   خاص  مجموعه   کی  یعنی  ؛شود  دهید  عمل   -  جامعه  ک ی  عنوانبه

  را   ژهیو   جامعه   ک ی  که  جهان  در   ی اجتماع  تیوفعال  مردم  نیب  روابط
  گذاشته   اشتراک  رابه  دانش  ،یعمل   جوامع   نیا  که  (24)دهدی م  لیتشک

" یریادگی  یها  حوزه"  عنوانبه   آن  از  که  شوندیم  لیتبد  یزیچ  به  و 

  و   یرسم  ریغ  عمل   کی  یرهبر  یریادگی  اگر.  کنندی م  فیتوص
  ک ی   توسعه  عنوانبه  کمتر  است  ممکن  یرهبر  توسعه ،    است  یاجتماع

  ی رهبر   عملکرد  توسعه  بعنوان  بلکه  باشد  مدنظر(  رهبر  توسعه)  فرد
  .(11)شودی م دهید( یرهبر  توسعه)

 

 ی ر یگ جهینت

  است   یمنف  ی ها  تعصب  و   ها  نگرش  از   ی ا  مجموعه  ،یا  شه یش  سقف
  ی سطح  از   ت،یاقل  یها  گروه  ریسا  و   زنان  تا   شود   ی م  آن  از  مانع  که
  زنان   دوش  بر  فردا  تیریمد.  روند  بالا  یسازمان  مراتب  سلسله  در  نیمع
  ی برا   مبرم  یازین  ،یخودباور  انیم  نیا  در  و   است   باور   خود   مردان   و 

  در   زانیر  برنامه  هامروز.  بشکنند  را  یا  شهیش  سقف   ن یا  تا  است  زنان
  جامعه   اهداف   شبردیپ  در   زنان  نقش   تیاهم  به   کلان  و   خرد   سطح
  همچنان   جامعه  بر  حاکم  یفرهنگ  طیشرا  حال  نیا  با.  اند  شده  واقف
  ی گذار  ارزش   مانع   که   گذارد  ی م  ش ینما  به   جامعه   سطح   در   را  یعلائم

  جنس   بودن  برتر  به  غلط   باور.  شود  یم  جامعه  در  زنان  تیفعال  یواقع
  ی سالار مرد به شیگرا ،یتیری مد قدرت جهت  از مؤنث به نسبت مذکر

  ی ریگ  میتصم  موضع  در  زنان  نکهیا  به  باور  ران،یمد  انتصاب  در
 بودن  تر  یاحساس  و   تر  یعاطف  به  باور  کنند،  یم  عمل  تر  محتاطانه
 نتایج   .  گذارند  ی م  ریتاث  نهیزم  ن یا  در   که   هستند  ییباورها  از   همگی  
)  تحقیق  پذیری   جامعه  میان  که  است  آن  از  حاکی  (1388طالقانی 
  ای   رابطه  ،زنان  توانمندی  کاهش  با  زنان  انگاری  ناتوان  خود  و   ناتوانی

  از   و   غیرمستقیم  طور  به  نیز  ای  شیشه  سقف  و   دارد  وجود  مستقیم
  . گذارد  می  اثر  بانوان  توانمندی  کاهش  بر  شده   یاد  عامل  دو   طریق

  های   رده  در  زنان  ماندن  باقی  از  هنوز  ها  سازمان  عمومی  وضعیت
  مطالعات   و   منابع.  دارد  حکایت  ای  شیشه   سقف   اثر  و   مدیریتی  پایین

  در   زنان  افزایش   که  دهد   می  نشان  گوناگون  کشورهای   در  متفاوت
  نسبت   که  هنگامی  ویژه  به،  است غیرمتعادل  هنوز  مدیریتی  های  پست

  سازمان   در  مردان  و   زنان  جمعیت  نسبت  با  مقایسه  در  زن  مدیران
تحقیق    همدآ  بدست  نتایج  مهمترین  .شود  می  بررسی اسماعیلی  از 

که  شامل   (1398) است    مل اعو  ،مذهبی  ملاعو   های  متغیر   بین  این 
  مل اعو  ،نشناختیروا  ملاعو  ،فرهنگی  و   جتماعیا  ملاعو  ،مانیزسا

  ن نا ز  شغلی  ءتقاار  با  جنسیت  و   تتحصیلا  ،گیادخانو  ملاعو  ،یدقتصاا
  موانع   که  داد  شان ن(  1397نظری )  قیتحق  یهاافته ی  .دارد  دجو و   بطهرا

  موانع   و   خانواده  و   کار   نیب  تضاد  موانع  خانواده،  تیحما  موانع  ت،یجنس
  طور   به.  باشد  یم  موثر  بانوان  یتیریمد  گاه یجا  یارتقا  در  رهبر  تیحما
  ی تعال   و   رشد  امکانات   از  یمند  بهره  سزاوار  زنان  داشت  توجه  دیبا  یکل
 . گردد ل یتعد آنان  راه سد موانع که   یشرط به هستند سازمانها در

شود می  استدلال    در   زنان  حضور  شیافزا  وجود  با  که  اینگونه 
 شرفت یپ  با  تیریمد  یعال  سطوح  به  زنان  ارتقاء  زانیم  کار،  یهاط یمح

  وجود   نیبنابرا؛  ندارند  یهمخوان  هاآن  یاحرفه   اتیتجرب  و   یلیتحص 
  با   مواجه   در   زنان.  است  بارز   ی اشه یش  سقف   نام   به   ینامرئ  مانع  ینوع

  را   هاآن   یشغل  ارتقاء  تواندیم   که   دارند   یمختلف  یباورها  مانع   نیا
 ،یریپذانعطاف   انکار،  شامل  باورها  نیا.  دهند  کاهش  ای  شیافزا
باست  استعفا  و   رشیپذ   موانع   با  مرتبط  یباورها  که  کرد   اذعان  دیا. 
  ارتقاء   ،(یاشه یش  سقف)   هاتی اقل  و   زنان   بر  شده   اعمال   یشغل  شرفتیپ

  است   ممکن  نیهمچن  ،دهند  کاهش   ا ی  شیافزا  توانندی م را هاآن   یشغل
  منجر   هاسازمان  در  یماندگار  یرفتارها  و   یشغل  ریمس  انتخاب  به

  ها سازمان   در  زنان  تیریمد  از  که  یمطلوب  جینتا  وجود  رغم  به  .شوند
 ر یمد  انتخاب  به  هاسازمان   در  ارشد  رانیمد  اغلب   است،  آمده   دستبه

  مورد   یتوانمند  و   یستگیشا  از شیب  آنچه  نیب  نیا در.  دارند  لیتما  مرد
. است  آن  با  بطمرت  مشکلات  و  تیّجنس  تیمحدود  رد،یگی م  قرار  توجه
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  که   دهدی م  نشان  رانیا  آمار  مرکز  یسو  از  شده  اعلام  یآمارها  نیآخر
 ران یا  در  زنان  و   مردان  یاقتصاد  مشارکت  نرخ  نیب  فاحش  یتفاوت
 .دارد وجود

  ش ی افزا با که هستند سازمانها  در یکار یروهاین از  یبخش زنان امروزه
  از   مشاغل   در  گذشته  به  نسبت  یکار  یبسترها  جاد یا و   آنها  لاتیتحص 
  بهبود   و   توسعه  وجود  با  همچناناما    گردد  یم  استفاده  شتریب  آنها

  در   خصوص  به   و   جامعه  یحت  و   سازمانها  در  آنها  ارتقا  و   رشد   مشاغل،
  ی مشکلات.  باشد  ینم  توجه  قابل  و   محسوس  یتیریمد  و   بالا  یپستها

  جنبه   هستند  مواجه  آن  با  یرهبر  یهات یموقع  به  یابیدست  در  زنان  که
  تعدادکم   به  را  ما  توجه  و   دهند  یم  نشان  را  فرد  به  منحصر  یها

  ملکه   مانند  ییها  استعاره   .ندینما   یم  معطوف   کار   محل  در  زن  رهبران
  که   هستند  یمیمفاه  فداکار  وقهرمان  نیآهن  یبانو  عسل،   زنبور
  دهند   یم  انجام  را  یرهبر  زنان  چگونه  نکهیا  از  یاجتماع  یرهایتفس

  را   هستند  مواجه  آن  با   زن  رهبران   که   یمتفاوت  ار یبس  اتیوتجرب
  درمورد   را  یمشخص   انتظارات  ها  شهیکل  نیا.  سازد  یم  منعکس
 یتیجنس  مهم  مسائل  و   دهدیم  نشان  زن  رهبران  تیوهو  عملکرد
  تر   گسترده  یاجتماع  یها  گفتمان  کننده  منعکس  که  کنندی م  رابازگو

  در  که یزمان  خصوص به  -  یریتصاو   نیچن یامدهایپ  و   رات یتأث.  است
  د ی پد  ها شهیکل  نیا توسط  که  یبصر   ریوتصاو   شوندی م  ظاهر  ها  رسانه

توانند  -ندیآ  یم  تیوهو  عملکرد  درمورد  را  ی خاص  انتظارات   می 
 بعنوان  تیجنس  گرفتن  درنظر  حال  نیا  با.  دهند  نشان  زن  رهبران

  و   رد یگ  یبرمدر  را   ها   تیموقع  همه  که  یفرهنگ  ی معان  با  یاصل  تیهو
  شکل   تعامل  قیازطر  یرهبر  ی ها  نقش  چگونه  نکهیا  لیتحل  و   هیتجز

  ی برابر  مانع  که  یموانع  شکستن  لذا  ،دینما  یم  قیراتشو  رندیگیم
  ها   استی س  توسعه  ،یتیجنس  تعصب  حذف  مانند  است  دهیگرد  یتیجنس

  و   لیتحص   جیترو  و   غیتبل  به  ق یتشو  ،یزندگ  و   کار  تعامل  بهبود  یبرا
  زنان   ی رهبر  مشارکت   رشد   و   بهبود   باعث  تواند  ی م  ی رهبر  آموزش 

 .گردد

 
 شنهادات یپ

  ات یتجرب  کننده  منعکس   که  تری مثبت  ریتصاو   که   گرددیم  شنهادیپ
 . شود ارائه هستند ترقی دق و  ترقیعم  روش کی در  زنان یرهبر

  که   یمنابع  و   ندنماییم  استفاده  آن  از   زن  رهبران  که    ییبراستراتژها
 ، بیشتر تاکید شود. کنندی م استفاده  هاآن  از  یرهبر  عمل  در زنان

 . گردد دیتاک  یرهبر  از زنان اتیتجرب یساز مستند بر

-شهیکل  از  حرکت  موجب  تا  اتخاذ شود  زنان  یرهبر  از  یانتقاد  دگاهید 

 . گردد زنان یرهبر از  یتر قیعم  درک طرف به  ساده های

 

 ملاحظات اخلاقی 
 مطالعه حاضر مروری بوده و شرکت کننده در آزمون نداشته است.

 

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش 
 یک مطالعه مستقل بوده. پژوهش  ینا

 

 حامی مالی
مال منابع  هز  یتمام  عهده   ینهو  بر  تماماً  مقاله  انتشار  و  پژوهش 

 نشده است. یافتدر   یمال یتحما گونهیچبوده و ه یسندهنو
 

 مشارکت نویسندگان
 . مسئول است یسندهو نو دانشجوی مقطع دکتری مطالعه مستقلمقاله 

 

 تعارض منافع 
مستقل  نوشتار    ینا و  مروری  ای  شخص   مطالعه  منافع  با    یا   یو 

ندارد.   یسازمان منافات 
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