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Purpose 

The present study investigates the female school principals' 

experiences of work-life balance. 
 

Method 

The present study is done with a qualitative approach using content 

analysis. Fifteen female school principals were interviewed using 

purposive criterion-based sampling until no new code was identified (data 

saturation). We tried to consider the maximum variation sampling. Semi-

structured interviewing was used to collect data.The inclusion criteria for 

selecting participants are having five years of experience in school 

management, being married, having children, and the ability to balancing 

work and life (this criterion was determined by an interview with the 

principals themselves about the ability to balancing work and life). If the 

above conditions are not met, and the researcher determines that there is 

no balance between work and life, the interviewee will be excluded from 

the sample. We used the seven stages of the collecting data cycle to analyze 

the data. According to these seven stages, the requirements of each stage 

were met. (1) Selecting the participants or situation to be observed, (2) 

contact and communicate with the participant, (3) Purposive sampling 
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from people or situations, (4) Collecting data, (5) Recording information 

and data, (6) Solving problems in the data collection process, and (7) 

Analyzing and ordering Colaizzi's seven-step method was used to analyze 

the data. Two strategies were also used to increase the validity of the 

research findings: (1) immersing in data and follow-up observations; (2) of 

participants' review. To ensure trustworthiness and credibility, we used 

external audit techniques, and the results also were compared with previous 

research. 
 

Results 

Eight themes and twenty categories were obtained from interviews: (1) 

Time management technique (planning the time of activities, prioritizing 

doings, using order in doing things), (2) Management ability (preventing 

work-life interference, ability to consolidate works, appropriate scheduling 

of tasks: optimal use of off-time), (3) Commitment (having the 

psychological characteristics of self-sacrifice, commitment to 

responsibility), (4) Optimal family circumstances (education and proper 

developmental and cognitive conditions of children, family circumstances, 

selection and intimacy in family relationships and their understanding of job 

conditions) (5) Role lightening (gaining experience, assistance and 

cooperation of the workplace and coworkers and the service staff's help, the 

need to make changes in working conditions), (6) Mental health at work 

(appreciation and feeling of pleasure and peace from work and service to the 

people, happy and lively mood, catharsis) (7) Material dimension of work 

(importance of material dimension of work) (8) Moderation in one's 

expectations and others (adjusting expectations with the existing conditions, 

adjusting others' expectations and convincing them of the conditions). 
 

Conclusion 

Work-life balance is to maintain a balance between work and home 

responsibilities. These two areas have increasingly turned to conflicting 

areas requiring much more energy and time (Balaji, 2014). According to 

the research findings, it can be stated that the balance between work and 

life by female school principals is affected by different psychological, 

cultural, organizational, and economic factors. In general, the most 

influential factor in balancing work and life depends on family 
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circumstances, followed by time management techniques, commitment, 

role lightning, program management, mental health, adjusting one's and 

other's expectations, and finally, the material dimension of work.Data 

analysis revealed that one of the ways to balance work and life is the time 

management technique. This theme prevents wasting time by creating 

work-life tasks planning (work planning, proper use of off-times, 

flexibility). It also promotes time management by prioritizing tasks based 

on how urgent they are, preventing interference, and reducing dead time in 

life. One aspect of prioritizing work is drafting assignments meaning that 

for tasks that require more time, it is best to do parts of them before starting. 

And another category is order in addressing life affairs (work and family) 

to coordinate family members with each other in preventing time conflict 

of individuals' plans. The theme of management ability consists of three 

categories: preventing work-life interference, management ability, and 

appropriate scheduling of tasks: optimal use of off-time. Sheikh et al. 

(2018) have also emphasized the use of effective strategies and creating 

clear boundaries between work and home demands in achieving balance 

and reducing work-family conflict. Commitment consists of two 

categories: commitment to responsibilities and having psychological 

characteristics of self-sacrifice for family and work. In the patience 

dimension, fulfilling work and life responsibilities is considered meaning 

one should show patience in performing work and life responsibilities; And 

organizational commitment leads to employee loyalty and better 

performance (Tayfun and Catir, 2016). Female school principals show self-

sacrifice, patience, and commitment to work and family responsibilities. 

The theme of "optimal family circumstances" deals with life 

responsibilities in the environment of a coworker in the direction of proper 

balance. Jeyarathnam (2017) investigated the factors affecting the work-

life balance of professional women and identified the family environment 

as one of the influential factors. All people need attention and appreciation 

for their efforts during their life. Gratitude increases the motivation for 

repetition, frequency, and continuity of good deeds and behaviors and 

gives a beautiful color and meaning to social life and human society 

(McCullough et al., 2002). The theme of "mental health" relates to the 

impact of motivational factors, Including appreciation of the work, a 

positive feeling about work, and peace of mind in life. Concerning the 
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theme of the material dimension of the work, participants considered 

financial ability at some point in life to be a factor in balancing life. The 

theme of "moderation in one's and others' expectations" is another crucial 

factor in the work-life balance. According to the research findings, 

adjusting expectations creates a balance between the abilities, 

opportunities of the school principals, and available time. 
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.  دهدیمی قرار  موردبررس را    یکار و زندگ  نیزن مدارس از تعادل ب  رانیمد  بپژوهش حاضر تجار
مدیران مدارس   کنندگانتحلیل تم صورت پذیرفت. مشارکتو روش    یفیک  کردی رو  باپژوهش  این  
از    باشندمی  شهرستان پاوه زن     گیری هدفمند ملاک محور روش نمونه  کننده بامشارکت  15که 

از طریق  مصاحبه به عمل آمد. جمع نآوری اطلاعات   تشریح  ضمن  ساختاریافته  مهیمصاحبه 
رار داده  ق   موردمطالعه  یکار و زندگ  نی تعادل ب     کار در مدارس ادراک آنان را  از  مدیران زن  تجارب  

اعتماد به   شیافزا   یها و برا کنندهتوسط مشارکت  جینتا  ینبی؛ که جهت اعتبار از روش بازاست
روش  بر اساس ها وتحلیل دادهسرانجام تجزیه است.  استفاده شد  یرونیب  زیاز روش فن مم جینتا

: فن نی گرفته با عناوهای انجاممقوله از مصاحبه  ست یتم و ب   که هشتصورت گرفت؛    یز ی کلا
توانا  تی ر یمد شرا یتی ر یمد  ییزمان،  بودن،  متعهد  سبک  طی،  خانواده،  نقش،   یسازمناسب 

استخراج   گرانی کار، اعتدال در سطح انتظارات خود و د یکار، بعد ماد  یروانو   یبهداشت روح
ی هاتیمسئولی باعث سهولت در انجام  نتیجه پژوهش نشان داد تعادل در کار و زندگ  .است   هشد

خانوادگی شده و باعث رضایت خاطر مدیران زن مدارس هم از کار و هم    –کاری و زندگی فردی  
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 مقدمه 
پویایی    وپرورش اجتماعی و اقتصادی است و آموزش در شرایط مدرن، آموزش مؤلفه مهمی از توسعه  

  (.0162،  1)آستاخووا، کوروبف، پروخورووا، وروتویا، کوچریاویا   کندتوسعه اقتصادی اجتماعی را تعیین می
، 2تاکال دارد )ی کیفیت آن نیز ارتباط  هاجنبه تنها بر کمیت آموزش رسمی بلکه با  بر توسعه نه   آموزش   تاثیر

ی اجتماعی دیگر به نیروی کاری متخصص از مرد و زن وابسته است تا  ها سازمانمدارس هم مانند  (.  2010
ی زنان و همچین برای نشان دادن  هات یمسئول حال به دلیل چندوجهی بودن  بتواند به اهداف خود برسد. بااین 

 بررسی سازه مفهومی  لیدل   نیبه هم.  عملکرد بهتری از خود نیازمند ایجاد تعادل بین کار و زندگی خود هستند
و چندوجهی بودن موضوع    یدگ ی چ یپ  ل یبه دل   همچنین .  رسدی به نظر م  یضرور  یکار و زندگ   نهیتعادل درزم

برداشت نادرست    ن ی. براثر همدیآیبه وجود م  یآن مشکلات  ریاغلب در درک و تفس  ؛یکار و زندگ   نیتعادل ب
بس که  زندگ   یاریاست  و  کار  افراد  تقس  یاز  از هم  کاملًا جدا  امر  دو  به  در    و  کنندی م  میرا  تقابل  ایجاد  با 

  طرف یک که منافع    رندیگی« در نظر م3مجموع صفر  یعنوان »بازرا به   یفرد و سازمان، کار و زندگ  یهات ی اولو
عبارت   ک ی  یتعادل کار و زندگ   نی(؛ بنابرا2000،  4و ی و ی ر  زنسیبه ضرر طرف مقابل تمام شود )هاروارد ب

 ن یو ا  دیآی ه کار و خانواده به دست مزحو  یهاتیمسئول   تی ریوسیله فرد توانا به مداست که به   یصیخود تشخ
 یدر زندگ   یاثرات منف   ریغم و اندوه و سا  جادیممانعت از ا  قی فرد را از طر  یو روان  یتعادل سلامت جسم

  ی برا   یرا داشتن زمان کاف  ی( تعادل کار _زندگ 2005)  6و پترسن   سی گارو   (.2008،  5امز یلی )و  کندیحفظ م
و    جادیدر مورد ا  یکردند. تعادل کار و زندگ   فی تعر  حی همه تجارب: کار، خانواده، دوستان، جامعه و تفر

مح م  یتیحما  یهاطیحفظ  قادر  را  کارکنان  که  است  کار  سالم  ب  سازد یو  و   یکار  یهاتیمسئول   نیکه 
وفادار  یصشخ  یهاتیمسئول  کنند؛  برقرار  بهره   یتعادل  تقو  یورو  را  )میم  تی کارکنان   ،یناکشی کنند 

نبودن تعادل در کار و زندگی تعارض در زندگی  (؛  2013  ،7چندران ی و راو  مییصابرامان بنابراین در صورت 
نیستند. آنان   استثناعنوان عامل مهمی در پیش برد اهداف آموزشی از این قاعده  شود و مدیران زن بهایجاد می

هم به  همسر  طور  و  مادر  نقش  ازجمله  خانه  و  کار  محل  در  متفاوتی  نقشی  تقاضاهای  با  دلسوز  زمان 
مربوط    هایداری از فرزندان و تمام نقش (، نگه 2012،  9به نقل از چینجولر و کریشنا   2018  ،8ی)واسومات

به    حالنیباا( مواجه هستند.  2014،  10ساندارسان خانواده )به حفظ و اداره   بیشتری نسبت  زنان مسئولیت 
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دیویس، گرینشتاین و    به نقل از  2018واسوماتی،  )  شوندی می خانوادگی متحمل  هاتیمسئول مردان در قبال  
 (. 2007، 1مارکس

دهه   اواسط  انسان  تی ریمد  یکردهای رو  زین  1980از  سازمان  ،یمنابع  عوامل  از  را  به    یتمرکزشان 
  توازن  که  زندگی_  کار  توازن به توجه  باعث(؛ که 2005 ،2ول  ماکساند )داده  رییتغ  یانسان ی رویهای نعامل

زمان مطالبات مادی، عاطفی و  کردن هم  وردهتوانایی فرد برای برآ  معنی  به  شود،می   نامیده  نیز خانواده_    کار
(. این مفهوم که یکی از مفاهیم نوظهور در ادبیات  2008،  3مکی)   کندی رفتاری محیط کار و خانواده اشاره م

 و نقش آینده ردرود مطالعات سازمانی شهرت زیادی یافته است و انتظار می  یه درحوز کار و خانواده است،
 یشناختشناختی و جامعهاین حوزه به خود اختصاص دهد؛ زیرا تغییرات جمعیت  در  نیز   را  تریپررنگ   سهم

سرپرست   زنان  کاری،های  کاری شدت یافته است. تغییراتی چون افزایش تعداد زنان در محیط  یهاط یدر مح
پیرسون و  مرتز  )بویر،  زوج2005،  4خانوار  کاری ،  (2001  ،5آلن)  شاغل  مادران  شاغل،های  (،  ساعات 

  د یپور، س   یو پیچیدگی فناوری ارتباطی که منجر به تعارض مداوم با محیط کارشده است )حسنقل  تری طولن
  ی و اقتصاد  یاسیس   ،یمشارکت زنان در ابعاد مختلف اجتماعبنابراین  (؛  1392و روشن نژاد،    یریسف   ن،ی جواد

های مربوط به سرنوشت خود  گیریرا کسب نموده و در تصمیم   یبالتر  یاجتماع  گاه یشود تا آنان پاباعث می 
  ی انسان هیاز سرما یمی عنوان ن(. چنانچه زنان به2010، 6ری و واو ونیکشورشان مؤثر واقع گردند )نلس تاً یو نها
با ا  یادهیناخواه مشکلات عد  خواه   ،کنار گذاشته شوند  هایریگم یدر تصم  هجامع  قشر مؤثر و    نیدر رابطه 

اند  عبارت  یبودن تعادل کار و زندگ   نییاز پا  یعواقب ناش   (.7،2010نی وبی)ب  دیآمی  دیاقشار جامعه پد  گری د
شود و گردش کارکنان می  شتریب  بت یغ  ن،ییکار پا  تیف یک   ،یورو اضطراب، منجر به کاهش بهره   یاز افسردگ

 (. 2005، 9لی; ه2011، 8گمن ی)سل
 توجه کرد:  ری ز یژگ ی به سه و توانی میتعادل کار و زندگ  فی تعر یبرا
و تلاش برای رسیدن به تعادل کار  کندی نمایجاد تعادل در کار و زندگی از فرایند واحدی پیروی  .1

 آل و مطلوب نباشد.و زندگی ممکن است همیشه ایده
تعادل مطلوب کار و زندگی با توجه به متغیر زمان، متفاوت خواهد بود و شرایط مختلف بر میزان   .2

 آن تاثیرگذار هستند. 
ل زندگی  و شرایط زندگی مختلف افراد بر تعریف تعاد  ی شخصیگذارهدف  ی فردی،هات ی اولو .3

 (. 2013 ،چندرانی و راو میی صابرامان ،یناکشی)م و کار مطلوب موثرند

 
1 . Davis, Greenstein, and Marks 
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، 1ناتان یسامارون کومار و  زنان )  یزندگ   تیف یبهبود ک طبق ادبیات نظری تحقیق تعادل کار و زندگی به  
می2017 آنان  شغلی  رضایت  و  و  (  کومار  )ارون  فاروقی 2017،  ناتانیسامانجامد  و  سعید  و    (2،2014؛ 

گیری و منابع جسمی، تخصیص و تعامل منابع مختلفی چون زمان، پول، دامنه تصمیم عواملی مانند    همچنین
برنامه  و  زن  از  حمایت  اجتماعی،  و  کائوتسکیعاطفی  و  )شولر  مشاوره  حمایت  (2201،  3های  همسر  ، 

اسمیت کار )(، فرهنگ محیط  2015،  5مثو، پانگیل، عیسی )  یسازمان(، حمایت  2016،  4کاندنانی و مهتا)
گاردنر  حجم  2007،  6و  کاهش   )( اودین مأموناودین،  کار  هوک،  مراقبت  2013،  7،   ،)( و  کودکان  دابل 

ماهیت شغلی، محیط کار، پشتیبانی سازمانی و  ( و  2013،  نی مأمون، هوک، اود  ن،ی اود؛  2010،  8سوپریا 
 تاثیرگذار هستند.  ( بر تعادل کار و زندگی زنان2017، 9جیاراتنم ) یخانوادگ دامنه 

 یها ن مؤلفه یب ی خود به این نتیجه رسیدند که  (. در پژوهش 1396)  یحسن   ی و نظر  ،ی ، رسولی جواد 
 دان ی س  وجود دارد.   ی دار ی ، رابطه معن ی کار   ی ت زندگی فی ابعاد ک  با  ی خانواده و تعهد سازمان  _  تعارض کار 

و   ی و خانوادگ  ی شغل   ی ها تعادل در نقش   زان ی م   ن ی که ب   نیز در پژوهشی نتیجه گرفتند (  1392)   ی و حسام 
 نی به ا ی  ( در پژوهش 1391)   ان ی . کرد، عطاران و منصوروجود دارد  یزنان ارتباط معنادار   ی زندگ  ت ی فی ک

زمان نقش کار _ خانواده هم   ی فای ا   تی را در موقع  یاد ی ز   های ی زن فشارها و دوگانگ   رانی که دب  دندی رس   جی نتا 
 یاز تعارض، فشار و احساس شکست و ناکام   یمتفاوت   هایدرجه   تی وضع  نای   در   ها کنند. آن ی تحمل م 

 . د کنن ی در نقش را تجربه م 
زندگی به دو دسته کلی رویکرد ارزیابی کلی    –در مبانی نظری مربوط به این حوزه پژوهشی، تعادل کار  

اش در نظر زندگی  کلبه ی شده است. در رویکرد کلی ارزیابی کلی فرد نسبت  بندطبقهو رویکرد عناصری  
ممکن است در   هرچند،  شودیم. پس تعادل بین کار و زندگی در حالت کلی در نظر گرفته  شود یمگرفته  

تعادل   بر  نگاه  باشد. در رویکرد عناصری،  تعادل وجود داشته  موارد عدم  پنهان    صورتبه برخی  یک سازه 
معنای خاصی به آن    هرکدامکه    شدهل یتشکی گوناگونی  هاجنبهزندگی از    -تعادل کار  گری دعبارتبهاست.  

(، تعادل کار و زندگی را متشکل از تعادل زمان،  2003)  10. برای مثال گرین هاس و کولینس و شاو دهند یم
  - زندگی از دو جزء تعارض کار  -تعادل کار 11فرون  ازنظریا  رندیگیمتعامل درگیری و تعادل رضایت در نظر 

کار تعامل  و  همچنین  -زندگی  است.  شده  تشکیل  کار  زندگی  تعادل  محققان  از  دیگر  را    -برخی  زندگی 
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نظر    وی  بعدسه در  کاری  و  خانوادگی  شخصی،  زمان  همکاران رندیگیمشامل  و  جوشی  بر  2002)  1.   )
دیگری بعد فردی. مزیت رویکرد عناصری    وی بودن تعادل کار و زندگی تاکید دارند یکی بعد سازمانی  دوبعد

چ بهتر  تشریح  در  کلی  رویکرد  به  انجام  نسبت  است هات یمسئول گونگی  فرد  توسط  نقشی  بین  ی 
 (. 1392)میرمحمدی،

های گوناگون تفسیر و تبیین  های گوناگونی هستند که تعادل و تعارض کار و خانواده را از جنبهنظریه
کنند کـه از این میان در پژوهش حاضر به نظریه نقش، نظریه تضاد، نظریه مجموعه نقش مرتون، فشار یم

 :شودینظریه هویت اجتماعی با تأمل بیشتری پرداخته م ویلیام گود ونقش 
عنوان نظامی در نظر  توان به ینظریه نقش: مطابق با نظریه نقش، نهادهایی )مانند کار و یا خانواده( را م

به  افراد  میان  ارتباطات  کـه  م  لهیوس گرفـت  نقشیانتظاراتی حفظ  توسط  که  ایجاد مشوند  مدل شوند.  یها 
که   دیگری  شخص  و  کانونی  )شخص  نقش  دهنده  انجام  میان  که  است  فرض  این  مبنای  بر  نقشی  فرآیند 

نقش از سوی    ینقش، فعل و انفعالی وجود دارد. انتظارها  کنندهنییانتظاراتی در رابطـه بـا نقش دارد( و تع 
م  کنندهنییتع  فرستاده  کانونی  شخص  به  دریافینقش  را  نقش  کانونی  شخص  مشود؛  تا یت  سپس  و  کند 

دارد و  ینقش، آن رفتار را دریافت م  کنندهنییکند. سپس تع ینقش، رفتار م  کنندهن ییحدودی در واکنش به تع 
تنظ استانداردهای  برخی  م  شدهمیبا  مقایسه  تع یخود  آینده  انتظار  بر  مقایسه  این  از   کنندهنییکند.  نقش 

میـان   یکنند چه رفتارهایی مورد انتظارنـد. وقتـی انتظـارهایم ها تعیین گـذارد. نقشیرفتارهای فرد تاثیر مـ
کند  نقش بروز  خانوادگی  یا  کاری  مشکلات  اسـت  ممکـن  باشـند،  ناسـازگار  نقو)ها  قاسمی،    یسید  و 

 (. 1397، به نقل از اسماعیلی و همکاران،1385
قبول فرض کمیابی منابع )ثابـت بـودن  ی نقش دارد و با  تضاد که ریشه در نظریه  نظریه تضاد: نظریه 

مثال عنوانحوزه )به   یکی از این دو   یاکند که پرداختن به نقشه یمیـزان انـرژی و زمان در دسترس(، ادعا م
شود. بدین ترتیـب تضـاد  یمثال، خانواده( م  ی)برا  ی دیگرحوزه  یهاکـار( موجـب کاهش توجه به نقش 

شود )کوهن یهای کار و خانواده تعریف مموجود در حوزه  یهاتضاد بین نقشصورت  بـین کـار و خـانواده به 
 (. 2،2009،و لیانی

ها ریشه در ساختار اجتماعی  تعارض نقش  (،1968نظریه مجموعه نقش مرتون: مطابق نظر مرتون )
نه با    بیند که هر موقعیت اجتماعییدارد. او ویژگی اصلی ساختار اجتماعی جامعه را در این خصوصیت م

با سلسله بلکه  شود. یکه لزم و ملزوم یکدیگرند، شناخته م  وستهیپهمبه   یهاای از نقشیک نقش واحد، 
زمان با انتظارات متعدد  بدین روی، هرگاه شخصی مـوقعیتی را اشغال کند نه با یک انتظار واحد، بلکه هم 

. گوناگون باشند  طور همزمان، جوابگوی الزاماتبـرای افـراد دشـوار است که بتوانند به   رو است و معمول روبه 
گیرند و توقعات متعـارض اعضـای  یبنا به نظر مرتون، کسانی که در یک پایگاه اجتماعی معین و مشابه قرار م
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با انتظارات  شمارندیکنند، بییـک مجموعـه نقشی را تجربه م بالقوه  بالفعل یا  بنابراین تجربه رویارویی  ؛ 
یـا   را  متعارض  مشابهی  و  واحد  اجتماعی  پایگاه  که یک  کسانی  تمام  برای  نقشی،  اعضـای یک مجموعه 

 کننـد، انـدکی متفاوت است.یاشـغال مـ
مطابق با نظریه فشار نقش، نظام کلی نقش فرد را    (1963نظریه فشار نقش ویلیام گود: ویلیام گود )

طور کامل پاسخگوی همه  فرد قادر نیست به  کهیطوراست؛ به ازحدشی داند که مـورد تقاضـای بینظامی م
 زیآمها باشد. بدین ترتیـب احتمال بسیاری وجود دارد که فرد با حجم زیاد و ترکیب نامنظم و تعارض خواسته

نظام نقش    یدهنقش مواجه شود. به همین دلیل گود در آن دسته از فنونی که به شخص برای سازمان   یهاالزام
. گود معتقد است خانواده مرکز کند یکند، تاکید میق کنترل روابط اجتماعی توصیه مو کاهش فشار از طری 

عنوان اصلی تخصیص نقش است و به همین دلیل نقش اساسی در کاهش فشار نقش افراد دارد. خانواده به 
درون  کند و عواطف عمیق  یقـوی برای مقابله با فشارهای تهدیدکننده فرد، عمل م  کنندهتییک نهـاد حما

و در صورت    خانواده از طریـق واداشـتن هـر فرد به تأیید کردن یا همدردی کردن با دیگران باعث کاهش فشار
فرد م به  فشار  افـزایش  نیـز موجـب  نظر گود، وجود فضای همدلنه در  یفقدان  ترتیب مطابق  بدین  شود. 

های مقدار زیادی نیرو برای نقش  جهیبسیار کمتری از افراد صرف شود و درنت یشود نیرویخانواده موجب م
م  ترتیپراهم باعث  بماند. همچنین این فضای همدلنه  باقی  برخی  یآنان  نیرو،  دادن  از دست  شود بدون 
های  از میان نظریه .ها، نیرو تولید کرد ها را ایفا کرد و حتی برای استفاده در آن نقش یا ایفای دیگر نقشنقش

در  مطرح نقش  نظریه  کمک   یسازروشن شده،  خانواده  و  کار  پدیده  تعریف  بیان  و  نظریه  این  است.  کننده 
. به دلیل فشار تعارض  کندیکند که تجربه ابهام یا تعارض در نقش، حالت نامطلوبی را در افراد ایجاد میم

با    نقش را  زیآمتیشود که این امر اجرای موفق یچندگانه به تعارض فردی منجر م  یهاها، نقشمیان نقش 
های چندگانه  دهد که افراد در نقشیتعارض زمانی رخ م  ،بر اساس این نظریه  .کندی مشکل بیشتری مواجه م

به نقش کاری و تقاضاهای نقش خانوادگی خویش دچار   بین الزامات مربوط  ناسازگار درگیر شده و فرد  و 
 .(1397اسماعیلی و همکاران،احساس ناهمخوانی شود )

باید توجه داشت مدیران زن مدارس به دلیل تقاضاهای نقشی متفاوتی که   شدهرحمطی  هاه ی نظرنظر به  
نقش   اهمیت  دلیل  به  و همچنین  مواجه هستند  آن  با  کاری  و  شخصی  زندگی  دوستان،  خانواده،  از طرف 
سازمانی آنان در مدرسه، احساس نیاز بیشتری به برقراری ایجاد تعادل بین کار و زندگی دارند. عدم وجود  

های کاری و زندگی ی از کار و ناتوانی در انجام مسئولیتزدگدلادل بین کار و زندگی در طول زمان باعث تع 
در ایجاد تعادل بین کار و زندگی در زندگی مدیران زن مدارس    یتوجه به بافت فرهنگ  هم   وجود نیباا  شود.می

ی مختلف از این نظر هافرهنگ دن  به دلیل دارا بو  رانی ازجمله نکات مهم در انجام پژوهش است. کشور ا
 ی متفاوت  ینقش  یهاضاتفاوت در تقا  جادیدر ا   یاز الزامات مهم  یاهر جامعه  یبافت فرهنگ.  استحائز توجه  

  م یتقس  یو کار  یزندگ   یهاتیبه دو بعد از مسئول   فیوظا  نیاز ا  یکل  ی بندطبقه  ک یزن و مرد است. در    نیب
  ی زندگ   یهاتیها و مسئول در نقش  شتریب  یاسلام  یرانیا  یفرهنگ  تی هو   ک یعنوان  شوند؛ و نقش زنان به می
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. این تقسیم فرهنگی جامعه، وظایف زنان را به خانه و مردان را در خارج خانه  کندیم  دایپ  یمعن  یخانوادگ 
 شود. این امرزندگی در مدیران زن مدارس می ممکن است مشکلاتی در ایجاد تعادل بین کار و    .دهدی مقرار  

زن تاثیرگذار   رانیمد  یهر منطقه برازندگی با توجه به زمینه فرهنگی  کار و    نینبود تعادل ب  ایوجود تعادل    بر
زن مدارس از تعادل کار و   رانیمدزیسته  سؤال است که تجارب    نیپاسخ به ا  یپژوهش تلاش برا  نیاست. ا

 ؟کندیی را برجسته میهامؤلفه و چه  چگونه است یزندگ 

 پژوهش شناسیروش
با پژوهش   پژوهش    یف یک   کرد ی رو  حاضر  روش  با  محتوا و  انتخاب   انجام  تحلیل  است.  شده 

ز  یکنندگانمشارکت تجربه  که  ا  یاستهی است  موردتوجه  که  ایدارند  و  است  خاص  مطالعه  ن ین 
د تا آنجا که ممکن  یکنندگان بان مشارکتیدرباره تجارب خود صحبت کنند، ضمناً ا  اندلیکنندگان مامشارکت
ك تجربه خاص  یفرد درباره و منحصربه یغن یهاتیبه روا یابیگر متفاوت باشند تا امکان دستیکدیاست با 
برای رسیدن به درک ساختار    شدهتجربه  یده ی، خلق یک توصیف جامع از پداین نوع پژوهشهدف  .  دیفراهم آ

در  هدفمند ملاک محور  یریگنمونهروش  (.1391نوری سعید،  و )سیگارودی، نیری، رهنورد است  ذاتی آن
ی ریگنمونه گیری احتمالی از راهبردهای ی نمونهجابه ی افراد مورد مشاهده ریگنمونه ی کیفی برای هاپژوهش

پژوهشگر سعی بر آن دارد که افراد را چنان انتخاب کند تا    گیری هدفمند به این صورت که قصدی یا نمونه
شود؛ و ملاک محور بودن به این معنی است که ملاک خاصی برای  هدف تحقیق تحقق یابد، استفاده می 

 (، 1395باشد )بازرگان،   موردنظرانتخاب افراد 

 پژوهشهای  ابزار
استفاده شود. مصاحبه    افتهیساختاراز روش مصاحبه نیمه    هادادهی  آورجمعحاضر برای    در پژوهش

مـی  یاه مصاحب  افته یساختارنیمه   مشخص  قبل  از  مصاحبه  سؤالت  آن،  در  که  تمام  است  از  و  شـود 
پرسشپاسخ می  یهادهندگان،  پرسیده  آنمشابه  اما  که  شود؛  طریقـی  هـر  به  را  خود  پاسخ  که  آزادند  ها 

دهند.  می پاسخ  راهنماخواهند  در  ش   یالبته  مصاحبه،  جزئیات  آن   یوه یمصاحبه  ترتیـب  و  ذکـر  بیـان  ها 
پژوهش ملاک    نی( در ا1391)کریمی و نصر،    شـوند شود. این موارد در طی فرایند مصاحبه تعیین مینمی 

مد م  رانیانتخاب  شرا  دارس زن  مد  5سابقه    طیداشتن  دارا  تی ریسال  بودن،  متأهل  و    یدر مدرسه،  فرزند 
  ییتوانای درزمینه  رانیکننده از خودِ مدبا سؤال مصاحبه این ملاک ) یکار و زندگ  نیتعادل در ب جادیا ییاناتو

بال و در صورت    طید که در صورت نداشتن شران( داشته باش ی مشخص شودکار و زندگ   نیتعادل ب  جادیا
مبنیتشخ محقق  ب  یص  تعادل  نبود  زندگ   نیبر  و  جرگه   شوندهمصاحبه کننده،  مشارکت  یکار  از 

 . شودیکنندگان خارج ممشارکت
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 پژوهششیوۀ اجرای 
ها دادهرسیدن  اشباع    زمانتا  نفر از مدیران زن مدارس    15محور از  گیری هدفمند ملاکبا روش نمونه

جد  که )کد(  نشد  یدینکات  اضافه  بحث  آمد.    ،به  عمل  به  ب  یسعمصاحبه  تنوع ی  سازنه یشیشد   1دامنه 
یا موارد    هاتیموقع ، خصوصیات،  هاتیف یک قرار بگیرد. با این روش حداکثر اختلاف در محدوده از    موردتوجه

گیرد. مبنای توجه به این نکته  کنندگان مدنظر قرار میبروز پدیده تحت مطالعه برای در نظر گرفتن مشارکت
  کنندگانمشارکت در خصوصیات یا ابعاد مهم موجود در  بر این اصل استوار است که تفاوت یا اختلاف موجود  

 ی قرار بگیرد. موردبررس با تامل  ستیبایم
با توجه به مراحل    نیها استفاده شد و همچنداده  یها از هفت مرحله چرخه گردآورداده   تحلیل  یبرا

: انتخاب فرد یا موقعیت  1  شده است.  تیها، نکات و ملزومات هر مرحله رعاداده  یگانه چرخه گردآورهفت
با  2مشاهده،    موردِ  ارتباط  برقراری  و  تماس  چگونگی  یا  ریگنمونه :  3،  کنندهمشارکت :  افراد  از  هدفمند  ی 
ی  گردآوردر فرایند    هایدشوار  وفصلحل:  6،  هاداده : ثبت اطلاعات و  5ها،  گردآوری داده  :4،  هاتیموقع 
 (. 1395گان، ها )بازر : تنظیم و تحلیل داده 7، هاداده

ای کلایزی استفاده روش هفت مرحله  از  (هادادهبندی  )طبقه  هادادهوتحلیل  در این پژوهش برای تجزیه
ها و  ( غرق شدن در داده1شود  ی کار انجام مدو راه   قیتحق   یهاافتهیاعتبار    شیافزا  یبرا  نیهمچن  شده است؛
  ها از آن دییها و گرفتن تأکنندهبه مشارکت قیتحق  جیها: عرضه نتاکنندهمشارکت ینیبازب 2 ریگ یمشاهدات پ

که هم   یمعن نیبد 2ی رونیب زیاز فن مم هاپذیری دادهو جهت افزایش اعتماد و اطمینان (1390)محسن پور، 
داده  ندیفرادر   و تحلیل  از میزان    ها کدگذاری  اعتبار تحلیل  از یک همکار متخصص دیگر جهت اطمینان 

 با تحقیقات پیشین نیز تطبیق داده شد.  هاافته استفاده شود و همچنین نتایج ی  هاافتهی
 کنندگان مشارکت مشخصات .1جدول 

 
1 . Maximum Variation Sampling  
2 . External audit 

شغل 

 همسر 

تعداد  

 فرزندان 

وضعیت  

 تأهل 

سابقه 

 مدیریت

مقطع 

 خدمت

پست 

 سازمانی 

کد 

 کننده مشارکت
 ردیف

 1 101الف  مدیر راهنمایی  17 متاهل 3 آزاد 

 2 102الف  مدیر ابتدایی  28 متاهل 2 آزاد 

 3 103الف  مدیر دبیرستان  20 متاهل 1 فرهنگی

 4 104الف  مدیر دبیرستان  8 متاهل 2 فرهنگی

 5 105الف  مدیر دبیرستان  28 متاهل 3 فرهنگی

 6 106الف  مدیر دبیرستان  25 متاهل 2 کارمند 

 7 107الف  مدیر دبیرستان  7 متاهل 1 فرهنگی

 8 108الف  مدیر راهنمایی  25 متاهل 3 فرهنگی

 9 109الف  مدیر راهنمایی  27 متاهل 3 فرهنگی

 10 110الف  مدیر دبیرستان  7 متاهل 1 آزاد 

 11 111الف  مدیر دبیرستان  15 متاهل 3 فرهنگی

 12 112الف  مدیر ابتدایی  27 متاهل 3 فرهنگی
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 هایافته
که  یی  هامصاحبه   یمرحله با بررس   نیپژوهش اختصاص دارد. ا  یهاافته یوتحلیل  به تجزیه این بخش  

مشارکت به از  تجزعملکنندگان  به  است  بررس پرداخته  پژوهشی  هاافته ی  لیوتحله یآمده  با  است.    ی شده 
  سته ی تجارب ز  ،یتکرار  یمشابه و حذف کدها  یکدها  قیبه ادغام و تلف   ینی تب  یهاها و استخراج کدمصاحبه 

 . شوندیداده م  حیتوض   لیتفصتم استخراج شود؛ که در ادامه به  8مقوله و    20در    یاز تعادل کار و زندگ   رانیمد
زمان:  1 یت  مدیمدیر مد  تی ر:  و    است.  یزندگ   تی ریزمان،  بخشیدن  نظم  فرایند  زمان  مدیریت 

همچنین افراد را از    .های خاص استمنظور انجام فعالیترای تعیین چگونگی تقسیم زمان به بریزی  برنامه 
 دهند.انجام می ثرتروم صورتبه ی خود را هاتیفعالکند و میزان زمان در دسترس مطلع می

برنامه1-1 مورد    ندیفرا  یزی ربرنامه   :هاتیفعالزمان    یزیر :  در  برای   ازیموردنی  هاتیفعالتفکر 
  شه یدارد و هم  روزمره   یکه زمان در زندگ   یتیبا توجه به اهم  است و  ندهآی در    تیدرباره کار و فعال  یریگم یتصم

  ان یتفاوت م  کهاست    یو مورد دانست    تیموفق   یبرا  یزمان ممکن عامل  نی ها را در بهترانجام دادن مسئولیت 
 گونه بیان داشت:این 104شونده الف مصاحبه  ؛ کهکند ی موفق را مشخص م ریافراد موفق و غ

الف   از  نقل  تو104به  این  یشخص  یزندگ   ی  »من  از  قبل  بو روزمره خودم  فکر   امی که  مدرسه شبش 
من سه تا    گمیشده مثلاً متعیین   ش یبرنامه از پ  ک یبر اساس    ینیع   ه یمدرسه کارام چ  ام یکنم که فرداش ممی

  ی کارها  نایمثلاً در مورد کار و خانواده ا  ایانجام بدم    دیبا  نهارویابرنامه دارم حتماً صبح ساعت هشت رفتم  
گرم براش آماده    یکه غذامن این  هیاصل  تیخونه بچه دارم مسئول   رم یورم که من م   نیمدرسه من هستن از ا

ریزی بکنم بعده خوندن  برنامه   پنج و نیم یعنی دو ساعت قبل از رفتن به مدرسه بیدار شم  ساعت  بکنم مثلاً 
 «. غذا آماده کنم زنما

بهتر   یبه عملکرد   دنیرس   یها برامسئولیت  یبندت ی مقوله به اولو   نیا: رجحان بندی در امور:  2-1
  رجحان  تیشوندگان در اهمتوجه به اشارات مصاحبه  امقوله ب  نی. در اپردازد یاز اتلاف وقت م  یریو جلوگ

 یریبهتر و جلوگ  یخاطر، عملکرد   تیباعث رضا  یهای چندگانه زندگ مسئولیتبندی  رجحان که معتقد بودند  
 . شودی از اتلاف وقت م

  یدعوتم بعض یکه عروس  ییداره روزها یشتریب ت ی تو روز برام اولو زهایچ ی»بعض103به نقل از الف 
نم انجام  هارو  روزهادمی کار  ع  یی.  قراره  بعض  ادتیکه  نم  یبرم  انجام  جوربرنامه   دمی کارهارو  به    ی هارو 

مدرسه هم    یکارها  یبرا.  دمیها انجام متا ده بر اساس اون اولویت   ک یکنم معمولاً  بندی میاولویت   نمیچیم
 . «کنمبندی میاولویت 

 13 113الف  مدیر راهنمایی  25 متاهل 3 فرهنگی

 14 114الف  مدیر ابتدایی  28 متاهل 3 فرهنگی

 15 115الف  مدیر راهنمایی  27 متاهل 3 فرهنگی
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به    تم  نیمقوله از ا   نی شوندگان آخرتوجه به تجارب مصاحبه   با  :ی از انتظام در امورر یگبهره:  3-1
نظم در زندگ  به  پردازدی م  یداشتن  که  نظم در زندگ مصاحبه   نظر؛  انجام سروقت    یشوندگان داشتن  باعث 

 شود. اشاره میشوندگان از مصاحبه لی قوادامه بحث به نقل . درشودیم فیوظا
  ی انجام بدم )کارها  ستی که همسرم خونه ن  یکنم زمانمی  ی»سع   110کننده الف  مشارکت   به نقل از

 «.ون زمان انجام بدم که همسرم خونه نباشهاکه دارم تو  ییکنم کارهامی  یمن سع  (.مونده مدرسه در خانه
ا:  یتیر یمد  ییتوانا: تم  2 توانا  تیبه اهم  تم  نیدر  برنامهتی ریمد  ییداشتن  های ی در مدیریت کردن 

فعال  دنیدررس   زندگی زندگ   یهات یبه  مشارکت   یچندگانه  زبان  اش از  به    که  شودیم  ارهکنندگان  توجه  با 
 شدند. زیر تفکیک  یهاکنندگان به مقولهمشارکت یهامصاحبه 

زندگ  یر یجلوگ:  1-2 و  کار  تداخل  جلوگی:  از  به  حاضر  برنامه از    ی ریمقوله  و  تداخل  ها 
ظهار داشتند از اشوندگان که  . طبق اظهارنظر مصاحبهست آمده ادستبه کار و زندگی  های چندگانه  مسئولیت

 . اندجلوگیری کرده یزندگ کاری و های تداخل در فعالیت 
 یزندگ   لیاوا  کنمی تو خانه مطرح نم  ویشغل  یمسئله   چیتوانم هکه می  یی»تا اونجا102به نقل از الف  

 ه«. بهتر   ی ای که کسب کردم آگه مطرح نکنبا توجه به تجربه یکردم ولچرا مطرح می 
شوندگان به بحث و اثرات تداخل ندادن مقوله اول مصاحبه  دری به امور:  بخشانسجام   ییتوانا:  2-2
  در جلوگیری از تداخل و   تی ریمد  ییتوانا  به کنندگان  ها شرکتاشاره کردند و در ادامه مصاحبه   یکار و زندگ 

 اظهار داشتند.  یآن در زندگ  تیاهم
وجود داره و خود من هم    یادی مادر، همسر انتظارات ز   ر،یزن، مد  ک یعنوان  »من به 108به نقل از الف  

 «.مونهیلنگ م جابه ببرم وگرنه کاره من   شیرا پ نهاینحوه احسن ا  کهدونم  ی خوب م
  به اهمیت زمان   درتم اول : های خارج از کاراز زمان  نهیبندی مناسب کارها: استفاده بهزمان:  3-2

ها و تعطیلیزمان اداری های خارج از به استفاده درست و مناسب از زمان از تم دوم  مقولهدر این . اشاره شد
 شود. بحث می 

  ا یتابستان  ایتو اوقات فراغت  میداشته باش  یگردش  ایکردیم اگر مسافرت می ی»سع 112الف به نقل از 
 . بودن« جمعه  و  پنجشنبه یروزها

دارد تا وظایف خود را  به یک جنبه از ضمانت درونی فرد توجه دارد که فرد را ملزم می  : متعهدبودن: 3
فشار  خوببه  هیچ  بدون  درونی  ضمانت  این  دهد،  انجام  هنجاری  سری  یک  براساس  اخلاقی  بیرونی  های 

 داند.پذیرفته شده، فرد را در قبال انجام وظایف متعهد می
شوندگان مقوله با توجه به اظهار نظرات مصاحبه  نیا : برخورداری از ویژگی روانشناختی ایثار: 1-3

توجه دارد   یو خانوادگ  یهای کارمسئولیتازخودگذشتگی در انجام دوستی و حس انسان و    هیبه داشتن روح 
ز به  قبمقوله   ری که  از  دوستانه،    لیهای  انسان  روححس  مسئولیت   ه،یداشتن  انجام  در  تحمل  و  و  صبر  ها 

 . شوندمی یدر زندگ  تیگردد که باعث رضاخانواده و فرزندان برمی  یو ازخودگذشتگی برا یمشکلات زندگ 
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 دی. شازارم می   هیما  شتریاز وجود خودم ب   دیمقدار شا  کند »یهبیان می  106الف  مشارکت کننده شماره  
اونها مادرشون شاغله    نکهیهام برسم و اکنم تا به بچه مقدار از اونا کم می  هیداشته باشم    دیکه با  یحاتی اون تفر

 «. ادین  شیبراشون پ یمشکل
خانواده و کار    یبرا  یو از خود گذشت  یفداکار  ه ی علاوه برداشتن روح : تیتعهد در برابر مسئول:  2-3

 .کنندگان نقل شده است هم در رابطه با متعهد بودن از مشارکت گری ای دمقوله
  ، یبرم مهمان   خواستممی   یینبوده من جا  یمشکل  چیه  یکه حت  هاوقت  یبعض»   108به نقل از الف  

باشه مبادا    ستهشک  ایشیشه باز باشه مبادا    یریبه مدرسه بزنم که مبادا ش   یسر  به دوست داشتم قبلش حتماً  
 «. باز باشه ایپنجره 

  ی تعادل در زندگ   جادیا  از مسائل مهم درزمینه    یکیمناسب خانواده    طیشرا : تم شرایط بهینه خانواده: 4
و   یمناسب رشد   طیو شرا  تیمقوله: ترب   ری سه ز  ازمصاحبات    براساس  تم  نیباشد. امی  خانوادگی  –  یکار

شرا  یشناخت گز  طیفرزندان،  صم  نشی خانواده،  فام  مت یو  روابطِ  درک    یلیدر  شراآو  از    ی غلش   طینها 
آرامش مادر از بعد   زانیمناسب فرزندان و تاثیر آن بر م  تیبه بحث سن و ترب  است. تم حاضر  شدهل یتشک

افراد    انیدر خانه م  یهمکار  جادیا  یاز شغل همسر خود برا)شوهر(  و درک همسر    تیو رضا  یفرزند دار
 . پردازد یم یلیروابط فامدر انتخاب  نشی گز وخانواده  

عمد  غیر  والدین چه به صورت عمدی یا : فرزندان  یو شناخت  یمناسب رشد   طیو شرا   تیترب:  1-4
ترین فرزندان خود دارند. محیط خانواده یکی از تاثیر گذارگیری بر رفتار  با رفتار و اعمال خود تاثیر چشم

 .که تاثیری عمیق و طولنی بر رفتار و نگرش فرزندان دارد  گیری شخصیت فرزندان استها در شکلمحیط
نقل از الف    ذاشتمیشون رو م  ی کیو    رفتنمی ثابت صبح    فتیشده بودن ش ها بزرگ »من بچه 111به 

خ چون  به    یلیمهدکودک  م  دمیفهم  کهوقتی داشت    مهدکودک علاقه  صبح  باهم    رنیهردوتاشون  ظهر  و 
  رون یاز خانه ب  باهم و    م ی راحت شد که باهم در خانه حضور دار  الم یخ  ی ها تا حداز جانب بچه   میگردیگرمی د
 .«می ریم

الف   از  نقل  بچه 114به  طور»من  خ  تیترب  یهارو  که  وابسته    یلیکردم  من  ازهمون    یعنینباشن  به 
 «. اولشون اونهارو منظم بار آوردم وخودشون کار هاشون رو مرتب و منظم انجام بدن

خانواده: 2-4 شرایط  به   :  مقوله  این  در  اما  شد  پرداخته  فرزندان  شرایط  تاثیر  به  قبل  مقوله  در 
 شود.تاثیرخانواده بخصوص تاثیر نقش همسر در روابط خانوادگی پرداخته می 

 «.مدمآ کنار هیقض نیبا ا ترراحت خودمه   همکار  و  یمن چون شوهرمم فرهنگ» 103نقل از الف به  
 .«کنهیم یشخص شاغل زندگ  ه یقبول کرده که داره با  »شوهرمم106نقل از الف   به

روابط فامیلی جزئی از  : گزینش و صمیمیت در روابطه فامیلی و درک انها از شرایظ شغلی: 3-4
 اجتماعی زندگی مردم است. فرهنگ 
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که   ینیع  نیمنزله شما ا  انی ب  رنیتماس بگ  امجبور  گرانی که د  نی به نظره من هم»  103به نقل از الف  
 . «نیوقت بد هااینبه   نیتون یم یخاص  هایتایم شما تو 

داری و آسان شدن بار مسئولیت اداری و فرزند  در این تم به بررسی میزان کم : تم سبک سازی نقش: 5
 شود.بررسی می های بالقوه اداره و همکاران و استفاده از نیروهای خداماتیبا استفاده از توانایی 

هایی است که در طول زمان فرد را با شیوهای انجام کاری  تجربه یکی از روش  : کسب تجربه: 1-5
 شود. کند. در این مقوله به بررسی تجربه و نقش آن در زندگی پرداخته میآشنا می

چون تجربه کم بود    لیاوا  شه یم  ترراحت کار براش    شه یم  شتری ب  آدم  یتجربه هرچه  »  102به نقل از الف  
چون    گهی کار برام سخت بود و د  لیتجربه چون اوا  رم یساله مد  16من الان    تی ریدوران مد  تمی ریتودوران مد

 .«یگونه استرس  چیه اصلاً ای که کسب کردم الان تجربه  یتجربه نداشتم دغدغه داشتم اضطراب داشتم ول
این مقوله به استفاده از   و همکاران و کمک نیروهای خدماتی:   : مساعدت و همکاری اداره2-5

 شود. پرداخته میهای همکاران، اداره و نیروهای خدماتی در سبک سازی نقش کمک و توانایی
نقل از الف     ی لیدارم خ  یخوب  هایرابطهبا همکارام    میانسان خون گرم  کلا»من شکر خدا    101به 

 «. هم موفق باشم هاحوزه تواون  تونستمیوقت نمهمکارام نبودن هیچ آگه ینیکمکم کردن 
شغلی: 3-5 شرایط  در  تغییر  ایجاد  لزوم  دیگری   :  راهکارهایی  از  یکی  مقوله  که این  است 

 ها به آن اشاره کردند.هایشان برای کم کردن فشار نقش و مسئولیت کنندگان در صحبتمشارکت
بدم   ریخورده تغ  هیمو  یها بزرگ شدن من مجبورم شدم حوزه کاربچه   گهی چون د» 101به نقل از الف 

دب  شدم  اول  دوره  وارد مدرسه  مدر  رستانیو  اول  از  ساده  یلیخ  تشی ری دوره  بهتر  و  شبانه    هاهنرستانتر  بود 
 . «شهیتموم م میچون ساعت دوازده ن  هاروزی

یکی از مسایلی که باعث بهتر شدن عملکرد و احساس آرامش از کار   ی: روان_    ی بهداشت روح:  6
که چه    شودتم به بررسی ابعاد روحی _ روانی زندگی پراخته میشود، قدردانی از زحمات است. در اینمی

 تاثیری بر کار دارد.
هرانسانی در طول زندگی نیاز   : رامش از کار و خدمت به خلقآو احساس لذت و  یقدردان: 1-6

ها انگیزیه تکرار رفتارهای مطلبوب را در پی  ها و قدردانیگذاریبه توجه و قدردانی از زحماتش دارد. سپاس
ارد. قدردانی و احساس لذت و آرامش از کار دو  قدر دانی را به دنبال د  دارد و احساس ارامش و لذت از کار 

تقویت، تکرار، فراوانی و تداوم رفتارهای مطلوب   باعث با ایجاد چرخه مداوم  بعد تاثیرگذار بر هم هستند که
 هاوقت   یبعض»  کنندگان توجه کرد توان به این نقل قول از یکی از مشارکتمی شود. در تأیید این نکته می 

اومده نتونسته    شیبراش پ  یمشکل  ایخراب شده    نشیراه ماش   ه ی تو  ای  ادیبه سر مدرسه م   دیرترهمکارم    ادیم  شیپ
استراحت   یکم  ادیتعارفش کردم که ب  .نکردم  یریو من هم از همون اول هم جبهه گ  ادیسر موقع به کلاس ب

 «. ها درسش رو شروع کنهکنه بعد بره سر کلاس و با بچه 
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این مقوله به بررسی روحیه شاد و پرانرژی بودن، حفظ آرامش، خوش  سرزندگی: : روحیه شاد و  2-6
پردازد. هرکدام از مشارکت بر خورد بودن در کار، داشتن دیدگاههای مثبت در زنگی و خون سرد بودن می

 منجر به به وجود آمدن این مقوله شده است.  جمعاً اند که کننداگان نکاتی را بیان کرده
  شه یو هم  ستم ین  یراض   ادیو از توخونه نشستن ز  ی کاریکه از ب  هیجور  ه ی»هم روح  114  به نقل از الف

 .خودم رو مشغول کنم« یکار ک یبه  یزیچ ک یبه  دیبا
کنندگان برای رسیدن به آرامش روحی  پالیش روانی به راهکارهایی که مشارکت : پالایش روانی: 3-6
کنندگان در رابطه با این بعد از زندگی ادامه به نکاتی از دیگر مشارکت کنند، تعریف شده است. در  استفاده می

 کنیم. را نقل می 
تو   هادغدغه  نیمشکلات ا  نیا  فشارها  نیکه ا  یکه الان بخوام برم منزل وقت  یمن»  104به نقل از الف  

ً ذهن من هست برم خونه تاثیر نذاره   من باشه نتونم با بچم خوب ارتباط    ی حالا تو خستگ  زاره یتاثیر م  طبعا
با  گهی برقرار بکنم د به    هیبا    ینحو  هیبه    دیمشکلات هست  باشه  باشه    وتاهحرف زدن ک   هیاستراحت کوتاه 

منزلمون   نهیو روت یخونه اون روال عاد م ی ریرسه مداز م یت ادارقتا دوباره بعد از و م یبکن  هی خودمون رو تخل
 .« میخودمون رو بکن یمعمول  یزندگ  میبتون   می اری دوباره بدست ب م یرو بتون 

پردازد. این تم با توجه به  به تاثیر بعد مادی کار در زندگی زنان شاغل می  این تم  : بعد مادی کار: 7
و کمک مالی و جلب رضایت فرزندان   رفع نیازهای فرزندان  لیقبکنندگان به موضوعاتی از  نظرات مشارکت 

 اهمیت بُعد مادری کار نام گذاری شدند.  که در مجموعه زیره یک عنوان به نام  پرداخته است
اهمیت  1-7 باز،    بعد مادی کار: :  از کدهای مفهومی  برا  یماد  نیازهایرفع  این مقوله    ی فرزندان 
فرزندان با    تیجلب رضا،  همسر  یهمپا  یدر مخارج زندگ   یکمک مال،  مادرانه  کمبودهایاز    یجبران بخش

 به وجود آمده است.  هاآن  یمال یازهایرفع ن
که    میکه داشت  فمانیضع   ی مال  تیبا توجه به وضع   یزندگ   یدر ابتدا»شاغل بودن    102به نفل از الف  

ً واقع   «. ی همهمپا یاز لحاظ مال میبگ  دیخورد تا شا  مانی به درد زندگ ا
انتظارات خود ودیگران:  8 شوندگان در اظهاراتشان نکاتی از تعادل مصاحبه: اعتدال در سطح 

بیان کردند بین سطح    گرانیاعتدال در سطح انتظارات خود ود که تحت عنوان    انتظارات و شرایطشان را 
 گذاری شد. نام

این مقوله به بررسی تناسب سطح انتظارت : ایجاد تناسب سطح انتظارات با شرایط موجود: 1-8
قانع بودن  ،  خود در نظر گرفتن  یعملکرد را برا   ی سطح بال  ل یقبکه به نکاتی از    پردازد با توجه به شرایط فرد می 

خارج از   هایمسئولیتکم کردم  ،  انتظارات از خود نسبت به زنان خانه دار  آوردن  نییپا،  هابه زمان تعطیلی
 شود. اشاره دارد. در زیر به اظهارنظرات شرکت کنندگان در این مورد توجه می  تی ریمد یاصل تیمسئول 

با   ینیع خودمون    یاز جلسات ادار  رینرفتم غ  ایجلسه   چیقول دادم که ه  من امسال»  103به نقل از  
 «. ارتباط ندارم  گهی ادارات د نکارکنا
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 جادیا  بعد دیگر این تم به  : ایجاد تناسب در سطح انتظارت دیگران و قانع کردنشان از شرایط:2-8
طوری که فرد بتواند دیگران  گردد، به موجود برمی طیاز شرا کردنشانو قانع  گرانی تناسب در سطح انتظارت د

 را از شرایطش باخبر کند و از انتظارت بیشتر از توانایی و شرایط موجود جلوگیری کند. 
 ت ی ریمد  ماموریتمجبور شدم سه روز سه روز برم    قبلابودم    ریکه مد***  مدرسه  »  103به نقل از الف  

پاوه مدرس   رانیمد  ه یژو تو  فقط  شاهد  امدارس  بودم  داشتم مجبور  من  فقط  شاهد  روز  نیه  م  یسه    رم یکه 
اداره   تالان جلسا  یول  پذیرفتمی   یبود به راحت  ترکوچک   گمیم  یبدم وقت  حیم توض ابچه   یبرا امی مسافرت ب

باهاش    شتریکنم بمی  یو سع   عی بکنم سر  یتیبخوام خارج از مدرسه فعال  هاگ   یول  نهیمقاومت نمک  یلیرو خ
 «.حیلازم رو توض  یلیخ  یبدم جاها  حیدر ارتباط باشم و توض 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 یر یگجهینتبحث و 
ی  اندهیفزاطور  ین دو حوزه به اکار و خانه است.    یهات یحفظ تعادل بین مسئول یعنی  تعادل کار و زندگی  

(.  2014،  1)بلاجی   زمان بیشتری نیاز دارندکه به همان اندازه به انرژی و  اند  شدهی متضادی  هاحوزه تبدیل به  
مدیریت زمان   فنهای ایجاد تعادل بین کار و زندگی  یکی از راهها  مصاحبه از    آمدهدستبه های  در تحلیل داده

 
1 . Balaji 
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که یکی از عوامل مؤثر بر تعادل کار و زندگی زنان مدیریت زمان  ( مبنی بر این2013)  1که با نتایج مانیاست  
( که به بررسی اهمیت نسبی زمان برای  2014)  2با نتایج ادو _ اپونگ، اگین، دراکو و ایکینزو همچنین    ؛است

در انجام کارها«، »رجحان در کار«،   یزی راز سه مقوله »برنامه   مدیران تاکید کردند، همخوانی دارد. این تم
که به اهمیت زمان و    راستا هستند؛ هر سه مقوله در یک  گرفته استبه امور« شکل  یدگ ی»داشتن نظم در رس 

در کارها،   یزی ر)برنامهزندگی  -ریزی در انجام وظایف کاری  مدیریت آن توجه دارند. این تم با ایجاد برنامه 
تعط زمان  از  درست  جلوگ  (ی ریپذانعطاف   ها،یلیاستفاده  م  یریباعث  وقت  اتلاف  با  شودی از  همچنین   ،

ی زندگ در    زمان مردهکاهش  و  و جلوگیری از تداخل امور  ها  آنبودن    رجحان در کارها بر اساس میزان فوریتی
کردن کارها است به این معنی   سینوش یرجحان در کار پیکی از ابعاد    شود.باعث تسلط بر مدیریت زمان می

قوله  و م  یی از کار اقدام شود؛هاقسمت به انجام   هاآنی که نیاز به زمان بیشتر دارند قبل از شروع زمان  اترامو
در جلوگیری    افرادِ خانواده باهم  یهماهنگ  برای(  یو خانوادگ   ی)کار  زندگیبه امورات    یدگ ینظم در رس دیگر،  

 .است های افراد از تعارض زمانی برنامه 
مقوله:    سه  از  متشکل  مدیریت  توانایی  وزندگ   تداخلاز    یریجلوگتم  و کار  مدیریتی  توانایی  ی، 

کارها  یبندزمان از  مناسب  بهینه  استفاده  کار  هازمان:  از  خارج  ی  شدهلیتشکی  این  نتایج    هاافتهاست.  با 
مؤثر و ایجاد مرزهای    یهایاستفاده از استراتژ( مبنی بر  2018)  3پژوهش شیخ، اشیک، مهار، حسن و خالد 

 خانواده، همسو است.  –به تعادل و کاهش میزان تعارض کار  دنیدررس  کار و خانه یتقاضاها مشخص بین 
  خانواده و  یبرا یو از خود گذشت یفداکار هی داشتن روحو ها مسئولیتتعهد از دو مقوله تعهد در برابر 

دهد قرار می  موردتوجههای کاری و زندگی را  است. در بُعد صبر و شکیبایی، انجام مسئولیت  شدهلیکار تشک
باید در انجام مسئولیت  باعث    د صبر و شکیبایی نشان داد؛های کار و زندگی از خوکه  به سازمان  و تعهد 

(. مدیران زن در برابر  2016،  4شود )تایفون و چتیرو باعث عملکرد بهتر آنان می  شودیموفاداری کارکنان  
دهند  نشان می   هاآنی و صبر و تحمل و احساس تعهد در انجام  ازخودگذشتگی کاری و خانواده  هاتیمسئول 

انسان حس  کردن و  کار  به  بال  انگیزه  و  علاقه  عشق،  با  همچنین  و  دارند  خود  وظایف  انجام  در  دوستانه 
زنان بر این که    که( مبنی بر این2014)  5نتایج پژوهش سراوانان و دهارانی با    آمدهدستبه . نتایج  پردازدیم

  و کار  در تعادل    یا، فاکتور امنیتی معیارهایی است که نقش برجسته یریپذتیکه مسئولیت و مسئول   ند اباور 
 .کند یدر میان معلمان مدرسه خصوصی ایفا م یزندگ 

دارند.  هازوج  فرزندان  از  مراقبت  برای  کمتری  وقت  شاغل  با    کهیوقتی  را  خانه  وظایف  بخواهند 
تعادل کار و    کهیدرحال  شودیم بیشتر بر عهده مادران گذشته    تیمسئول ی مدیریت کنند، این  ریپذانعطاف 

 
1 . Mani 
2 . Adu-Oppong, Agyin-Birikorang, Darko,, Aikins. 
3 . Sheikh, Ashiq, Mehar, Hasan, Khalid 
4 . Tayfun,  &Çatir 
5 . Saravanan, Dharani 
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و تعادل    (؛2016،  1ی فردی یک شخص نیست )لپی، ارپینو هاییتوانای خانوادگی تنها بستگی به  هانقش
از زندگی یعنی ی شاغل، سه بعد  هازوج و والدینی( نیست، بلکه برای    کارمندا قضاوت دو نقش رقابتی )صرف 

(. تم »شرایط 2011،  2شکیل احمد، فخر، احمد )  است  هاآنی خانوادگی  هاتیمسئول شغل او، اهداف و  
مسئولیت انجام  به  خانواده«  مناسب مناسب  تعادلی  راستای  در  همکار  محیطی  شرایط  در  زندگی  های 

اختصاص میمی به خود  را  مادران  نگرانی  بیشتر  فرزندان  که  پردازد.  مناسب رشدی  دهند  شرایط  به  توجه 
بودن(،  ریپذت یمسئول مستقل و )  شناختی فرزندان ازجمله: شرایط سنی مناسب فرزندان، نوع تربیت فرزندان

( از میزان نگرانی مادران کاسته و شرایط  آمدهش یپدرک و توجیه فرندان از مسائل  )  ادراک و توجیه فرزندان
آورد. همچنین با فراهم بودن جوء خانوادگی  فرزندان در جهت اتخاذ پست مدیریت فراهم می   ازلحاظمناسبی  

های خاص هر مساعد مانند همسانی شغل زوجین برای درک شرایط کاری، همکاری افراد خانواده و ایده آل 
دانست(  آل مناسب زندگی خود میزاد همسر و داشتن زمان کافی او را ایدهای شغل آشونده)مصاحبه   خانواده

و همراه بودن شرایط مناسب در روابط فامیلی و درک اقوام از شرایط شغلی مادر مدیران همچنین محدود کردن 
مناسبی    توانند شرایطشرایط کاری می  به خاطرخانواده از خود    توقعاتروابط فامیلی به اقوام نزدیک و کاستن  

 3و انجام پست مدیریت فراهم کنند. این تم با پژوهش جیاراتونام   اتخاذدر محیط خانه و خانواده در جهت  
ای پرداخت و یکی از عوامل تاثیرگذار بر  حرفهبر تعادل کار و زندگی زنان    مؤثرعوامل  ( که به بررسی  2017)

را زندگی  و  کار  پژوه  تعادل  دانست. همچنین  زاددامنه خانواده  آدینه  و  نتیجه  1389)  ش گروسی  این  به   )
 . استرسیدند که حمایت خانوادگی با تعارض کار و خانواده رابطه معکوسی دارد همسو 

کارکنان وجود دارد  یهااستیبا توجه به روند روبه رشد مشارکت زنان در نیروی کار، نیاز به توسعه س 
ابزار    (.2009،  4)عرفان، حسین، یوسف به  و  کارکنان در سازمان موضوع مهمی است  همچنین مشارکت 

ی قدرت سازمان بدل شده است که این موضوع خود به بهبود پیشرفت و کارایی کل ریگاندازهقدرتمندی برای  
(. مدیران زن برای سهولت در انجام 2017،  5سازمان تمرکز دارد )جودری، جاریکو، مشتاکو، ماهزار، گانی

از زندگی شخصی از راه آزمایش    اند ازجمله: کسب تجربه درونی مستقیمیی را انجام داده راهکارهان  وظایفشا
از طریق همکاری و استفاده از تجارب دیگران است. همچنین با جذب    میرمستق یغو خطا و تجربه درونی  

همکاران با   مدرسه از طرف اداره و جذب همفکری از یموردنهمکاری اداره و همکاران از طریق تامین نیروی 
ایجاد رابطه بین فردی قوی و همکارانه مدیر با همکاران خود باعث ایجاد سهولت در انجام وظایف کاری 

های خانه مانند نگهداری از فرزندان و  شود. استفاده از نیروهای خدماتی در انجام قسمتی از مسئولیت می
ای در سبک شدن وظایف زندگی مدیران زن دارد. در همین راستای  نزل نقش عمدهانجام قسمتی از کارهای م

متناسب با شرایط روحی و زندگی   مدیران، تغییر در شرایط کاری  ی نقش، یکی دیگر از راهکارهایسازسبک 

 
1 . Luppi, Arpino, 
2 . Shakil Ahmad, Fakhr, Ahmed 
3 . Jeyarathnam 
4 . Irfan, Hussain, Yousaf 
5 . Chaudhry, Jariko, Mushtaque, Mahesar, Ghani 
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 ( و همچنین نتایج 2016)  1از پژوهش احمد، وین هاردت، احمد و صادق   آمدهدستبه که با نتایج    استخود  
 . است( همسو 2014) 2پژوهش کوتار و انباژگان 

  ها یقدردانی و  هایگذاری از زحماتش دارد. سپاس  قدردانی در طول زندگی نیاز به توجه و  هر انسان
و به زندگی اجتماعی و   کندیمو رفتارهای مطلوب آنان را مضاعف    های کینیِ تکرار، فراوانی و تداوم  زیانگ

بهداشت روحی  »(. تم  2002،  3مک کال، امونس، تسانگ )  بخشدیم زیبایی  جامعه انسانی رنگ و معنای  
و    به بحث   «_ روانی کار  به  نسبت  کار، احساس مثبت  از  و قدردانی  تقدیر  انگیزشی ازجمله  تاثیر عوامل 

(  1395)  یو احمد  وندیسرلک، کول   ،یغمیپژوهش ب پردازد. نتایج حاصل با نتایج  ذهنی در زندگی می  آرامش
 . همسو است

 ی رابطه مثبت   کهن یبر ا   ی (. مبن 2016)   اسماعیل پژوهش عمر، احمد،    جهی کار« که با نت   یماد بُعد  تم »
وزندگ  یمال   یازها ی ن   نی ب  کار  تعارض  دارد.   ی و  است.   جود  ماد   همسو  بعد  تم  به  توجه  کار؛با   ی 

در   ی تعادل در زندگ  جاد ی ا   ی برا   ی عامل   ی دروه از زندگ  کی را در    ی کنندگان در پژوهش توان مالمشارکت 
مشارکت   ی تعداد   نی همچن   و  اند؛گرفته نظر   ا از  از  اقتصاد   ن ی کنندگان  ن   ی توان  رفع  در   ی ازها ی خود 

برا  کمبودها   ی فرزندانشان  مح   آمده ش یپ   یجبران  کمبود  و  (  بت )ازجمله  فرزندان  کاهش برای  جهت  در 
 اند.کرده استفاده    نارضایتی آنان

با   است.  یکار و زندگ   نیدر تعادل بدیگری    عامل مهمخود و دیگران«    سطح انتظاراتتم »اعتدال در  
 یهاو فرصت  یهایی توانا ن یتعادل ب ی نوع جادیتناسب در سطح انتظارات باعث ا های پژوهشتوجه به یافته 

در سطح انتظارات    تم به بحث تناسب  دهندهل یتشکتر دو مقوله  در نگاه جزئی  .شودمیزمان موجود    ، باریمد
و  خود خود  شرایط  به  توجه  د  جادیا  با  انتظارت  سطح  در  شرا  کردنشانقانع  و    گرانی تناسب  موجود   طیاز 
 یی فرساتوان   مبنی بر بروز(  1395)  اقدمزاده  رسول   وپور    یفتح  با نتایج پژوهش  آمدهدستبهپردازد. نتایج  می

 . استهمسو  از دست بدهد. را یهای خانوادگ ها و مسئولیت فرد توان شرکت در فعالیت کهیهنگام
  بعدازآن و    بیشترین عامل تاثیرگذار در تعادل بین کار و زندگی به شرایط خانواده بستگی دارد   طورکلیبه

تناسب  مدیریت زمان، متعهد بودن، سبک سازی نقش، مدیریت برنامه، بهداشت روحی روانی،    فنبه ترتیب  
 . استدر سطح انتظارات خود و دیگران و در آخر بُعد مادی کار 

 پیشنهادهای پژوهش
بر    گری کشف عوامل تاثیرگذار د  یکننده مختلف برامشابه در جوامع مشارکت  هاییانجام پژوهش  .1

 یتعادل کار و زندگ 
 .یکار و زندگ  نیدر تعادل ب رانیکار و تجارب مد طیمح طیتاثیر شرا یدرزمینه  یانجام پژوهش2 .2

 
1 . Ahmed, Vveinhardt, Ahmad, Sadiq 
2 . Kotur, B. R., & Anbazhagan, 
3 . McCullough, Emmons, Tsang 
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در کمک  سازمان  همکاری  خانواده و    ،یخدمات  یروهاین  یهمکار   تاثیر   با موضوع   یانجام پژوهش .3
  مدیران   جامعه   ن یدر ب  یدگ کار و زن   ن یبه تعادل ب  دنیرس   یبرا  دیجد  ییراهکارها  جادیو ابه مدیران  

 . زن

 ملاحظات اخلاقی
با رعایت کدهای اخلاقی انجام پژوهشرعایت اخلاق پژوهش:   های انسانی در تمام  این مطالعه 

 مراحل پژوهش انجام گرفته است. 
 گونه حمایت مالی انجام شده است.مطالعۀ حاضر بدون هیچ حمایت مالی: 

نویسندگان بخش  سهم  قلی  یاری  بهبود  مسئول،  نویسندۀ  وشناس روش :  صباح    هاداده تحلیل    ی  و 
عهده  را بری شناس روش ی دادها و بررسی مبانی نظری و پیمان یارمحمدزاده مشاوره قسمت آورجمععباسی 
 داشتند. 

 غیرمستقیم با منافعی تعارض ندارد.  یا میطور مستق به پژوهش  : اینتضاد منافع
 شود. قدردانی می در پژوهش کنندگانمشارکتاز تمام  تشکر و قدردانی: 

 فارسی منابع
(. ارائه الگوی  1397).  احمدرضــا، ســیدنقوی، میرعلی، معمارزاده طهران، غلامرضــا، حمیدی، ناصــراســماعیلی، 

(: 4)6، مددیریدت مندابع در نیروی انتظدامیکیفی کـار و زنـدگی کـارکنـان نـاجـا بـا تـاکیـد بر معمـاری منـابع انســانی.  
 ( نکیل).  110-83

اس ان، عبـ ازرگـ ه1395).  بـ دمـ ا  یا(. مقـ هیو ام   یفیک  قیتحق  یبر روش هـ ایرو  ختـ ار  یکردهـ داول در علوم رفتـ . یمتـ
 .داری تهران: چاپ د سوم. شیرایو

 ی دیعوامل کل  یبررس (.  1395ی، علی اکبر.)و احمد پیر حسین  وندیکولمحمد علی،   سرلک،محمد کاظم،  ،یغمیب
 ( نکیل).  39-29(، 2)5 شفای خاتم،. پرستاران در تهران یزندگ-مؤثر بر تعادل کار 

ــوره  کروش،ین  ،ثناگو، اکرم  ــ(.  1384.)فاطمهی، دباغ  ،منص ــازمان  یبررس ــا  دگاهی از د  یمفهوم تعهد س  ات یه  یاعض
 ( نکیل) .28-17(. 52)13، شکی ایرانزمجله دانشگاه علم پیی. و ماما یپرستار  یعلم

(. ارائه و تبیین مدلی 1392)  .، روشـن نژاد، مژگانجهی ، خدیری، سـفدرضـای، س ـنی دجوادیطهمورث، س ـ  پور، یحسـنقل
و ــل  ــل ع ــرای  ــی.    ب ــدگ زن ــار  ک ــوازن  ت ــر  ب ــر  ــؤث م ــل  ــوام  .37_54،  2(5)  .یدولددتدد   تیدد ریدد مدددع

10.22059/Doi:JIPA.2013.36732 .( نکی)ل 
بیني کیفیت زندگي کاري (. پیش1396)  .جعفر  ،یمحمد، حسـن یعل  ،یمحسـن، نظر ،یرسـول ،یرحم خدا، جواد

. 94-79،    38(10، )آموزش و ارزشددیداب معلمـان زن براســـاس تعـارض کـار _ خـانواده و تعهـد ســـازمـاني.  
  (نکیل)

 ی زندگ تیفیو ک یو شـغل  یخانوادگ  یهانقش نیتعادل ب ۀسـنجش رابط(. 1392سـیدان، فریبا، حسـامی، سـعیده. )
  (نکیل) .71-104، 4، شناسی آموزش و پرورش جامعه. زنان شاغل درآموزش و پرورش شهر سنندج

http://rmpjmd.jrl.police.ir/article_20386.html
http://shefayekhatam.ir/article-1-1355-fa.html
http://rjms.iums.ac.ir/article-۱-۶۱۷-fa.html
https://jipa.ut.ac.ir/article_36732.html
https://jipa.ut.ac.ir/article_36732.html
https://jipa.ut.ac.ir/article_36732.html
http://jinev.iaut.ac.ir/article_532117.html?lang=fa
http://www.iase-jrn.ir/article_43677.html
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کار در بین زنان شـاغل در نهادهای   – (. بررسـی تعارض کار، خانواده 1395فتحی پور، پری، رسـول زاده اقدم، صـمد. )
     (نکی)ل .31-48(، 36)9، مطالعات جامعه شناسیدولتی شهر تبریز. 

هم زمان نقش کار _  یفایزن از ا  رانیتجربه دب   ی(. بررسـ ـ1391)  .زدانی ان،ی ـکرد، مژگان، عطـاران، محمـد، منصــور
اث ا.   سیتـدر  یآن برچگونگ  ریخـانواده و تـ   . 148-125،  1(  10، )زندان یروان شددنداخت  یمطدالعدات اجتمداعآنهـ
10.22051/JWSPS.2012.1415 Doi: . (نکی)ل  

ــول، جان دبل ــگاهیبیو ترک یکم  ،یفیک  یکردهای(. طرح پژوهش: رو1396)ویکرس ــر جهاد دانش ــگاه   ی. ناش )دانش
 .ییعلامه طباطبا

 علوم  در  پژوهش  عیار  .دادهای مصــاحبه  تجزیه و تحلیل  هایش رو (.1391  ).  احمدرضــا نصــر، صــدیقه،  کریمی،
  (نکیل)  .94-71(: 4)1، انسانی

عیده، آدینه زاد، راحله. ) ی، سـ ی رابطه عوامل 1389گروسـ غلی و خانوادگی نقشاجتماعی با تعارض (. بررسـ های شـ
  (نکیل) .121-139(، 1)7، مجله علوم اجتماعی .کرماندر بین زنان شاغل شهر 

 (نکیل) .50-55، 4و3(16) ،بیهق های کیفی.(. ارزیابی داده1390) .محدثهپور،  محسن
ــیدمحمد ــتاران:  مطالعه  مورد   کاری  هاینگرش  تغییرات در زندگی و کار  تعادل (. نقش1392).  میرمحمدی، س   پرس

-41(، 16)5. یزی رفاه و توسدعه اجتماعیربرنامه  .بهشـتی  شـهید پزشـکی علوم دانشـگاه منتخب  هایبیمارسـتان
67 .10.22054/QJSD.2013.837  Doi: .(نکیل)  
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