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Highlights

— Culture and tradition have been the most important effect on development of tourism.

— Destruction of agricultural lands threatens the sustainable development of tourism.

— Destruction of traditional textures threatens the sustainable development of tourism.

— Destruction of agricultural lands is one of the negative consequences of tourism.

Extended abstract
Introduction:
Tourism is a relatively new social activity that has recently emerged as a global phenomenon, and is considered as an 
important factor in social and cultural changes and development. Today, most experts recognize that the phenomenon of 
tourism can enrich all areas of human life in terms of speed and aspects of influence as the miracle of the century. Various 
effects of tourism development are observed in the city of Shandiz, Iran as tourists flood into the city. The development of 
tourism in Shandiz and its surrounding areas has led to positive physical and functional changes, such as the expansion of 
health care and accommodation facilities and increase in access to transportation. In general, factors including the desire 
to divide land and  establish complexes as neighborhood settlements and sites equipped for gardening and residence 
(temporary residences), consistent with the development of tourism in the city, cause the location and construction 
processes to neglect the natural environment, the requirement for infrastructures and relevant services, and the impact on 
existing settlements, resulting in widespread intrusion on physical properties and their destruction. Given the positive and 
negative effects mentioned in regard to Shandiz, this research sought to make an expert analysis of the future trends in the 
city in order to mitigate or eliminate the negative effects and promote the positive ones based on the model of sustainable 
tourism development. The study was focused on identification of scenarios for addressing the physical and functional 
effects of the development of the Shandiz tourism destination and on specification of the optimal scenario in this field.

Theoretical Framework
The tourism industry can have significant effects as an important form of human activity. It is quite clear how tourism 
affects the destination area, where tourists interact with the local environment, economy, culture and society. It should 
be noted that tourism issues are generally multifaceted, and their categorization is not as straightforward as often stated. 
In other words, the effects of tourism cannot be classified simply as social, environmental, or economic, as they tend to 
exhibit many interrelated dimensions, and may change over time with the development of destination areas.

Methodology
For achievement of the purpose of the study, descriptive-analytical investigations, documentations, and questionnaires 
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were applied in the framework of the Delphi model and software analyses. After an enumeration of the key driving forces 
using the Delphi method, the method of future research was used to explain the various conceivable conditions for the 
future of Shandiz. Therefore, different conceivable states for each of these variables were discussed in expert panels, 
where the participants presented the pros and cons of each of the proposed scenarios. Then, the experts were asked to judge 
the effect of each possible situation on others on a qualitative scale from -3 (strongly restricting effect) to +3 (strongly 
promoting effect) according to the conditions prevailing in the study area. The expert judgments were incorporated 
into the ScenarioWizard software environment for presentation of system-compatible scenarios, ranging from the most 
favorable to the most catastrophic on a continuum involving moderate as well as favorable and catastrophic scenarios.

Results and Discussion
The findings of the study forecast three possible scenarios out of 39366 for Shandiz in the 2029 prospects, of which one 
was evaluated as favorable and two as unfavorable, although the results of similar studies have indicated the importance 
of land use change in the process of sustainable tourism development in cities. The findings of this study, however, 
demonstrate that culture and tradition have been the most important determinants of sustainability in the development 
of tourism in Shandiz. In an analysis of such results, it can be stated that the most effective assumptions here involve an 
enhancement of the traditional features of the fabric in the favorable scenario and their destruction in the unfavorable 
scenarios. However, destruction of agricultural lands was identified in this research as a negative consequence of tourism 
development, unlike in other studies. The findings indicate that moderate construction of buildings of residential use 
and enhancement of the traditional features of the city will effectively contribute to credibility of the favorable future 
of Shandiz in 2029. It is therefore suggested that the above factors should be focused on for achievement of a favorable 
future in the city in the field of tourism. Moreover, it will bring about greater stability in the favorable scenario to change 
the architectural pattern from traditional to postmodern, whereas the destruction of the traditional fabrics and agricultural 
lands in the unfavorable scenarios will lead to other destructive effects and threaten the sustainable development of 
tourism in the city.

Conclusion
The findings demonstrate that the destruction of traditional fabrics in the unfavorable scenarios of tourism development 
in Shandiz exhibits greater stability than the other assumptions. Overall, the optimal scenario for the future of the 
city is more stable and robust. For establishment of a sustainable space for tourism, therefore, it is suggested that the 
preservation of the traditional urban space and proper management of land use changes be emphasized. Thus, sustainable 
development of tourism in Shandiz can be achieved if the favorable scenario proposed in this study is adopted, which 
emphasizes the enhancement of traditional features in a context consistent with the culture, balanced distribution of 
constructions with residential, commercial and tourist reception, and accommodation and recreational uses, preservation 
of agricultural lands and gardens, improvement of the quality of communication services, connection of the new and 
old fabrics, improvement of architecture in accordance with the local culture and materials, and modification of the 
architectural pattern from traditional to postmodern.
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چکیده
گردشگری  گردشگری یکی از مهمترین مقاصد  شهر شاندیز در استان خراسان رضوی به دلیل برخورداری از جاذبه های مختلف 
این استان به شمار می آید. در کنار پیامدهای مثبت توسعه گردشگری در این شهر مانند بهبود ارائه خدمات و امکانات مختلف، 
کشاورزی نیز از آثار و پیامدهای منفی آن محسوب می شوند. مدیریت مناسب در چنین وضعیتی  مواردی نظیر تخریب اراضی 
نیازمند برخورداری از یک تفکر جامع سیستمی است. در این راستا، مطالعه حاضر با بهره گیری از رویکرد آینده پژوهی مبتنی بر 
روش سناریونگاری، به تحلیل سیستمی اثرات مختلف کالبدی و عملکردی توسعه این شهر گردشگری پرداخته است. در فرآیند 
اجرایی پژوهش و براساس مطالعات پیشین، ابتدا فهرستی از پیشران های سیستمی شناسایی شد و در ادامه، پیشران های 
کلیدی با استفاده از روش دلفی مبتنی بر نظر خبرگان انتخاب شدند. پس از تعریف حالت های محتمل آینده برای هر یک 
بر پرسشنامه امتیازدهی مربوطه، به شناسایی و  اثرات متقابل مبتنی  آنها براساس تحلیل  ارزیابی  کلیدی و  از پیشران های 
تحلیل سناریوها در محیط برنامه نرم افزاری SCENARIO WIZARD پرداخته شد. براساس یافته های پژوهش، یک سناریوی 
که  گردید. براین اساس، عدم تحقق سناریوی نخست  مطلوب و دو سناریوی فاجعه از میان 39 هزار و 366 سناریو شناسایی 
مطلوب ترین آینده پیش روی شهر است، تحقق سناریوهای فاجعه را به دنبال خواهدداشت. تحلیل سناریوهای پیش روی 
کنار حفظ پیوند بین بافت شهری جدید و قدیم، از مهمترین و  که تقویت ویژگی های سنتی شهر در  پژوهش نشان می دهد 
مؤثرترین عوامل رسیدن به آینده مطلوب شهر به شمار می رود و در مقابل، تخریب بافت سنتی و تخریب اراضی کشاورزی، تحقق 

آینده فاجعه را در افق سال 1408 برای این شهر تسریع می کند.

گان کلیدی: آینده نگاری، آینده پژوهی، شاندیز، معماری بومی.  واژ
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1. مقدمه 
به عنوان   

ً
اخیرا که  است  جدیدی  نسبتاً  اجتماعی  فعالیت  گردشگری 

تغییر  در  مهمی  عامل  و   )Butler, 1998( کرده  ظهور  جهانی  پدیده ای 
 Moufakkir( و توسعه اجتماعی، فرهنگی و تکامل فنی تلقی می شود
که پدیده  کثر صاحب نظران اعتقاد دارند  Burns, 2012: 1 &(. امروزه ا
گردشگری به عنوان معجزه قرن از نظر سرعت و ابعاد تأثیرگذاری می تواند 
 Tang & Tan, 2015:( تمامی جنبه های مختلف زندگی بشر را غنی  سازد
Yasouri, 2011: 3 ;158(. جهانی  شدن به عنوان یکی از شاخص های 
گردشگری شناخته  شده و توجه  تأثیرگذار بر روند رقابت پذیری مقاصد 
کمک به تنظیم  به هر دو عامل رقابت پذیری و جهانی شدن، به منظور 
گردشگری یکی از نیازهای جامعه امروز  سیاست های درست در حوزه 
ارقام بیان شده در  با توجه به اعداد و   .)Shahini, et al., 2018( است
یافته  رونــق  نیز  ایـــران  در  گردشگری  کــه  اســت  زیــر، مشخص  جــدول 
که رتبه جهانی ایران در شاخص رقابت پذیری سفر و  است؛ به طوری 
گردشگری از رتبه 114 در سال 2011 به رتبه 89 در سال 2019 ارتقا یافته 

است.

گردشگری جدول شماره1: رتبه جهانی ایران در شاخص رقابت پذیری سفر و 

20112013201520172019سال

11498979389رتبه جهانی

کشاورزی تهران، 1398( )اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و 

و  سفر  رقابت پذیری  شاخص  با  رابطه  در  یــادشــده  ارقـــام  به  توجه  با 
ابعاد  گردشگری در  تأثیرات مثبت و منفی توسعه  از  ایران،  گردشگری 
گسترش  کـــرد.  چشم پوشی  نــمــی تــوان  ایـــران  شــهــرهــای  در  مختلف 
قلمداد می شود  نوین  گردشگری  از علل مهم شکل گیری  شهرنشینی 
توجه  با  ایران  شهرهای  از  یک  هر   .)Jourabi & Rahmani, 2014: 18(
توسعه  تأثیر  تحت  نوعی  به  خــود  خــاص  ظرفیت های  و  قابلیت ها  به 
گردشگران قرار  که یک جامعه، مقصد  گردشگری قرار می گیرند. زمانی 
گردشگران  می گیرد، زندگی مردم آن جامعه نیز تحت تأثیر فعالیت های 
که این تأثیرات بسته به ویژگی های   )Khani sanij, 2015:4( قرار می گیرد
خاص هر مکان متفاوت  است )Lee & Chang, 2008: 181(. می توان 
گردشگری و به خصوص افزایش تعداد جهانگردان باعث  گفت توسعه 
میزبان  یا منطقه  کشور  اقتصادی  فعالیت های  از  رونق طیف وسیعی 
و  ابعاد  کنار  در  گردشگری  امــا   .)Tang & Tan, 2015: 158( می شود 
اثرات مثبت به خصوص در حوزه اقتصادی، در مواردی نیز می تواند به 
دلیل عدم توجه به اثرات احتمالی و نیز مدیریت بهینه، حامل اثرات 
که از نظر زیستی و فرهنگی  منفی نیز باشد. به خصوص در بسترهایی 
فعالیت های  در  افــزایــش  کوچکترین  هستند؛  بکر  و  دســت نــخــورده 
 McCool,( آورد  بار  به  قبولی  غیرقابل  هزینه های  می تواند  گردشگری 
گردشگری،  گستردگی فعالیت های  214 :2013(. با توجه به پیچیدگی و 
اثرات ناشی از آن نیز ابعاد به هم پیوسته بسیاری دارد که باید در مطالعه 
گردشگری،  گردشگری به آ نها توجه  شود، اما بسیاری از مقاصد  اثرات 
آن  به جای  و  دارنــد  گردشگری  اثــرات منفی  از  به چشم پوشی  تمایل 
بیشتر، بر منافع اقتصادی تمرکز دارند، غافل از این  که فقدان پایداری در 
گردشگری در بلندمدت می تواند مبنایی به منظور ایجاد  روند تحولات 
هزینه و نیز بروز چالش های متعدد باشد )Faraji, 2017: 156(. از این رو، 

گردشگری می  بایستی در فرآیند برنامه ریزی،  آثار و پیامدهای مختلف 
با دقت و به طور سیستمی مورد مطالعه قرارگیرد تا از بروز عوامل منفی 
زیست  اجتماعی،  اقتصادی،  عوامل  مثبت  تأثیرات  و  جلوگیری  شود 

کالبدی مرتبط با آن نیز افزایش یابد.   محیطی و 
کــه وارد آن مــی شــونــد،  گــردشــگــرانــی  شــهــر شــانــدیــز در مــقــابــل ســیــل 
 .)Farnahad, 2015( می باشد.  گردشگری  توسعه  گون  گونا آثار  شاهد 
اطــراف آن  نواحی  و  گردشگری در شهر شاندیز  گسترش  و  شکل گیری 
گسترش  کالبدی و عملکردی مثبت مانند  موجب برخی دگرگونی های 
وسایل  به  دسترسی  افزایش  و  اقامتی  و  بهداشتی_درمانی  امکانات 
ارزش  با  منابع  تخریب  به  گرایش  طرفی  از  اما  شده است.  حمل ونقل 
کالبد این  کاربری های اقامتی و باغ مسکونی  طبیعی و تبدیل آنها به 
گسترش ناموزون و بدون  شهر را تحت تأثیر قرارداده است. علاوه براین، 
کیفیت فضایی آنها  برنامه باغ_رستوران ها در امتداد دره ها سبب افت 
از  و  بومی  معماری  با  مغایر  سازهای  و  ساخت  همچنین  شده است. 
گردشگری  گیاهی از دیگر پیامدهای منفی توسعه  گونه های  بین  رفتن 
درواقـــع  مـــی رود.  شمار  بــه  شهر  ایــن  در  آن  بــا  مرتبط  فعالیت های  و 
گرایش شدید به تفکیک زمین، ایجاد مجتمع های مسکونی در قالب 
شهرک ها و مجتمع های تجهیز شده برای باغ مسکونی  )اقامت موقت( 
که در  گردشگری در شهر، از جمله عواملی هستند  در راستای توسعه 
طبیعی،  محیط  به  مربوط  ملاحظات  آنها،  احــداث  نحوه  و  مکانیابی 
تأمین زیرساخت ها و خدمات مرتبط با آن، تأثیرات آن ارزیابی نشده 
که حاصل آن دخل  و یا بر ایجاد سکونتگاه های موجود جایگاهی ندارد 
کالبدی و تخریب زمین بوده است.  گسترده در خصوصیات  و تصرف 
گرچه در زمینه تحلیل اثرات و پیامدهای توسعه گردشگری، تحقیقات  ا
 Coccossis, et al., 2008; Turker & Özturk,( مختلفی انجام شده است
Muresan, et al., 2016 ;2013(، اما با بررسی دقیق این تحقیقات به این 
که فرض اصلی در تحلیل های انجام شده، قطعی  نتیجه خواهیم رسید 
نــدارد.  زیــادی  سازگاری  واقعیت،  با  نتیجه  این  که  است  آینده  بــودن 
که تمامی اثرات، با فرض قطعی نبودن آینده و در  بنابراین، نیاز است 
مورد  آینده،  مختلف  حالت های  در  مختلف،  سناریوهای  نظرگرفتن 
گیرند. با توجه به شکاف موجود، تحقیق حاضر با رویکرد  تحلیل قرار 
جوانب  بر  تمرکز  با  گردشگری  توسعه  ــرات  اث تحلیل  به  پژوهی  آینده 
کالبدی عملکردی پرداخته است. با توجه به اثرات مثبت و منفی بیان 
کارشناسی روندهای  شده در شهر شاندیز، این پژوهش با هدف تحلیل 
کاهش و یا حذف اثرات منفی و ارتقای آثار مثبت  آتی شهر در راستای 
شناسایی  بر  کید  تأ با  و  گردشگری  پــایــدار  توسعه  الگوی  مبنای  بر  و 
گردشگری شاندیز   کالبدی و عملکردی توسعه شهر  سناریوهای اثرات 

و تعیین سناریوی مطلوب در این زمینه انجام شده است. 

2. چارچوب نظری
گردشگری می تواند به عنوان شکلی با اهمیت از فعالیت های  صنعت 
گردشگری بر منطقه  انسانی اثرات قابل توجهی داشته  باشد. تأثیرات 
گردشگران با محیط محلی، اقتصاد، فرهنگ و جامعه  مقصد، جایی  که 
مسائل  که  توجه داشت  باید  است.  مشهود  بسیار  هستند،  تعامل  در 
گردشگری عموماً چند جانبه بوده و تقسیم بندی آنها به سادگی آ نچه 
گردشگری  که غالباً بیان  می شود، نیست. به بیان دیگر نمی توان اثرات 
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را به سادگی صرفاً با عنوان اثرات اجتماعی، زیست محیطی یا اقتصادی 
گرایش به داشتن ابعاد به هم پیوسته  کرد بلکه این اثرات  طبقه بندی  
گردشگری در طول زمان و با توسعه ی  بسیاری دارند و احتمالًا اثرات 
کلیدی سهیم در اثرات عبارتند  مناطق مقصد، تغییر می کنند. عوامل 
گردشگری انجام  شده، ویژگی های جامعه میزبان  از: نوع فعالیت های 
کنان  سا و  بازدیدکنندگان  بین  تعامل  ماهیت  و  مقصد  منطقه  در 
اثرات  مهمترین  از  همچنین   .)Mason, 2020: 27;  Torabian, 2008(
تجدید  اشتغال زایی،  به  می توان  میزبان  جامعه  بر  گردشگری  مثبت 
حیات مناطق توسعه  نیافته یا غیرصنعتی، نوزایی هنرها و فنون محلی 
و فعالیت های فرهنگی سنتی و بهبود زندگی اجتماعی و فرهنگی جامعه 
کشورهای در حال  گردشگری به ویژه در  محلی اشاره  نمود. همچنین 
کشاورزی سنتی به  کار از  توسعه می تواند از طریق سوق دادن نیروی 
دریافت  درنتیجه  و  بیشتر  اجتماعی  تحرك  باعث  خدماتی،  صنایع 

.)Mason, 1990: 9( دستمزد بالاتر و آینده شغلی بهتر شود
گسترده ای بر جامعه و  گردشگری می تواند اثرات زیان آور  با این حال، 
گردشگری می تواند باعث ازدحام  فرهنگ مناطق میزبان داشته  باشد. 
گردشگران  در تفریحگاه ها شود. این ازدحام نیز به نوبه خود می تواند 
مواردی  در  دهد.  قرار  فشار  تحت  روحی  لحاظ  به  را  میزبان  جامعه  و 
وابستگی  گردشگری  به  ــدازه  ان از  بیش  است  ممکن  مناطق،  این  نیز 
که مشغول فعالیت های  گردشگرانی  کنند. همچنین هم زیستی با  پیدا
کنان  تفریحی بوده و ارزش هــای متفاوتی نیز دارنــد، می تواند برای سا
کار سخت مشغول هستند، دشوار  به  که همزمان  گردشگری  مقاصد 
که مردم باورهای مذهبی  گردشگری ممکن است در مناطقی  باشد. 
قوی دارند، سبب تغییر ارزش های اجتماعی شده و عامل بروز نارضایتی 

.)Mason, 2020:43( در سطح ملی شود
گردشگری به تدریج در طی مراحل تاریخی مختلف تغییر نموده است. 
بنابراین  و  انجام می شد  انگیزه تجارت  با  گردشگری  باستان،  در عهد 
برای  آبی و همچنین وسایل نقلیه ای  راه هــای  ایجاد جاده ها و  باعث 
سهولت راه شد. تجارت و مسافرت در اروپای قرون وسطی )سده پنجم 
جاده ها  که  صورتی  به  داشــت،  کمتری  رونــق  مــیــلادی(  چهاردهم  تا 
ک  خطرنا حتی  و  مشکل  بسیار  مسافرت  شرایط  و  رفته  بین  از  تقریباً 
اولویت  نخستین  مسیحیان  کلیساهای  از  دیــدار  دوره  این  طی  شد. 
کنده بودند  مسافرت بود؛ زیرا صومعه های زیادی در نقاط مختلف پرا
سده  از  می کردند.  مکان ها  ایــن  زیــارت  به  تشویق  را  مــردم  راهــبــان  و 
کسب دانش  با هدف  )رنسانس(، بیشتر مسافرت ها  تا هفده  چهارده 
کسفورد  آ مانند  دانشگاه هایی  ایجاد  و  می شد  انجام  تجربه آموزی  و 
گردشگری  کمبریج در انگلستان و سالامانکا در اسپانیا از جمله آثار  و 
که اطلاعات تاریخی نشان می دهد، سیر و سیاحت برای  بود. تا آنجا 
برای  ابتدای سده شانزدهم شروع شده و مردم  از  تفریح  و  استراحت 
بازدید از شهرهای بزرگ و معروف دنیا اقدام به مسافرت نموده اند. در 
مجموع می توان گفت، توسعه گردشگری مرهون پیشرفت های حاصل 
گردشگری  که انقلاب بزرگی در صنعت  در وسایل حمل ونقل بوده است 
گردشگری به سرعت  گردید تأسیسات پذیرایی  به وجود آورد و باعث 
توسعه یابد. هتل هایی با استانداردهای مختلف ساخته شد و متل ها 
توریست ها  استفاده  مورد  قدیم  مسافرخانه های  جای  به  اردوگاه ها  و 
که از سال 1750 تا 1850 ادامه یافت، پایه  گرفت. انقلاب صنعتی  قرار 

با آن آشنا هستیم،  امــروز ما  که  را  گردش های دسته جمعی  و اساس 
به وجود آورد. در این دوره تغییرات اجتماعی موجب تغییر مشاغل و 
گردید و این طبقه توان بیشتری یافت تا  گسترش طبقه میانی اجتماع 
بیشتر به تفریح و مسافرت برود، در نتیجه افزایش تقاضا برای مسافرت  
باعث شد که مسافرت های تخصصی طبقه اشراف شکل تازه ای به خود 
بگیرد و به مسافرت های تفریحی در سطح عمومی تبدیل شود. ایران 
کشورهای  که به خاطر قدمت طولانی، از  کشورهایی است  نیز یکی از 
گردشگری محسوب می شود. در عین حال  صاحب تجربه و سابقه در 
کشور در طی دوره هــای مختلف مورد توجه بسیاری از افراد بوده  این 
که به منظورهای خاصی از تجارت و دادوستد، تفریحی و فرهنگی به آن 
گشته اند  مسافرت می کرده اند و منجر به توسعه اقتصادی این سرزمین 
گردشگری  )برگرفته از سایت سازمان میراث فرهنگی، صنایع دستی و 
کلی با نگاهی به این  سیر  گردشگری(. به طور  استان اصفهان_معاونت 
گردشگری تنها در اثرات اقتصادی  که اثرات  تاریخی متوجه می شویم 
در  مهم  این  که  می گیرد  بر  در  نیز  را  دیگری  ابعاد  و  نمی شود  خلاصه 
مطالعات پژوهشگران خارجی و داخلی بسیاری بررسی شده است. در 
که به نوعی از منظر هدف و یا روش  به  ادامــه به چندی از مطالعات 

پژوهش پیش رو شباهت دارند، پرداخته شده است. 
کرامپتون با استفاده از تئوری بازی ها، توانایی دیپلماسی رسمی  کیم و 
کره را مورد بررسی قراردادند و مدارک  )نوع نخست( برای ایجاد صلح دو 
گردشگری در آن یافتند )Kim & Crompton, 1990(. بررسی  تأثیر مثبت 
کشاورزی  گردشگری و از بین  رفتن سطوح  و مطالعه رابطه بین توسعه 
گردشگری در از بین رفتن  در هاوایی نیز  بیانگر بی تأثیر بودن توسعه 
 Coccossis & Constantoglou,( بــود  منطقه  ایــن  کــشــاورزی  سطوح 
 ،)Turker & Özturk, 2013( اثرات گردشگری به وسیله محققان .)2008
تقسیم   زیست محیطی  و  اقتصادی  اجتماعی_فرهنگی،  دسته  سه  به 
گرفت. نتایج نشان  شده و از دو جنبه مثبت و منفی مورد بررسی قرار 
 داد که این اثرات شامل افزایش اعتماد و اطمینان در میان مردم، بهبود 
روابط اجتماعی و مثبت شدن دیدگاه مردم محلی نسبت به بیگانگان و 
حفظ منابع و سرمایه های طبیعی و فرهنگی بوده است. تجزیه و تحلیل 
 Muresan, et al.,( کشور رومانی گردشگری در یکی از روستاهای  اثرات 
گردشگری، بیانگر افزایش  2016( و بررسی عوامل مؤثر بر توسعه پایدار 
توسعه  نتیجه  به عنوان  محلی،  فرهنگ  حفظ  و  روستاییان  درآمـــد 
کشور رومانی بود. افتخاری  گردشگری در منطقه روستایی نوردوست 
که  گرفته اند  کوچک نتیجه  و مهدوی در پژوهشی در دهستان لواسان 
گردشگری در این  آستانه آسیب پذیری نقاط روستایی در مقابل توسعه 
مناطق، بسیار بالا بوده و نیازمند بازنگری و ارائه سیاست های مناسب 
است )Roknoddin Eftekhari & Mahdavi, 2006(. نصیری و احمدی  
بر  تجاری  گردشگری  توسعه  ــرات  اث تحلیل  عنوان  با  مقاله ای  در  نیز 
کالبدی_فضایی شهرها با استفاده از مدل فرآیند تحلیل شبکه  تغییرات 
گردشگری  تأثیرگذاری  نــوع  و  ماهیت  کــردن  مشخص   هــدف  با   ANP
کاربری مسکونی به تجاری  که تبدیل  کردند  تجاری بر شهر بانه، بیان  
مجتمع های  ساخت  گزینه  شهری(،  اراضــی  کاربری  تغییر  خوشه  )در 
تجاری/پاساژ )در خوشه ساخت و ساز مسکن و مجتمع های تجاری(، 
گسترش  زیرگروه افزایش شهرك های مسکونی در اطراف شهر )در خوشه 
سطح شهر( و زیرگروه ساخت پارک )در خوشه ساخت مکان های اقامتی، 



گره ها  پذیرایی و تفریحی( دارای رتبه و امتیاز بیشتری نسبت به سایر 
در هر خوشه بوده اند )Nasiri & Ahmadi, 2014(. نتایج بررسی اثرات 
گردشگری در روستای ریجاب از  اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی 
توابع کرمانشاه نشان داد که بیشترین تأثیرات توسعه گردشگری در بعد 
اقتصادی، افزایش درآمد، در بعد اجتماعی، افزایش مشارکت و تعامل 
گسترش آلودگی های  روستائیان و در بعد زیست محیطی، جلوگیری از 
در   .)Azami, et al., 2015( بــوده انــد  روســتــا  ایــن  در  زیست محیطی 
مبتنی  گردشگری  صنعت  توسعه  برنامه ریزی  عنوان  با  مطالعه ای 
اثرات  تحلیل  روش  از  یاسوج  شهر  در  سناریونویسی  و  آینده پژوهی  بر 
متقاطع و CIB استفاده  شد. در این بررسی، طی سه مرحله به تعیین 
کلیدی از طریق روش دلفی، شناسایی پیشران های حیاتی  متغیر های 
از طریق نرم افزار Mac Mic بر پایه روش تحلیل اثرات متقاطع و تدوین 
 Taghvaie & Hosseini( پرداخته  شد Scenario Wizard سناریو بر پایه

از میان 30  که  این پژوهش نشان  داد  از  نتایج حاصل   .)khah, 2017
و  هوایی  و  آب  شرایط  شامل  حیاتی،  پیشران  هشت  کلیدی،  عامل 
گردشگری، تأسیسات زیربنایی، رسانه ها، خدمات  اقلیم، طرح جامع 
رفاهی، آداب و رسوم، بخش خصوصی و امنیت از مهمترین عوامل و 
هستند.  یاسوج  شهر  گردشگری  صنعت  توسعه  کلیدی  پیشران های 
درنهایت پیشران های حیاتی در 80 حالت و سه وضعیت تدوین شدند 
که80 درصد وضعیت ها بیانگر مطلوبیت و 30 درصد بیانگر ثبات و بحران 
گردشگری بودند. مطلوب ترین سناریو در این  سازمان فضایی صنعت 
کمی  پژوهش، مبتنی بر حفظ، تدوین، افزایش، تعامل، توسعه، رشد 
کیفی، افزایش و بهبود امنیت شهر یاسوج ارزیابی شدند. با توجه به  و 
قالب  در  انجام  شده  مشابه  تحقیقات  از  خلاصه ای  تحقیق،  پیشینه 

جدول شماره 2 ارائه  شده است.
مروری بر تحقیقات انجام  شده در زمینه اثرات توسعه گردشگری، بیانگر 

آینده مدنظر  کثر این تحقیقات، فرض قطعی  بودن  ا که در  این است 
با  نــدارد.  سازگاری  آینده،  زیاد  تغییرات  و  واقعی  شرایط  با  این  و  بوده 
کالبدی  گرچه این پژوهش از منظر بررسی آثار  توجه به شکاف موجود، ا
گردشگری با برخی از پژوهش های بیان شده همپوشانی  و عملکردی 
در  مــی تــوان  را  پژوهش ها  سایر  با  پژوهش  ایــن  ــارز  ب تفاوت  امــا  دارد، 
آتی شهر  روندهای  کارشناسی  تحلیل  و  اثــرات  این  مطالعه سیستمی 
می توان  را  گردشگری  راستا،  این  در  دانست.  آینده پژوهی  رویکرد  با 
که بیانگر هرگونه جابه جایی افراد از یک  یک پدیده اجتماعی دانست 
مکان به مکان دیگر و اقامت در مکانی غیر از مکان معمول زندگی خود 
گردشگر در طول مدتی به دلایل  که  بوده و شامل فعالیت هایی است 
کار خود انجام  می دهد. این  ج از مکان زندگی و  کاری، خار شخصی یا 
گون و آشنایی با عقاید،  گونا جابه جایی به شکل تعامل با اقوام و ملل 
نگرش ها، انتظارات و شیوه زندگی آنها اتفاق می افتد و درنهایت منجر به 
 Sharpley,( تأثیرگذاری و تأثیرپذیری متقابل میهمان و میزبان می شود
Taqavi Fard & Asadian Ardakani, 2016: 20  ;38 :2014(. این تأثیرات 

از  خاصی  زمان های  در  گردشگری  فعالیت های  بودن  فصلی  دلیل  به 
مزیت های  معمولًا   .)Abyaneh, 2013: 2( برخوردارند  بیشتری  شدت 
اقتصادی در مرحله اولیه  توسعه گردشگری نمود بیشتری پیدا می کنند، 
کنترل نشده، علاوه بر  ولی در مراحل بعدی توسعه در مقیاس انبوه و 
هزینه های اقتصادی، هزینه های اجتماعی و محیطی نیز چالش برانگیز 

.)Ghadiri, 2013: 35( می شوند
این گونه چالش ها در آینده نیز ادامه خواهند داشت، اما پیشبرد تجارب 
بسزایی  تأثیرات  آینده،  چالش های  مهار  در  می تواند  گذشته،  مثبت 
گردشگری  تبارشناسی   .)Butler & Russell, 2010: 12( داشته  باشد 
مختلف  مقیاس های  با  رابطه  در  شهرها  اهمیت  دهنده  نشان   نیز 
سفر است. نواحی شهری به دلیل برخورداری از جاذبه های تاریخی و 
گردشگری مهمی هستند. شهرها معمولًا  فرهنگی بسیار، اغلب مقاصد 
جاذبه های متنوع و بزرگی شامل موزه ها، بناهای یادبود و مکان های 
 Nouri( گردشگران بسیاری را به خود جذب می کنند که  تاریخی دارند 
گردشگری در شهرها خدمات  Kermani, 2009: 139(. همگام با توسعه 

جدول شماره2: پیشینه تحقیق
نتیجه پژوهشروشسالنام

Kim and Prideaux2006کشور بیان شده است.تئوری بازی ها گردشگری بین این دو  کره از اثرات  افزایش صلح میان دو 

Coccossis, et al.2008تحلیل همبستگی
گردشگری و از بین رفتن  گردشگری در محیط مورد مطالعه )عدم همبستگی بین توسعه  اثرات 

کشاورزی( زمین های 

Turker & ozturk2013
تحلیل واریانس یک 

طرفه
گردشگری در محیط مورد مطالعه )بهبود روابط اجتماعی مردم و حفظ سرمایه های طبیعی و  اثرات 

فرهنگی(

Muresan, et al.2016
PCA )تجزیه به 

مولفه های اصلی(
گردشگری در محیط مورد مطالعه )افزایش درآمد روستاییان و حفظ فرهنگ محلی( اثرات 

 Roknoddin Eftekhari &
Mahdavi

2006SWOT
گردشگری منطقه بسیار بالا  کوچک به عنوان جاذبه  آسیب پذیری نقاط روستایی دهستان لواسان 

است

Nasiri & Ahmadi2014ANP
کاربري مسکونی به تجاري، ساخت مجتمع هاي تجاري،  گردشگری تجاری )تبدیل  اثرات توسعه 

افزایش شهرك هاي مسکونی و ساخت پارک و فضای سبز(

Azami et al.َ2015SWOT
کیفی صنایع دستی، افزایش مشارکت  کمی و  گردشگری در محیط مورد مطالعه )بهبود  اثرات 

گسترش آلودگی( کنان، افزایش حس تعلق، جلوگیری از  سا

Taghvaiee & Hoseinikhah2017آینده پژوهی
گردشگری، تأسیسات زیربنایی، رسانه ها،خدمات رفاهی،  ح جامع  شرایط آب و هوایی و اقلیم، طر
گردشگری معرفی  کلیدی توسعه  آداب و رسوم، بخش خصوصی و امنیت را به عنوان پیشران های 

نموده است

ثابت تیموری و دیگران
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ساخته  می شوند.  اقامت  محل  و  رســتــوران  مانند  بیشتری  حمایتی 
گردشگری، سهم زیادی در تغییرات شکل  همچنین توسعه زیربناهای 
کارکرد مناطق شهری داشته و تصویر شهر، از انواع هتل ها و خدمات  و 
جانبی ارائه  شده متأثر می شود )Mafi & Saghaei, 2009: 28(. به طور 
گردشگری، تحت تأثیر عوامل مختلفی قرار می گیرد.  کلی شهر در جریان 
پیامدهای  شهری،  گردشگری  مدیریت  کارآمدی  نا هرگونه  بنابراین 

منفی بسیاری را به دنبال خواهدداشت.

3. روش پژوهش
تجزیه و تحلیل مبتنی بر آینده نگاری، روشی متفاوت در تصمیم گیری و 
مدیریت مدرن است و بسیاری از مزیت های رقابتی شرکت ها و سازمان ها 
با شناسایی دقیق سناریوها قابل دستیابی هستند و می توانند به کمک 
این روش ها تغییرات پیش روی محیط مورد نظر خود را پیش بینی کنند. 
کاربرد در  از روش هــای پر  گادت یکی  در این بین، روش سناریونگاری 
کمک  که با استفاده از تجزیه و تحلیل ساختاری و با  آینده نگاری است 
اثــرات  و  نــمــوده  شناسایی  را  سیستم  یــک  مهم  متغیرهای  ماتریس، 

.)Godet et al., 2008( متغیرها بر یکدیگر را قابل تشخیص می نماید
به منظور دستیابی به هدف پژوهش، از مطالعات توصیفی_تحلیلی، 

تحلیل های  و  دلــفــی  مــدل  پــرســشــنــامــه ای در چــارچــوب  و  اســنــادی 
نرم افزاری استفاده  شد. به این منظور، پس از برگزاری جلسات اولیه با 
از خبرگان دانشگاهی و مدیران اجرایی  جامعه آماری تحقیق )30 نفر 
کلیدی به عنوان متغیرهای اولیه  شهر مشهد(، تعداد 10 متغیر پیشران 

پژوهش شناسایی شدند )جدول شماره3(. 
کلیدی، برای ورود به  گام بعد، پس از شناسایی نیروهای پیشران  در 
برای  تصور  قابل  مختلف  حالت های  ریخت شناختی،  تحلیل  بخش 
بحث  به  کننده  شرکت   نخبگان  پنل های  در  متغیرها  ایــن  از  یک  هر 
ــاره  درب شرکت کنندگان  خــود  مخالف  و  موافق  نظرات  و  گذاشته  شد 
بخش  به  ورود  بــرای  شــد.  دریافت  پیشنهادی  حالت های  از  یک  هر 
کلیدی  متغیرهای  از  هریک  بــرای  مفروض،  ممکن  حالت های  آخــر، 
کلیدی  ارزیابی شده و برای شناسایی اثرات متقابل میان متغیرهای 
از  پس  گذاشته  شد.  بحث  به  کارشناسان  پنل های  در  )توصیف گرها( 
کلیدی  متغیرهای  از  یک  هر  بــرای  نهایی  مختلف  حالت های  تعیین 
)توصیف گرها(، میزان مطلوبیت آنها برای شهر شاندیز با اجماع خبرگان 

تعیین  شد )جدول شماره4(.

کم بر منطقه  کارشناسان خواسته  شد تا با توجه به شرایط حا سپس از 

جدول شماره3: نیروهای پیشران کلیدی

متغیرردیفمتغیرردیفمتغیرردیفمتغیرردیفمتغیرردیف

1
ارتباط بین بافت 

قدیمی و جدید
5معماری بومی3

امکانات 
تفریحی

7
ساخت و ساز 

مسکونی
9

کشاورزی  کاربری اراضی 
و باغات

10الگوی معماری8امکانات اقامتی6خدمات ارتباطی4بافت سنتی2
کاربری های تجاری  و 

پذیرایی

جدول شماره4: حالت های مختلف نهایی برای هر یک از نیروهای پیشران کلیدی

مطلوبیتحالت هاعامل کلیدی )متغیر(مطلوبیتحالت هاعامل کلیدی )متغیر(

1

ت 
ن باف

ط بی
ارتبا

قدیمی و جدید

مطلوبپیوند بین بافت جدید و قدیم

6

ت اقامتی
امکانا

مطلوبتوزیع متعادل امکانات اقامتی

میانهادامه روند فعلیمیانهادامه روند فعلی

افزایش ناهمگونی بین بافت جدید و 
قدیم

فاجعهساخت بی رویه امکانات اقامتیفاجعه

2

ت سنتی
باف

ت و ساز 7مطلوبتقویت ویژگی های سنتی در بافت
ساخ

مسکونی

کاربری مسکونی مطلوبساخت و ساز متعادل 

میانهادامه روند فعلیمیانهحفظ بافت سنتی

کاربری مسکونیفاجعهتخریب بافت سنتی فاجعهساخت بی رویه 

3

ی بومی
معمار

بهسازی معماری متناسب با فرهنگ و 
مصالح بومی

مطلوب

8

ی
ی معمار

الگو

مطلوبتغییر الگوی معماری از سنتی به پست مدرن

میانهادامه روند فعلیمیانهادامه روند فعلی

توسعه الگوی معماری بدون توجه به 
فرهنگ بومی

فاجعهتغییر الگوی معماری از سنتی به مدرنفاجعه

4

ت ارتباطی
خدما

مطلوببهبود کیفیت خدمات ارتباطی

9

ی اراضی 
کاربر

ت
ی و باغا

کشاورز

کشاورزی و باغات مطلوبحفظ اراضی 

میانهادامه روند فعلیمیانهادامه روند فعلی

کشاورزی و باغاتفاجعهعدم تقویت خدمات ارتباطی فاجعهتخریب اراضی 

5

ت تفریحی
امکانا

مطلوبوجود سطح مطلوبی از امکانات تفریحی

10

ی  
ی تجار

ی ها
کاربر

ی
وپذیرای

کاربری های تجاری و  ساخت و ساز متعادل 
پذیرایی

مطلوب

میانهادامه روند فعلیمیانه6ادامه روند فعلی

کاربری های تجاری و پذیراییفاجعهساخت بی رویه امکانات تفریحی فاجعهساخت بی رویه 
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مورد مطالعه، تأثیر هر یک از وضعیت های احتمالی را بر سایر وضعیت ها 
)تأثیر   +3 تا  قــوی(  محدودکننده  )تأثیر   -3 از  کیفی  مقیاس  یک  در 
مقیاس  یک  در  قضاوت ها  بیان  نمایند.  قضاوت  قوی(  رواج دهندگی 

کیفی در مورد وضعیت های احتمالی، به صورت جدول شماره5 بود.
 SCENARIO کارشناسان در محیط نرم افزار با واردکردن قضاوت های 
WIZARD، سناریوهای سازگار با سیستم، در طیفی از مطلوب ترین تا 
فاجعه بارترین وضعیت ممکن، در چارچوب سناریوهای میانه، مطلوب 
ارائـــه  شــده در جدول  کیفی  بــراســاس مقیاس  گــردیــد.  ارائـــه  فاجعه  و 
اعمال  را  هم  بر  وضعیت ها  مستقیم  اثــرات  تنها  متخصصان  شماره4 
می کنند و اثرات غیرمستقیم به صورت خودکار توسط الگوریتم ساخته 

 خواهد شد.
3.1. محدوده  مورد مطالعه

شهر شاندیز با جمعیت 15 هزار و 693 نفر درســال1395 و با مساحت 
تقریبی 450 هکتار در بخش شاندیز و شهرستان نوبنیاد طرقبه_شاندیز 
 59/18 و  جغرافیایی  عرض  درجــه   36  /23 جغرافیایی،  موقعیت  در 
در  مشهد  کلانشهر  شما ل غرب  کیلومتری  در 15  و  شرقی  طول  درجــه 
طبیعی  محیط  قابلیت های  شده است.  واقع  رضوی  خراسان  استان 
که از یک سو به اراضی شیب دار و حاصلخیز دامنه رشته  شهر شاندیز 
موجب  متصل  می شود،  مشهد  دشت  به  دیگر  سوی  از  و  بینالود  کوه 
گسترده ای از فعالیت ها در محدوده این  ایجاد قابلیت پذیرش طیف 

شهر شده است. 

و  مشهد  دشــت  فعالیتی  کم  پرترا کــز  مــرا از  شاندیز  شهر  تأثیرپذیری 

SCENARIO WIZARDکیفی نرم افزار جدول شماره5: طیف 

تأثیر رواج دهندگی ضعیف1تأثیرمحدودکننده قوی3-
تأثیر رواج دهندگی متوسط2تأثیرمحدودکننده متوسط2-
تأثیر رواج دهندگی قوی3تأثیرمحدودکننده ضعیف1-
بدون تأثیر0

ماخذ: رهنما و حسینی، 1395

تصویر شماره1: قلمرو پژوهش

موجب  چــنــاران،  محور  با  قــوی  ارتباطی  مسیرهای  وجــود  همچنین 
گردیده   برقراری ارتباط این حوزه شهری به عنوان یک محور منطقه ای 
گرایش فعالیتی متفاوتی در این محدوده و پیرامون این  و سبب تقویت 
متفاوت  گرایش های  میان  در  که  توجه  داشــت  باید  شده است.  شهر 
گردشگری، وجه غالب فعالیت شهر  گسترده  تفریحی  فعالیتی، فعالیت 
 Farnahad Consulting( می شود  محسوب  شهر  شناسه   اصلی ترین  و 

.)Engineers, 2015; ACECR1: 2018

4. بحث و یافته ها

1 Academic Center for Education, Culture and Research

گردشگری  توسعه  در  کلیدی  پیشران  متغیرهای  شناسایی  از  پس 
کالبدی و عملکردی، سه حالت مختلف  کید بر ابعاد  شهر شاندیز، با تأ
گرفته  شد تا  مطلوب، فاجعه و میانی برای هر یک از این متغیرها در نظر 
تأثیرات آنها بر روی یکدیگر مورد ارزیابی قرار گرفته و درنهایت برای تبیین 
گیرد. با  گردشگری شهر شاندیز مورد استفاده قرار  الگوی پایدار توسعه 
فرآیندهای  شامل  راهبردی،  برنامه ریزی  ــای  دوره ه که  این   به  توجه 
کوتاه مدت 5 تا 10 ساله، میان مدت 10 تا20 ساله و بلندمدت بیشتر از 30 
کاربردی و مقیاس قلمروی  سال است، این پژوهش به واسطه ماهیت 
آینده پژوهی  پایدار  الگوی  تبیین  برای  را  زمانی 10 سال  پژوهش، دوره 
بالا  ســازگــاری  با  سناریوهای  ادامـــه،  در  نمود.  تعیین  شهرشاندیز  در 

ثابت تیموری و دیگران
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ارائه  و فاجعه  باور( در سه وضعیت مطلوب، میانه  قابل  )سناریوهای 
 شده است.

4.1. سناریوهای با سازگاری بالا
تعداد 39  شماره2  جــدول  متغیر   10 حالت های  ترکیب  از  کلی  طور  به 
که این تعداد قابل  هزار و 366 ترکیب یا سناریو ممکن شکل می گیرد 
مختلفی  مطلوبیت های  همچنین  و  سازگاری ها  دارای  سناریو،  توجه 
هستند. تحلیل داده هــای مربوط به وضعیت های مختلف با نرم افزار 
سایر  از  بیشتر  را  سناریو  سه  وقوع  احتمال   ،SCENARIO WIZARD
سناریوها دانسته و احتمال وقوع سایر سناریوها را بسیار ناچیز و ضعیف 
کرده است )جدول شماره6(. در واقع این سه سناریو به عنوان  ارزیابی 
قوی ترین سناریوهای شهر شاندیز در سال 1408 ارزیابی شده اند. این 
سناریوها از برهمکنش میان وضعیت های هر یک از عوامل، در ارتباط 
با وضعیت های هر یک از عوامل دیگر استخراج شده اند. تحلیل رخداد 
یک وضعیت، بر احتمال رخداد یا تقویت و توانمندسازی وضعیت های 
کردن وضعیت های دیگر، چه تأثیری می تواند  دیگر و یا حتی محدود 
داشته  باشد، مبنای اصلی شکل گیری سناریوهاست. بررسی های اولیه 
نامطلوب  وضعیت های  نسبی  غالبیت  از  کی  حا سه گانه،  سناریوهای 
که  بر وضعیت های مطلوب است. در واقع، به غیر از سناریوی نخست 

دیگر  پیشرفت است، دو سناریوی  به  رو  و  ویژگی های مطلوب  دارای 
و  )ثبات  سازگاری  ارزش  به  توجه  با  همچنین  ندارند.  مطلوبی  آینده 
مطلوب ترین  که  نخست  سناریوی  رو،  پیش   سناریوهای  استحکام( 
سناریوی پیش بینی شده  است، از ثبات و استحکام بیشتری نسبت به 
سایر سناریوها برخوردار است. براین اساس، برای تحلیل وضعیت های 
احتمالی در شهر شاندیز، به تحلیل هر یک از سناریوهای محتمل شهر 
که به ماتریس صفحه سناریو معروف  پرداخته  می شود. جدول شماره6 
کلیدی نشان   است، وضعیت های ممکن را به تفکیک سناریو و عوامل 

می دهد.
 SCENARIO ــزار  ــرم اف ن در  مــدل  بـــرازش  از  حاصل  نتایج  بــه  توجه  بــا 
WIZARD هر چه مقدار شاخص ثبات و استحکام سناریو بالاتر باشد، 
بنابراین  و  بوده  بالاتر  موقعیت آن سناریو در ماتریس صفحه سناریو، 
برخوردار است و هرچه مقدار  برای تحقق  بیشتری  پایداری  از  سناریو 
این شاخص به صفر نزدیکتر باشد، سناریوی پیشنهادی، ثبات کمتری 
که در ماتریس مربوطه در موقعیت سناریوی نامطلوب و یا فاجعه  دارد 
برای  نتایج جدول 6 حالت های مختلف  براساس  گرفت.  قرار خواهد 
گانه پیشنهادی، ارزیابی و تفسیر هر سناریو  کلیدی 10  هریک از عوامل 

در بخش های بعد ارائه شد.
4.2. توسعه سناریو1

SCENARIO WIZARD جدول شماره6: بررسی وضعیت های سناریوهای با سازگاری بالا )باورپذیر( در نرم افزار

سناریو سومسناریو دومسناریو نخستعامل کلیدی
نامطلوبمطلوبمطلوبیت

پیوند بین بافت جدید و قدیمارتباط بافت قدیمی و جدید
افزایش ناهمگونی بین بافت جدید و 

قدیم
افزایش ناهمگونی در بافت جدید و قدیم

تخریب بافت سنتیتخریب بافت سنتیتقویت ویژگی های سنتی در بافتبافت سنتی

معماری بومی
بهسازی معماری متناسب با فرهنگ و 

مصالح بومی
توسعه الگوی معماری بدون توجه به 

فرهنگ بومی
توسعه الگوی معماری بدون توجه به 

فرهنگ بومی
ادامه روند وضع موجودبهبود کیفیت خدمات ارتباطیبهبود کیفیت خدمات ارتباطیخدمات ارتباطی
ساخت بی رویه  امکانات تفریحیساخت بی رویه  امکانات تفریحیوجود سطح مطلوبی از امکانات تفریحیامکانات تفریحی
ساخت بی رویه امکانات اقامتیساخت بی رویه امکانات اقامتیتوزیع متعادل امکانات اقامتیامکانات اقامتی

کاربری مسکونیساخت وساز مسکونی کاربری مسکونیساخت و ساز متعادل  کاربری مسکونیساخت بی رویه  ساخت بی رویه 
تغییر الگوی معماری از سنتی به مدرنتغییر الگوی معماری از سنتی به مدرنتغییر الگوی معماری از سنتی به پست مدرنالگوی معماری

کشاورزی و باغات کشاورزی و باغاتکاربری اراضی  تخریب اراضی کشاورزیتخریب اراضی کشاورزیحفظ اراضی 

کاربری های تجاری  و پذیرایی
کاربری های تجاری و  ساخت وساز متعادل 

پذیرایی
کاربری های تجاری و  ساخت بی رویه 

پذیرایی
کاربری های تجاری و  ساخت بی رویه 

پذیرایی
292382382امتیاز مجموع تأثیرات

1200ثبات و استحکام

در صورت تحقق سناریوی یک، ساخت و توسعه کاربری های مسکونی، 
می گیرد.  صــورت  متعادل  حد  در  تفریحی  و  اقامتی  تجاری_پذیرایی، 
بین بافت جدید و قدیم پیوند وجود  داشته و ویژگی های سنتی بافت 
کیفیت خدمات ارتباطی بهبود یافته و معماری شهر  تقویت می شود. 
سبک  از  نیز  معماری  الگوی  گرفته،  شکل   بومی  فرهنگ  با  متناسب 
کشاورزی و باغات نیز  سنتی به سبک پست مدرن تغییر یافته و اراضی 

در فرآیند توسعه شهر حفاظت می شوند. 
دیگر  عنصر  یا  و  فرض  چند  توسط  فرض ها1  از  یک  هر  سناریو،  این  در 
از  مختلف  نسبت های  به  حالت  هر  دیگر  بیان  به  می شوند.  حمایت 

1 فرض ها همان وضعیت های احتمالی هستند

و میزان پشتیبانی  تأثیر می پذیرد. جدول شماره7 نحوه  حالات دیگر 
نشان  را  منتخب  سناریو  تأثیرپذیری  مجموع  و  پشتیبان  فرض های 
 می دهد. ستون آخر این جدول، پابرجایی )ثبات و استحکام( هر حالت 
را ارائه می نماید. با توجه به این نتایج، فرض پیوند بین بافت جدید 
و قدیم، بیشترین تأثیرپذیری )امتیاز تأثیرپذیری:41( را از سایر فرض ها 
متعادل  ساخت وساز  فــرض  تکرار  تعداد  به  توجه  با  همچنین  دارد. 
کاربری مسکونی )به عنوان فرض پشتیبان( این نتیجه حاصل  می شود 
کاربری مسکونی بر تمام فرض های این سناریو  که ساخت وساز متعادل 
از  یک  هر  اثــر  شــدت  و  پشتیبانی  میزان  مبنای  بر  امــا  اســت.  تأثیرگذار 
که از میان مفروضات بیان  شده، تقویت  گفت  عناصر پشتیبان می توان 

ثابت تیموری و دیگران
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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بر  تأثیرگذاری بیشتری  با فرهنگ،  ویژگی های سنتی در بافت متناظر 
کیفیت خدمات ارتباطی، فرض  سایر مفروضات دارد؛ در مقابل، بهبود 

مؤثری در این سناریو محسوب نمی شود.
تصویر شماره2 بیانگر شدت اثر هر یک از مفروضات سناریوی نخست 

جدول شماره7: توسعه سناریوی یک )سناریوی مطلوب(

ف
ثبات و   استحکاممجموع    تأثیرپذیریفرض های پشتیبان ومیزان تأثیرگذاری )شدت اثر( آنهافرض            منتخبردی

1

ت وساز 
ساخ

ی 
متعادل کاربر
مسکونی

کاربری های تجاری و پذیرایی)2+( • ساخت وساز متعادل 
کشاورزی و باغات)9+( • حفظ اراضی 

• تقویت ویژگی های سنتی در بافت متناظر با فرهنگ)9+(
• پیوند بین بافت جدید و قدیم)8+(

2836

2

ت وساز متعادل 
ساخ

ی و 
ی تجار

ی ها
کاربر

ی
پذیرای

• پیوند بین بافت جدید و قدیم)5+(
کاربری مسکونی)6+( • ساخت وساز متعادل 

کشاورزی و باغات)9+( • حفظ اراضی 
• توزیع متعادل امکانات اقامتی)5+(

• تقویت ویژگی های سنتی در بافت متناظر با فرهنگ)5+(
• وجود سطح مطلوبی از امکانات تفریحی)5+(

3542

3

ی سنتی 
ت ویژگی ها

تقوی
گ

ت متناظر با فرهن
در باف

• تغییر الگوی معماری از سنتی به پست مدرن)7+(
کاربری مسکونی)2+( • ساخت وساز متعادل 

کشاورزی و باغات)6+( • حفظ اراضی 
• پیوند بین بافت جدید و قدیم)6+(

کاربری های تجاری و پذیرایی)3+( • ساخت وساز متعادل 
• بهسازی معماری متناسب با فرهنگ و مصالح بومی)7+(

3118

4

ی 
ظ اراضی کشاورز

حف
ت

و باغا

• پیوند بین بافت جدید و قدیم)3+(
کاربری مسکونی)2+( • ساخت وساز معادل 

• تقویت ویژگی های سنتی در بافت متناظر با فرهنگ)11+(
• توزیع متعادل امکانات اقامتی)6+(

کاربری های تجاری و پذیرایی)2+( • ساخت وساز متعادل 

2433

5

ت 
توزیع متعادل امکانا

اقامتی

• وجود سطح مطلوبی از امکانات تفریحی)5+(
کاربری مسکونی)4+( • ساخت وساز متعادل 

• تقویت ویژگی های سنتی در بافت متناظر با فرهنگ)3+(
کشاورزی و باغات)9+( • حفظ اراضی 

کاربری های تجاری و پذیرایی)6+( • ساخت وساز متعادل 

2724

6

بهبود 
ت 

کیفی
ت 

خدما
ارتباطی

کاربری مسکونی)9+( • ساخت وساز متعادل 
• توزیع متعادل امکانات اقامتی)3+(

کاربری  های تجاری و پذیرایی)7+( • ساخت وساز متعادل 
1918

7

ت جدید 
ن باف

پیوند بی
و قدیم

• بهسازی معماری متناسب با فرهنگ و مصالح بومی)11+(
کاربری مسکونی)4+( • ساخت وساز متعادل 

کشاورزی و باغات)5+( • حفظ اراضی 
• تغییر الگوی معماری از سنتی به پست مدرن)11+(

• تقویت ویژگی های سنتی در بافت متناظر با فرهنگ)10+(

4151

8

ی 
وجود سطح مطلوب

ت تفریحی
از امکانا

• توزیع متعادل امکانات اقامتی)2+(
کاربری مسکونی)1+( • ساخت وساز متعادل 

• تقویت ویژگی های سنتی در بافت متناظر با فرهنگ)2+(
کشاورزی و باغات)4+( • حفظ اراضی 

کاربری  های تجاری و پذیرایی)3+( • ساخت وساز متعادل 

1212

9

ی از 
ی معمار

تغییر الگو
ت مدرن

سنتی به پس

• پیوند بین بافت جدید و قدیم)9+(
کاربری مسکونی)3+( • ساخت وساز متعادل 

• تقویت ویژگی های سنتی در بافت متناظر با فرهنگ)11+(
کشاورزی و باغات)1+( • حفظ اراضی 

کاربری  های تجاری و پذیرایی)4+( • ساخت وساز متعادل 
• بهسازی معماری متناسب با فرهنگ و مصالح بومی)11+(

3954

10

ی 
ی معمار

بهساز
گ و 

ب با فرهن
متناس

مصالح بومی

• تغییر الگوی معماری از سنتی به پست مدرن)11+(
کاربری مسکونی)1+( • ساخت وساز متعادل 

کشاورزی و باغات)6+( • حفظ اراضی 
• پیوند بین بافت جدید و قدیم)10+(

• تقویت ویژگی های سنتی در بافت متناظر با فرهنگ)8+(

3618

ثابت تیموری و دیگران
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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تصویر شماره2: شدت اثر مفروضات سناریو اول

است. همچنین در میان مفروضات منتخب این سناریو، تغییر الگوی 
معماری از سنتی به پست مدرن و پس از آن پیوند بین بافت جدید و 

قدیم، از ثبات بیشتری نسبت به سایر مفروضات برخوردارند.
4.3. توسعه سناریو2

کاربری های  بی رویه  توسعه  و  در صورت تحقق سناریوی دو، ساخت 
بین  انتظاراست؛  مورد  تفریحی  و  اقامتی  پذیرایی،  تجاری،  مسکونی، 
گسستگی وجود داشته و بافت سنتی نیز تخریب  بافت جدید و قدیم 
خواهد شد. کیفیت خدمات ارتباطی، بهبود یافته و معماری شهر بدون 
توجه به فرهنگ و مصالح بومی توسعه می یابد. الگوی معماری نیز از 

باغات  و  کشاورزی  اراضــی  و  یافته  تغییر  سبک سنتی به سبک مدرن 
نیز در فرآیند توسعه شهر تخریب  می شوند. جدول شماره8 چگونگی 
و میزان پشتیبانی فرض های پشتیبان، مجموع تأثیرپذیری سناریوی 

دوم و پابرجایی هر حالت را نشان  می دهد. 
بافت جدید و قدیم، بیشترین  بین  ناهمگونی  افزایش  بنابراین فرض 

جدول شماره8: توسعه سناریوی دو )سناریوی نامطلوب( ←

ف
ثبات و   استحکاممجموع تأثیرپذیریفرض های پشتیبان و میزان تأثیرگذاری )شدت اثر( آنهافرض منتخبردی

1

ی رویه 
ت ب

ساخ
ی مسکونی

کاربر

• ساخت بی رویه امکانات تفریحی)2+(
کاربری های تجاری و پذیرایی)1+( • ساخت بی رویه 

کشاورزی)3+( • تخریب اراضی 
• افزایش ناهمگونی در بافت جدید و قدیم)8+(

• تخریب بافت سنتی)8+(

2215

2

ی 
ی ها

ی رویه کاربر
ت ب

ساخ
ی

ی و پذیرای
تجار

• افزایش ناهمگونی در بافت جدید و قدیم)8+(
کاربری مسکونی)6+( • ساخت بی رویه 

• تغییر الگوی معماری از سنتی به مدرن)4+(
کشاورزی)5+( • تخریب اراضی 

• ساخت بی رویه امکانات اقامتی)7+(
• تخریب بافت سنتی)8+(

• ساخت بی رویه امکانات تفریحی)7+(

4536

3

ت سنتی
ب باف

تخری

• ساخت بی رویه امکانات تفریحی)10+(
کاربری مسکونی)12+( • ساخت بی رویه 

• توسعه الگوی معماری بدون توجه به فرهنگ و مصالح بومی)12+(
کشاورزی)12+( • تخریب اراضی 

• ساخت بی رویه امکانات اقامتی)6+(
کاربری های تجاری و پذیرایی)7+( • ساخت بی رویه 

• تغییر الگوی معماری از سنتی به مدرن)12+(

71105

4

ی
ب اراضی کشاورز

تخری

• تخریب بافت سنتی)7+(
کاربری مسکونی)8+( • ساخت بی رویه 

• افزایش ناهمگونی بین بافت جدید و قدیم)5+(
• ساخت بی رویه امکانات اقامتی)8+(

کاربری های تجاری و پذیرایی)4+( • ساخت بی رویه 
• ساخت بی رویه امکانات تفریحی)7+(

3924

ثابت تیموری و دیگران
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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← ادامه جدول شماره8: توسعه سناریوی دو )سناریوی نامطلوب(
ف

ثبات و   استحکاممجموع تأثیرپذیریفرض های پشتیبان و میزان تأثیرگذاری )شدت اثر( آنهافرض منتخبردی

5
ی رویه 

ت ب
ساخ

ت اقامتی
امکانا

• تغییر الگوی معماری از سنتی به مدرن)4+(
کاربری های تجاری و پذیرایی)3+( • ساخت بی رویه 

کشاورزی)5+( • تخریب اراضی 
• ساخت بی رویه امکانات تفریحی)7+(

• تخریب بافت سنتی)5+(

2421

6

ت 
بهبود کیفی

ت ارتباطی
خدما

کاربری مسکونی)1+( • ساخت بی رویه 
کاربری های تجاری و پذیرایی)7+( • ساخت بی رویه 

80

7

ت جدید 
ن باف

ش ناهمگونی بی
افزای

و قدیم

• ساخت بی رویه امکانات اقامتی)8+(
کاربری مسکونی)7+( • ساخت بی رویه 

• تغییر الگوی معماری از سنتی به مدرن)7+(
• تخریب بافت سنتی)5+(

کشاورزی)8+( • تخریب اراضی 
• توسعه الگوی معماری بدون توجه به فرهنگ و مصالح بومی)7+(

کاربری های تجاری و پذیرایی)5+( • ساخت بی رویه 
• ساخت بی رویه امکانات تفریحی)7+(

5439

8

ی رویه 
ت ب

ساخ
ت تفریحی

امکانا

• تغییر الگوی معماری از سنتی به مدرن)4+(
کاربری های تجاری و پذیرایی)3+( • ساخت بی رویه 

کشاورزی)5+( • تخریب اراضی 
• ساخت بی رویه امکانات اقامتی)3+(

• تخریب بافت سنتی)3+(

1818

9

ی از سنتی به مدرن
ی معمار

تغییر الگو

• ساخت بی رویه امکانات اقامتی)8+(
کاربری مسکونی)3+( • ساخت بی رویه 
• ساخت بی رویه امکانات تفریحی)6+(

• تخریب بافت سنتی)7+(
کشاورزی)5+( • تخریب اراضی 

• توسعه الگوی معماری بدون توجه به فرهنگ و مصالح بومی)7+(
کاربری های تجاری و پذیرایی)6+( • ساخت بی رویه 

• افزایش ناهمگونی بین بافت جدید و قدیم)7+(

4930

10

ی بدون توجه به 
ی معمار

توسعه الگو
گ و مصالح بومی

فرهن

• ساخت بی رویه امکانات اقامتی)5+(
کاربری مسکونی)6+( • ساخت بی رویه 
• ساخت بی رویه امکانات تفریحی)7+(

• تخریب بافت سنتی)8+(
کشاورزی)6+( • تخریب اراضی 

• تغییر الگوی معماری از سنتی به مدرن)7+(
کاربری های تجاری و پذیرایی)5+( • ساخت بی رویه 

• افزایش ناهمگونی بین بافت جدید و قدیم)8+(

5242

دارد.  فرض ها  سایر  به  نسبت  را   )54 تأثیرپذیری:  )امتیاز  تأثیرپذیری 
همچنین با توجه به تعداد تکرار فرض های پشتیبان، این نتیجه حاصل 
اغلب  بر  کشاورزی،  اراضــی  تخریب  و  سنتی  بافت  تخریب  که  می شود 
فرض های منتخب مؤثر است. اما بر مبنای میزان پشتیبانی و شدت 
که از میان مفروضات بیان   گفت  اثر هر یک از عناصر پشتیبان می توان 
شده، تخریب بافت سنتی، تأثیرگذاری بیشتری بر سایر مفروضات دارد؛ 

کیفیت خدمات ارتباطی، فرض مؤثری در این سناریو  در مقابل، بهبود 
محسوب نمی شود.

دوم  سناریوی  مفروضات  از  یک  هر  اثــر  شــدت  بیانگر  شماره3  تصویر 
است. از منظر ثبات و استحکام مفروضات نیز فرض تخریب بافت سنتی 

از بیشترین ثبات برخوردار است.
4.4. توسعه سناریوی 3

ثابت تیموری و دیگران
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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تصویر شماره3: شدت اثر مفروضات سناریو دوم

در صورت تحقق سناریوی سوم نیز ) به  جز تغییر حالت متغیر خدمات 
کیفیت به ادامه روند وضع موجود تغییر می کند(  که از بهبود  ارتباطی 
 1408 ســال  در  شاندیز  شهر  آینده  ــرای  ب دوم  سناریوی  حــالات  سایر 
پیش بینی می شود. فرض های پشتیبان این حالت نیز شامل ساخت 
تــجــاری و  کــاربــری هــای  کــاربــری مسکونی و ساخت بــی رویــه  بــی رویــه 
روند وضع  ادامه  از  تأثیر )4+(،  با ضریب  کدام  که هر  پذیرایی هستند 
و  تأثیرپذیری  تأثیرگذاری،  ارتباطی حمایت می کنند.  موجود خدمات 

سایر ویژگی های سناریوی دوم برای سناریوی سوم نیز تکرار می شود. 

5. نتیجه گیری 
می تواند  که  اســت  صنایعی  جمله  از  گردشگری  صنعت  به طورکلی، 
اثرات و پیامدهای مثبت و منفی زیادی را به همراه داشته  باشد. اثرات 
گردشگری را نمی توان به سادگی و یا به تنهایی در قالب اثرات  صنعت 
این  بلکه  طبقه بندی  نمود،  اقتصادی  یا  زیست محیطی  اجتماعی، 
گرایش دارند و احتمالًا اثرات  اثــرات، به ابعاد به هم پیوسته بسیاری 
تغییر خواهند  با توسعه ی مناطق مقصد،  و  گردشگری در طول زمان 
گردشگری، تحقیقات متعددی به  نمود. در زمینه تحلیل اثرات توسعه 
 Muresan, Turker & Özturk, 2013; Coccossis, et al., 2008( وسیله
;et al., 2016( انجام شده است. نکته حائز اهمیت در این تحقیقات، 
که این با واقعیت آینده و تغییرات زیاد آن  فرض بر قطعیت آینده بوده 
سازگار نیست. با توجه به شکاف موجود، در تحقیق حاضر به تحلیل 
گردشگری با رویکرد آینده پژوهی و در  کالبدی و عملکردی توسعه  اثرات 
نظرگرفتن حالات مختلف آینده پرداخته  شد. در این راستا سعی بر این 
گردشگری در  کالبدی و عملکردی  از شاخص های  با استفاده  که  بود 
 SCENARIO شهر شاندیز و با بهره گیری از الگوی مطالعات آینده  پژوهی
گردشگری این شهر ارائه   WIZARD، الگویی مطلوب در توسعه پایدار 
کلیدی از طریق روش دلفی شناسایی  شده و  شود. بنابراین متغیرهای 
در مرحله سناریونگاری با استفاده از همین روش، حالت های مختلف 
آنها به وسیله  تأثیرات  کلیدی تعیین شده و  متصور، برای متغیرهای 
مقایسات  پایه  بر  شاندیز  شهر  اجرایی  مدیران  و  دانشگاهی  نخبگان 
زوجی در این نرم افزار مورد ارزیابی قرارگرفت. سپس تمامی سناریوهای 
گذاشته  شده و درنهایت سناریوها  به دست آمده در جلساتی به بحث 
گرفتند. از میان 39 هزار و 366 سناریو، سه سناریوی  مورد بازبینی قرار 
که یک  افق سال 1408 پیش بینی شد  برای شهر شاندیز در  محتمل 

سناریو مطلوب و دو سناریو نامطلوب، ارزیابی شدند.
 Nasiri & Ahmadi, 2014;( مشابه  مطالعات  سایر  نتایج   هرچند  که 
Coccossis, 2008; Turker & Özturk, 2013( نیز بیانگر اهمیت بالای 
تغییرات کاربری اراضی در فرآیند توسعه پایدار گردشگری شهرها بود، اما 
که فرهنگ و سنت، مهم ترین عامل  یافته های این پژوهش نشان   داد 
گردشگری شهر شاندیز بوده است. در  کننده پایداری در توسعه  تعیین  
که تقویت ویژگی های سنتی بافت، در  گفت  تحلیل این نتیجه می توان 
سناریوی مطلوب و تخریب آن در سناریوهای نامطلوب، مؤثرترین فرض 
هر یک از این سناریوها ارزیابی شده است. اما تخریب اراضی کشاورزی در 
این پژوهش، برخلاف پژوهشی دیگر )Coccossis, et al., 2008( است که 
گردشگری شناسایی نموده است.  آن را یکی از پیامدهای منفی توسعه 
تقویت  و  مسکونی  کاربری  متعادل  ساخت وساز  که  داد  نشان  نتایج 
در  شاندیز  شهر  باورپذیر  و  مطلوب  آینده  در  شهر،  سنتی  ویژگی های 
سال 1408 نقش مؤثری خواهندداشت. پیشنهاد می شود برای سرعت 
گردشگری شهر شاندیز  بخشیدن به رسیدن به آینده مطلوب در حوزه 
بر این عوامل تمرکز شود. همچنین در این سناریو، تغییر الگوی معماری 
از سنتی به پست مدرن، از ثبات و پابرجایی بیشتری برخوردار است. از 
که در سناریوهای نامطلوب، تخریب بافت سنتی و تخریب اراضی  آنجا  
گردشگری  پایدار  آثار مخرب دیگری شده و توسعه  کشاورزی منجر به 
را در این شهر تهدید می کنند، تمرکز بر مدیریت صحیح این عوامل نیز 
برای سرعت بخشیدن در دستیابی به آینده مطلوب این شهر در حوزه 
نامطلوب پیش  روی شهر  توصیه  می شود. در سناریوهای  گردشگری 
شاندیز، تخریب بافت سنتی نسبت به سایر مفروضات از ثبات بیشتری 
که  گفت  برخوردار بود. با توجه به یافته های پژوهش حاضر، می توان 
تنها تفاوت میان دو سناریوی نامطلوب پیش  روی شهر، تغییر حالت 
ادامه  به  دوم  سناریوی  در  کیفیت  بهبود  از  ارتباطی  خدمات  کیفیت 
تأثیر  که این متغیر  آنجا  از  و  روند وضع موجود، در سناریو سوم است 
چندانی در سناریوهای نامطلوب ندارد، بنابراین می توان سناریوهای 
را در یک خانواده قرار داد. در مجموع سناریوی مطلوب  دوم و سوم 
که می توان با  آینده شهر، از ثبات و استحکام بیشتری برخوردار است 
کید بر حفظ فضای سنتی شهر  تغییر ساختارهای موجود، به ویژه با تأ
فضایی  ایجاد  به  نسبت  ــی،  اراض کاربری  تغییرات  صحیح  مدیریت  و 
گام برداشتن  گردشگری اقدام نموده و با  پایدار به منظور رونق فضای 
که بر تقویت ویژگی های سنتی  در مسیر سناریوی مطلوب پیشنهادی 
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کاربری های مسکونی، تجاری  بافت، متناظر با فرهنگ، توزیع متعادل 
بهبود  باغات،  و  کشاورزی  اراضی  حفظ  وتفریحی،  اقامتی  پذیرایی،  و 
بهسازی  قدیم،  و  جدید  بافت  بین  پیوند  ارتباطی،  خدمات  کیفیت 
معماری متناسب با فرهنگ و مصالح بومی و تغییر الگوی معماری از 
گردشگری شهر شاندیز  کید دارد، توسعه پایدار  سنتی به پست مدرن تأ
سناریوهای  تدوین  و  آینده پژوهی  رویکرد  براساس  نمود.  محقق  را 
گردشگری در  کالبدی و عملکردی توسعه  اثرات  مختلف در خصوص 
گردشگری فراهم  شهر شاندیز، این امکان برای تصمیم گیرندگان حوزه 
توسعه  تأثیرات  از  حاصل  ممکن  آینده های  به  توجه  با  که  می شود 
گردشگری شاندیز، تدابیر و راهکارهای مناسبی را در زمان وقوع هر یک 
آینده اتخاذ نموده و نسبت به اجرای اقدامات  از حالت های مختلف 

مدیریتی مناسب، در سریع ترین زمان ممکن اقدام نمایند.
بر  گــردشــگــری  توسعه  بــر تحلیل  پــژوهــش حاضر  کــه  ایــن  بــه  توجه  بــا 
کالبدی و عملکردی تمرکز داشت، پیشنهاد می شود  آینده پژوهی اثرات 
بر  تأثیرگذار  به سایر جنبه های  با دیدگاهی وسیع تر  آتی،  در مطالعات 
اقتصادی،  فرهنگی،  اجتماعی،  جنبه های  مانند  گردشگری  توسعه 
در  عوامل  ایــن  داشتن  نظر  در  شــود.  توجه  کالبدی  و  زیستی  محیط 
آینده پژوهی اثرات کالبدی و عملکردی توسعه گردشگری، موجب عمق 
بخشیدن به تحلیل های انجام  شده و درنهایت نزدیک ترشدن نتایج به 

واقعیت قابل تحقق خواهد شد.
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