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 چکیده
 ،توسعهدرحالتصاد کشورهای قناهمگون در ا وکارِکسب چند هایشرکتبا توجه به اهمیت بالای 

از اهمیت بسزايی برخوردار است. پژوهش حاضر به دنبال شناسايی  هاآن گیریشکل یهامنطق

دولتی و  هایشرکتفضای  منطق درهر يک از  دهندهلیتشک یهاشاخصو  یریگشکل یهامنطق

ه ناهمگون بودند که بر وکارکسبچند هایشرکتمديران ارشد  ،امعه آماری پژوهشج خصوصی است.

مورد  افتهيساختارنفر با استفاده از مصاحبه نیمه  11قضاوتی و هدفمند تعداد  یریگنمونهاساس روش 

در بخش اول از . استبنیاد چندگانه بوده دادهبررسی قرار گرفتند. روش پژوهش حاضر مبتنی بر نظريه 

 ، ساختاری و رفتارییانهیزمدر سه دسته  مضمون 28تعداد  مندنظامطريق ادبیات نظری و مرور 

 4و تعداد  تجربی شدهارد فضای و ،و در بخش دوم هم بر مبنای ادبیات پژوهش ندشناسايی شد

با بدهی  وکارهاکسب مبادلهسیاسی،  یهاميتحراز  اندعبارتکه  مضمون به مضامین قبلی اضافه شد

نتايج نشان داد که . هاآنگیری وکارها بر شکلتقدم وجود کسبپوششی،  وکارهایکسبمعوقه، وجود 

خصوصی هم سه  هایشرکتدولتی منطق اجبار بوده و برای  هایشرکت گیریشکلمنطق غالب برای 
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بر  هامنطقهر يک از  دهندهتشکیلو تفکر مديران شناسايی شد. در بین عوامل  وکارکسب، افزايیهممنطق 

 عوامل ساختاری، افزايیهمبرای منطق اجبار عوامل ساختاری، برای منطق  هامصاحبهاساس فراوانی 

عوامل  عنوانبهبرای منطق تفکر مديران عوامل رفتاری  نهايتاًو  یانهیزم، عوامل وکارکسبمنطق  یبرا

 اصلی انتخاب شدند.

 

عوامل ساختاری، ، ایزمینه، عوامل گیریشکله ناهمگون، منطق وکارکسبچند هایشرکت :هاکلیدواژه

 عوامل رفتاری

 

 

 مقدمه -1
وکاره ناهمگون در واژه چند کسب هایشرکتوکارها، هلدينگ و ها، کسبتفاوت بین شرکت

شد ( رونمايی 1957) 2مطالعات انسوف در 1957تنوع نهفته است. تنوع برای اولین بار در سال 

، تیه هاسکیسون،، (1988) 3لیوانتمتعاقباً شمار زيادی از محققان از قبیل امیت و . [6]

روی واژه تنوع  بر (2020) 6و انگ کویجبنیل (،2013) 5، لین و لی(2010) 4جوهانسون و همکاران

، صنعت، سگمنت 8وع را استراتژی ورود شرکت به بخشتن (2018) 7سیناسالما و حکار کردند. 

رشد  هایفرصتوجوی برای کاهش ريسک و جست که دانندیم وکارو يا خط جديد کسب

ساختار سازمانی چند واحدی پیچیده  عنوانبهتعريف ديگر تنوع  در ؛[44است ]تعريف شده 

شود که شامل صنايع مختلف تحت کنترل مشترک يک شرکت بوده و يک استراتژی توصیف می

تنوع متفاوت  یهازهیانگ. [28]است  شناسايی شدهرايج در گسترش مشاغل و کاهش ريسک 

 کيتکنولوژعدم تجانس  [29] منابع [؛22] یط اقتصادیمح ؛[30] ر رقابتینظ يیتورهاکبوده و فا

در [ 46] [،17] پويا یهاتیقابل [ و30] [،48] یتيريمد یهازهیانگ ،[50] یريپذريسک [،35]

ترين مختلفی است که يکی از کامل یهایبندمیتقسشامل  تنوع .اندداشتهتنوع نقش  یریگمیتصم

دهیر  بندیتقسیمدر . بندی کرده استتقسیم توسط روملت بوده که تنوع را در چهار بخش هاآن

نوع،  ،یبندمیتقساين  بر اساسبوده که روملت هم از انواع تنوع بر اساس نظر  (2015) 9دهیرو 

زمانی  10مرتبط يا تنوع متحدالمرکز. تنوع [12تواند متفاوت باشد ]می تنوع یهاسبکسطح و 

هايشان را بر اساس صنايع مرتبط و بر اساس موقعیت رقابتی ها فعالیتافتد که شرکتاتفاق می

 
۲ Ansoff  ۳ Amit & Livnat  ٤ Hoskisson, ., H itt,.,  Johnson et al  ٥ Lien & Li ٦ Ljubownikowa & Ang  ۷ Salma & Hussain ۸sector ۹ Dhir &Dhir ۱۰ concertric 
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های بازاريابی تسهیم کرده های تولیدی و يا مهارتفعلی با يکديگر مانند دانش تولید، قابلیت

وکارها را از طريق شرکت پرتفولیو کسبمرتبط استراتژی است که در آن تنوع غیر [.32]باشند 

 تواندمیمرتبط غیر تنوع .کندیماندازی ، راهدهای مرکزی نیستنصنايع جديد که مرتبط با فعالیت

وکاره ناهمگون و يا مالی چند کسب هایشرکتتنوع  به توانیم داشته باشد که تلفنام مخ

 هایشرکت انجام شد که (1974) 12توسط روملت در تعريف ديگر که .[15] اشاره کرد 11محض

درصد از مجموع  10وکاری حداقل مرتبط دارند که هر کسبوکار غیرمتنوع حداقل سه کسب

مرتبط قابلیت  ( تنوع2013) 13همکارانو  با توجه به نظر ادرف .[44باشد ]مد را تشکیل داده آدر

های موجود برای واحدهای ديگر از منابع و مهارت تواندمیزيرا ؛ داردتر از تنوع نامرتبط عملی

های اقتصادی در هر برای بنگاه مرتبطریغتنوع  ،از طرف ديگر [.16]کند وکار هم استفاده کسب

های در کنار افزايش مزيت [25]و کشورهای نوظهور است  [10] افتهيتوسعهدو کشورهای 

کاهش ريسک، باعث افزايش ارزش سهامداران از طريق گسترش اقتصاد  هایفرصتدرآمدی و 

نیز معتقدند  14همچنین دوکاس و کان [.27]شود ای داخلی میقلمرو و ايجاد بازارهای سرمايه

دنیس و  [13]دارد مادر  هایشرکتمرتبط چالش کمتری برای غیر که تنوع مرتبط نسبت به تنوع

مرتبط ايد بعضی منابع ويژه در تنوع غیرها، تجربه و شهارتنبود م همکاران معتقد بودند که

 یریگشکلمبنای  رو . از اين[11]باشد بیشتری مواجه  یهاچالشبا نسبت به تنوع مرتبط 

بیشتری مواجه است.  یهاچالشهمگون با  یوکارهاکسببه نسبت  وکارهاکسباز  گونهاين

 مطرح نمود. 1در قالب جدول  توانیمانجام شده در اين حوزه را  یهاپژوهشکلی  صورتبه

 

 شده در مورد تنوعانجام یهاخلاصه پژوهش. 1جدول 
 

 محقق هاشاخص مفاهیم محقق هاشاخص مفاهیم

 یهازهیانگ

مختلف تنوع 

 ناهمگون

بازارهای چندگانه، منابع 

مرتبط، اطلاعات ناقص، 

 مشیانحراف خط

[22] 

اندازه و 

تعداد 

 وکارهاکسب

رابطه اندازه و تعداد 

در تنوع  وکارهاکسب

 ناهمگون

[31] 

جويی ناشی از قلمرو و صرفه

به حداقل رساندن هزينه 

 مبادله

[27] 

های گروه

وکار و کسب

تنوع 

 ناهمگون

های نقش گروه

وکار در کسب

 های تنوعاستراتژی

[22 ،]

[7] 

 
۱۱ pure- financial ۱۲ Rumelt  ۱۳ Edrof at el  ۱٤ Doukas & Kan  
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 محقق هاشاخص مفاهیم محقق هاشاخص مفاهیم

های غیرملموس خلق سرمايه

 تجربه و يادگیرینظیر دانش، 
[45] 

تنوع 

ناهمگون و 

 ارزش

تنوع ناهمگون و ارزش 

يا رابطه منفی دارند و يا 

 رابطه خنثی

[34،] 

[32] 

 [22] محیط نهادی ناکارآمد

تنوع و 

 عملکرد

رابطه منفی تنوع و 

 عملکرد
[27] 

تنوع ناهمگون و 

 اقتصاد کشورها

تنوع و اقتصاد کشورها رابطه 

 دارنددوسويی با يکديگر 

[22،،] 

[37] 

رابطه مثبت تنوع و 

 عملکرد

[22،] 

[27] 

 تنوع و رقابت
تواند شدت رقابت می

 نوع تنوع باشد کنندهنییتع
[30] 

عدم وجود رابطه بین 

 تنوع و عملکرد
[2] 

 

 یریگشکلبر  مؤثردر زمینه عوامل پراکندگی اين مطالعات  ،با توجه به جدول مطرح شده 

جامع اين عوامل  صورتبهمشهود بوده و پژوهشی  کاملاً ه ناهمگون وکارکسبچند  یهاشرکت

هر يک از يک زاويه آن را مورد بررسی قرار  ،به عبارت ديگر؛ را مورد بررسی قرار نداده است

 .اندداده

اعم از مرتبط و مختلف ) یوکارهاکسباز طرفی رويکردهای مختلفی برای ورود به 

نظريه ) یداخلرا در قالب سه رويکرد مطرح کرد: رويکرد  هاآن توانیمکه  وجود دارد نامرتبط(

اقتصاد ) یمالنظريه اقتصاد صنعتی و نظريه نهادی( و رويکرد ) یخارجمبتنی بر منبع(، رويکرد 

تا مبنای  اندکرده. هر يک از رويکردهای مطرح شده تلاش [41] هزينه مبادله و تئوری نمايندگی(

 هایتئوربرخلاف تنوع همگون که هر يک از  را مبنا قرار دهند. مختلف یوکارهاکسبورود به 

درست و منطقی  یریگجهینتپیرو تنوع ناهمگون  ،اندکردهتبیین  یدرستبهکامل آن را  صورتبه

پل، مکتوسط  انجام شده هایپژوهش عدوديکی از م در کردهايروبر مبنای اين وجود ندارد. 

معرفی  کارهوکسب ی چندهاشرکت گیریشکلبرای  سه منطق اصلی (2014) 15دگولالکساندر و 

از  یکيهر. [8وکار ]کسب، منطق بازار سرمايه، منطق افزايیهماز: منطق  اندعبارتکه  کردند

ناهمگون همگون و  وکارهایکسبمطرح شده از زوايای مختلف وارد فضای  هایمنطق

از  کيچیهدر  هامنطقاز  گونهاينکه دارای ابعاد کلی برای ورود بوده و مبنای اصلی  شوندیم

از مواردی کلیدی که با  از طرفی هم يکی بررسی قرار نگرفته است. پیشین مورد یهاپژوهش

 
۱٥ Campbell, Alexander and goold  
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نقش مسلط  .[37[ ]19است ]نقش دولت  ،گره خورده است هاشرکت گونهاينگیری فضای شکل

تا جايی که محققانی مانند هاکینسون و  خوردیمدولت در ادبیات پژوهش هم به چشم 

را از  هاشرکت گونهاينگیری ( شکل1999) 17( و نوچام2008) لیه(؛ جونز و 2010) 16همکاران

تا حدی  تواندیمدولت  . از ديدگاه اين محققاناندکردهاقتصاد کشورها با دولت مرتبط  به تعامل

محیط نهادی ضعیف را پوشش دهد. با توجه به اين موارد مطرح شده فضايی که دولت 

در  دارد. یاملاحظهقابلتفاوت خصوصی  یهاشرکتبا فضای  ،مستقیم نظارت دارد صورتبه

و از سوی ديگر  سوکياز  هاشرکتاز  گونهاين ايران نیز با توجه به ساختارهای حاکمیتی غالب

برخلاف بنابراين ؛ اندبودهمواجه  یتوجهقابلرشد با ، ضعیففضا و بستر نهادی 

وکارهای غیرمرتبط شفاف نبوده و عوامل اصلی گیری کسبفضای شکل ،وکارهای مرتبطکسب

وکارهای ناهمگون مشخص نیست و برای کسب گانهسههای دهنده هر يک از منطقتشکیل

 گیریشکلدر وهله اول بتواند ساختار مناسبی برای لاش است که پژوهش حاضر در ت

از  یکيهرعوامل اصلی و در وهله دوم بتواند  کرده دایپدولتی و خصوصی  هایشرکت

 سؤالاتبنابراين  .ايران را شناسايی کند وکارهایکسبدر فضای  گیریشکلاصلی  هایمنطق

 گیریشکلبر  مؤثرعوامل اين صورت مطرح کرد:  به توانیماصلی پژوهش حاضر را 

 هایشرکت گیریشکلمنطق اصلی  ؟اندکدمه ناهمگون وکارکسبچند هایشرکت

بر  مؤثرعوامل  دولتی و خصوصی چیست؟ هایشرکتفضای ه ناهمگون در وکارکسبچند

 باشد؟ تواندمی یهاشاخصدر بخش قبلی چه  شدهيیشناسا هایمنطقهر يک از  گیریشکل

 

 مبانی نظری و ادبیات پژوهش -2
که در چندين صنعت متفاوت فعالیت  را شرکتی :ه ناهمگونوکارکسبچند هایشرکت

 18، اسچولز و ويتنگتونانسونهج.  [25]دانند یمناهمگون  هوکارچند کسب هایشرکت ،کندیم

هايی با را شرکت وکاره ناهمگونچند کسب هایشرکت( نیز در تعريف ديگر 2006)

ابعاد  .[20باشد ]وکار مرکزی وجود نداشته داند که در آن هیچ کسبوکارهای متفاوت میکسب

و ، هارتمن، وندلز ادروفاست که  ذکرشدهناهمگون  هوکارکسبچند یهاشرکت یبرامتعددی 

. وکارهاکسبتعداد  -وکارهاکسب: وسعت داندیمرا شامل دو بخش  آن (2013) 19همکاران

 
۱٦ Hoskisson   et al ۱۷ Nachum ۱۸ Johnson, Scholes.,  & Whittingtton  ۱۹ Erdorf., Hartmann-Wendels, T.,  and Heinrichs 
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 شده است: آورده هاآناز  يیهانمونه 2جدول  در هاسازهتبط با اين مر هایپژوهشنمونه 

 

 محققان مختلف یهادگاهيده ناهمگون از وکارکسبچند هایشرکتدهنده تشکیل اولیه یاسازه .2جدول 
 

 های پیشنهادیسازه دانشمند

هااندازه بخش -هاتعداد بخش [38]  

همگون و ناهمگونوکارهای کسب [41]  

 وارد شدن به حوزه کاملاً ناهمگون [46]

 چندين کسبوکار ناهمگون- نداشتن کسبوکار محوری20 [20]

وکار ناهمگونچندين کسب [25]  

محوری وکارکسبفروش شرکت از  %40کمتر از  [18]  

درصد گردش 70محوری با بیش از  وکارکسبغیرمرتبط، نداشتن  وکارکسبحداقل سه  [43]  

 

های اصلی کلیدی برای شده از سوی اکثر دانشمندان شاخصتعريف یهاسازهبر اساس 

وکار ناهمگون است. از طرف داشتن حداقل سه کسب ه ناهمگونوکارچند کسب هایشرکت

سیموويچ و کما [.32است ]ها نیز حائز اهمیت اندازه نسبی بخش هاشرکتاز  گونهدر اينديگر 

ه دارای تقسیمات تولیدی نسبتاً مشابه کمتنوع  یهابنگاهه فقط آن ک( معتقدند 2002) 21فیلیپس

گون به دو عامل اساسی بنابراين سطح مطلوب تنوع ناهم؛ بسیار ارزشمند خواهند بود ،هستند

 [32ها ]آننسبی  یهااندازهتجاری و  یهابخشتعداد  :بستگی دارد

دو : ه ناهمگونوکارکسبچند هایشرکت گیریشکلرویکردهای مختلف نسبت به 

به برخی د دارد. وجو ه ناهمگونوکارچند کسب هایشرکتگیری ديدگاه اصلی در مورد شکل

ه وکارچند کسب هایشرکتديگر معتقدند که کلاً اقتصاد کشورها مربوط کرده و گروهی 

 دوگانه مرتبط . در ادامه به رويکردهایاندنداشتهربطی به اقتصاد کشورها  ناهمگون

 شده است:پرداخته

 

 

 
 

�
۲۰ core business ر   ۲۱ Maksimovic & Gordon  
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 ناهمگون وکارچند کسب یهاشرکگیری ويکردهای متفاوت نسبت به شکلر. 3جدول 
 

 پیشینه تجربی خارجی رویکردهای کلی

 [37] [25] ؛[24] مختص اقتصادهای نوظهور ه ناهمگونوکارچند کسب هایشرکت

 [18] [؛10]  نوظهور نیستمختص اقتصادهای  ه ناهمگونوکارکسب چند هایشرکت

 

گیری انواع کلی برای شکل طوربهه. وکارکسبچند هایشرکت گیریشکل هایمنطق

 4کامل در جدول  طوربهسه منطق وجود دارد که  22وکارهای مختلف در سطح شرکتکسب

 شده است: حيتشر

 

 [8]نامرتبط وکارهای مرتبط و با کسب هایشرکتگیری های شکلمنطق .4جدول 
 

 مدل های ورودشاخص رویکرد

 وکارمنطق کسب
 جذابیت بازار

 ماتريس جنرال الکتريک
 مزيت رقابتی

 افزايیمنطق ارزش
 افزايیپتانسیل ارزش

 ماتريس هارتلند
 منبع نابودی ارزش

 منطق بازار سرمايه
 وکارارزش فعلی خالص مالکیت کسب

 ارزش عادلانهماتريس 
 قیمت بازار

 

 وکارهایکسباز زوايای مختلف ورود به  هاآنذکر شده، هر کدام از  هایمنطقبا توجه به 

مبنای ورود را مشخص بازار  هایفرصت. برخی از جنبه انددادهناهمگون را مورد بررسی قرار 

مبنای سودآوری را مدنظر قرار داده و گروهی ديگر بر اساس قیمت و  صرفاًبرخی  .کنندیم

 وکارهایکسباصلی اينجاست که در فضای  سؤال. حال کنندمیارزش ذاتی آن ورود پیدا 

 یحدچه تا  ،گريدعبارتبهبه چه صورتی است؟ يا  هاشرکت گونهاين گیریشکلايران منطق 

 ؟کندیمايران سنخیت پیدا  وکارهایکسبمطرح شده در فضای  هایمنطق

که توسط پژوهشگران مختلفی از قبیل دهقانی و مدل اساس اين  بر :یمدل سه شاخک

است که  یبه نحونحوه ارتباط بین اين سه دسته عوامل  ،به کار گرفته شده (1392همکاران )

 
۲۲ corporate 
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 نيا انیم طه، رابدرواقع. ردیانجام گ شاخهسه نيا خارج از تعامل تواندینم یادهيپد چیه

 نیب ی. به عبارترنديناپذيیجدااز هم  عمل است که در یتنگاتنگ ناگسستن طهراب کي شاخهسه

 نيا صیو تشخ زيحاکم است. تما یگونگبلکه سه  ست؛یحاکم ن یگانگسه وجهچیهبه شاخهسه

بر اساس [. 9] هاستدهيپد میو شناخت مفاه لیوتحلهيتجز منظوربهو  ینظر صرفاً سه جنبه 

ی هستند که محیط سازمانبرونی شرايط و عوامل محیطی انهیزمعوامل  مدل سه شاخکی

 .متقابل دارند و خارج از کنترل سازمان هستند ریتأث، با سازمان کنندیمسازمان را احاطه 

ی رفتاری، ارتباط هنجارهاشامل عوامل و روابط انسانی درون سازمان است که عوامل رفتاری 

 تاًينها. دهندیمو محتوی اصلی سازمان را تشکیل  وستهیپهمبهی و الگوهای ويژه ررسمیغ

سازمان  یرانسانیغعوامل و شرایط فیزیکی و تمام عناصر،  رندهیدربرگعوامل ساختاری 

، چهارچوب، قالب، پوسته و بدنه فیزيکی وستهیپهمبه، قاعده و ترتیب خاصی و نظم بااست که 

 سازدیمو مادی سازمان را 

 مؤثرمتعددی در مورد عوامل  هایپژوهش: ادبیات نظری از پیشینه پژوهش یبندجمع

ه ناهمگون انجام شده است که محقق پس از بررسی وکارکسبچند  هایشرکت گیریشکلبر 

کرده  یبنددستهعوامل را در چارچوب زير  نهايتاً  مندنظامو از طرق مرور  کلیه ادبیات نظری

 است:

 ادبیات نظری یبندجمع. 5جدول 

مضامین 

 اصلی

عوامل 

در  شدهییشناسا

 فرعی() اتیادب

 محققین
مضامین 

 اصلی

در  شدهییعوامل شناسا

 فرعی() اتیادب
 محققین

ل 
وام

ع
یزم

انه
 ی

شدت رقابت در 

 بازارهای داخلی

[27،] [23] 

ی
ار

خت
سا

ل 
وام

ع
 

 [22] تحقیق و توسعه قوی و مدرن

های نهادی محیط

 ضعیف

 [39] يی قلمروآکار [22]

  [5[ ]21]  ها/ ساختار سازمانیسیستم [23[؛ ]25] موقعیت جغرافیايی

عدم تقارن 

 اطلاعات

وکارهای بلوغ رسیدن کسب [39]

 اصلی

[10] 

 [37] يی مقیاسآکار [40] صنايع پشتیبان

 [45] محوریوکار کسب موقعیت [23] خارجیاتحادهای 
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مضامین 

 اصلی

عوامل 

در  شدهییشناسا

 فرعی() اتیادب

 محققین
مضامین 

 اصلی

در  شدهییعوامل شناسا

 فرعی() اتیادب
 محققین

 [5] ثبات مديريتی [37[؛ ]21] حمايت دولتی

های محدوديت

 قانونی

 [31] هزينه مبادله بالا [23]

 [25] کاهش ريسک [25[، ]10] اقتصاد کشورها

ی
ار

رفت
ل 

وام
ع

 

 [24] صنايع 23گامهای پیشمزيت [14] نیمؤسسفلسفه 

 [21] افزايی مالیهم [20] مديران یهازهیانگ

 [12] نیاز به تکنولوژی [23] اخلاق کارکنان

[21] [،5] فرهنگ سازمانی  [12] منابع /جريان نقد مازاد 

[31] ت مديرهترکیب هیأ  [35] افزايی مديريتیهم 

 

بر شکل گیری در سه دسته  مؤثرکلیه عوامل  ،موارد مطرح شده یبندجمعبر اساس 

در کشور شدند. با توجه به فضای اقتصاد حاکم  یبندمیتقس، ساختاری و رفتاری یانهیزم

اولیه وارد فضای تجربی شدند.  فرضشیپمحققان در اين پژوهش با مبنا گذاشتن دو  ،ايران

ه ناهمگون و بخش وکارچند کسب یهاشرکت یریگشکلبخش اول عوامل شناسايی شده بر 

بنابراين بر اساس اين فضا ؛ (2014همکاران )مطرح شده توسط کمپل و  گانهسه یهامنطقدوم 

ه ناهمگون وکارچند کسب یهاشرکبر  مؤثردر گام بعدی محققان ابتدا به بررسی عوامل 

با توجه به سه منطق شناسايی  ،لگو را کامل کنند. در گام دومخواهند پرداخت تا بتوانند اين ا

دو دسته دولتی و خصوصی مورد بررسی قرار گرفته و مورد مطالعه در  یهاشرکتشده 

های ايران شناسايی وکارکسبمسلط در فضای  یهامنطقتا از طريق اين الگو  شودیمتلاش 

اول و دوم  یهابخشدر گام سوم محققان سعی خواهند کرد تا از طريق ارتباط بین  تاً ينهاشود. 

گیری و شکل یهامنطقبنابراين شناسايی ؛ نوع عوامل مسلط برای هر منطق را شناسايی کنند

بر آن شکاف نظری پژوهش حاضر است که در بخش بعدی مورد مطالعه قرار  مؤثرعوامل 

 گرفته شده است.

 

 
۲۳ .Early  mover advantage 



 1400، پاییز  3، شماره 25های مدیریت در ایران  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ دوره پژوهش

145 

 پژوهش یشناسروش -3
ه ناهمگون در وکارکسبچند هایشرکتهدف اصلی پژوهش شناسايی منطق حاکم بر فضای 

کارگیری حصول اين مهم با ب .است هامنطقهر يک از  دهندهتشکیلايران و همچنین عوامل 

 24چندگانه ادیبنداده هينظر( انجام شده است. MGTبنیاد چندگانه )نظريه داده یهایاستراتژ

(MGT که )بنیاددادهنظريه  افتهيتوسعهروش تکمیلی و  ینوعبه (GT )با ترکیب است ،

 یمبنا توسعه نظريه فراهم آورده است. رويکردهای قیاسی و استقرايی، چارچوب جامعی برای

از اين جهت که با  ؛از بعد ادبیات نظری مورد بررسی قرار داد توانیماستفاده از اين روش را 

ل مبنای پژوهش قرار خواهد گرفت و در در بخش اواستخراج شده استخراج چارچوب اولیه 

يک چارچوب يند را به فرآ، اين ايران وکارکسبيند تجربی در فضای ادامه از طريق فرآ

بنیاد د و دادهبنیاط اشتراک و تمايز رويکردهای دادهخلاصه نقا ادامه. در تبديل نمايد یترجامع

 است. شدهارائه 6چندگانه در جدول 

 

 [17]بنیاد چندگانه بنیاد و دادهمقايسه رويکردهای داده -6جدول 
 

 مقایسه بنیاد چندگانههداد بنیادداده

 تصريح نشده استبنیاد دادهدر  انعکاس علايق تحقیقاتی و اصلاح آن -

 مشابه استقرايی کدگذاری باز کدگذاری

 تصريح نشده استبنیاد دادهدر  پالايش مفهومی -

 مشابه کدگذاری الگويی محوری کدگذاری

 در چندگانه به محوری نیاز نیست سازی نظريهغنی گزينشی کدگذاری

 تصريح نشده استبنیاد دادهدر  تطبیق نظری -

 تصريح نشده استبنیاد دادهدر  سنجی تجربیاعتبار -

 تصريح نشده استبنیاد دادهدر  ارزيابی انسجام نظری -

 

کند. در واقع با اين روش اضافه می 26تجربی یابينهیزمرا به  25نظری یابينهیزماين روش 

و برگشتی، با کدها و  رفتابتدا کدها و مفاهیم از پیشینه موجود احصا و سپس طی يک فرآيند 

يابی تجربی، ترکیب های منتج از مصاحبه با خبرگان يا همان زمینهمفاهیم حاصل از تحلیل داده

 
۲٤ Mult i- Grounding Theory  ۲٥ theatrical grounding  ۲٦ Empirical grounding  
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 يابد.و نظريه جديد تکوين می

بر اين  .شودیمپیشینه احصا مضامین فرعی از  ،در فاز اولی. یابی نظرزمینه -1مرحله 

. در پژوهش حاضر برای مرور شودیمنظری لازم برای توسعه مدل استخراج  یهادادهاساس 

. بر اين اساس پس از [9،37است ] شده استفاده( 2009) کوپرمند پیشینه از روش مرور نظام

منتخب در  یهادواژهیکلوجود هريک از کلمات »مناسب  یهادواژهیکلپژوهش و  سالتعیین 

تکراری »و « ل اخیرسا 40 قرار گرفتن در دامنه زمانی»، «همقال یهادواژهیکلعنوان/ چکیده و يا 

معیارهای ورود مطالعات تعیین و به جستجوی ادبیات موجود در  عنوانبه« نبودن مطالعات

 و پرداخته شد  Sience Direct ،Web sience ،Scopus ، google scholarداده  یهاگاهيپا

مقاله شناسايی شد که  39تعداد  نهايتاً ،مطالعه 184از مطالعه عنوان و واژگان کلیدی پس 

در بخش اول  نهايتاً خروجی اين بخش  بر اساسآورده شده است.  2خروجی آن در جدول 

 شد.مضمون فرعی در قالب سه مضمون اصلی شناسايی  29تعداد 

در  ه ناهمگونوکارکسبچند یهاشرکتمديران . در فاز دوم یابی تجربیزمینه -2مرحله 

و برای انتخاب نمونه آماری از  اندشده انتخابجامعه آماری اين پژوهش  عنوانبه دفاتر مرکزی

 شده استفادههستند،  یاحتمالریغ یهاروشهدفمند قضاوتی و گلوله برفی که  یهاروشترکیب 

 یآورجمع منظوربه استفاده موردخبره مصاحبه انجام گرفت. ابزار  11با  درمجموعاست. 

بوده است و برای ايجاد تمرکز در مصاحبه از رويکرد  افتهيساختار مهین، مصاحبه هاداده

 استفاده  هامصاحبهتحقیق و تعیین چارچوب  یهاپرسشايجاد ارتباط میان  منظوربهاسپیکارد 

اطمینان از روايی محتوايی  منظوربهمنجر به تنظیم پروتکل مصاحبه شد.  نهايتاًکه گرديد 

نفری از خبرگان مورد بررسی قرار گرفت که  5 سهیرئ تأیهمصاحبه نیز نظرات گروه  سؤالات

حصول اطمینان از اعتبار پژوهش، از پنج نفر  منظوربه. ارزيابی شدند« ضروری» سؤالاتهمه 

ها و نتايج حاصل از آن و مدل نهايی پژوهش را خواسته شد تا کدگذاری کنندگانمشارکتاز 

اصلاحی خود را ارائه دهند که نتايج آن نیز در  اتشنهادیپبررسی و نظر خود را اعلام نموده و 

( روايی کیفی به 2018) 27کرسول و کرسول ازنظر واقع شد. یبرداربهرهتکوين مدل مورد 

ها مختلف و پايايی کیفی گويای سازگاری ها از طريق رويههمعنای بررسی دقت کیفیت يافت

 4از  منظور بررسی روايیهای مختلف است. بهشگران و پروژهرويه پژوهشگر با ساير پژوه

 
۲۷ Creswell & Creswell  
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و نتايج حاصل از آن و مدل نهايی پژوهش  هایکدگذارکنندگان خواسته شد تا نفر از مشارکت

همچنین برای  اصلاحی خود را ارائه دهند. یشنهادهایپرا بررسی و نظر خود را اعلام نموده و 

مورد به تصادف  سه هامصاحبهاز میان که  صورتنيبداطمینان از همکار تحقیق استفاده شد؛ 

نیز ضريب  نهايتاً انتخاب شده و از همکاری پژوهش خواسته شد که اقدام به کدگذاری نمايد، 

 ب است.مناست آمد که نشان از توافق بدس %81کاپا معادل 
 

 هادادهتحلیل  -4
ذکر  شايان. پرداخته شده است شوندهمصاحبهدر اين بخش از پژوهش ابتدا به توصیف افراد 

 است که کلیه افراد از مديران سطوح بالادستی دفاتر مرکزی هستند.

 

 اختینش جمعیتتوصیف متغیرهای  .7جدول 
 

 کد تحصیلات موقعیت شغلی نوع نام شرکت

 Q1 دکتری مديريت مالی مدير ارشد یخصومت گذاری امیدسرمايهگروه 

 Q2 ارشد مديريت کارشناس ارشد خصوصی گلرنگ

 Q3 دکتری مديريت بازرگانی کارشناس ارشد دولتی شستا

 Q4 دکتری دانشگاه تهران مدير ارشد دولتی سديد

 Q5 دکتری مديريت مديره تأهی خصوصی گروه مالی سامان

 Q6 (بهشتی)دکتری مديريت  مدير ارشد خصوصی مات

 Q7 يیطباطبادانشگاه علامه  -دکتری مديريت مالی دولتی گروه مالی انصار

 Q8 مديريت -دکتری کارشناس ارشد خصوصی الوحدينتعاونی مولی

 Q9 اقتصاد–دکتری  مدير منابع انسانی دولتی صندوق بازنشستگی کشوری

 Q10 صنايع –ارشد  مديرعامل خصوصی -
 Q11 مديريت –دکتری  مدير ارشد خصوصی -28

 

 ه ناهمگونوکارچند کسب یهاشرکتگیری بر شکل مؤثربخش اول: عوامل 

چند  هایشرکتگیری های اصلی شکلپس از شناسايی شاخص :یانهیزمعوامل 

دولتی و  هایشرکتوکار ناهمگون در بخش بعدی از طريق مصاحبه با خبرگان کسب

 
خودداری شده است هاآناسم  آوردناز  هاشرکتبر اساس مصاحبه با مديران ارشد اين  28  
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که در ابتدا به عوامل  برسد یترکاملبه جامعیت  شده است تا اين عواملتلاش خصوصی 

طولانی شدت صفحات مقاله از  تذکر است که به جه شايان. پرداخته شده استای زمینه

، ضمن موارد رنگی در هر جدول در فراوانی افراد مصاحبه شونده خودداری شده است. آوردن

يند هش وجود نداشته و استخراجی از فرآادبیات پژودهنده مضمونی است که در بخش نشان

بخش کیفی در بخش عوامل  8جدول از  هامصاحبهبر اساس خروجی  بوده است. هامصاحبه

های سیاسی اضافه گرديد و دو مضمونی که در ای يک عامل جديد تحت عنوان تحريمزمینه

وکارِ های چندکسبشرکتگیری عملاً شاخص مهمی در شکل ،ادبیات به آن اشاره شده است

اند از صنايع پشتیبان و اتحادهای خارجی؛ اما از مضامینی که نقش ناهمگون نبودند که عبارت

محیط نهادی، حمايت دولت و اقتصاد کشورها بود که  ،دهدها بیشتر خود را نشان میآن

ی هم دارای های کیفدر بخش مصاحبه ،طور که در ادبیات دارای فراوانی بالايی بودندهمان

 اهمیت بالايی بودند.

 

 ایزمینهها در کنار پیشینه پژوهش برای عوامل کدهای حاصل از شناسايی از مصاحبه .8جدول 

 مضامین اصلی

فراوانی 

در 

 پیشینه

 هاشده در مصاحبهمضامین فرعی شناسایی

شدت رقابت در 

 بازارهای داخلی
5 

 ،وکارهاکسبپايین بودن شاخص شدت رقابت در بیشتر 

 ،وجود انحصارهای چندجانبه در دسترسی به مواد اولیه ،داشتن ماهیت انحصاری

 وکارهای مبتنی بر فناوریهای جديد در کسبظهور رقابت

های نهادی محیط

 ضعیف
14 

های نامهفقدان مقرارت و آيین ،وکارهاسکوت قانونی در تنوع بخشیدن به کسب

پذيرش وجود فسادهای سیستماتیک در  ،ديدرون صنعتی برای ورود عضو جد

 ،های صنفی ضعیف برای يکپارچگی اعضای درون يک صنعتتشکل ،ذهن مديران

فقدان استانداردهای  ،های ملیگذاریوکار در قانونکسب نفوذیذدخیل بودن افراد 

الزام صوری به حضور در  ،يک صنعت رمستحکم برای عملکرد اعضای د

استفاده از مزايای آزاد تجاری از طريق يک  ،های غیر مرتبط نهادهای دولتیمناقصه

 وکار صوریکسب

موقعیت 

 جغرافیايی

 هاشرکت

5 

مزيت رقابتی نسبی در نزديکی  ،تراکنش بالای مواد اولیه صنايع مختلف در کشور

ای صنايع در نقاط مختلف کشورصنايع تمرکز خوشه ،کنندهجغرافیايی به مصرف

 وجود شکاف جغرافیايی بین بازار تولید و مصرف نفتی،–سنگین  -آلی
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 مضامین اصلی

فراوانی 

در 

 پیشینه

 هاشده در مصاحبهمضامین فرعی شناسایی

عدم تقارن 

 اطلاعات
7 

در جريان اطلاعات  یارسانهانسداد  ،های خاصهای اطلاعاتی گروهوجود رانت

 مردمازدياد اطلاعات نهان و دور از چشم عامه  ،وکارمربوط به کسب

 صنايع پشتیبان

 قوی
5 - 

 - 4 یاتحادهای خارج

 18 حمايت دولتی

 ،دار برای توسعه يک صنعت خاصمعافیت مالیاتی هدف ،فشار ارکان بالادستی

وکارهای حمايت موردی دولت از کسب ،هااپشن جديد دولت برای برخی حوزه

 واسطه ذينفع بودنهدف به

های محدوديت

 قانونی
11 

وجود اسناد بالادستی  ،های خصوصیبزرگ شدن شرکتجلوگیری از 

 هاکننده از متنوع شدن شرکتپشتیبانی

 21 اقتصاد کشورها

 ،های کلان اقتصادیمشیدرپی خطپی یهاجهتتغییر  ،ثباتی اقتصاد کشوربی

گرايش انتقال سرمايه از  ،وکارهادرپی در فضای کلان کسبپی 29وجود تورکود

وکارها به مشارکت نیاز قطعی بیشتر کسب ،بروکارهای نقدبر به سرمايهکسب

 هابانک

های تحريم

 سیاسی
- 

بالا رفتن ريسک شکست  ،های ظالمانهوکار اصلی به علت تحريمفلج شدن کسب

صرفه نبودن واردات به دلیل افزايش تعداد به ،گذاری بالاوکارهايی با سرمايهکسب

جای الزام به جايگزينی قطعات يا مواد اولیه داخلی به تحريم، های ناشی ازواسطه

 واردات تحريم شده

 

دربخش عوامل مربوط به  شوندهمصاحبهبر اساس تجمیع نظرات افراد  :عوامل ساختاری

مواردی در ادبیات  ،کنندها ايفا میشرکت گونهاين یریگشکلساختاری که نقش بسزايی در 

های متعددی وجود به آن اشاره نشد و بلعکس. شاخص هامصاحبهپژوهش بوده که در بخش 

کامل در جدول  صورتبهناهمگون در ايران بوده که  هایشرکتدارند که مختص فضای خاص 

 شده است: آورده 9

 

 

 
۲۹ stagflation  
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 ها در کنار پیشینه پژوهش برای عوامل ساختاریکدهای حاصل از شناسايی از مصاحبه .9جدول 

 مضامین اصلی

فراوانی 

در 

 پیشینه

 هاشده در مصاحبهمضامین فرعی شناسایی

تحقیق و توسعه 

 قوی و مدرن

رسانی بروز ،گذاریای قوی در دفاتر مرکزی و به اشتراکهای دادهايجاد پايگاه 9

های مختلف وجود تخصص ،وکارجديد بازاری درون کسبهای فرصت

 ربطدانشگاهی در واحدهای ذی

های ادراک بهتر مشتريان نسبت به مجموعه ،وکارهازنی کسبافزايش قدرت چانه 11 يی قلمروآکار

 تربزرگ

ها/ ساختار سیستم

 سازمانی

ايجاد  ،از مديران استفادهای برای استفاده از ساختارهای ماتريسی/پروژه 8

 قوی در دفاتر مرکزی و به اشتراک گذاری آن یاداده یهاگاهيپا

کار وموقعیت کسب

 محوری

وکار دراک کلی کسبا، های جديدوکار مرکزی برای ورود به حوزهتحريک کسب 9

سودآوری ، وکار فعلیعملکرد ضعیف کسب، اندازه بزرگ آن در بازارنسبت به

تراز برای عدم وجود رقیب هم، وکار محوریکسب سالیانه مداوم برای

 وکار مرکزیکسب

الزام هزينه کرد ثابت بالا برای فعالیت يک ، وجود نیروی کار/ساعت کار مازاد 6 يی مقیاسآکار

 وکار محوریکسب

تأثیرپذيری مديران از ، شدهمديره از مدير منصوبمدت هیئتانتظارات کوتاه 14 ثبات مديريتی

انتصابات دولتی ، محدود بودن دايره مديران توانمند، سیاسی در کشور تغییرات

 مديران بدون طی شدن مراحل قانونی

 - - - 16 هزينه مبادله بالا

، وکارتر شدن يک کسباندازه بزرگ از ای و ريسک بیشوجود سقف شیشه 19 کاهش ريسک

پذير بودن ريسک، هاوکارهای محوری از تلاطمتأثیرپذيری سريع و بالای کسب

ها گرايش برای تنوع بخشیدن به دارائی، وکارهای خاص در فضای ايرانکسب

 برای گريز از ريسک

 30گامهای پیشمزيت

 صنايع

حرکت در راستای هويت ، ايجاد تصوير پیشگام بودن در ذهن مشتريان درتلاش  17

 شرکت مرکزی

 
۳۰ . Early  mover advantage 
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 مضامین اصلی

فراوانی 

در 

 پیشینه

 هاشده در مصاحبهمضامین فرعی شناسایی

های استفاده از نیروی، وکارهانوع کسبواسطه ايجاد ارزش مشترک به 24 افزايی مالیهم

شده از طريق های دستکاریارائه صورت مالی، اشتراکی صورتبهتخصصی 

هايی با هزينه های ثابت بیشتر برای دريافت واماهرم کردن دارايی تبادل نوع

کمک ، ترين منبع تأمین مالی در مجموعهعنوان مهمدخیل کردن بانک به، کمتر

 مالی به همديگرهای کردن بخش

 - 11 تکنولوژی

منابع /جريان نقد 

 مازاد

ها به ها و نرخ تبديل آنشتاب گرفتن ارزش دارايی، پايین بودن نرخ بهره بانکی 7

گذاری جای سرمايهوجود بازارهای جايگزين جذاب به، یاهيسرماهای دارايی

، های کلانسرمايهتمايل صاحبان سرمايه به در جريان بودن ، ثابت در بانک

 سرمايه مازاد

ارزيابی مديران کارکشته در ، وکارراستا بودن اهداف مشترک بین کلیه کسبهم 7 افزايی مديريتیهم

، سازی مديران طی مراحل ارتقا شغلیرواج شبکه، وکاری جديدواحدهای کسب

 زمانکارگیری همهای دستمزد مديران به بهجويی در هزينهصرفه

وکار با کسبمبادله 

 بدهی معوقه

وجود نگاه ، وکار به دلیل کرونا و ورشکسته شدننامساعد بودن شرايط کسب -

در  هابانکنقش پررنگ ، مرتبطیرای و غوکارهای حاشیهکالايی به کسب

بالا رفتن نرخ شکست ، مدتگری و تبديل بدهای بلندمدت به کوتاهواسطه

 مختلفوکارهای کوچک و متوسط در صنايع کسب

تقدم وجود 

وکارها بر کسب

 هاگیری آنشکل

هدفمند نبودن ، وکارهای نامرتبط در نهادهای بزرگانباشت تدريجی کسب -

 وکارمربوط به خروج يا ورود کسب یهاانتخاب

گرايش به ايجاد 

وکارهای کسب

 پوششی

پوشش فرار مالیاتی در ، وکارهای صوریرواج دور زدن قوانین با ايجاد کسب -

کارکنان در  ازای های بیمهدريافت خدمات و يارانه، هامسئولیت اجتماعی شرکت

فعال يا غیرفعال  در موردعدم وجود قوانین شفاف غیرفعال،  وکارهایکسب

 وکارهابودن کسب

 

دو مضمون اصلی به مضامین قبلی اضافه . 9در جدول شده های شناسايیبر اساس آيتم

وکار با مبادله کسب - هاآنگیری وکارها بر شکلز: تقدم وجود کسباند اشدند که عبارت

افتد که اتفاق می هابانکدولتی و خصوصاً  هایشرکتتر برای های معوقه. اين موارد بیشبدهی
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 ،وکارهای مختلف را خريداری کنندکسب تا کنندهای معوقه خود تلاش میواسطه بدهیمعمولًا به

از دو بعد مديريتی  توانیمخصوصی  هایشرکتدر بحث  آن نهفته باشد. اينکه هدفی پشت بدون

چند  هایشرکتگرفته از ذهنیت مديران در های شکلو مالی استفاده کرد. بر اساس خروجی

توان به اين مورد اشاره کرد که پايگاهای های خصوصی میوکاره ناهمگون در بخش کسب

وکاری کسب یهاحوزه در مختلف هایشرکتکه قويی وجود دارد که باعث شده است  یاداده

وکارها ايجاد کنند. مورد بعدی را بین کسب يیافزاهمگذاری آن نهايت بتوانند از طريق به اشتراک

دلیل ماهیت های مختلف است که بهران در صنعتدانش مدي ،که بايد به آن اشاره شود

تا بتوانند دانش خود را در  اندشدهوکارها در ايران سبب از کسب گونهاينوکاری متفاوت کسب

وکارهای کسب گونهاينها به نمايش بگذارند. در واقع نقطه تمايز اصلی که بین شرکت گونهاين

راستا بودن اهداف مشترک بین کلیه توان به آن اشاره کرد همموفق و ناموفق در ايران می

انداز و ارزش( چشم -)مأموريت ين مهم از طريق تعريف فلسفه وجودی واحداست که ا وکارکسب

آيد. تعريف اين بیانیه در گروه ايجاد توافق جمعی بین کلیه مديران سطوح بالادستی از دست میبه

واسطه ديدگاهای مشترک بتوانند اين مجموعه بوده تا به گذارانانیبنيک طرف و از سوی ديگر 

وکاری به ک را ايجاد کنند. بر اساس چنین ديدگاهی است که ورود هر کسبنهايت ارزش مشتر

 پذير نبوده و صرفه اقتصادی نخواهد داشت.مجموعه امکان

ای و ساختاری، آخرين عوامل مربوط به پس از بیان عوامل زمینه :عوامل رفتاری

ی شد. بر اساس گذارمتغیرهای انسانی سازمان بوده است که تحت عنوان عوامل رفتاری نام

کارکنان و  سسان،ؤذهنیت، تخصص مديران، م ت گرفته ازأهايی که نشاين عوامل، کلیه شاخص

 اين دسته از عوامل آورده شده است گیرد. جدول... باشد در اين دسته قرار می
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 ها در کنار پیشینه پژوهش برای عوامل رفتاریکدهای حاصل از شناسايی از مصاحبه .10جدول 
 

 مضامین اصلی

 فراوانی

در 

 پیشینه

 هاشده در مصاحبهمضامین فرعی شناسایی

 17 گذارفلسفه بنیان

های مختلف گرايش مالک يا پديدآورنده در گرداوری متخصصین از حوزه

های کل سازمان پذير بودن مالک و تزريق اين روحیه بهريسک، دانشگاهی

تمايل مالکان به انجام اقدامات ، نوآورانهحضور در استارتاپهای ، زيرمجموعه

وکاری از ابتدا ريزی فلسفه چند کسبپی، گری با افراد دولتیلابی، آمیزمخاطره

 فعالیت شرکت

های انگیزه

 مديريتی
16 

گرايش سوداگرانِ به ، مدتافق زمانی کوتاه، مديره تأگرايش اعضای هی

 حسن شهرت مجموعه ءارتقا، پیشرو بودن در صنايع مختلف، سودآوری

 تظاهر مديران در همراهی با فناوری

ترکیب اعضای 

 ت مديرههیأ
 سابقه فعالیت در چندين صنعت متفاوت، دانش مديريتی بالا -

اخلاق قوی 

 کارکنان
6 - 

 - 7 فرهنگ سازمانی

 

عدم اشاره به فرهنگ سازمانی و اخلاق قوی کارکنان  ،نکته مهمی که بايد به آن اشاره شود

تواند وکارهای ايران است. اين ديدگاه میها در فضای کسبونه از شرکتگگیری اينبرای شکل

از دو جنبه مورد بررسی قرار بگیرد. بر اساس مبانی ادبیات ذکر شده دو رويکرد اصلی برای 

ها شرکت گونهاينوکار ناهمگون وجود دارد که رويکرد اينکه چند کسب هایشرکتگیری شکل

ازپیش مورد ارزيابی قرار گرفته شده است. در گام بعدی بیش ،برای اقتصادهای نوظهور هستند

وکارها را مورد ارزيابی کسبمختلف اين نوع  یهامنطقگیری تلاش شده است تا از طريق شکل

 .دهدقرار

وکاره چندکسب هایشرکتگیری ی نوع منطق حاکم در شکلشناسایبخش دوم: 

 ناهمگون

 وکارهای ايران موارد مورد بررسی قرار دادهشده در فضای کسببر اساس موارد مطرح

 هایشرکت. 3دولتی  هایشرکت. 2 هابانک. 1 در سه دسته تقسیم کرد: توانیم شده را



 ...هایارائه الگویی برای منطقو همکاران ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   سلمان عیوضی نژاد   

154 

 گونهايندولتی،  هایشرکتها و با توجه به منطق مجزا و متفاوت اکثر بانک. خصوصی

های جداگانه وکارها زيرمجموعه دارای مبنايی متفاوت بوده و اساساً نیازمند بررسیکسب

مجزا بتواند  صورتبهها از شرکت گونهاينمحقق تلاش کرده تا با بررسی  ،است. از اين رو

ها از شرکت گونهاينابتدا به بررسی  ،شناسايی کند. از اين رو هاآنمبنايی متفاوت برای 

زير مضامین در  توانیمها را منطق گونهاينمبنای اصلی  ،پرداخته شده است. بر اين اساس

 دشناسايی کر

 
 های دولتیوکار در شرکتهای چند کسبگیری شرکتمنطق شکل. 11جدول 

 

 وری شده از مصاحبهآمضامین فرعی گرد مضمون اصلی عوامل

 ساختاری

وکار با مبادله کسب

 های معوقهبدهی

 

نقش  (،3)**ای و غیر مرتبطوکارهای حاشیهوجود نگاه کالايی به کسب

 (5مدت )های بلندمدت به کوتاهیهبدو  گریدر واسطه هابانکپررنگ 

 یانهیزم

 (1) یانحصارداشتن ماهیت  داخلشدت رقابت در بازار

 دولتی حمايت

دار برای توسعه يک معافیت مالیاتی هدف (،5) یبالادستفشار ارکان 

وکارهای هدف حمايت موردی دولت از کسب (،6خاص )صنعت 

 (6ها )اپشن جديد دولت برای برخی حوزه ،(7بودن )نفع یواسطه ذبه

 پذيرش وجود فسادهای سیستماتیک در ذهن مديران محیط نهادی ضعیف

 ساختاری

 ثبات مديريت

تأثیرپذيری  (،4شده )مديره از مدير منصوبتأمدت هیانتظارات کوتاه

محدود بودن دايره مديران  (،5کشور )مديران از تغییرات سیاسی در 

 (5) یقانونانتصابات دولتی مديران بدون طی شدن مراحل (، 4توانمند )

وکارها بر تقدم وجود کسب

 هاآنگیری شکل

هدفمند (، 2بزرگ )وکارهای نامرتبط در نهادهای انباشت تدريجی کسب

 (2وکار )مربوط به خروج يا ورود کسب یهاانتخابنبودن 

 ساختاری
وکارهای وجود کسب

 پوششی

فرار مالیاتی (، 3) یصوروکارهای رواج دور زدن قوانین با ايجاد کسب

دريافت خدمات و (، 4ها )پوشش مسئولیت اجتماعی شرکتدر 

( 3) رفعالیغوکارهای ای به ازای تعداد کارکنان در کسبهای بیمهيارانه

وکارها عدم وجود قوانین شفاف در تعیین فعال يا غیرفعال بودن کسب

(2) 

 (6) رهيمدتأگرايش اعضای هی انگیزه مديران رفتاری
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 دهنده فراوانی آن در مصاحبه استپرانتز برای هر مضمون فرعی نشان داخل**اعداد 

بر اساس  عموماً  هاشاخص گونهاينگیری شده در شکل، مضامین مطرح11جدول بر اساس 

 گونهاينگیری ای بوده و عوامل رفتاری خیلی تأثیری در شکلعوامل ساختاری و عوامل زمینه

های متعددی وکار در قبال شاخصکسب گونهاين هابستان–فضای بده  عموماً ندارد. هامنطق

کننده اين منطق باشد. از ای و ساختاری تعیینشود عوامل زمینهگرفته است که باعث میشکل

معوقه، ثبات مديريت،  یهایبدهوکار با شده مبادله کسبمطرح یهاشاخصدر بین  ،اين رو

، شدت رقابت در بازارهای داخلی و وجود هاآنگیری وکارها بر شکلتقدم وجود کسب

دهنده اين منطق بوده است. عوامل ساختاری مهمی هستند که شکل ءوکارهای پوششی جزکسب

های اثرگذار بر حمايت دولتی و محیط نهادی ضعیف دارای شاخص هم یانهیزمدر بین عوامل 

گیری شکل یهامنطق. در ادامه به بررسی اندبودهوکارهای دولتی اجبار در فضای کسب منطق

که با توجه به فضای  رسدیمخصوصی پرداخته شده است. به نظر  هایشرکتمؤثر بر 

هم تا حدی متفاوت باشد. با توجه  هاآنگیری های شکلوکارها منطقاز کسب گونهاينمتفاوت 

ها در فضای شرکت گونهاينبرای  توانیمشده سه منطق غالب نجامهای ابه مصاحبه

وکار و منطق ، منطق کسبيیافزاهماند از: منطق وکارهای ايران شناسايی کرد که عبارتکسب

 تفکر مديران. در ادامه به تشريح هر يک از عوامل پرداخته شده است.

وکاره چندکسب هایشرکت یریگشکلبر اساس اين منطق فضای اصلی  :وکارمنطق کسب

وکارهای جديد را بازاری است که قابلیت ورود به کسب هایفرصتناهمگون بر اساس 

 12جدول . پس از تشريح کلیه مضامین فرعی و اصلی خروجی آن در سازدیمپذير امکان

 :ورده شده استآ

 وکارگیری منطق کسبعوامل مؤثر بر شکل .12جدول 
 

 وری شده از مصاحبهآمضامین فرعی گرد مضمون اصلی عوامل

ی
ار

خت
سا

 

وکار کسب موقعیت

 محوری

ادراک کلی  (،4) ديجدهای وکار مرکزی برای ورود به حوزهتحريک کسب

وکار عملکرد ضعیف کسب (،1بازار )وکار نسبت به اندازه بزرگ آن در کسب

 (2) یمحوروکار سودآوری سالیانه مداوم برای کسب (،2) یفعل

 (،3وکار )تر شدن يک کسبازاندازه بزرگای و ريسک بیشوجود سقف شیشه کاهش ريسک
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 وری شده از مصاحبهآمضامین فرعی گرد مضمون اصلی عوامل

 (،4) یطیمحهای وکارهای محوری از تلاطمتأثیرپذيری سريع و بالای کسب

 (5) رانياوکارهای خاص در فضای پذير بودن کسبريسک

پیشگام  یهاتيمز

 صنايع

حرکت در (، 1) انيمشترتلاش برای ايجاد تصوير پیشگام بودن در ذهن 

 (3) یمرکزراستای هويت شرکت 

منابع/جريان نقد 

 مازاد

(، 4بانک )گذاری ثابت در جای سرمايهوجود بازارهای جايگزين جذاب به

 (5مازاد )سرمايه 

نه
می

ز
ی

ا
 

شدت رقابت در 

 سطح داخلی

داشتن ماهیت (، 3وکارها )رقابت در بیشتر کسبپايین بودن شاخص شدت 

(، 5) هیوجود انحصارهای چندجانبه در دسترسی به مواد اول(، 4) یانحصار

 (4) یوکارهای مبتنی بر فناورهای جديد در کسبظهور رقابت

(، 4نفع بودن خود )واسطه ذیوکارهای هدف بهحمايت موردی دولت از کسب حمايت دولتی

 (5ها )لت برای برخی حوزهاپشن جديد دو

ثباتی اقتصاد بی

 کشور

های کلان مشیدرپی خطپی یهاجهتتغییر (، 4ثباتی اقتصاد کشور )بی

گرايش (، 4وکارها )درپی در فضای کلان کسبوجود تورکود پی(، 4) یاقتصاد

 (3بر )وکارهای نقدبر به سرمايهانتقال سرمايه از کسب

بالا رفتن ريسک (، 4های ظالمانه )وکار اصلی به علت تحريمشدن کسبفلج  های سیاسیتحريم

صرفه نبودن واردات به به(، 3گذاری بالا )وکارهايی با سرمايهشکست کسب

الزام به جايگزينی قطعات يا (، 2) ميهای ناشی از تحردلیل افزايش تعداد واسطه

 (2) یميجای واردات تحرمواد اولیه داخلی به

(، مزيت رقابتی نسبی در 4تراکنش بالای مواد اولیه صنايع مختلف در کشور) جغرافیايیموقعیت 

ای صنايع در نقاط مختلف (، تمرکز خوشه3کننده)نزديکی جغرافیايی به مصرف

 (2نفتی و....() –سنگین  -کشور)صنايع آلی

ی
ار

فت
ر

 

 (2) مجموعهحسن شهرت (، 2) رهيمدتأگرايش اعضای هی های مديريتیانگیزه

 (1) یدولتگری با افراد لابی
های فلسفه

 گذارانیبن

، یانهیزمعوامل )يکی از نکات جالب نقش بالای هر سه  .12جدول بر اساس خروجی 

ای نقش حمايت گیری اين منطق بوده است. در بین عوامل زمینهرفتاری و ساختاری( در شکل

تواند اين کار را از طريق اپشن های جديد، لازم کلیدی بوده و می هایفرصتدولت در ايجاد 

بین عوامل ساختاری  در کننده و موانع وارداتی و صادراتی اين کار را انجام دهد.قوانین تسهیل
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هم کاهش ريسک با توجه به فضای نامطمئن محیطی يکی از متغیرهای کلیدی است که بايد 

 .مورد بررسی قرار بگیرد

وکارهای ناهمگون قابل لمس است، منطق منطق دومی که در فضای کسب :افزاییمهمنطق 

واسطه خلق ارزش مشترک از اين منطق به ،طور که از نامش پیداستاست. همان افزايیهم

در ادامه  ...وکارهای مختلف در تلاش است تا نهايت ارزش را ايجاد کندطريق ارتباط بین کسب

 عی خروجی از مصاحبه آورده شده استخروجی مضامین اصلی و فر

 

 افزايیهم. مضامین اصلی و فرعی مؤثر بر منطق 13جدول 

 وری شده از مصاحبهآمضامین فرعی گرد مضمون اصلی عوامل

ی
ار

خت
سا

 

افزايی هم

 مديريتی

ارزيابی مديران کارکشته در (، 5وکار )راستا بودن اهداف مشترک بین کلیه کسبهم

 یشغل ءسازی مديران طی مراحل ارتقارواج شبکه(، 4) ديجدوکاری واحدهای کسب

 (3زمان )کارگیری همهای دستمزد مديران به بدر هزينهجويی صرفه(، 3)

های تخصصی استفاده از نیروی(، 4وکارها )واسطه نوع کسبايجاد ارزش مشترک به افزايی مالیهم

شده از طريق تبادل نوع های دستکاریارائه صورت مالی(، 4) یاشتراک صورتبه

هايی های ثابت بیشتر برای دريافت واماهرم کردن دارايی(، 2) گريهمدوکارها با کسب

ترين منبع تأمین مالی در مجموعه عنوان مهمدخیل کردن بانک به(، 2کمتر )با هزينه 

 (3) گريهمدهای مالی به کمک کردن بخش(، 4) یوکارکسب

منابع/جريان نقد 

 مازاد

تمايل (، 5بانک )گذاری ثابت در جای سرمايهوجود بازارهای جايگزين جذاب به

 (5مازاد ) هيسرما (،4کلان )های صاحبان سرمايه به در جريان بودن سرمايه

تحقیق و توسعه 

 قوی

رسانی بروز(، 3) یگذارمرکزی و به اشتراکای قوی در دفاتر های دادهايجاد پايگاه

های مختلف دانشگاهی وجود تخصص(، 3وکار )های جديد بازاری درون کسبفرصت

 (2ربط )در واحدهای ذی

 (3تر )های بزرگادراک بهتر مشتريان نسبت به مجموعه يی مقیاسآکار

ی
ار

فت
ر

 

های انگیزه

 مديريتی

 (3) یسودآورگرايش سوداگرانِ به (، 3) رهيمدتأاعضای هی گرايش

 (2مجموعه )حسن شهرت  ءارتقا

نقش متغیرهای ساختاری در اين منطق بیشتر بوده و  افزايیهممنطق  .13جدول  بر اساس

در منطق سوم تفکر مديران قرار دارند  نهايتاً بعد از عوامل رفتاری و انگیزه مديران قرار دارند. 
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 تشريح شده است.که در فسمت بعدی 

انجام شده در اين  یهامصاحبهبر اساس جمیع  :بلندپروازی مدیران() رانیمدمنطق تفکر 

 :به شرح زير است افزايیهمبخش مضامین اصلی و فرعی منطق 
 

 تفکر مديرانمضامین اصلی و فرعی مؤثر بر منطق  .14جدول 

 وری شده از مصاحبهآمضامین فرعی گرد مضمون اصلی عوامل

ی
ار

فت
ر

 

فلسفه 

 گذاربنیان

 یدانشگاههای مختلف وری متخصصین از حوزهآدر گرد دآورندهيگرايش مالک يا پد

 (4) رمجموعهيزهای کل سازمانپذير بودن مالک و تزريق اين روحیه بهريسک ،(٤)

 (4نوآورانه )های پآحضور در استارت(، 5) یدولتگری با افراد لابی

وکاری از ريزی فلسفه چند کسبپی ،(4) زیآمانجام اقدامات مخاطرهتمايل مالکان به 

 (5شرکت )ابتدا فعالیت 

های انگیزه

 مديريتی

گرايش سوداگرانِ به  (،4مدت )افق زمانی کوتاه (،5) رهيمدتأگرايش اعضای هی

(، 4)مجموعه حسن شهرت  ءارتقا ،(4مختلف )پیشرو بودن در صنايع  (،5) یسودآور

 (3فناوارنه )های تظاهر مديران در همراهی با فناوری / حضور در شرکت

ت ترکیب هیأ

 مديره
 سابقه فعالیت در چندين صنعت متفاوت، دانش مديريتی بالا

ی
ار

خت
سا

 

منابع/جريان 

 نقد مازاد

تمايل (، 5بانک )گذاری ثابت در جای سرمايهوجود بازارهای جايگزين جذاب به

 (5مازاد )سرمايه (، 4کلان )های صاحبان سرمايه به در جريان بودن سرمايه

 

ن نقش عوامل رفتاری و بخش منطق تفکر مديرا برای 13جدول  بر اساس جمع بندی 

 ترتیب دارای بیشترين فراوانی بوده است.ساختاری به

بندی ادبیات نظری و خروجی جمعپس  :بندی بخش نظری و تجربیجمعبخش سوم: 

عوامل  توانیم نهايتاً مضامین شناسايی شده از بخش کیفی و مصاحبه با خبرگان اين حوزه 

  خلاصه کرد: 1منطق را در قالب نمودار  گیریشکلاصلی بر 
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 است هامصاحبهاهمیت هر عامل بر اساس خروجی فراوانی  دهندهنشان*اعداد روی نمودارها 

 شونده ذکر شده استاولويت بر اساس اهمیت افراد مصاحبه در هر عامل به ترتیب *مضامین فرعی*

 الگوی نهايی پژوهش. 1نمودار 

 

 و پیشنهادها گیرینتیجه -5
ه وکارکسبدر چند هایشرکتبر  یریگشکل یهامنطقدر پژوهش حاضر به دنبال شناسايی 

 یآورجمع. بر اين اساس پس از است بوده هامنطقاين  دهندهتشکیلو همچنین عوامل  ناهمگون

 39تعداد  نهايتاً ه ناهمگون وکارکسبچند هایشرکت دهندهتشکیلادبیات نظری پیرو عوامل 

 مندنظام، ساختاری و رفتاری با استفاده از مرور ایزمینهمضمون فرعی در سه دسته 

در بازارهای داخلی،  شدت رقابت :از اندعبارتدر اين دسته  ایزمینهشناسايی شدند. عوامل 

 عيصنا جغرافیايی، یهاتیموقعقانونی،  یهاتيمحدودمحیط نهادی ضعیف، حمايت دولتی، 

اقتصاد کشورها. در بین عوامل  یثباتیب، عدم تقارن اطلاعات، اتحادهای خارجیپشتیبان، 

 وکارهایکسب یهاتیموقعبودند کاهش ريسک،  مضمونساختاری که دارای بیشترين 

يی الی، منابع جريان نقد مازاد، کارآيی مقیاس، کارآم افزايیهممديريتی،  افزايیهم محوری،
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 یهاستمیس، هزينه مبادله بالا، تحقیق و توسعه قوی، ساختار/صنايع پیشگام یهاتيمز قلمرو،

، گذارانیبنعوامل رفتاری هم شامل فلسفه  نهايتاً نیاز به تکنولوژی.  و ثبات مديريتیسازمانی، 

و اخلاق قوی کارکنان را شامل شد. در بخش دوم و با  یسازمانفرهنگمديريتی،  یهازهیانگ

سه دسته بنیاد چندگانه مواردی به هريک از نظری و با استفاده از تئوری دادهبه بخش  ءاتکا

وجود  سیاسی، عوامل ساختاری یهاميتحر ایزمینهاضافه شدند که در بین عوامل 

با  وکارکسب، مبادله هاآنگیری وکارها بر شکلتقدم وجود کسب پوششی، وکارهایکسب

 افتهيساختارمعوقه اضافه شدند. در گام سوم پژوهش با استفاده از مصاحبه نیمه  یهایبده

ون کرده است که با ه ناهمگوکارکسبچند هایشرکتحاکم بر  هایمنطق یریگشکلاقدام به 

 یهابانککه شامل ) یدولت هایشرکتدر دو غالب  نهايتاً مطالعه مورد یهاشرکتتوجه به 

شده است. بر اساس  گرفته قرارخصوصی مورد تفسیر  هایشرکت( و شودمیدولتی هم 

 اين دهندهتشکیلمنطق غالب منطق اجبار بوده که عوامل  ،دولتی هایشرکتفضای حاکم بر 

. شودمیو رفتاری  ایزمینهامل ساختاری، عوترتیب شامل منطق بر اساس فراوانی مصاحبه به

معوقه و ثبات مديريتی دارای  یهایبدهبا  وکارکسبدر بین عوامل ساختاری مضامین مبادله 

هم حمايت دولتی و محیط نهادی ضعیف دارای  یانهیزمبودند و در بین عوامل  ریتأثبیشترين 

برای  عامل ديگر کمتر بوده است. فراوانی بودند و نقش عوامل رفتاری به نسبت دو بیشترين

، منطق يیافزاهممنطق  :از اندعبارتخصوصی هم سه منطق حاکم شناسايی شد که  هایشرکت

عوامل ساختاری دارای بیشترين  افزايیهمو منطق تفکر مديران. برای منطق  وکارکسب

به ترتیب به منابع/جريان نقد مازاد،  توانیم هاآنکه در بین مضامین بودند  یرگذاریتأث

عوامل رفتاری قرار داشتند که  آن از بعدمالی و تحقیق و توسعه قوی اشاره کرد و  يیافزاهم

. برای منطق گرددیممرکزی  وکارهایکسب گذارانانیبن یهافلسفهمديران و  یهازهیانگشامل 

 توانیمبیشتر از پیش بوده که در بین مضامین شناسايی شده  ایزمینهنقش عوامل  وکارکسب

سیاسی و محیط نهادی ضعیف اشاره  یهاميتحراقتصاد کشورها،  یثباتیبحمايت دولتی، به 

بودند که شامل مضامینی  ریتأثکرد. بعد از عوامل ساختاری عوامل ساختاری دارای بیشترين 

برای منطق  نهايتاًپیشگام صنايع اشاره کرد.  یهاتيمزکاهش ريسک، منابع/جريان نقد مازاد و 

، گذارانیبنبودند که مضامین فلسفه  ریتأثتفکر مديران هم عوامل رفتاری دارای بیشترين 

و در رتبه بعدی عوامل  بودند یرگذاریتأثدارای بیشترين  هاآنمديريتی و دانش  یهازهیانگ
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 .نقد مازاد اشاره کرد انيجربه منابع / توانیمساختاری قرار داشتند که از مضامین اصلی آن 

بر شکل گیری  مؤثرگیری عوامل شده در بخش شکل مطرح یهاپژوهشبر اساس 

مختلف اين پديده را تبیین  یهادگاهيدناهمگون هر يک از محققان از  وکارچند کسب یهاشرکت

را  [7] [؛22؛ محیط نهادی ][25] [؛24کشورها ]مانند اقتصاد  یانهیزمکردند. برخی نقش عوامل 

 [،5] یسازمان مانند ساختار مورد بررسی قرار داده و برخی ديگر از ديدگاه عوامل ساختاری

ی ديگر بر اساس عوامل گروه تاً ينهابه موضوع نگريستند و  [22] یقو[؛ تحقیق و توسعه 21]

 نیمؤسس یهازهیانگبه  توانیمگیری اين پديده را مورد بررسی قرار دادند که رفتاری شکل

اشاره کرد. پژوهش حاضر با تجمیع  [23سازمان ]و همچنین فرهنگ سازمانی غالب در  [21]

سجمی ارائه کند. در بخش دوم پژوهش در مورد نتلاش کرده است تا الگوی م هاپژوهشاين 

 نهیدر زممحدودی  هایپژوهش بوده است که وکارهاکسب گونهاينگیری شکل یهامنطق

به پژوهش  توانیم هاآن نيترمهمه صورت گرفته که از وکارکسبچند هایشرکت گیریشکل

ارائه کرده است  هاآن گیریشکل( اشاره کرد که سه منطق غالب برای 2014) 31همکارانو  کمپل

و منطق بازار سرمايه. بر اساس پژوهش  وکارکسب، منطق افزايیهماز: منطق  اندعبارتکه 

ولی  خوردیمايران هم به چشم  وکارهایکسبحاضر هم دو منطق از سه منطق در فضای 

 و خصوصی وجود دارد. دولتی هایشرکتجديدی است که در  هایمنطقدر  هاآننقطه تمايز 

 تا جايی که محققانی مانند خوردیمنقش مسلط دولت در ادبیات پژوهش هم به چشم 

( به آن مورد اشاره 1999) 34( و نوچام2008) 33(؛ جونز و هیل2010) 32هاکینسون و همکاران

تا  تواندمینقش دولت  ،معتقدند که در مواردی که اقتصاد کشورها در حال توسعه باشدکرده و 

ايی که دولت با توجه به اين موارد مطرح شده فضحدی محیط نهادی ضعیف را پوشش دهد. 

مجزا مورد بررسی  صورتبهخصوصی  یهاشرکتبا فضای  ،مستقیم نظارت دارد صورتبه

 قرار گرفته شده است.

 هایشرکتبر اساس فضای پژوهش حاضر با توجه به اينکه بخش اعظمی از فضای 

دولتی  هایشرکتکه  گرددیملذا پیشنهاد  ،دولتی بوده صورتبهه در ايران وکارکسبچند

 وکارکسبو يا  افزايیهم یاهمنطقهفضای حالت تحمیلی خارج شوند و بر اساس از بايد  صرفاً

وارد فضاهای مختلف شوند. چیزی که در واقع در ادبیات نیز به آن اشاره شده است. برای 

 ،شوندیمکشف شده  هایفرصتمختلف با منطق  وکارهایکسبکه وارد فضای  هایشرکت

 
۳۱ Campell et al  ۳۲ Hoskisson   et al ۳۳ Jones & Hill  ۳٤ Nachum 
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متناسب با يکديگر پیش ببرند. در واقع بر اساس  طوربهو ساختاری را  ایزمینهبايد عوامل 

خصوص همحیطی، قوانین و مقرارت دولتی و ب یهاتلاطمتوجه به نکاتی مانند  ایزمینهعوامل 

از  یبرداربهرهتوجه به منابع شرکت خود برای  حالنیدرعسیاسی مهم بوده و  یهاميتحر

 هایشرکتممکن است  ،بنابراين توجه صرف به يک گروه از عوامل .ضروری است هایفرصت

عوامل ساختاری نقش کلیدی هم  يیافزاهماساسی مواجه کند. برای منطق  یهاچالشرا با 

بايد  هاشرکتکه  رسدیمبه نظر  ،است رنگکمبسیار  ایزمینهنقش عوامل  کهیدرحالداشته و 

منطق  صرفاًمحیطی را نیز در محاسبات خود وارد کرده و  یهاتلاطمدر کنار اين عوامل نقش 

يکی ديگر از منطق اصلی شناسايی  ،طرفی ديگر از کفايت کند. يیتنهابه تواندمیارزش افزايی ن

که مديران  گرددمیتفکر مديران بوده است که بر اساس خروجی حاصل از آن پیشنهاد  ،شده

را از حالت تعصبات شخصی خارجی کرده و بر مبنای  وکارکسبمبنای ورود به  صرفاً

 مختلف شوند.  یهاحوزهيا ارزش افزايی وارد  افزايیهم

مورد مطالعه برای هر  یهاشرکتلی پژوهش عدم وجود تعداد کافی اص یهاتيمحدود

 واسطهبه  هاشرکتبعضی  ،پژوهش بوده است. محدوديت ديگر پژوهش که قابل ذکر است

ولی پژوهش  ؛در طول زمان متفاوت بوده است هاآن گیریشکل هایمنطقتغییرات مديريتی 

. با توجه به اينکه پژوهشی در اين زمینه در حوزه حاضر منطق مسلط را مبنا قرار داده است

ار داده که به مختلف را مورد بررسی قر وکارهایکسبمحقق کلیه  ،داخلی کار نکرده است

که  گرددیمپیشنهاد  شده بود. يیهاچالشدچار  مورد مطالعه یهارکتشلحاظ گستردگی 

را به روش مطالعه  هامنطقهر يک از  گیریشکلبر  مؤثرعوامل  یآت هایپژوهشمحققان در 

که محققان  گرددیممختلف مورد بررسی قرار دهند. همچنین پیشنهاد  هایشرکتموردی برای 

مختلف از طريق خبرگان صنعت  هایمنطقاز طريق پرسشنامه نقش هر يک از عوامل را در 

و  هامنطق گیریشکلمبنای  صرفاًمورد بررسی قرار دهند. با توجه به اينکه در پژوهش حاضر 

 گیریشکلکه بر اساس منطق  گرددیممبنا بوده لذا پیشنهاد  هاآن دهندهتشکیلعوامل 

و تلاش کنند که با توجه به فضای  قرارگرفته موردسنجشبا عملکرد  هاآنرابطه  هاشرکت

 ه در ايران بهترين منطق را شناسايی کنند.وکارکسبچند  هایشرکت
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