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Abstract 
Objectives: In a healthy school, teachers are committed to education and 

learning, they set higher but achievable goals for students, and the learning 

environment is regular and serious. Therefore, the purpose of this study is to 

investigate the stability of the relationship between leadership transformation of 

managers, organizational justice and organizational health in schools in 

Sabzevar. Method: This research is based on the purpose of applied research; 

Because the research results can be used for all schools and education systems, 

especially schools in Sabzevar city, and based on how to obtain the required data 

is descriptive and correlational in which the relationships of variables are 

analyzed based on the purpose of the research. In order to collect information, 

library studies as well as a field study among primary, middle and high school 

teachers have been used. The statistical population of this study included all 

school teachers in Sabzevar city who were employed in the 94-95 academic 

year. This number includes 4892 people. The study sample was determined 

based on Morgan table of 357 people and the questionnaire was distributed 

among 365 people in a random stratified manner in the second half of 2016. Of 

these, 345 questionnaires were returned. Among these, 340 questionnaires were 

selected and statistically analyzed. After compiling the preliminary design of the 

questionnaire, an attempt was made to determine the validity and reliability of 

the questionnaire. In order to measure the reliability, a prototype consisting of 40 

pre-test questionnaires was used and then, using the data obtained from the 
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questionnaire, the internal correlation coefficient with Cronbach's alpha was 

calculated, which for the questions of variables, 0.92 for transformational 

leadership, respectively. 0.94 was obtained for organizational justice and 0.92 

for organizational health. These numbers indicate that the questionnaires are 

reliable and in other words have the necessary reliability. In order to assess the 

validity of the questions in this study, content validity and construct validity 

were considered, which content validity was determined by experts in the field 

of behavior and educational management in this field and confirmatory factor 

analysis was used to evaluate the accuracy of measurement models. In addition, 

one-sample t-test, Kolmogorov-Smirnov test, confirmatory factor analysis, 

modeling and structural equations were used to analyze the questionnaire data in 

the inferential statistics section. Results: The demographic characteristics of the 

statistical sample of the present study showed that among 340 respondents, the 

equivalent (56.8) were women and (43.2) were men. In terms of age, 89.9% of 

all employees are between 31 and 50 years old. Also, in terms of work 

experience, most people have more than 20 years of experience. In addition, 

according to the findings, 64.7% of respondents have a bachelor's degree. Also, 

the findings of Kolmogorov-Smirnov test showed that the participants' answers 

to all research questions have a normal distribution feature. And the status of 

research variables in the target community is appropriate. In addition, Pearson 

correlation analysis was used to analyze the relationships between research 

variables. The findings showed that transformational leadership with 

organizational justice is 0.750, leadership with organizational health is 0.648, 

and the correlation coefficient between justice and health is 0.676 and at the 

level of 01 / 0 is significant. Therefore, the null hypothesis is rejected at the level 

of 0.01 and with 99% probability we can say that there is a significant 

relationship between leadership and health. And with the increase of 

transformational leadership and organizational justice, organizational health in 

Sabzevar school staff will improve and increase. Finally, in order to check the 

accuracy and correctness of the main hypotheses of the present study, causal 

relationships based on structural equation modeling were used. Conclusion: 

Transformational leadership has a positive and significant effect on 

organizational justice. Therefore, by confirming this hypothesis, it can be 

concluded that transformational leadership can help shape the justice process 

and the performance of the organization. Therefore, one of the main tasks of 

management is to implement fair behaviors and observe organizational justice in 

the organization. Second, the results of this study show that transformational 

leadership has a positive and significant effect on organizational health. 

Therefore, according to this result, it can be said that transformational leadership 

can play an effective role in the health of the organization and provide 

conditions for excellence and excellence in schools. Third, the results of this 

study show that organizational justice has a positive and significant effect on 
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health in the organization. This result indicates that if justice is observed in an 

organization, healthy performance by principals and teachers is expected. 

Therefore, it is suggested that school principals consider this important variable 

and create a justice-oriented atmosphere in the organization; Because such an 

atmosphere is highly correlated with the organization's effectiveness metrics, 

schools will be able to perform their serious task well if they are healthy 

organizations. The results also indicate the mediating role of organizational 

justice between transformational leadership and organizational health. Therefore, 

if the organizations, especially the schools of Sabzevar city, want to solve the 

problems and issues facing their organization and be healthy, they should use 

transformational leadership effectively in their schools and to advance the 

schools towards the realization of the goals, Continuation of organizational 

survival, the need for coordination, cooperation and interaction of leaders at all 

organizational levels, they must provide the basis for culture, morale, 

performance standards and procedures to create, grow and develop health in 

schools and create a better feeling in Between teachers and then make them 

healthier. 

Suggestions: It is suggested that managers promote the development of job and 

organizational productivity in the organization by consciously applying 

transformational leadership style, strengthening fair behaviors, identifying the 

causes and factors of employees' lack of motivation, correcting inefficient 

processes and also paying attention to the growth and development of human 

resources.To provide their own.And to create better conditions in schools by 

understanding and praising the good work of teachers by principals and giving 

appropriate feedback on performance. 

Keywords: Transformation, Management, Comprehensive Model. 
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میانجی آفرین در سلامت سازمانی مدارس: آزمون نقش ش رهبری تحولنق

 عدالت سازمانی 

 3عذرا حسين پور، 2امير حسين کيذوري، ∗1سيد احمد محمدي حسيني

 چکيده
، عدالت سازمانی و سلامت سازمانی در آفرینتحولهدف این پژوهش، بررسی پایداری روابط میان رهبری 

 یرا نتایجشود؛ زمیی کاربردی محسوب هاپژوهش براساس هدف از دستۀ بود ومدارس شهرستان سبزوار 

خصوص مدارس شهرستان سبزوار ی آموزش و پرورش، به هاژوهش قابل استفاده برای تمام مدارس و نظامپ

که در آن روابط  بودی مورد نیاز توصیفی و از نوع همبستگی هادست آوردن دادهه چگونگی ب است. با توجه به

معلمان مدارس  میوهش شامل تماآماری این پژ شود. جامعۀمیمتغیرها بر اساس هدف پژوهش تحلیل 

نفر  4892به خدمت اشتغال داشتند. این تعداد شامل  96-97شهرستان سبزوار بودند که در سال تحصیلی 

نفر به صورت  365نامه بین پرسشنفر تعیین شد که  357مورد مطالعه براساس جدول مورگان  نمونۀاست. 

، روایی نامهپرسشبه منظور سنجش روایی سؤالات  .توزیع شد 1397دوم سال  ای تصادفی در نیمۀطبقه

 تأییدرفتار و مدیریت آموزشی  روایی محتوا توسط متخصصان حوزۀمحتوا و روایی سازه مدنظر قرار گرفت، 

برای تجزیه و تحلیل آزمون شد. پیش نامهپرسش 40اولیه شامل . به منظور سنجش پایایی، یک نمونۀشد

اسمیرنوف، تحلیل -ای، کلموگروفنمونهتکT ی هااز آزمونآمار استنباطی  در بخش نامهپرسشی هاداده

معادلات ساختاری استفاده شده است. نتایج پژوهش نشان داد که رهبری عاملی تأییدی و الگویابی 

لت سازمانی نقش کلیدی را در عداو هم به طور غیر مستقیم به واسطۀ هم به طور مستقیم  آفرینتحول

دار بر سلامت سازمانی زمانی تأثیر مثبت، مستقیم و معنیسازمانی دارد. همچنین عدالت سا سلامتتوسعۀ 

  دارد.

 .آفرینمانی، عدالت سازمانی، رهبری تحولسلامت ساز: هاکليدواژه
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 مقدمه

ی، اقتصادی و سیاسی هر فرهنگی، اجتماع رش به عنوان اساس و زیربنای توسعۀآموزش و پرو

شود و پس از میدر اغلب کشورها آموزش و پرورش صنعت رشد قلمداد  امروزه جامعه است.

جایی که بخش قابل دهد. از آندولتی را به خود اختصاص میۀ بیشترین بودجامور دفاعی 

نوان یک نظام اجتماعی مدارس به ع ،توجهی از آموزش و پرورش در مدارس صورت می گیرد

خطیری  ارس در صورتی خواهند توانست وظیفۀد. ماز جایگاه خاصی برخوردارند حساس و مهم

اما  های سالم و پویایی باشندست به نحو احسن انجام دهند که سازمانا هارا که به دوش آن

کنندۀ اثربخش برای  یک تعیینۀ متأسفانه ابعاد سلامت سازمانی و اهمیت و نقش آن به منزل

به همین علت بیشتر افرادی که در  ای است وران نظام آموزشی، مفهوم ناشناختهااندرکدست

ی هاکاری، غیبت، تقاضای متعدد برای انتقال به سازمانوقعیت نابهنجار مدیریتی مانند کمیک م

کاری یا فشار به کارکنان این گیرند، سعی بر آن دارند تا با دستمی... قرار دیگر، کیفیت پایین و

جای دیگری است و راه حل آن چیز دیگری بخشند، غافل از این که مشکل وضع را سر و سامان 

ی مدیریتی مناسب هاتواند ما را در انتخاب و گزینش روشمیاست. فهم وضع سلامت سازمان 

 سازمانی لازمۀ پردازی سلامتری کند. بنابراین، پژوهش و مفهومبرای اثربخشی آن یا

سازی سازمان ی بهست و هر کوشش معناداری براهاسازمانی پردامنه و گستردۀ هافعالیت

توسط  1969اصطلاح سلامت سازمانی نخستین بار در سال  (.Akbari et al, 2013اهمیت دارد)

Miles  سازمانی مدارس به کار برده شد. از نظر مایلز، سلامت سازمانی به وضعی  جوّ مطالعۀدر

ه نسبت با فراتر از اثربخشی کوتاه مدت سازمانی دلالت دارد که به مجموعه ای از خصایص ب

 محیط خود، سازگاری با آن و ارتقاکند و عبارت است از؛ دوام و بقای سازمان در میدوام اشاره 

. لذا سلامت )Rajabi Farjad, 2014( و گسترش توانایی سازمان برای سازگاری بیشتر است

ازمان برای تنها توانایی سازمان برای انجام وظایف به طور مؤثر است، بلکه توانایی سه سازمانی ن

شناس با ی سالم، کارکنای متعهد و وظیفههاگیرد. در سازمانمیرشد و بهبود مداوم را نیز در بر 

 ی ارتباطی باز و با موفقیت بالا وجود دارد.هاروحیه و عملکرد بالا و کانال

 هابرخورد با افراد در سازمان کند و نحوۀمیرا در سازمان ایفا میاز طرفی عدالت نقش مه

رار دهد. احساس بی عدالتی، ممکن است که رفتار و نگرش کارکنان را در سازمان تحت تأثیر ق

ها در دهد تا جایی که از تلاش هدفمندانه آنمیطلبی شغلی را در کارکنان کاهش انگیزۀ توفیق

 (.Shafiepour Motlag, Jaafari & yarmohammadian, 2010شود )سازمان کاسته می

عایت عدالت، رمز بقا و پایداری جریان توسعه و پیشرفت سازمان و کارکنان آن است. ربنابراین 

رفتارهای عادلانه در مدیران و احساس عدالت  ه وظایف اصلی مدیریت، حفظ و توسعۀلذا از جمل
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ها گذارند که یکی از آنمیدر معلمان است. از سوی دیگر عوامل زیادی بر عدالت سازمانی تأثیر 

 (.Gillet et al, 2013است) آفرینولتحرهبری 

ی رهبری است که بسیار مورد توجه قرار گرفته هااز جدیدترین سبک آفرینتحولرهبری 

جایگاه  آفرینتحولرهبری  . امروزه نظریۀ(Shah Mansouri & Sokoot Arani, 2015است )

 ,Bass & Riggioرهبری کسب کرده است)تحقیقات و کاربردهای عملی نظریۀ   ای درویژه

، هاکند و با ارزشمیی است که افراد را متحول فرایند ، بیانگر آفرینتحول(. رهبری 2006

 آفرینتحول(. رهبری Keller, 1995ی اخلاقی و اهداف بلندمدت در ارتباط است)هاخصیصه

یی که به سمت نوآوری و خلاقیت سوق دارند به خوبی شناخته شده و با کاهش هابرای سازمان

مطالعات متعدد رفتارهای رهبری  (.Weberg, 2010تعویض کارکنان در سازمان همراه است)

اند آن ارتباط مثبت با انگیزش کارکنان یا سازمان را بررسی کرده و نشان داده آفرینتحول

برای  آفرینتحولاند که رهبری (. محققان پیشنهاد کردهJudge & Piccolo, 2004دارند)

دهد و در نتیجه افزایش کارایی جمعی را به دنبال میکنند تشویق ارائه میکار اعضایی که باهم 

نشان  Kazmi & Naaranoja (2015)مطالعۀ  یهایافته(. Kelloway & Barling, 2010دارد )

با  آفرینتحولآمیز نیاز به منصوب رهبران فرایند تحول سازمانی موفقیتدهد که یک می

ی بارز برای به اجرا درآوردن نوآوری و خلاقیت از طریق مدیریت های مناسب و ویژگیهامهارت

با این حال، سلامت سازمانی در واقع تنها توانایی سازمان برای  .در درون مجموعه خود را دارند

انجام وظایف به طور مؤثر نیست، بلکه شامل توانایی سازمان برای رشد و بهبود مداوم است. لذا 

کارگیری رهبری هو منافع فراوان حاصل از ب هاش و شناخت مناسب از مزیتبه بین یابی دستبا 

و تأثیر آن بر سلامت سازمانی و عدالت سازمانی و همچنین آگاهی از دستاوردهای  آفرینتحول

و سلامت  آفرینتحولبین رهبری  ابطۀگری ردالت سازمانی و نقش آن در میانجیحاصل از ع

فراگیری  برایتری را و اقدامات مناسب هایابند تا فعالیتمیا سازمانی مدارس این امکان ر

سلامت سازمانی و بهبود احساس انصاف و ادراک عدالت،  ، ارتقایآفرینتحولی رهبری هامهارت

مدارس با توجه به این که تاکنون پژوهشی در . کنندریزی و مدیریت ی خود برنامههادر سازمان

سازمانی ، عدالت آفرینتحولشهر سبزوار در خصوص نقش رهبری  ابتدایی، راهنمایی و متوسطۀ

، لازم بود که این ارتباط بررسی ی آموزشی انجام نشدهاوری سازمانو سلامت سازمانی در بهره

به این شناخت از طریق آزمون تجربی هریک از  یابیدستاز این رو، هدف این پژوهش شود. 

 ها بر سلامت سازمانی، به واسطۀان تأثیرگذاری آنو تعیین میز آفرینتحولعوامل رهبری 

 عدالت سازمانی بوده است.
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 پيشينۀ پژوهشمباني نظري و 

 ,Tyssen, Wald & Spiethموضوع رهبری موضوعی دانشگاهی بوده است) :آفرینتحولرهبری 

 ,Sohmenاست ) آفرینتحولی رهبری، تئوری رهبری هاترین نظریهیکی از شناخته(. 2013

بین  ی رهبری است که به رابطۀهابه عنوان یکی از مؤثرترین سبک آفرینتحول(. رهبری 2013

رشد و ترویج فرهنگ در سازمان  و سبب (Norman et al, 2016رهبران و پیروان توجه دارد)

نیازهای  آفرینتحولشود. رهبران میو به عنوان بهترین منبع سازمانی از آن یاد  شودمی

ای صرف برآورده تبادل اجتماعی یا ارتباط معامله کاری را با فراتر رفتن از یکنیروی پیچیدۀ 

که موجبات سطوح بالاتری از -ی روانی و بازخوردهای مثبت کارکنان را هاها انگیزهسازند. آنمی

(. رهبری Oliver et al, 2011دهند)میپرورش  -آوردمیتعهد و همکاری پیروان را فراهم 

افتد که رهبران علایق کارکنان تحت فرمان خود را بسط دهند و با میاتفاق میگاهن آفرینتحول

تمرکز و آگاهی  اهداف گروه را بپذیرند و در کارکنان انگیزه ایجاد کنند و به فراتر از نفع 

آنان  ای فراهم آورند تا همۀرا برای کارکنان خود به گونهشخصی خود  بیاندیشند نیز زمینه 

، نشان Bass (1991)(. Flores & Ekstedt, 2016)کنند راحتی اهداف خود را بیان بتوانند به 

در پیروان عملکرد خوبی انجام  یبخشتوانند با ایجاد انگیزه و الهاممی آفرینتحولداد که رهبران 

بخش انتظارات بالاتری از پیروان خود داشته باشند. به هامدهند و از طریق ایجاد یک حس ال

ی پیروان خود هایی نظیر آرمان، نیازها و اولویتهاتحت تأثیر ارزش آفرینتحولرهبران علاوه، 

سازد تا برای سازمان از تمام پتانسیل خودشان استفاده میقرار دارند و همین امر آنان را قادر 

و ابعاد آن، نویسندگان و  آفرینتحولنظریه  اصر تشکیل دهندۀکنند. در خصوص عوامل و عن

سنجش رهبری  برایما در پژوهش حاضر اند. ن مختلفی اظهار نظرهایی داشتهققامح

عبارت ی آن هاایم که مؤلفهاستفاده کرده Bass & Avolio(2000) نامۀپرسشاز  آفرینتحول

 اند از:

یی قوی برای پیروان عمل هاکند که به عنوان مدلمیرهبرانی را توصیف  نفوذ آرمانی:

: به منظور به ترغیب ذهنیکنند.میسازمان ترغیب انداز چشمه پیروی از ها را بکنند و آنمی

ی جدید هاایده برای ارائۀو آنان را  شوددن افکار و خلاقیت پیروان به ک گرفته میچالش کشی

و  هارهبرانی است که از پیروان خود خواسته دۀ: توصیف کننانگیزش الهام بخشکنند.میترغیب 

بخشند تا در راستای افزایش تعهد میها از طریق انگیزش، الهام د و به آنانتظارات زیادی دارن

: بیانگر رهبرانی ملاحظات فردی. کنندمشترک را تسهیل انداز چشمآنان گام برداشته و تحقق 

کنند و به دقت به نیازهای آنان گوش فرا میی حمایتی را برای پیروان خود ایجاد است که جوّ

رگذارترین یکی از تأثی :سلامت سازمانی (.Aga, Noorderhaven & Vallejo, 2016دهند)می
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وری در سازمان است و شرایطی برای تعالی و برتری سازمان فراهم عوامل بر کیفیت و بهره

سلامت سازمانی را به عنوان توانایی هر سازمان برای انجام  Polin & Leclerc (2004)کند. می

و  هاویژگی. همچنین سلامت سازمانی به وسیلۀ اندریف کردهآمیز مأموریت خود تعموفقیت

گذارند تعریف شده است؛ همانند: ارتباطات، میخصوصیاتی که بر روی رفتار کارکنان تأثیر 

کارکنان در محیط کار و  ی مدیریت، روحیۀهاشایستگی کارکنان، توانایی نیروی کار، مهارت

 Farahani, Mirzamohamadi, Raediان)آگاهی کارکنان از مأموریت و رسالت سازم

Afsouran & Mohammadi, (2014) .)  در پژوهشHeydari, Batmani, & Abdoalahi, 

شان دادند که از عوامل مؤثر بر همکاری آموزش و پرورش به منظور تحقق اهداف سند ن (2021)

 تحول عبارتند از: فرهنگ سازمانی، آینده نگری و نگرش سیستمی است. 

دهند و به میی سازمان سالم است که کارکنان احساس کنند کاری سودمند انجام زمان

یابند. از سوی دیگر بسیاری از عوامل در سطح فردی و میاحساس رشد و پرورش شخصی دست 

 ,Glisson & Green, 2011 ،Glissonکنند)میسازمانی در عملکرد سالم کارکنان نقش بازی 

Green &Williams, 2013جوّ ،شودمیعملکرد سازمان  منجر به تکامل و توسعۀ (، که 

که در آن  استسلامت سازمانی است دارای وضعیتی  انی سالم و حمایتگر که نشان دهندۀسازم

تواند زمینه مید قرار دارد، رعملکرد فردی و سازمانی در عملکردی بالاتر از حد انتظار و استاندا

این امر عامل  Pieter (2010)که طبق پژوهش  کند ی فرانقش فراهمهارا برای بروز رفتار

شود. این عامل باعث خودکارآمدی کارکنان میدر افزایش اثربخشی سازمان محسوب میمه

 شودمیانجام فعالیت فراتر از وظایف و کار اثربخش در سازمان منجر  شود و به افزایش انگیزۀمی

 & Naderiبخشد )میاف سازمان را تعالی به پیشرفت و نیل به اهد یابی دستو این رویکرد 

Safarzade, 2014 با توجه به تعاریف، سلامت سازمانی مدارس اغلب از یک ساختار چند .)

بعدی تشکیل شده و شامل ادراکات کارکنان، روابط رهبری، اعتماد و حمایت بین 

 & O'Brennan, Waasdorp( و ارتباط با مدرسه)Mehta, Atkins & Frazier, 2013همکاران)

Bradshaw, 2014 است. لذا مدارس سالم معلمان متعهدی دارند که به یکدیگر و به مدیر )

ی هاموفقی دارند. برای ارزیابی سلامت سازمانی مدلآموز دانشاعتماد دارند و معلمان و 

 Hoy & Fildmanها، مدل ارائه شده توسط آن ترینمهممختلفی ارائه شده است که یکی از 

دهی، حمایت منابع، گری، ساختابعاد یگانگی، نفوذ مدیر، ملاحظهت که شامل اس (1996)

 .شدکه در پژوهش حاضر از آن استفاده  استمیروحیه و تأکید عل
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عدالت و اجرای آن یکی از نیازهای اساسی و فطری انسان است که همواره  سازمانی: عدالت

جوامع انسانی فراهم کرده است  سعۀتو برایدر طول تاریخ، وجود آن بستری مناسب را 

رفتار  استادانای اجتماعی است که توجه بسیاری از متخصصان روانشناسی اجتماعی و نیزپدیده

(. زیرا بسیاری از رفتارها و Hosseini & Karimi, 2012سازمانی را به خود جلب کرده است)

دالت مربوط اک کارکنان از عتوانند به صورت مستقیم به ادرمیی سازمانی بسیار مهم هانگرش

ای روی رفتار کارکنان کارکنان از عدالت، اثرات گسترده اند که ادراکشوند. محققان دریافته

عدالت سازمانی در ابتدا توسط  در ادبیات سازمان و مدیریت، واژۀ (.Jamaludin, 2009دارد)

Greenberg (1987)سازمانی با ادراک  ، به کار گرفته شده است. به زعم گرینبرگ، عدالت

کارکنان از میزان برابری یا انصاف در سازمان مرتبط است. وی این اصطلاح را برای تشریح و 

 ,Mortazavi & Nikkar( دهدمیتفسیر انصاف و برابری در محیط کار مورد استفاده قرار 

2014 .( 
ار منصفانه، چیزی کارکنان سازمان اشاره دارد. رفت م عدالت سازمانی به رفتار منصفانۀمفهو

کنند انتظار دارند میگذاری ی خود را در سازمان سرمایههااست که کارکنانی که زمان و توانایی

(. همچنین عدالت سازمانی به احساس Karriker & Williams, 2009دریافت کنند)آن را 

 (.Di Fabio & Palazzeschi, 2012اشاره دارد) استعدالتی که وابسته به طرز تفکر افراد 

داند و میگیری مربوط ی تصمیمهافرایندی اخلاق و هاعدالت سازمانی تمرکز خود را  به قضاوت

تحقیقات عدالت سازمانی تا حد زیادی بر قضاوت افراد در مورد اعمال دیگران، استفاده از قوانین 

ازمانی، سه بندی انواع عدالت سدر تقسیم(. Rupp et al, 2014)هنجاری و اخلاقی تمرکز دارد

 که ما در پژوهش حاضرای و عدالت تعاملی مطرح شده استعدالت رویهمفهوم عدالت توزیعی، 

 Niehoff & Moorman (1993) عدالت سازمانی نامۀپرسشسنجش عدالت سازمانی از   برای

 ایم که عبارتند از:استفاده کرده

ی هااخت یا مقیاس و فرصتبه قضاوت برابری توزیع نتایج مانند سطح پرد عدالت توزیعی:

ی هابه وجود عدالت و انصاف در رویه ای:عدالت رویه در یک بافت سازمانی اشاره دارد. ارتقا

و ترفیعات به کارکنان  ها، پاداشهاتصمیم گیری از جهت توزیع و تخصیص امکانات، فرصت

 دلالت دارد. 

ی هاشخصی در تعیین قضاوتکند که کیفیت تعامل و رفتار بین میمطرح  عدالت تعاملی:

 آفرینتحولاند که سبک رهبری ر این عقیدهبKelloway et al (2012) انصاف مهم و مؤثر است.

 Mortazavi & Nikkarکارکنان است.  روحیۀ پشتیبان سلامت سازمانی، امنیت کاری و افزایش

سبک رهبری  میان گری عدالت سازمانی در رابطۀنقش میانجی»، پژوهشی با عنوان (2014)
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ها نشان داد سبک ی آنهاند که یافتهاهانجام داد «و کیفیت زندگی کاری کارکنان آفرینتحول

بر عدالت سازمانی و عدالت سازمانی بر کیفیت زندگی کاری کارکنان اثر  آفرینتحولرهبری 

انی در نقش میانجی عدالت سازم», در پژوهشی با عنوان Gillet et al (2013)معناداری دارد. 

ند که اثر معناداری اهنشان داد «و کیفیت زندگی کاری پرستاران آفرینتحولرابطه بین رهبری 

 Paolillo, Platania, Magnano & Ramaciبین رهبری، عدالت و کیفت زندگی وجود دارد. 

توسط  آن که اطلاعات «بین تعهد و عدالت سازمانی رابطۀ»، در پژوهشی با عنوان(2015)

ی آنان هایافته ه،آوری شدی ایتالیایی جمعهانفر از کارکنان شرکت 122در بین  مهناپرسش

 & Gundersen, Hellesøyمعناداری بین عدالت و تعهد وجود دارد.  ه است که رابطۀنشان داد

Raeder (2012)  و عملکرد کارکنان پرداخته اند.  که  آفرینتحولبه تحقیق رابطه بین رهبری

به عنوان یک نیروی امیدوار کننده برای  آفرینتحولانگر این است که رهبری نتایج آنان بی

، با عنوان، نقش Bottiani, Bradsha & Mendelson (2014)ۀ کارکنان است. پژوهشی به وسیل

سلامت سازمانی در  فرسودگی شغلی کارکنان مدرسه صورت پذیرفت که نتایج نشان داد 

معکوس دارد و سلامت سازمانی با استرس سازمانی رابطۀ کارکنان با سلامت  فرسودگی شغلی

ررسی ب»ارتباط دارد. پژوهشی با عنوان آموزدانشپایین معلمان، اثربخشی بالا و ادراکات مثبت 

 Farahani et al، توسط «سلامت سازمانی مدارس و پیشرفت تحصیلی دانش آموزان رابطۀ

مثبت و معنادار بین سلامت سازمانی و  بطۀه است که را، نتایج نشان دادانجام شده (2014)

، در پژوهشی با Shah Mansouri & Sokoot Arani (2015)پیشرفت تحصیلی وجود دارد. 

ی آنان نشان هابر خودکارآمدی کارکنان انجام دادند یافته آفرینتحولعنوان تأثیر سبک رهبری 

 & GHبت و معناداری دارد. بر خودکارآمدی کارکنان تأثیر مث آفرینتحولداد سبک رهبری 

Malek Nia (2015) ادراک معلمان از وضعیت سلامت سازمانی »، در پژوهشی با عنوان

بهتری  ند که در بین مقاطع تحصیلی، مدارس مقطع ابتدایی از سلامت نسبتاًاهدریافت «مدارس

. در رندگیمیبرخوردار هستند. مدارس مقاطع راهنمایی و متوسطه در مراتب بعدی قرار 

ثیر عدالت سازمانی بر رفتار شهروندی سازمانی و عدالت سازمانی: بررسی تأ»پژوهشی با عنوان 

 & Fani, Danaeifardکه توسط «تبین نقش شخصیت سالم سازمانی) سلامت سازمانی(

Zakiani (2013)  که عامل سلامت سازمانی به عنوان متغیر  ه است، نتایج نشان دادجام شدهان

، در پژوهشی با عنوان Rajabi Farjad (2014)رفتار و عدالت سازمانی تأثیر دارد.  گر برداخلهم

در بین کارکنان ادارات  «بین سلامت سازمانی و عدالت سازمانی با تعهد سازمانی بررسی رابطۀ»
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بین سلامت و تعهد  ه است کهی آنان نشان دادهابررسی .نداهامور مالیاتی همدان انجام داد

 معناداری وجود دارد. بین عدالت و تعهد سازمانی رابطۀو سازمانی 

در قالب شکل  ومورد نظر طراحی شده است میپژوهش مدل مفهو بر اساس بررسی پیشینۀ

 ارائه شده است. 1

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 پژوهشميمدل مفهو (1شکل
 

 های این پژوهش شامل موارد زیر است:فرضیه

شهرستان سبزوار تأثیر مستقیم، انی معلمان مدارس بر عدالت سازم آفرینتحولرهبری  .1

 ی دارد.دارمعنیت و مثب

سبزوار تأثیر مستقیم، شهرستان  بر سلامت سازمانی معلمان مدارس آفرینتحولرهبری  .2

 ی دارد.دارمعنیت و مثب

ی دارمعنیت و مثبها تأثیر مستقیم، سازمانی آن عدالت سازمانی معلمان بر سلامت .3

 دارد.

تأثیر غیر  سازمانی معلمان عدالت سازمانی بر سلامت به واسطۀ آفرینحولترهبری  .4

 ی دارد.دارمعنیمستقیم، مثبت و 

 عدالت توزیعی

 عدالت رویهای 

ایمراودهعدالت   

 رهبر تحول

 آفرین

عدالت 

 سازمانی

سلامت 

 سازمانی

های آرمانیویژگی  

های آرمانیرفتار  

 انگیزش الهام بخش

 ترغیب ذهنی

 ملاحضات فردی

 سطح اداری سطح نهادی

یسطح تکنیک  
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 پژوهش شناسيروش

ژوهش پ  شود؛ زیرا نتایجمیی کاربردی محسوب هاپژوهش این پژوهش، براساس هدف از دستۀ

وص مدارس شهرستان ی آموزش و پرورش، به خصهاقابل استفاده برای تمام مدارس و نظام

ی مورد نیاز توصیفی و از نوع همبستگی هادست آوردن دادهه سبزوار است و براساس چگونگی ب

شود. به منظور جمع آوری میاست که در آن روابط متغیرها بر اساس هدف پژوهش تحلیل 

س میدانی در میان معلمان مدار ای و همچنین از یک مطالعۀالعات کتابخانهاطلاعات از مط

معلمان  ۀآماری این پژوهش شامل کلیّۀ ابتدایی، راهنمایی و متوسطه استفاده شده است. جامع

به خدمت اشتغال داشتند. این  96-97مدارس شهرستان سبزوار بودند که در سال تحصیلی 

نفر تعیین شد که  357مورد مطالعه براساس جدول مورگان  نمونۀ. استنفر  4892تعداد شامل 

توزیع شد. از این  1397دوم سال  ای تصادفی در نیمۀنفر به صورت طبقه 365ین ب نامهپرسش

انتخاب و مورد تجزیه و  نامهپرسش 340بازگشت داده شد. از این میان  نامهپرسش 345تعداد 

گیری کردیم ک از مقاطع تحصیلی مورد نظر نسبتتحلیل آماری قرار گرفت. همچنین برای هری

 هانامهپرسشتوزیع و جمع آوری  نحوۀ 1مونه مشخص کردیم و در جدول ن از و سهم هر کدام را

 ایم.را آورده
 هانامهپرسشآوري توزیع و جمع . فراواني1جدول 

 تعداد جامعه
حجم 

 نمونه

نامۀ پرسشتعداد 

 توزیع شده

تعداد 

نامۀ پرسش

 کامل برگشتي

    :ابتدایی
 

152 
 105 103 1402 زن

 56 56 758 مرد

    اول: وسطۀمت
 

92 
 49 46 634 زن

 50 50 674 مرد

    دوم: متوسطۀ
 

96 
 55 55 737 زن

 50 50 687 مرد

 340 365 360 4892 مجموع
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 شدهاستفاده  نامهپرسشو اطلاعات برای تجزیه و تحلیل از  هاآوری دادهبه منظور جمع

این سؤالات در یک  اگرچه مجموعۀ. استؤال )گویه( س 88این پژوهش شامل   نامۀپرسشاست. 

 نامۀپرسشسؤال  44. از استاما شامل پنج دسته سؤالات متمایز از هم  مده استآ نامهپرسش

خدمت  ع مدرسه، سن، سطح تحصیلات و سابقۀسؤال مربوط به تعیین جنسیت، نو 4مذکور، 

ملاحظه فردی،  ه دارای چهار بعدک آفرینتحولسؤال برای سنجش رهبری  20، پاسخ دهندگان

 20و  Bass (2000) نامۀپرسشاست براساس  ترغیب ذهنی، انگیزش الهام بخش و نفوذ آرمانی

ای/ ای و عدالت مراوده، عدالت رویّهعدالت توزیعیبا ابعاد   سؤال برای سنجش عدالت سازمانی

ؤال س 44و  شده است اقتباس Niehoff, B. P & Moorman (1993) نامۀپرسشه از ک تعاملی

دهی، گری، ساختابعاد یگانگی، نفود مدیر، ملاحظهبرای سنجش سلامت سازمانی که دارای 

 Hoy & Feldman (1996) نامۀپرسشاست و براساس میکید علحمایت منابع، روحیه و تأ

تایی لیکرت در نظر گرفته شده است. پس از تدوین طرح  5استفاده شده است، و با طیف 

 تعیین شود.  نامهپرسشتا میزان روایی و اعتبار  شدلاش ت نامهپرسشمقدماتی 

آزمون شد و سپس با پیش نامهپرسش40ه شامل اولیّ به منظور سنجش پایایی، یک نمونۀ

، میزان ضریب همبستگی درونی با آلفای نامهپرسشدست آمده از ه ی بهااستفاده از داده

 94/0، آفرینتحولبرای رهبری  92/0تیب، کرونباخ محاسبه شد که برای سؤالات متغیرها به تر

این ندۀ دست آمد. این اعداد نشان دهه برای سلامت سازمانی ب92/0برای عدالت سازمانی و 

به منظور  گر از پایایی لازم برخوردار است.از قابلیت اعتماد و به عبارت دی هانامهپرسشاست که 

روایی سازه مدنظر قرار گرفت، که روایی سنجش روایی سؤالات در این پژوهش، روایی محتوا و 

 بررسی برایرفتار و مدیریت آموزشی این حوزه تعیین شد و متخصصان حوزۀ محتوا توسط 

 این انجام برای همچنین .شدگیری از تحلیل عاملی تأییدی استفاده های اندازهمدل صحت

ی هاکه یافته است دهش استفادهLisrel  5/8و  SPSS 22آماری یهاافزار نرم از هاتحلیل

از بین سه متغیر عدالت سازمانی، سلامت سازمانی و رهبری  ؛نشان داد بررسی روایی

 آفرینتحول( متغیر رهبری 17( سلامت سازمانی و سؤال)32و 30، 12، 1، سؤالات )آفرینتحول

مدل  بود که از سؤالات حذف و دوباره سؤالات بررسی و در نهایت 3/0دارای بار عاملی کمتر 

 .استبوده که بیانگر روایی  3/0تمام بارهای عاملی بالای  که و نتایج نشان داد شدنهایی ارائه 

 هایافته

نفر پاسخ  340آماری پژوهش حاضر نشان داد که از بین  شناختی نمونۀی جمعیتهاویژگی

درصد  9/89 دهند. از لحاظ سنی،می( را مردان تشکیل 2/43( را زنان و )8/56دهنده، معادل )
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چنین از لحاظ سابقۀ کاری هم بیشتر همسال سن دارند.  50تا  31از کل کارکنان جامعه بین 

درصد پاسخگویان تحصیلات  7/64، هاعلاوه طبق یافته به سال دارند. 20بالای  افراد سابقۀ

فاده اسمیرنوف است-از آزمون کولموگروف هاوضعیت نرمال بودن داده برای تعیینلیسانس دارند.

ی هادهد که پاسخمی( نشان 2جدول ) اسمیرنوف -مربوط به آزمون کولموگروف نتایجد. ش

 . استی پژوهش دارای ویژگی توزیع نرمال هاشرکت کنندگان به تمام پرسش

 

 اسميرنوف -. آزمون کولموگروف2جدول

 (sigسطح معناداري) Z متغير

 199/0 073/1 آفرینرهبری تحول

 179/0 098/1 عدالت سازمانی

 110/0 204/1 سلامت سازمانی

 
تک  Tی پارامتریک و به طور اخص آزمون میانگین یک جامعه)آزمون هاتوان از آزمونمیلذا 

 ،ی پژوهشهابه منظور بررسی وضعیت متغییر.کردو همبستگی پیرسون استفاده ای( نمونه

مقدار مفروض مورد بررسی و  با یک آنو تفاوت  شدمیانگین نمونه با میانگین جامعه مقایسه 

 .گرفتآزمون قرار 
 

 . نتایج ميانگين یک جامعه براي متغيرهاي پژوهش3جدول 

 3مقدار آزمون= 

 ميانگين نام متغير
انحراف  

 معيار

سطح 

 معناداري
t 

 %95اطمينان درجۀ
وضعيت 

 متغير
حد 

 پایين
 حد بالا

 مناسب 6328/0 480/0 337/14 .000 7157/0 5565/3 عدالت سازمانی

 مناسب 6082/0 480/0 689/16 .000 6011/0 5441/3 سلامت سازمانی

 مناسب 0418/1 899/0 873/26 .000 6661/0 9708/3 آفرینتحولرهبری 

دهد که متغیرهای عدالت سازمانی، مینشان  (3)نتایج آزمون میانگین جامعه در جدول

است. مقادیر به دست  97/3و  54/3، 55/3به ترتیب  آفرینتحولسلامت سازمانی و رهبری 

( 3)جدول از میانگین فرضی آفرینتحولآمده برای عدالت سازمانی، سلامت سازمانی و رهبری 

ی عدالت سازمانی، سلامت سازمانی و هاتوان استنباط کرد که میانگینمیبزرگتر است. لذا، 

 دار است.در مدارس سبزوار از وضعیت مناسبی برخور آفرینتحولرهبری 
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یک متغیر  یل همبستگی برای تعیین نوع و درجۀ رابطۀتحل: همبستگی متغیرهای پژوهش

است.  شدهدیگر است. در پژوهش حاضر از ضریب همبستگی پیرسون استفاده یمّبا متغیر کیمّک

، رهبری با 750/0با عدالت سازمانی  آفرینتحولدهد که همبستگی رهبری میشان ن (4)جدول

 01/0است و در سطح 676/0، و ضریب همبستگی بین عدالت با سلامت648/0زمانی سلامت سا

 است.  دارمعنی

. ماتریس همبستگي بين متغيرهاي پژوهش4جدول   

سلامت 

 سازماني

عدالت 

 سازماني

رهبري 

آفرینتحول  
 ضریب همبستگي

  
1 

340 

آفرینتحولرهبری   

 تعداد

 
1 

340 

750/0 ** 

340 

 عدالت سازمانی

 تعداد

1 

340 

676/0 ** 

340 

648/0 ** 

340 

 سلامت سازمانی

 تعداد

 01/0ی در سطح دارمعنی∗

گفت که بین  توانمیدرصد  99د و با احتمال شومیرد  01/0بنابراین فرضیه صفر در سطح 

و عدالت سازمانی،  آفرینتحولبا افزایش رهبری ی وجود دارد و دارمعنیرهبری با سلامت رابطۀ

 .یابدمیر کارکنان مدارس سبزوار بهبود و افزایش سلامت سازمانی د

جهت بررسی صحت و سقم فرضیات اصلی تحقیق حاضر از : سازی معادلات ساختاریمدل

سازی معادلات ساختاری استفاده شده است. همانطور که ملاحظه ی مبتنی بر مدلروابط علّ

بین  رابطۀبرد. در موردی تناسب در وضعیت مناسبی به سر میهامدل از نظر شاخص شودمی

بر روی سلامت سازمانی اثر مثبت،  آفرینتحولرهبری اجزای مدل این نتایج بدست آمده است:

بر روی  آفرینتحولاست)فرضیه اول( و همچنین رهبری  40/0مستقیم و معناداری برابر با 

م(، به علاوه عدالت دو دارد )فرضیۀ 85/0عدالت سازمانی اثر مثبت، مستقیم و معناداری برابر با 

 دارد )فرضیۀ 44/0سازمانی بر روی سلامت سازمانی اثر مثبت، مستقیم و معناداری برابر با 

و  آفرینتحولچهارم یعنی میانجی بودن عدالت سازمانی در رابطه با رهبری  سوم(، لذا فرضیۀ

 آفرینتحولری شود. با تأیید نقش میانجی عدالت سازمانی، رهبمیسلامت سازمانی نیز تأیید 

همچنین .استبر روی سلامت سازمانی  374/0دارای اثر غیر مستقیم، مثبت و معناداری برابر با 

 افزار نشانخروجی نرم ی تحقیق با استفاده از مدل معادلات ساختاری، اولاً هادر آزمون فرضیه
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 به  بتهستند. نس هامناسب بودن مدل ساختاری برازش یافته برای آزمون فرضیه دهندۀ

نیز  08/0برابر  RMSEAمقدار مناسب و پایینی است میزان  ربنابراین مقدا است 3زیر 

های مشاهده شده مناسب بودن برازش مدل ساختاری است. به عبارت دیگر داده نشان دهندۀ

و  87/0، 91/0ترتیببرابر با  به NFI, AGFI,GFIتحقیق است. مقدار میمنطبق بر مدل مفهو

مدل معدلات  2و  1 نمودار. استمناسب مدل  برازش نسبتاً که نشان دهندۀاست 97/0

همچنین در جدول  د.دهمیی نشان دارمعنیساختاری را هم در حالت استاندارد و هم در حالت 

 روابط بین متغیرهای پژوهش ارائه شده است. ( خلاصۀ5)

 
 ت ساختاري در حالت استاندارد. مدل معادلا1نمودار
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.  مدل معادلات ساختاري در حالت معناداري2نمودار  

 . خلاصه روابط بين متغيرهاي پژوهش )مستقل و وابسته(5جدول 
 ردیف ارتباط دو به دوي متغيرها ضریب اثر ضریب معناداري نتيجه

 1 آفرینتحولرهبری  عدالت سازمانی 85/0 32/9 +

 2 آفرینتحولرهبری  سازمانی سلامت 40/0 85/3 +

 3 عدالت سازمانی سلامت سازمانی 44/0 93/3 +

 4 اثر غیرمستقیم 242/0 +

 5 اثر کل 932/1 +

 گيريبحث و نتيجه

رهبری، عدالت سازمانی  آفرینتحولرفتار  سازوکارحاضر به دنبال کمک به درک بهتر از  مطالعۀ

ن کاربرد عملی توان بیشتریمی. از این رو استمان و سلامت سازمانی در پشتیبانی عملکرد معل

زیرا در صورتی که مدیریت به سلامت ها دانست؛ ازمانو معلمان س مدیران این پژوهش را متوجۀ

پیشرفت سازمان برای  آفرینتحولتواند از رفتار به همان میزان می کندو میزان عدالت تأکید 

دهد: رهبری توجه به نتایج تحلیل مسیر نشان می های این پژوهش با. یافتهکنداستفاده 

داری بر عدالت سازمانی تأثیر دارد. بنابراین با تأیید این فرضیه به طور مثبت و معنی آفرینتحول

عدالت و عملکرد فرایند تواند به شکل دادن آفرینمیتحولتوان نتیجه گرفت که رهبری می

ایف اصلی مدیریت، اجرای رفتارهای منصفانه و رعایت سازمان کمک شایانی کند. لذا یکی از وظ
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 آفرینتحولعدالت سازمانی در سازمان است. نتایج به دست آمده حاصل از بررسی نقش رهبری 

 Walumbwa et alدر میزان عدالت در این پژوهش، مشابه نتایج پژوهشی است که توسط 

و برقراری عدالت در سازمان ارتباط  نآفریتحولها دریافتند بین سبک انجام گرفت. آن (2010)

توان به میخوانی دارد ی دیگری که با نتایج حاضر همهامثبتی وجود دارد. از پژوهش

 Cho & Dansereau (2010) ،Asgari, Silong, Ahmad & Samah (2008)یی که هاپژوهش

،Moradi Chaleshtari (2008)  بر عدالت در  ینآفرتحولاشاره کرد که همگی بر تأثیر رهبری

به طور  آفرینتحولرهبری  ،دهدمینتایج این پژوهش نشان  اند. در ثانیسازمان اشاره کرده

توان گفت میی بر سلامت سازمانی تأثیر دارد. بنابراین با توجه به این نتیجه دارمعنیمثبت و 

ای تعالی و تواند نقش مؤثری در میزان سلامت سازمان و شرایطی برمی آفرینتحولرهبری 

با بررسی  Kelloway, Turner, Barling, & Loughlin (2012)برتری مدارس فراهم آورد. 

و  آفرینتحولمدیران بر سلامت معلمان نشان دادند بین رهبری  آفرینتحولتأثیر سبک رهبری 

دهد که مینتایج این پژوهش نشان  . ثالثاًمثبت وجود دارد سلامت سازمانی کارکنان رابطۀ

بیانگر این است ی بر سلامت در سازمان دارد. این نتیجه دارمعنیدالت سازمانی تأثیر مثبت و ع

رود که عملکردی سالم از سوی مدیران و میکه اگر در سازمانی عدالت رعایت شود، انتظار 

شود مدیران مدارس این متغیر مهم را مدنظر قرار دهند میمعلمان بروز کند. از این رو پیشنهاد 

با معیارهای ی ارتباط بالایی محور را در سازمان به وجود آورند؛ زیرا چنین جوّی عدالتجوّ و

خطیری را که به دوش  ارس در صورتی خواهند توانست وظیفۀو مد اثربخشی سازمان دارد

مدارس سالم زمانی همچنین یی سالم باشند. هاهاست به نحو احسن انجام دهند که سازمانآن

ی ها، مدرسه دارای برنامهحیط و والدین محفوظ بمانندکه از فشارهای نامعقول م کنندمیبروز 

شود. به میبهبود کار مدرسه استفاده  برایهاآموزشی منسجم است، اختلاف نظرها و تفاوت

همچنین ی خود نفوذ داشته و در فکر و عمل خود استقلال دارد. هاعلاوه، مدیر در مافوق

و سلامت سازمانی حکایت دارد.  آفرینتحولی عدالت سازمانی بین رهبری از نقش میانج هایافته

به خصوص مدارس شهرستان سبزوار خواهان این هستند که مشکلات و  هابنابراین اگر سازمان

آفرین رو به نحو مسائل پیش روی سازمان خود را حل کنند و سالم باشند باید رهبری تحول

و برای پیشبرد مدارس در مسیر تحقق اهداف، استمرار  نداحسن در مدارس خود به کار گیر

سطوح سازمانی با رهبران، آنان باید میبقای سازمانی، لزوم هماهنگی، همراهی و تعامل تما

سلامت  زمینۀ ایجاد، رشد و توسعۀ هامتناسب با  فرهنگ، روحیه، استانداردهای عملکرد و رویه
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جود آمدن احساس بهتر در میان معلمان و سپس موجب در مدارس را فراهم سازند و باعث به و

 ها شوند.سلامت بیشتر آن

و عدالت سازمانی با سلامت  آفرینتحولدست آمده، در رابطه با رهبری ه براساس نتایج ب

و  آفرینتحولو کیفی رهبری یمّسازمانی کارکنان در مدارس سبزوار، به منظور گسترش ک

موارد ذیل انجام  که شودمیانی در این مدارس، پیشنهاد عدالت سازمانی با سلامت سازم

عادلانه، ، تقویت رفتارهای آفرینتحولسبک رهبری  مدیران با به کارگیری آگاهانۀ:گیرد

توجه به های ناکارآمد و همچنین فرایندانگیزه بودن کارکنان، اصلاح شناسایی علل و عوامل کم

ی خود فراهم هاوری شغلی و سازمانی را در سازمانرهشد و بالندگی منابع انسانی، ارتقا و بهر

مدیران و  تمجید از کار خوب معلمان به وسیلۀدرک و ؛ بررسی موانع ایجاد سازمان سالم؛ آورند

آمیز از طریق ی اعتماددر مدارس با ایجاد جوّ؛ دادن بازخوردهای مناسب در مورد عملکرد

ات فرد و انعکاس درک احساسات و ایجاد محیط احساس آزادی بیان، احترام به افکار و احساس

بر افزایش سلامت سازمانی میعل بر جنبۀتر برای پرورش و بروز استعدادها و با تأکید بیش

در میاعتماد و نشاط عل توانند نقش بسیار مؤثری در ایجاد جوّمیمدارس افزوده شود. مدیران 

ی عدالت های دیگر بحثهاو یا سازمان در آخر اینکه در آموزش و پرورشو کنند مدرسه ایفا 

 .آموزش داده شود آفرینتحولسازمانی، سلامت سازمانی و رهبری 
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