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توسعۀ  الگوی تبیین در ساختاری  های همعادل  یابیمدل
   تمعنوی بر مبتنی علمیهیئت اعضای 

 (قم  دانشگاه: ی مورد مطالعۀ)

∗ریمی رکپو جواد

   ∗∗احتشام زهرا

 چکیده 
 و  قم  دانشگاه  در  معنویت  برمبتنی  علمیهیئت  اعضای  ۀتوسع  الگوی  تبیین  حاضر،  پژوهش   از  هدف
دانشگاه   علمیهیئت  اعضای  ۀکلی  ،پژوهش  آماری  ۀجامع.  است  توصیفی  و  کاربردی  ازنوع  تحقیق  روش

 ه آمد  دستبه  نفر  164  تعداد  کوکران،  رمولف  از  استفاده  با  نمونه  حجم  و  دشومی  شامل  را   ( N=  284)  قم
ۀ توسع  و(  α=961/0)  سازمانی  معنویت   ۀساختمحقق  ۀ پرسشنام  دو  پژوهش،  در  مورداستفاده  ابزار.  است

ه گرفت  صورت  عاملی  تحلیل  ۀوسیلبه  ابزارها  سازۀ  روایی  تأیید  و  است  ( α=916/0)  علمیهیئت  اعضای
 و   قم  دانشگاه  علمیهیئت  اعضای  ۀتوسع  دهدمی  نشان   اینمونه تک  .تی  آزمون   از  حاصل  نتایج.  است

. است  نظری  متوسط   از  ترپایین  محور،سازمان   معنویت  اما  نظری،  میانگین  از  بالاتر  ، فردمحور  معنویت
اعضای  ۀتوسع   و  ،محورسازمان  و  فردمحور  معنویت  بین  دهدمی  نشان  پیرسون   همبستگی  هایضریب
های همعادل  یابیمدل  از  حاصل  نتایج.  است  برقرار  معنادار  و  مثبت  ایرابطه   هایشلفهؤم  و  علمیهیئت

را  علمیهیئت  اعضای  ۀتوسع   در  محورسازمان  و  فردمحور  معنویت  نقش  مدل  مناسب  برازش  ،ساختاری
علمی هیئت  اعضای  توسعۀ  بر  بیشتری  اثر  محورسازمان   معنویت  که  دهد می  نشان  همچنین  ؛کندمی  تأیید

 اعضای  ۀتوسع   بر  محورسازمان  معنویت  بیشتر  اثر   به  توجه  با  .( γ=0/47)  است  گذاشته  قم  دانشگاه
هرچه  ادادن ارتق  برای  اساسی  تلاشی   باید  فردمحور  معنویت  از  آن   سطح  تربودن پایین  و  علمیهیئت
 .گیرد صورت آن  بیشتر

هیئت   اعضای  ۀ توسع   محور،سازمان  معنویت   فردمحور،  معنویت  سازمانی،  معنویت:  کلیدی  واژگان
 .قم   دانشگاه ،علمی
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مسئله بیان

 هاانسان  مداوم  پیشرفت  و  رشد  بر  کرّاتبه  کلامشان   در (  ع)   طهارت  و  عصمت  بیتاهل
نبیند،  خود  در   را  پیشرفت  که  آن»:  فرمایندمی(  ع )   صادق  امام  حضرت   مثلاً  اند؛کرده  تأکید

 « 1است  بهتر  برایش  زندگی  از   مرگ   باشد،  ترنزدیک  نقصان  به  هرکه  و  است  ترنزدیک  نقصان  به
که   را  هرکسی(  ع)   کاظم  امام  حضرت  همچنین  ؛(1030.  ح  ،766.  ص  ،1390بابویه،ابن) 

این(.  327.  ص   ،78.  ج  ق،1403  مجلسی،)   2انددانسته  متضرر  باشد،  یکسان  روزش   دو
و   اهمیت  دیگری  چیز  هر  ازبیش(  ع)   هفتم  و  ششم  امامان  از  گرانقدر  و  نورانی   احادیث

 اعضای   برای  سئلهم  این  و  دهندمی  نشان  را  جامعه  آحاد  توسعۀ  و  رشد  ضرورت
 و  جامعه،  انسانی  نیروی  تربیت  در  پررنگشان  و  حساس   نقش  سبببه  علمیهیئت

 .رسدمی نظربه ترضروری بسیار کشور، آیندۀ نسل علمی و فکری پرورش 
کافی   توجه  علمیهیئت  اعضای  ۀتوسع   به  ایران   ازجمله  و  کشورها  از  بسیاری  در
ۀ نقش  برای  فناوری  و  علم  راهبردی   تحول  سند  ازجمله  و  بالادستی  اسناد  در .  است  نشده
 فناوری،  و  تحقیقات   علوم،  وزارت  در  1388  اردیبهشت  مصوب  کشور،  علمی  جامع

و   توسعه  عالی،  آموزش   در  مطلوب   وضعیت  به  رسیدن  برای  چهارم  ملی  راهبرد
 آموزش   مؤسسات  و  هادانشگاه  علمیهیئت  اعضای  ویژههب  و  انسانی  منابع  توانمندسازی

 در  مدون  ایبرنامه  ،کشور   هایدانشگاه  از  یکهیچ  ،سفانهأمت  اما  است؛  شده  بیان  عالی
و  سال  ده  حدود  عدازب  تهران  دانشگاه  همچون  سرآمدی  دانشگاه   و  اندنداشته  زمینه  این
 اخیراً  ،1397  سال  در  «علمیهیئت  اعضای  توانمندسازی  ۀنامینیآ»  تصویب  دنبالبه

اعضای   ی،رو  این   از  است؛  علمیهیئت  اعضای   ۀتوسع   هایبرنامه  ی اجرا  درحال
 تأسیس   هادانشگاه  در  ایحرفه  ۀتوسع   هایبرنامه  از  نارضایتی  احساس   با   علمیهیئت

که   درحالی  د؛داننمی  ضروری  کاملاً  ،علمیهیئت  اعضای  ۀتوسع   رویکرد  اب  را  مرکزی
از   علمی  تولیدات  رشد  لحاظ به  که  عربستان  و  پاکستان  همانند  ایران  اطراف  کشورهای

 های سلول  هوافضا،   شناختی،  علوم  همانند  علومی  در  ع، درمجمو  و  ندترپایین  ایران

β . َکانَ إلَی النُّقصانِ أقربََ فَالمَوتُ خَیرٌ لَهُ مِنَ الحَیاهِ.مَن لَم یَعرِفِ الزِّیادهََ فی نَفسِهِ کانَ إلَی النُّقصانِ أقرَبَ، ومن

 . مَنِ استَوی یوَماهُ فَهُوَ مَغبونٌ. 2
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را   مدونی  هایبرنامه  ترند،عقب  ایران  از  شوند،می  محسوب  دانش  مرز  که  نانو  و  بنیادین
 .داندیده تدارک  خود علمیهیئت اعضای توسعۀ برای

 موجود   مسائل  و  هاخلأ  نیز  و  علمیهیئت  اعضای  توسعۀ  اهمیت  شدنروشن  ازپس
 ،علمیهیئت  اعضای   توسعۀ  و  رشد  که  دارد  ضرورت  نکته  این  یادآوری  حوزه،  این  در

 ،1392  میرکمالی،)   هاستآن   منطقی  هایدغدغه   به  توجه   و  نیازها  تمام  رآوردنب  نیازمند
. است  معنویت  به  پرداختن  ، بشر  روزام  هایدغدغه  از  یکی  ،تردیدبی.  (295  .ص

-همه  توسعۀ  و  رشد  برای  را  مناسبی  بستر  هاسازمان  در  معنویت  معتقدند  اندیشمندان
 بسیار   نقشی  هاسازمان  موفقیت  و  شکست  در  و  کندمی  فراهم   سازمانی  و  فردی  جانبۀ
 ن آ  معنویت  از  هدف  ،درواقع  .(782.  ص  ،1394  ،میرغفوری   و  اسعدی  نقوی،)   دارد  مهم

عد بُ  با  سازمان  در  معنویت  ه،نتیجدر  و  برسد  خود  بالقوۀ  قابلیت  نهایت  به   فرد  که  است
 اثربخشی   یافتنشافزای   در  معنویت  نقش  همچنین  دارد؛  تنگاتنگ  ارتباطی  ،فردی  ۀتوسع 

و   محمدی  ،طالقانی)   ندکمی  تبیین  نیز   را  توسعه  ابعاد  دیگر  با  متغیر   این  ارتباط  سازمانی،
 . (171. ص ،1392 ،رستمی

 دشمنان   را  مدیریت  علم   و  معنویت  گذشته،  دهۀ  دو  درطول  محققان   برخی
 Cunha e andRego ,  از  نقل   به  2003)  1بنفیل   مثلاً  اند؛کرده  معرفی  یکدیگر  ناپذیرآشتی

2008, p. 53 )  ؛ اند خورده  شکست  یکدیگر  با  دوستی  در  مدیریت  و  معنویت  است  گفته
ی مادّ  اًصرف  دستاوردهای  بر   افراد  تمرکز  معتقدند  سازمان  در  معنویت  طرفداران  اما

درواقع، .  شود  داده  جلوه  بد  معنویت،  یغیرمادّ  ماهیت  است  شده  سبب  سازمانی   زندگی
نباشد،   دقیق  گیریاندازه  قابل  که  چیزی  هر  کنندمی  تصور  مدیریت  حوزۀ  محققان  برخی

دادن دست به  درصدد  زیادی  محققان  که  درحالی  ؛نیست  مربوط  سازمان  مؤثر   کارکرد  به
 .دانبوده سازمانی متغیرهای با معنویت ۀرابط دربارۀ  متعدد تجربی و نظری شواهد

 مانند   مشهور  هایسازمان  اخلاقی  شکست  علتبه  بیشتر  مدرن،  دورۀ  در  درواقع،
 بین از  وکارکسب  جهان  به  اعتقاد  ،6آرتور   و  5کامپیوترز   ستیم   ،4وردکام   ،3اندرسون   ،2انرون

1. Benefiel
2. Enron
3. Anderson
4. World Com
5. Satyam Computers
6. Arthur
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 ی رویکرد  اتخاذ  به  نیاز  و  ( Gupta et al, 2014 As Cited in Gupta, 2017, p. 46)  رفته
 Neck. 2002 As)  است  آمده   وجودبه  هاسازمان  در  انسانی  منابع  مدیریت  برای  جدید

Cited in Gupta, 2017, p. 46 ).   که   نیست  سخت  مسئله  این  باور  دیگر  اوصاف،  این  با 
 ۀ ادام  در  معنوی  جدید  پارادایم  اندهدکر  بینیپیش  ( p., 1999 292)  1کونلی   و  وانگرمارش 

فناوری   موج »   عنوان  با  1988  سال  در  تافلر   آلوین  ازسوی  شدهمطرح  سوم   موج 
. دبو خواهد سازمانی چهارم موج  ،«اطلاعات
که   است  شده  داده  دستبه  متعددی  هایتعریف  ،علمیهیئت  اعضای  ۀتوسع   دربارۀ

توسع   ۀدربار  تعریف   نوع  دو  یابیمدرمی  ها آن  تردقیق  بررسی  درپی یاعضا  ۀمفهوم 
 :وجود دارد علمییئته

توسع   یندمحورافر  ینگاه  هایفتعر  بیشتر  در(  الف  وجود  علمیهیئت  یاعضا  ۀبه 
.است شده تعریف «یندفرا ینوع» یا «برنامه ۀمجموع» صورتبه مقوله ایندارد و 
Cockrell,  As Cited in 2002)  2کیلیون  یفتعر  مانند   هایفتعر  برخی  در  (ب

2011, p. 23 )  این   و  نگریسته  علمیهیئت  یاعضا  ۀتوسع   به  محوریجهنت   یاز منظر  یزن
 شده است. تعریف «دانش یا مهارت ۀمجموع» صورت به مقوله

این   ، خود  پژوهش   در  ضمنی  صورت به  نیز(  72  .ص  ،1392)   بازرگان  و  زاهدی
نوع    را  علمیهیئت   یاعضا  ۀتوسع   هایمدل  و  کرده  تأیید   را  مطلب  در :  انددانستهدو 

آن  یبرخ فعال  به  هااز  و   یبرخ  و  شودمیاشاره    علمیهیئت  یاعضا  ۀتوسع   یتمحتوا 
. ندتمرکزم علمیهیئت یاعضا ۀتوسع  ۀبرنام یو طراح یریتبر مد یگرد

علمیهیئت  اعضای ۀتوسع دربارۀ گرفتهصورت هایتعریف .1 جدول

ها یفتعرنظران صاحب

Berquist and 
Philips (1975)

ساختار    یندفرا رفتار،    ۀگانسه  سطوح  در  ییرتغ علمی یئته  ایعضا و 
( 72 .ص ،1392و بازرگان،   یزاهد از نقل به)

Gaff et al.
(1998)

، یگر ها و به عبارت دشایستگی  بهبود  یق،استعداد، گسترش علا  یاعتلا
در نقش    اًمخصوص  علمییئته  یاعضا   یا حرفه   و  فردی   رشد  تسهیل

 .ص  ،1395،  سیاوشی  و  قره  فراهانی،  ،بهار  یشعبان  از  نقل  به )  یمرب

1. Wanger-Marsh and Conely
2. Kilion
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ها یفتعرنظران صاحب
111 )

Lawler and 
King (2000)

وشایستگی  بهبود  ،علایق  گسترش  استعدادها،   یتتقو و  ی هایژگیها 
شخص  ،یا حرفه  رشد  و    یزاهد  از  نقل  به)  علمییئتهعضو    یو 

 ( 72 .ص  ،1392بازرگان، 

Camblin and 
Steger (2000)

 و   شغلی   نوآوری  ،رهبری   ی،احرفه  ی،آموزش  یها مهارت  ۀتوسع 
بازرگان،    یزاهد  از  نقل  به)  علمییئتهعضو    یارتباط   یها مهارت و 
 ( 72 .ص ،1392

Festervand 
and Tillery

(2001)

-نوه  از  نقل  بهد )نبخشیکه خلق دانش را بهبود م  ییهایتاستقرار فعال
 ( 103 .ص ،1387 پورکریمی، و یمابراه

Kilion (2002) 

 ای حرفه   و  فردی  پیشرفت   ۀدرنتیج  که   دانشی  و  هامهارت  از  دسته  آن 
نتادشومی  حاصل عضو    یزن  علمیهیئت  ۀتوسع   یج.  دانش  بهبود  در 
 منعکس  دانشجویان   یادگیری  نتایج  و  وی  تدریس  ارتقای  ،علمیهیئت

 (. As Cited in Cockrell, 2011, p. 23) دشومی

Steinert et al. 
(2006)

اعضا  یتتقو یها مهارت  ییتوانا  یتتقو  یقازطر  علمییئته  ینقش 
 . ص  ،1392و بازرگان،    یزاهد  از  نقل  به)  یو نوآور  یرهبر  ،یارتباط

72.) 

Mclean et al. 
(2008)

فعال فرد  ی ا شده یزیربرنامه  یهایتتمام  دانش  مهارت  ی که   یهاو 
برا   یبرا  ضروریو    یاساس را  دانشگاه  در  بهتر   ی اعضا   یعملکرد 

م  علمییئته و   یقهرمان  پرداختچی،  ،زادگان )محب  دنکیفراهم 
 (.4 .ص ،1392، خواهفراست

Dee and Daly
(2009)

حما  ییهایتفعال ارتقا  یتدر  و  عملکرد  بهبود  ی شغل   یتوانمند  یاز 
 ( 72 .ص ،1392و بازرگان،   یزاهد از نقل به)  یعلمیئتهعضو 

POD Network 
1 (2018) 

برنامه بر    ییهاتمام  در   و  دتمرکزنم   علمییئته  یاعضا  ۀیندآکه 
 کنندیم  یهمفکر  یا حرفه  و شخصی ی،فرد ۀتوسع  یهاحوزه

(1387) یلیاب

تخصص  یارتقا  از  است  عبارت  علمییئته  یاعضا  ۀتوسع  ی، دانش 
ها و یستگیشا  و  هاتوانمندی  یشو افزا  ،یابهبود نگرش و رفتار حرفه

اثربخش   منظوربهآنان    یها مهارت و  عملکرد  ی ها یتفعال  یبهبود 
وظا به   خدمات  و  مشاوره  تحقیق،  تدریس،  ۀچهارگان  یفمربوط 

1. Professional and Organizational Development Network (POD Network)



1400شانزدهم، بهار و تابستان    دورۀ نهم، شمارۀ   دیدگاه اسلام، دوفصلنامۀ علمی علوم تربیتی از    34

ها یفتعرنظران صاحب
(. 1392 کیاسری، یخیش از نقل  به) هاآن اجتماعی

بازرگان   یزاهد و 
 (72 .ص  ، 1392)

شا ویستگیبهبود  و  شخص  ،ی ا حرفه   یهایژگیها  رشد  -به  شان یو 
 ها آن  مستمر یمنظور بالندگ

،زادگانمحب
پرداختچی، 

و قهرمانی 
خواهفراست

( 16  .ص ،1392)

ها آن   از  که هدف  یررسمی و غ  یرسم  ۀشدیزیربرنامه  یهایتتمام فعال
آگاه  یشافزا  و  کارکردها   علمییئته  یاعضا   یدانش   ی درخصوص 

مح و  برا   یطخود  دانشگاه(  )سازمان   و   اثربخشی  یشافزا   یکارشان 
 و  اخلاقیات  د،یعقا)با    فردی  بعد  سه  در  هافعالیت  این  .است  کارایی
 و  کارشناس   عنوان به)  ی ا حرفه (،  اخلاقی   -یانسان   یها ویژگی

مدرس   منزلۀ)به  آموزشی  و(  موردنیاز  خدمات  عرضۀ  برای  متخصص
-یاددهی  یندفرا با    ییو آشنا  علمییئتهعضو    یک  یفۀ وظ  ینترمهم  و

 د. نشوی( انجام م یادگیری 

 ن داحاکم است؛ ب  علمیهیئت  یاعضا  ۀبر توسع   محورنتیجه  نگاه  حاضر،  پژوهش  در
برا که  ا  یمعنا  شا  یر،متغ   ینسنجش  ی اعضا   در  موجود  هایتوانایی  و  هایستگیهمان 

و   هافرایند  نه  ؛است  هآمد  د پدی  هاآن  ۀتوسع   ۀیجکه درنت  گرفته  قرار  مدّنظر  علمیهیئت
 .دانشده هاتوانایی این ایجاد موجب که هاییبرنامه

 روشن   و  دقیق   یتعریف  هنوز  که  است  آن  حوزه،   این  در  موجود   هایچالش  از  یکی
 به   ؛(1393  ،نژادپیروی  و  سلیمی  ،محمدی)   است   نشده  داده  دست به  معنویت   دربارۀ
-به  کدامشانهیچ  که  دارد  وجود  معنویت  دربارۀ  تعریف  هفتاد   ازبیش  دیگر،  عبارت
جدول   در  ها تعریف  این  از  برخی.  ( Karakas, 2010)   اندنشده  پذیرفته  گسترده  صورت

.است آمده 2

محققان ازمنظر سازمانی معنویت دربارۀ شدهعرضه هایتعریف .2 جدول

سازمانی  معنویت  دربارۀ  شدهعرضه هایتعریفمحققان

Ashmos and 
Duchon

(2000, p. 137)

معنادار   کار  توسط  هم  که  نددار  درونی  زندگی  یک   کارکنان   که  مسئله   این  شناخت
تقویت   را   همبستگی  این  هم  و  دوشمی   تقویت  دیگران   با  همبستگی  ارچوبهدرچ
 کندمی

Gibbons
(2001, p. 13)

های ارزش  درک   و   کار  در  پیوستگی  تمامیت،  احساس   از  مفهومی  ،کار  در  معنویت
 . گیردمی دربر را  کار در عمیق
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سازمانی  معنویت  دربارۀ  شدهعرضه هایتعریفمحققان

Kinjerski and 
Skrypnek

(2001)

و   بامعنا  ارضاکننده،  کارشان   که   کندمی  توصیف  را   کارکنانی  ۀ تجرب   مفهوم،  این
صداقت،   خلاقیت،  افزایش  با  کار  در  معنویت  ۀتجرب  همچنین  ؛است  دارهدف
پیوند   کارکنان   شخصی  تکامل  احساس  تقویت  با  همراه  کار  در  تعهد  و  اعتماد

 (.75 .ص ،1387 وارث، و رستگار از نقل به) دخورَمی

Ashmos and 
Duchon
(2002) 

 است  باطنی  و  درونی  کارکنان،  زندگی  از  عدیبُ  که  حقیقت  این  شناسایی  و  درک 
 زندگی   در  بامعنا  کارهای  دادن انجام  ۀواسط به  و  دارد  یافتنپرورش  یت قابل  که

 ( 35 .ص ،1391 رفیعی، از نقل به) یابدمی  پرورش اجتماعی

Krahnke, 
Giacalone 

and 
Jurkiewicz 

(2003) 

 ۀ نشان   و  سازمانی  هایارزش  از  ارچوبیهچ  از  است  عبارت  کار  محیط   در  معنویت
 های فرایند  ازمیان   هفزایند  صورتیهب  را   کارکنان   که  است  فرهنگی  داشتنوجود  ،آن 

-به  ؛بخشدمی  بهبود  را   دیگران  با  ارتباط   دربارۀ  هاآن  فهم  و  بردمی  فراتر  ،کاری
 .کنندمی تجربه  را  لذت احساس که  ایگونه 

Giacalone 
and 

Jurkiewicz
(2003)

سازمان  فرهنگ  در  مشهود  های ارزش  از  ارچوبیه چ  ،سازمانی  معنویت   از  مقصود
بودندرکنارهم  حس  و  شودمی   کار  فرایند  ضمن  کارکنان  تعالی  موجب  که  است

 .دکننمی سرزندگی و  کمال احساس که دکنمی بارور هاآن در ایگونهبه را 
Duchon and 

Plowman 
(2005)

داری ا معن  کار   به  که   ند دار   درونی   زندگی   یک   کارکنان   که   مسئله   این   شناختن رسمیت به 
گیرد می   ت قوّ  کار   آن   توسط   خود   و   کند می   کمک   ، افتد می   اتفاق   جامعه   ۀ درزمین   که 
 (As Cited in Cuéllar-Juárez and Molina-Reyes, 2018, p. 21 .) 

، 1397)  احتشام
( 8 .ص

که   است  اعمالی  و  هاصفت  ها،ارزش  ۀمجموع  از  عبارت  سازمانی   معنویت
ضمن   کارکنان   تعالی  موجب  سازمانی،  و  فردی  سطح  دو   در  الهی،  معرفت  ۀدرسای
 .شودمی متعال خداوند به هاآن شدن نزدیک و کار فرایند

( 1389)  رستگار 
فرافردی،   مؤثر  ارتباط  نوع  چهار  برقراری  در  مراقبت  و  حساسیت  پرورش

 کمال  به  دستیابی  در  شغلی  بالندگی  منظوربه  فردی برون   و  فردیمیان   فردی،درون 
 (.35 .ص  ،1391 رفیعی، از نقل به) است کار در انسانی و شغلی

 یجاد ا  یبرا  غایت  و  دفه  داشتنِ  بر  محققان  برخی  ،یادشده   هایفریتع   ازمیان
 یگرانبا د  یهمکار   ۀیروح  یادر کار    یانرژ  از  برخورداری  اًصرف  و  دهکرن  تأکید  یتمعنو

 دست ه ب(  2005)  1کینگو    دیمان  ،مارکوس   آنچه  همچون  ی هایتعریف.  انددانسته   یرا کاف

1. Marques, Dhiman and King
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بر   ینحوبه از محققان، هرکدام    یادیتعداد ز  ،امروزه  .گیرندمی  قرار   زمره  این   در  اند، داده
ند معتقد  یزماما به پلورال  کنند؛می  تأکید  ...فهم معنا و   یی،داشتن هدف غا  ی،لزوم هدفمند

-عرضه  هایتعریف.  کنندی مشخص نم  هاهدف  به  یافتندست  یخاص را برا  یو جهت
در   یگرد  محققان  برخی  و   ( 2005)  پلومن  و  داچن  ،( 2000)   داچن  و  اشمس  ازسوی  شده

ییغا  یبر لزوم اتخاذ هدف  تأکید محققان ضمن    یبرخ  درمقابل،.  گیرند یدسته قرار م   ینا
معنو  یبرا آن  یت،داشتن  . اندداده  نسبت  متعال   خداوند  به  و  کرده  مشخص  راجهت 

.اندهگوناین  است، داده دستبه  (1397)  احتشام آنچه همچون یهایتعریف
و    دیمانو مارکوس،    ،( 2001)  1گیبنز   ،( 2000)و داچن    اشمس  مانند  محققان  برخی

اما   نگرند؛ می  یسازمان  یتبه موضوع معنو   یانهفردگرا  کاملاً  ازمنظری  یزن  (2005)  کینگ
از   و  شود  تسهیل  سازمان  ازسوی   باید  یسازمان   یتمعنو  کنندمی  تأکیدمحققان    بعضی

 را  سازمانی  معنویت  غالباً  هاآن  ،( 2010)  2دنیل   لوییس  گفتۀبه.  یابد  انتقال  فرد  به  سازمان
 کار   محیط  معنویت  که  کنندمی  برجسته  را  نکته  این  و   دانندمی  سازمانی  فرهنگ  از  نوعی

از  و  دارد  مشارکت  سازمان  در  خاص  محیط  یک  ایجاد  در  ملاحظه  قابل   ایگونهبه
گیاکالون ،  (2008)  3پاوار   همچون  افرادی.  آیدمی  شماربه  سازمانی  فرهنگ مهم  هایمؤلفه

محققان    ی زمره هستند. برخ  ینا  در  (2003)  5همکاران   و  کرانکی  و  ،( 2004)  4جرکیویز   و
( احتشام  ن1397مانند   و  فردی  سطح  دو  در  سازمانی  معنویت  است  لازم   معتقدند  یز( 

.یابد تحقق سازمانی
دست به  معنویت  دربارۀ  گوناگونی  هایبندیدسته  اندکوشیده   پژوهشگران  از  بسیاری

سه  از  معروف،  بندیتقسیم  یک   در   (p. 154 ,2002-156)  6نک  و  کریشناکومر   مثلاً  دهند؛
 به   نیز  (2000)  7دنتون  و  میتروف.  اندبرده  نام  سکولار  و  مذهبی   فرامذهبی،  معنویت  نوع
نخست، :  معتقدند  معنویت  و   دین  دربارۀ  نگرش   نوع  چهار  به(  1395)   کارآگاه   از  نقل
 دین   به  مثبت  دید  سوم،  معنویت؛  و  دین  به  منفی  دید  دوم،  معنویت؛  و  دین  به  مثبت  دید

1. Gibbons
2. Luis Daniel
3. Pawar
4. Giacalone and Jurkiewicznn
5. Kerahnke et al.
6. Krishnakumar and Neck
7. Mitroff and Denton
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 معصومی.  معنویت  به  مثبت  دید  و  دین  به  منفی  دید  چهارم،  معنویت؛  به  منفی  دید  و
 فرادینی  و  رازوَرزانه  غیردینی،  دینی،  نوع  چهار  به  را  معنویت  نیز(  102.  ص  ،1395) 

 .است کرده تقسیم
 آن  نسبت  معنویت،  به  مربوط   هایبندیطبقه  در  اصلی  معیار  بینیم،می  که  گونههمان

اما   است؛   هیافتدر  را  معنویت  به  مبرم  نیاز  و  تشنگی  ،غرب  دنیای  امروزه،  .است  دین  با
 ن ای  بر  و  دهد  رواج  را  خدا  به  اعتقاد  و  گراییدین  دینداری،  خواهدنمی  رسدمی  نظربه

 .است آن بودن غیردینی یا  دینی معنویت، به نگاه در اصلی اختلاف گفت  توانمی اساس 
سوی به   حرکت   و   متعال   خداوند   به   اعتقاد   معنویت،   محور   مسلمان،   اندیشندان   ازمنظر 

نیز   البلاغه   نهج   ازدیدگاه   سازمانی   معنویت   با   مرتبط   مباحث   در   نظر دقت   و   بررسی .  اوست 
مفهوم   باید   فرد   ارتباطی   های جنبه   تمام   در   سازمانی   معنویت   در   اصلی   ۀ مقول   دهد می   نشان 

مؤمنان   امیر   که چنان   ؛ ( 154  . ص   ، 1393  ، نژاد پیروی   و   سلیمی   محمدی، )   باشد   « خدامحوری » 
، 1398)   پورکریمی   و   احتشام .  « 1است   خداشناسی   دین،  سرآغاز » :  فرمایند می   البلاغه   نهج   در (  ع ) 

مانند   اسلامی   بزرگ   اندیشمندان   های نظر   مقایسۀ   و   بررسی   با   خود   پژوهش   در   نیز (  4  . ص 
و   مطهری   شهید   رهبری،   معظم   مقام   خمینی،   امام   جعفری،   علامه   طباطبایی،   علامه   ملاصدرا، 

این   ازسوی   شده عرضه   های تعریف   تمام   مشترک   وجه   اند گرفته   نتیجه   آملی   جوادی   الل آیت 
پژوهش   در   درنتیجه،   ؛ خداست   خشنودی   کسب   و   الل   الی   قرب   معنویت،   دربارۀ   بزرگان 
محوریت   با   را   سازمانی   معنویت   کوشید   خواهیم   اسلامی   و   دینی   رویکرد   اتخاذ   با   حاضر 
 . کنیم   تبیین   و   سازی مفهوم   الل   الی   تقرب 

محورِ سازمان  و  فردمحور  وجوه  به  توجه  د،شو  بررسی  باید  که  دیگری  موضوع
تاکنون   دهدمی  نشان  سازمانی  معنویت  ۀحوز  ادبیات  به  نگاهی.  است  سازمانی  معنویت

درحالی   شوند؛می  شامل  را  فردمحور   معنویت  که  است  شده  تأکید  هاییه مؤلف  بر  بیشتر
 آنان  از  اندکی  تعداد  محور،سازمان   وجهِ  بر  نظرانصاحب  و  محققان  تأکید  رغم علی  که

 این   در  لازم  توضیحات  3  جدول  در.  اندداده  دستبه  حوزه  این  در  را  مناسب  یهایمؤلفه 
.ایمدهکر  بیان را زمینه

1بۀ خط  »اَوَّلُ الدِّین مَعرِفَتهُ« .1
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سازمانی  معنویت محورسازمان و فردمحور وجوه .3 جدول

وجوه
معنویت
سازمانی 

 اصلی مفهوم
موضوع این به  که محققانی

 اند پرداخته

پرکاربردترین
در  مربوط  هایمؤلفه

موجود   ادبیات

ت
معنوی

 
فردمحور 

-ارزش  و  هاایده  شدن یکی
 در فااردی معنااوی هااای

 تمامیاات ؛کاااری وضااعیت
 شخصی  معنوی  هایارزش

 محاایط  بااه  خود  با  افراد  که
 آورناااادماااای کاااااری

(Kolodinsky, 

Giacalone and 
Jurkiewicz, 2008) 

Milliman, Czaplewski and 
Ferguson, 2003;  Kinjerski 
and Skrypnek, 2004   ; Rego 
and Pina e Cunha, 2008; 
Moore and Casper, 2006; 
Petchsawanga and Dochon, 
2009; Adawiyah and 
Pramuka, 2017;  Fernandes 
Bella et al., 2018 

 رفیعی،  از  نقل  به  1389  رستگار،
و   محمدی  طالقانی،   ؛1391

و  زادهحسین  ؛ 1392  رستمی،
 محمدی،   پروین،  ؛1392  یزدانی،

 ؛ 1393  نژاد،لطفی  و  شیربگی
 1395 زاده،جواهری

 معناااداری احساااس
 احسااااااس کاااااار،

 دیگران،  با  همبستگی
 هااایارزش  همسویی

 سازمانی و  فردی

ت
معنوی

 
سازمان

محور 
 خاااود معناااوی ماهیااات 

-ارزش  توسااط  که  سازمان 
 و سااازمان  معنااوی هااای

 درک  ساااازمانی فرهناااگ
 ,Kolodinsky) شااودماای

Giacalone and 
Jurkiewicz, 2008)

Giacalone and Jurkiewicz, 
2003 As Cited in Jurkiewicz 
and Giacalone, 2004, p. 
129; Tan, 2006; 
Kolodinsky, Giacalone and 
Jurkiewicz, 2008;  Pawar, 
2008; Van Der Walt, 2018. 

 نقوی،  ؛1393  بیشه،  و  رودساز
1394 میرغفوری، و اسعدی

 انگیزشاااای نظااااام
 معنویاات، باارمبتناای

 بااارمبتنااای رهباااری
 سااااختار معنویااات،

 معنویاات، باارمبتناای
 باارمبتناای فرهنااگ
 معنویت

پژوهش  ۀپیشین

ۀتوسع   و  سازمانی  معنویت  متغیر  هردو  بررسی   در  وهشیپژ  کشور،  داخل  در  تاکنون 
ارتباط  دربارۀ  هاپژوهش  برخی  در  اام  ؛نشده  انجام  مانأتو  صورتبه  علمیهیئت  اعضای
 مطالعه  علمیهیئت  اعضای  میان در  ای حرفه  ۀتوسع   با  مرتبط  متغیرهای  یعض ب  با  معنویت

 و   کار  در  درگیری  معنویت،  ۀرابط  ( 2020)  1لیو  و  جاوید  رشیدین،  مثلاً  است؛  شده

1. Rashidin, Javed and Liu
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 هاییافته  و  اندهکرد  بررسی  را  چین  دانشگاه  علمیهیئت  اعضای  میاندر  شغلی  رضایت
محققان   برخی.  است  دیگر  متغیر  هردو  بر   معنویت  مثبت  تأثیر  بیانگر  آنان  پژوهش
مانند   شغلی  متغیرهای   دیگر  یا  کارکنان  ایحرفه  ۀتوسع   با   معنویت  ارتباط  نیز  خارجی
 نیمبیّ  آنان  هایپژوهش  و  اندکرده  تبیین  را  شغلی  انتخاب  و  ایحرفه  گیریتصمیم
این  از  برخی  ادامه،   در  .است  حاضر  پژوهش  متغیر  دو  بین  پیوند  تشریح  برای  شایسته
 .کنیممی معرفی را هاپژوهش

 توسعۀ   و   دین  معنویت،»  عنوان  با  ایمقاله  نگاشتن  با  ( 2010)  1دیک  و  رید  دافی،
 هاآن  ازطریق  که  کنند  تبیین  را  هاییروش   نداکوشیده  «کار  محیط  در  آن  کاربرد :  ایحرفه 

لوییز   و  جاینر  وارن،  میویل،  ،کنستانتین  .گذاردمی  راث  افراد  ایحرفه  ۀتوسع   بر  معنویت
دانشجویان  ن میا در  ایحرفه  ۀتوسع   و  معنویت  دین،»  عنوان  با  پژوهشی   در  ( 2006)  2کولز 

افراد   ای حرفه  ۀتوسع   در  معنویت  اندفتهگر  نتیجه  «کیفی  تحقیق  یک:  آفریقایی  -آمریکایی
نیز(  2006)  دافی  .دارد   مهم  نقشی   ،ای حرفه  و  تحصیلی  هایچالش  با  هاآن  رویارویی  و

 هایگیریجهت  و  فعلی  جایگاه:  ایحرفه  ۀ توسع   و  دین  معنویت،»  عنوان  با  یپژوهش  در
 و   شغلی  متغیرهای  و  معنویت  بین  مطالعات  ۀدرحوز  کمبودها  لمفصّ   بیینت  ضمن  «آینده
ای، حرفه  باثبات  هایتصمیم  همچون  مفاهیمی  و  معنویت  میان  اندشتهدا  اذعان  ایحرفه
 3بلوستین  و  دافی.  تاس  برقرار  مثبت  ایرابطه   ،ای حرفه  ۀتوسع   و  کاری  هایارزش 

 نفر   144  ،«شغلی  سازگاری  و  مداریدین  معنویت،   ۀرابط»  عنوان  با  پژوهشی  در  ( 2005)
 ،معنویت  بالاتر  سطوح  اندهگرفت   نتیجه  و  کرده  بررسی  را  دانشگاهی  التحصیلانفارغ   از

 های تصمیم  در  خودکارآمدی  و  حرفه  انتخاب  در  تعهد  ای،حرفه  سازگاری  بالاتر  سطوح
 معنویت   اثر  بررسی»  عنوان  با  یپژوهش  در  نیز  ( 2004)  4دیودک   .دارد  دنبالبه   را  ایحرفه

 این   ،«کاری  های ارزش   بررسی:  دانشکده  پیشین   التحصیلانفارغ  ایحرفه  توسعۀ  بر
 و   کرده  مطالعه  مریلند  دانشگاه  پیشین  التحصیلانفارغ  از  نفر  دوهزار  نمیادر  را  متغیرها

کارکنان   کاری  هایارزش   و  معنویت  بین  قوی  ارتباطی  که  آنجا  از  است  گرفته  نتیجه

1. Duffy, Reid and Dik  
2. nnnnnnnnnee, Miii ,,,,  Wrrrnn, Gii           ����eeees
3. Duffy and Blustein
4. Dudeck
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 به  افراد،  ایحرفه  توسعۀ  در  تا  کند می  کمک  شغلی  مشاوران  به  مسئله  این  ،دارد   وجود
 . کنند توجه نیز معنویت هایتأثیر

 توسعۀ   و   سازمانی  معنویت  حوزۀ  هایپژوهش  بررسی  ازپس  حاضر  پژوهش  در
 همچنین  و  برگزیده  را  فراوانی  بیشترین  دارای  هایمؤلفه  ،علمیهیئت  اعضای  ای حرفه

 اتخاذ  معنویت  دربارۀ  مسلمان  اندیشمندان  هایتعریف  برمبتنی  را  الهی  قرب  رویکرد
 ۀ مؤلف  چهار  از  علمی هیئت  اعضای  ۀتوسع   گیری اندازه  برای  ،اساس   این  بر.  ایمکرده
بهره   ایحرفه  ۀتوسع   و  ،مدیریتی  و  سازمانی  ۀتوسع   آموزشی،  ۀتوسع   فردی،  ۀتوسع 
محوریت   با  که  دارد  نیز  ایهمؤلف هفت  جهیِدووَ  مدل  یک  ،سازمانی  معنویت.  یماگرفته
برمبتنی  انگیزشی  نظام  ۀمؤلف   چهار  شامل  ،محور سازمان  نگاه.  است  هشد  بنا  الل  الی  تقرب

 معنویت  برمبتنی  فرهنگ  و  معنویت  برمبتنی  ساختار  معنویت،  برمبتنی  رهبری  معنویت،
و   ،همبستگی  احساس   کار،  معناداری  احساس   ۀمؤلف   سه   ،فردمحور   نگاه  و  است

آن   حوزه،  این  در  مهم  مسئلۀ.  دگیرمی  دربر  را  سازمانی  و  فردی  هایارزش   همسویی
متعال  خداوند  به  شدننزدیک  منظوربه  باید  سازمانی  معنویت  هایهمؤلف  تمام  که  است

.است الل الی تقرب هامؤلفه ۀهم ۀپای و محور درواقع، و شوند گرفته کاربه

پژوهش  مفهومی الگوی .1 شکل

درپی  حاضر  پژوهش  در   ،شودمی  دیده  شکل  این  در  که  ایمفهومی  الگوی  براساس 
و   معنویت  برمبتنی  علمیهیئت  اعضای   ۀتوسع   الگوی   که   هستیم   سؤال  این  به  گوییپاسخ
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فردمحور   وجوه  بین   آیا  و  است   چگونه  قم  دانشگاه  در  آن  هایمؤلفه  از  هریک  تیوضع 
 .خیر یا است برقرار ایرابطه ،علمیهیئت اعضای ۀتوسع  و معنویت  محورسازمان و

پژوهش روش
 آوریجمع  درحوزۀ   و  کاربردی  روش   از  هدف،  ازحیث  ،پژوهش  این  دادن انجام  برای

از  نیز  تحقیق  هایؤالس  به  گوییپاسخ  برای.  ایمکرده  استفاده  توصیفی  شیوۀ  از  اطلاعات،
 ساختاری   هایهمعادل  یابیمدل  و  پیرسون  همبستگی   ضریب  ای،نمونهتک  .تی  آزمون

-به  قم  دانشگاه  علمیئتهی  اعضای  ۀکلی  شامل  ،پژوهش  آماری  ۀجامع .  ایمگرفته  هرهب
نفر  164  تعدادبه  کوکران،  فرمول  از  استفاده  با  آماری  نمونۀ  حجم.  است  نفر  284  تعداد

پرسشنامه   144  نهایتاً  ،علمیهیئت   اعضای  برخی  ندادنپاسخ  به  توجه  با  و  آمده  دستبه
اختصاص   با  ایطبقه  ازنوع  نیز   گیرینمونه  روش .  است  شده  محاسبات  چرخۀ  وارد

 سازمانی  معنویت  ۀساختمحقق  ۀپرسشنام  دو  از  عبارت  نیز  پژوهش  ابزار.  است  متناسب
 .است علمیهیئت اعضای ۀتوسع  و

دو  بر  مشتمل  و  الهی  تقرب  محوریت   با   سازمانی  معنویت  ۀ ساختمحقق  ۀپرسشنام
تایی شش  طیف  و  گویه  سی  با  پژوهش،  مفهومی  الگوی  در   موجود  ۀمؤلف   هفت  و  وجه

ضریب  وسیلۀبه پرسشنامه پایایی. است هشد طراحی «افقموم کاملاً» تا «مخالفم کاملاً» از
 تاداناس  نظر  برپایۀ   محتوایی  روایی  تأیید  و  آمده  دستبه  0.961  میزانبه  کرونباخ،   آلفای
. است  گرفته  صورت  ییدیأت  عاملی  تحلیل  ۀوسیلبه  نیز  سازه  روایی  تأیید   و  محترم

 معنویت   مدل  ،کوواریانس   خطاهای  حذف  ازپس  دهدمی  ننشا  4  جدول  اطلاعات
.تاس  برخوردار مناسب  سازۀ روایی از پرسشنامه و خوب برازش  از سازمانی

سازمانی معنویت هایهمؤلف مدل برازش هایشاخص .4 جدول

شاخص  
χ2/d) RMR GFI NNFI NFI ی برازندگ 

IF
I

CFIRFI
RMS
EA

  ۀ دامن 
 یرش پذ 

5-1 1-0 1-0 1-0 1-0 1-0 1-0
1-0

0.08>

مقدار  
 شده محاسبه 

1.870.130.730.960.93
0.9
7

0.970.92078 /0



1400شانزدهم، بهار و تابستان    دورۀ نهم، شمارۀ   دیدگاه اسلام، دوفصلنامۀ علمی علوم تربیتی از    42

در  موجود ۀمؤلف چهار بر مشتمل ،علمیهیئت اعضای ۀ توسع  ۀساختمحقق ۀپرسشنام
ضریب .  است  شده  طراحی  لیکرت  تاییپنج  طیف  و  گویه  43  پژوهش،  مفهومی   الگوی
و  هآمد  دستبه  0.916  میزان  ،پرسشنامه  پایایی  دنکرمشخص  منظوربه  کرونباخ  آلفای
تادان اس  نظر  رپایۀب  سازمانی  معنویت  ۀپرسشنام  همانند  نیز  آن   ۀساز  و  محتوا  روایی  تأیید

ۀ توسع   مدل  دهد می  ننشا  5  جدول  اطلاعات  .ستا  گرفته  صورت  یید أت  عاملی   تحلیل  و
. تبرخوردار اس یپرسشنامه از برازش خوب یندر ا علمیهیئت یاعضا

علمی هیئت  اعضای توسعۀ مدل برازش هایشاخص .5 جدول

شاخص  

 ی برازندگ 
χ2/d

f
SRM

R
GFINNFI

NF
I

IFI
CF
I

RFI
RMS
EA

<0.08 0-1 0-1 0-1 0-1 0-1 0-1 <0.08 1-5 یرش پذ   ۀ دامن 

مقدار  

 شده محاسبه 
1.730.0730.690.960.930.960.960.92072 /0

پژوهش هاییافته

پانزده   و  مرد  ،دهندگانپاسخ  از  درصد  85  دهدمی  نشان  شناختیجمعیت  اطلاعات
 علمیهیئت  اعضای  را  دهندگانپاسخ  از  درصد  33  .هستند  زن  مانده،باقی  درصد

پایه،  علوم  دانشکدۀ  علمیهیئت  اعضای  را  درصد  28  انسانی،  علوم  و  حقوق   دانشکدۀ
 اعضای  ار  درصد  سیزده  مهندسی،  و   فنی  دانشکدۀ   علمیهیئت  اعضای  را   درصد  21

 و  مدیریت  دانشکدۀ  علمیهیئت  اعضای  را  درصد  پنج  و  یاتهال  دانشکدۀ  علمیهیئت
استادیار،   دهندگانپاسخ  از  درصد  هفتاد  علمی،  ۀمرتب  لحاظ به.  دهندمی  تشکیل  اقتصاد
 از   درصد  پنج.  هستند  استاد  درصدشان  چهار  و  مربی  درصد  نُه  دانشیار،  درصد  هفده
در   بقیه  و  هستند  کشور   از  خارج   هایدانشگاه  از  مدرک   دارای  ، دهندگانپاسخ

 . دانکرده تحصیل کشور داخل هایدانشگاه
 لازم  پژوهش،  هایسؤال  به  دادنپاسخ  منظور به  مختلف  هایآزمون  از  استفاده  ازقبل

های آزمون  مهم   هایفرضپیش  از  یکی  عنوانبه  آماری  توزیع  بودننرمال  است
.  ایم کرده   استفاده  اسمیرنف  -کولوموگروف  آزمون  از  ،منظور  بدین.  شود  تأیید   پارامتریک

، معناداری  سطوح   تمام  ،k-s  آزمون  نتایج  براساس   ،بینیممی   6  جدول  در  که  گونههمان
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و   شودمی  رد  هاداده  توزیع  نبودننرمال  برمبنی  صفر  فرض  ،درنتیجه   ؛است  0.05  از  بالاتر
.است نرمال کاملاً هاداده  آماری توزیع ترتیب، بدین

اسمیرنف  -کولوموگروف ناپارامتریک آزمون نتایج .6 جدول

k-s ۀ آمار معیار انحراف میانگین ها همؤلف
 میزان

معناداری 

وضعیت 
آماری  توزیع

ها داده
نرمال 4.071.000.510.95کار   معناداری

نرمال 4.051.030.840.48همبستگی احساس

 هایارزش همسویی
 سازمانی  و  فردی

نرمال 3.840.960.700.69

برمبتنی انگیزش 
معنویت 

نرمال 3.180.970.750.62

نرمال 3.921.070.770.58معنویت   برمبتنی رهبری 

نرمال 3.370.710.650.78معنویت   برمبتنی  ساختار

نرمال 3.940.730.710.69معنویت  برمبتنی  فرهنگ

نرمال 3.360.550.630.82فردی  ۀتوسع

 و  سازمانی  عۀتوس
 مدیریتی 

نرمال 3.220.540.680.74

نرمال 3.270.570.790.56آموزشی  عۀتوس

نرمال 3.230.500.620.83ای حرفه  عۀتوس

نرمال 3.620.860.630.81سازمانی  معنویت

اعضای عۀتوس
علمی هیئت

نرمال 3.290.500.660.77

قم   دانشگاه  علمیهیئت  اعضای  توسعۀ  و  سازمانی  معنویت  کلی  وضعیت  فهم  برای
 ، سازمانی  معنویت  ۀپرسشنام  که  آنجا  از.  ایمکرده   استفاده  اینمونهتک  .تی  آزمون  از

اعضای   ۀتوسع   ۀ پرسشنام  برای   و  3  عدد  آن،  نظری  میانگین  ،دارد   تاییشش   طیف
. است  شده  گرفته  درنظر  2.5  عدد  ،تاییپنج  لیکرت  طیف  داشتن  علتهب  علمیهیئت
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متوسط  سطح  از  بالاتر  ،فردمحور  هایهمؤلف   مجموع  ،بینیممی  7  جدول  در  که  گونههمان
از   هریک  وضعیت  .است  متوسط  سطح  از  ترپایین  ،محورسازمان  هایمؤلفه  مجموع  و

و  علمیهیئت  اعضای  ۀتوسع   .است  شده  مشخص  جداگانه  صورتبه  نیز  مؤلفه  هفت
 . ددارن قرار نظری میانگین از بالاتر سطح در نیز آن  هایهمؤلف  ۀهم

قم دانشگاه در  هایشانهمؤلف و  علمیهیئت  اعضای ۀتوسع سازمانی، معنویت وضعیت .7 جدول

ۀ توسع   با  سازمانی  معنویت  های همؤلف  از  هریک  همبستگی  میزان  سنجش  منظوربه
 نتایج  .ایمکرده   استفاده  پیرسون  همبستگی  ضریب  از  قم  دانشگاه  علمیهیئت  اعضای
معنادار   و  مثبت  ایرابطه  ،(p<01/0)   درصد  99  اطمینان  سطح  در  دهدمی  نشان  8  جدول

MSdها همؤلف
 اختلاف
tdfSigمیانگین 

4.071.140.575.921390.00کار   معناداری

3.981.140.484.981350.00همبستگی احساس

و  فردی هایارزش همسویی
 سازمانی 

3.761.01
0.26

3.081360.00

3.940.970.445.171300.00فردمحور  های همؤلف مجموع

1330.00-3.44 -0.29 0.98 3.20 یت معنو  برمبتنی انگیزش 

3.601.250.100.901280.36یت معنو  برمبتنی رهبری 

1260.00-2.74 -0.26 1.08 3.23 یت معنو  برمبتنی  ساختار

1360.00-4.54 -0.41 1.07 3.08 یت معنو برمبتنی  فرهنگ

-سازمان های همؤلف مجموع
 محور 

3.280.97
0.21-

2.35-1140.02

3.600.890.101.231090.22سازمانی  معنویت

3.400.610.407.361240.00فردی  ۀتوسع

3.120.700.122.031240.04مدیریتی  و  سازمانی  توسعۀ

3.330.640.335.811280.00آموزشی  توسعۀ

3.170.640.173.031290.00ای حرفه  توسعۀ

3.300.590.305.301070.00علمی هیئت  یاعضا توسعۀ
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 اعضای   ۀتوسع   با(  r=42/0)   محورسازمان  معنویت  و(  r=45/0)   فردمحور  معنویت  بین
.تاس برقرار قم دانشگاه در هایشمؤلفه و علمیهیئت

پیرسون  همبستگی هایضریب نتایج .8 جدول

1234567

1 ( 1)   فردمحور   معنویت 

1* 0.74 ( 2)   محور سازمان   معنویت 

1* 0.47 * 0.46 ( 3)   فردی   ۀ توسع 

1* 0.74 * 0.35 * 0.34 ( 4)   سازمانی   توسعۀ 

1* 0.70* 0.79 * 0.39 * 0.45 ( 5)   آموزشی   توسعۀ 

1* 0.74* 0.71* 0.65 * 0.34 * 0.35 ( 6)   ای حرفه   توسعۀ 

1* 0.85* 0.92* 0.85* 0.91 * 0.42 * 0.45 ( 7)   علمی هیئت   ۀ توسع 
 **p <0.01 **، ،p <0.05

اعضای   ۀتوسع   و  ،محور سازمان  و  فردمحور  معنویت  مدل  برازش   سنجش  منظوربه
 هایشاخص  بررسی  و  ایمکرده  استفاده  ساختاری   هایله معاد  یابیمدل  از  علمیهیئت

شکل   و  9  جدول)   است  برخوردار  هاداده  با  خوبی  برازش   از  مدل  دهدمی  نشان  برازش 
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اعضای ۀتوسع و سازمانی معنویت محورسازمان و فردمحور وجوه ساختاری مدل .2 شکل
 (استاندارد هایضریب) علمیهیئت

گیرینتیجه و بحث

نخست،   وهلۀ  در  هاانسان  مداوم  ۀتوسع   و  رشد  ،فتیمگ   حاضر  پژوهش  در  آنچه  براساس 
آن   بر(  ع)   ان معصوم  کلام  و  دینی  فرهنگ  در   و  دارد  بسیار  اهمیت  و  ارزش   ذاتی  لحاظ به

اهمیت   دارای  سازمانی،  ادبیات  در  ابزاری  لحاظ به  همچنین  ؛است  شده  فراوان  تأکید
دربارۀ   موضوع  این.  شودمی  منابع  دیگر  از   بهینه  استفادۀ  موجب  رازی  ؛است  چشمگیر

از   کشور،  علمی   و  فرهنگی  رشد  در  حساسشان  نقش  سبببه  علمیهیئت   اعضای
و   چالش  به  حاضر  قرن  در  نیز  معنویت  .است  برخوردار  دوچندان  اهمیت  با  یجایگاه
 مثبت   ۀرابط  محققان  برخی  راستا  همین  در  و  است  هشد  تبدیل  گسترده  ایمندیعلاقه

 پژوهش   در  اس اس  ینا  بر.  انددهکر  تبیین  را  ایحرفه  ۀتوسع   و  رشد   با  مفهوم  این  بین
تشریح   و  تبیین  را  سازمانی  معنویت  برمبتنی  علمیهیئت  اعضای  ۀتوسع   کوشیدیم  حاضر

 .کنیم
 سازمانی   سطح  به  فردی  سطح  از  معنویت  مباحث  دادنارتقا  درصدد  مقاله  این  در

که   است  ایمفهومی  مدل  عرضۀ  درپی  معنویت،  موضوع  به  اسلامی  نگاهی  با  که  یمابوده
خارج   و  داخل  هایپژوهش  در  سازمانی  معنویت   پرکاربرد  های همؤلف  دربرداشتن  ضمن
 دین  ازمنظر  واقعی معنویت  ،«الل الی تقرب» کلیدی و مهم موضوع داشتننظردر با کشور
 که   «الل  الی  قربت»  مفهوم  واردشدن.  ندکمی  گیریاندازه  و  توصیف  را  اسلام  مبین

معنویت   میان  آشکار  تفاوت  است،  مسلمان  مشهور  اندیشمندان  تمام  هاینظر   از  برگرفته
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معنویت   که  بساچه  و  دهدمی   نشان  را  غربی  معنویت  با  حاضر  پژوهش  در  دنظرورم
 برتر   قدرت  با  ارتباط  در  را  معنویت  یعنی  خداست؛  بدون  معنویت  دنبالبه  اصولاً  غربی

 Petchsawang and Duchon, 2009, p. 463; Kinjerski)  داندمی  ییماورا  انرژی  یا

and Skrypnek, 2006, p. 2; Kinjerski and Skrypnek, 2004, p. 36.)  از  بسیاری
 با  هاآن  از  تعدادی  اما  گذارند؛می  صحه  غربی  ۀاندیش  همین  بر  نیز  داخلی  هایپژوهش

مانند )   هستند  همسو  حاضر  پژوهش  مفهومی  الگوی  با  بومی،  و   بدیع  هایاندیشه  عرضۀ
 رهبر   ،مقیمی  ؛1394  ،میرغفوری  و  اسعدی  ،نقوی  ؛1393  ،الوندی  ؛1395  ،زادهجواهری

که   هاییپژوهش  در  نیز  مسلمان  کشورهای  دیگر  اندیشمندان  برخی  (.1386  ،اسلامی  و
 برای  او  به  تقرب  و  متعال  خداوند  پرستش  لزوم  به  اند،داده  انجام  معنویت   دربارۀ

 Kamil, Sulaimam, Selladurai and:  مانند)  اندکرده  اشاره  مطلوب  معنویت  به  دستیابی

Khalid, 2015; Dasti and Sitwat, 2014; Mohsen, 2007 As Cited in: Zandi, 

Kamil, Sulaiman, Ishak and Sahudin, 2017 .) 
قابل   نکته  چند  ،قم   دانشگاه  در  سازمانی  معنویت  کلی  وضعیت  رۀدربا  کلی  طوربه
 : است تأمل
های همؤلف  و  نظری  متوسط  سطح  از  بالاتر  فردمحور،  هایهمؤلف  ،درمجموع  -

 .هستند  نظری میانگین از ترپایین محور،سازمان 
میانگین  اختلاف   ،متوسط   سطح   با  نظری،  میانگین  از  بالاتر  فردمحور  های مؤلفه  -

میانگین  از  0.02  تنها  سازمانی،  و  فردی  هایارزش   همسویی  ۀمؤلف   مثلاً  ؛ندارند  زیادی
، آن  سطح  و  انتخاب  ترگیرانهسخت  قدری  ،معیار  چنانچه  ، درواقع  .است  بالاتر  نظری
.داشتندن مطلوبی نتایج هاهمؤلف  ربیشت  احتمالاً شد،می گرفته درنظر بالاتر کمی
شده عرضه  طیف  براساس   و  دارد  قرار  نظری  متوسط  سطح  در  سازمانی  معنویت  -

کاملاً  نه)   مطلوب  نسبتاً  یوضعیت   دارای(  1386)   اسحاقی  و  حجازی  ،بازرگان  ازسوی
. است (مطلوب
 بهنسبت  محورسازمان  معنویتِ  ۀدرحوز   که  است  واقعیت  این  بیانگر  ،اول  نکتۀ
 . ص  ،1395)   زادهجواهری  و  شود می  احساس   بیشتری  کمبود  و  خلأ   ،فردمحور  معنویتِ

 منشأ   گفت  توان می  بنابراین  ؛نداکرده  تأکید  مسئله  این  بر  خود  پژوهش  در  نیز(  102
به   خود  با  افراد  که  است  معنویتی  جامعه،  کنونی  هایسازمان  از  بسیاری  در  معنویت
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درپی   و  است  افراد  به  وابسته  بیشتر  ، سازمان   معنویت  ،درواقع.  آورندمی  سازمان
 اگر   که  درحالی  ؛شود  دگرگون  کلیبه  نیز  معنویت   اوضاع  است  ممکن  افراد   کردنتغییر

 معنویت  باید  برسیم،  سازمان  معنویت  ۀدرحوز  ترمطمئن  و   پایدارتر  یوضعیت  به  بخواهیم
که   دهیم  ترتیب  ایگونهبه  را  سازمان  یعنی  ؛کنیم  متکی  محورسازمان  های همؤلف   به  را

 رشد  زمینه  این  در  سازمان  در  حضور  ۀواسطبه   آنان  د،بو  ضعیف  ،افراد   معنویت  اگر  حتی
 هستند   مطلب  این  بیانگر  نیز  وم س  و  دوم  نکات.  باشند  داشته  معنوی  عملکردی  و  نندک

 معنویت   برابربودن  یا  متوسط  سطح  بهنسبت  فردمحور  معنویت  بالاتربودن  رغمعلی  که
 بلکه  ؛دندار  مطلوب   یوضعیت  اًواقع   هاهمؤلف  این  پنداشت  نباید  نظری  میانگین  با  سازمانی

 .کوشید هاآن روزافزون بهبود برای باید
 حد  از  بالاتر  ،علمیهیئت  اعضای  ۀتوسع   کلی  وضعیت  که  است  درست  آن،  برعلاوه

 جهان  در  پیشرو  هایدانشگاه  وضعیت  در  تأمل  درپی  اما  ؛است  هشد  ارزیابی  متوسط
طولانی   راهی  مطلوب،  ۀنقط  به  رسیدن  برای  نکشورما   هایدانشگاه  داشت  اذعان  توانمی

 به  اسلامی  انقلاب  رهبر   قولبه  که  اینقطه  به  رسیدن  از  است  عبارت  که  دارند  درپیش
 . 1باشیم  جهان در فناوری و علم سرآمد و مرسیب دنیا علمی مرجعیت
های همؤلف   بین  دهندمی  نشان  پیرسون  همبستگی  ضریب   از  آمدهدستبه  نتایج
.  است  برقرار  معنادار  و  مثبت  ایرابطه  ،علمیهیئت  اعضای  ۀتوسع   و  سازمانی  معنویت

معنویت   ۀرابط  بررسی  درحوزۀ  مستقل  یپژوهش  هنوز  ،گفتیم  پیشتر  که  گونههمان
دربارۀ   پژوهشگران  برخی  اما   است؛   هشدن  انجام  علمیهیئت  اعضای  ۀتوسع   و  سازمانی

ایحرفه  متغیرهای  دیگر  و  عام  صورتبه  ایحرفه  ۀتوسع   و  سازمانی  معنویت  ۀرابط
 Duffy, Reid and)  انددهکر  مطالعه  شغلی  ۀ مشاور  و  ایحرفه  هایگیریتصمیم  مانند

nnn nnnnnnnnnnvvv               oooooooddd CCCCCCCCC    0066; Dik, 2010; 

Dudeck, 2004Duffy and Blustein, 2005;  Duffy, 2006;  .)تمام  در  شدهبیان   نتایج
 .دکنمی تأیید را ایحرفه ۀتوسع  و سازمانی معنویت بین مثبت ۀرابط هاپژوهش این

برازش   مدل  این  دهدمی  نشان  ساختاری  هایهمعادل  یابیمدل  از  آمدهدستبه  نتایج
( p. 237 ,2006)  کولز-لوییز  و  جاینر   وارن،  میویل،   کنستانتین،  راستا  این  در  .دارد  مناسبی

1397/ 20/3نخبگان و پژوهشگران دانشگاه،  ،تاداندر جمع اس ی مقام معظم رهبر یاناتب. 1
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  شغلی،  هایاسترس  بر  غلبه  به  کمک  عاطفی،  حمایت  ایجاد  سبببه  معنویت  معتقدند
  درونی   قدرت  ایجاد  جدید،  هایحلراه  کردنعرضه  شغلی،  هایچالش  با  بهتر  رویارویی

 . گذاردمی  مثبت  اثر  ایحرفه  ۀتوسع   بر  ...و  سخت  وضعیت  در  آموزش   دادنادامه   برای
 و  سازمانی  معنویت  تمثب  ۀ رابط  دربارۀ  نیز   (p. 210-212 ,2010)  دیک  و  رید  دافی،
 توسعۀ   و  معنویت  بین  ارتباط  برقراری  سبب  ،عامل  چهار  معتقدند  ایحرفه  ۀتوسع 
 از معنویت  ۀجانبهمه  حمایت کاری،  هایارزش   بر  معنویت  تأثیر  :شوندمی  افراد   ای حرفه

 . فراخوان مفهوم و افراد ایحرفه بلوغ بر معنویت تأثیر ،اش هحرف  در فرد
 گفت   توانمی  حوزه  این  در  گرفتهصورت  هایپژوهش  ۀپیشین  و   مبانی  مرور  درپی

 عمیق   درک   سبببه  و  وجودشان  در  معنوی  هایارزش   شدن نهادینه  تبعبه  معنوی  افراد
 پایبند   اخلاقی  هایارزش   به   بیشتر  ندوشک می  معنویتشان  واسطۀبه   خود  پیرامون  دنیای
  شغلی   و  فکری  ۀتوسع   و   رشد  موجب  ،اخلاقی  هایانگیزه  و  هاارزش   رشد  این  و   باشند

  اشاره  مسئله  این  به  نیز(  282  .ص  ،1396)  فریدونی  و  فراهانی  جلالی.  شود می  کارکنان 
  و   انکارگزار  را  خود  که  کارکنانی   (98  . ص  ،1393)   بیشه  و  رودساز  گفتۀ به  .نداکرده

  دادن انجام  بهتر  برای  بیشتری  ۀانگیز  ،دانندمی  مردم  و  سازمان  خدا،  انگزارخدمت
  با   آنان.  ندکنمی  روزبه  را  خود  هایمهارت  و  دانش  اطلاعات،  همواره  و  دارند  شانهایکار

 بهترشدن  برای  و  تحمل  را  هایدشوار  ،یابنددرمی  کارشان  در  که  عمیقی  مفهوم   به  توجه
 همکارانشان  برای  و  کنندمی  کمک  مهارتکم  کارکنان   ازجمله  و  خود  همکاران  به  کارها

  ۀ حوز   چهار  در   معنوی  افراد  هایارتباط  ،درواقع.  نداقائل   بیشتری  اهمیت  هاآن  هایکار  و
  و   عابدی)   یابدمی  بهبود  و   گسترش   فرافردی  و  فردیبرون  فردی،میان  فردی،درون

 بیشتری  مسئولیت  احساس   و  انگیزه  آنان  ترتیب،  بدین  و(  117  .ص  ،1385  رستگار،
  افراد   دشومی  باعث  متعالی  انگیزۀ   این.  ندردا  ...و  محیط  همکاران،  ها،انسان  دیگر  درقبال

  خود   ی،رو  این  از   و  باشند  داشته  درست  شکلبه  هایشانکار  دادنانجام  در  بیشتری   تعهد
  بیشتری  توانایی  تا  دهند  توسعه  را  شانهایقابلیت  و   هاشایستگی  پیوسته  که  بدانند  ملزم  را

  پورخلیل   و  هوشمندجا  ، آزادمرزآبادی.  دباشن  داشته  ایفشانوظ  دادنانجام  بهتر  برای
:  شودمی  کارکنان  ۀتوسع   موجب   ،طریق  دو   از  معنویت  معتقدند   نیز  (49  .ص  ،1392) 

  و   کنند  توجه  خود  کارکنان  قیعلا  و  نیازها  به  بیشتر  رهبران  شود می  باعث  آنکه  نخست،
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 آنکه  ،دوم  ؛ندکوشب  بیشتر   ها آن  به  اختیار  کردن واگذار  منظوربه  آنان  ۀتوسع   و   رشد  رایب
 به  بیشتر  هاآن   شودمی  سبب  درونی  محرک   یک  عنوانبه  کارکنان  معنوی  اعتقادات

 . کنند توجه خود مداوم ۀتوسع 
  محور سازمان  معنویت  دهدمی  نشان  ساختاری  هایهمعادل  یابیمدل  نتایج  آن،  برعلاوه

 سازمانی   معنویت  ادبیات  بر  مروری.  گذاردمی  بیشتری  اثر  علمیهیئت  اعضای  ۀتوسع   بر
 دیگر  ،آن  تبعبه  و  فردمحور  معنویت  ،درواقع   محورسازمان  معنویت  دهدمی  نشان

  از  نقل  به  (2002)  یبنزگ   و  ( 2008)  پاوارو    دهدمی  ارتقا  را  یادشده  انسانی  متغیرهای
  تر،واضح  بیان  به  ؛کنندمی  ییدأت  را  ادعا  این  نیز   (1394)   میرغفوری  و  اسعدی  نقوی،
 باشد،   معنویت  برمبتنی   ،سازمان  یک  انگیزش   نظام  و  رهبری  فرهنگ،  ساختار،  وقتی

 برای   بیشتری  انگیزۀ   و   ندیابمی  سوق  معنویت  سمتبه  خودخودبه   ،سازمان  آن  اعضای
 . داشت خواهند توسعه و رشد

 یمشنید  قم  دانشگاه  علمیهیئت   اعضای  از   پرسشنامه  توزیع  فرایند  در  آنچه  براساس 
 اعضای   از  دسته  آن  رسدمی  نظربه  زمینه  این  در  آنان  با  گرفتهصورت  یها وگوگفت  و

 وهلۀ  در  دارند،  ریا  از  دور  و  مخلصانه  حقیقی،  معنویت  از  بالا  یسطح  که  علمیهیئت
  حکومت   تشکیل  درراستای  روزمره  نیازهای  برآوردن  از   فراتر  هاییآرمان  نخست،
  همواره   درنتیجه،  و   کنندمی  ترسیم  خود  برای  را  جهان  بر  خواهانعدالت  و  صالحان

 آنکه  دوم،  ؛هستند  هدف  این  به  رسیدن  برای  خویش  هایقابلیت  ۀتوسع   و  ارتقا  دنبالبه
 شانتخصص سبب، همین  به و  دارند مردم  و  جامعه به رسانیخدمت برای بیشتری  انگیزۀ

  میویل،   کنستانتین،  پژوهش  در  ادعا  این)  ددهنمی  ارتقا  آن  کردنکاربردی  درجهت  را
  سبب به  آنکه  سوم،  ؛(است  هشد  ییدأت  نیز  ( p. 238 ,2006)  ،کولز -لوییز  و  جاینر  وارن،

 هستند  دیگران  با  همکاری  و  تعامل  دادنافزایش  دنبالبه  خودمحوری،  نسبی  کنارگذاشتن
  به  کردنتوکل  علتبه  نکهآ  ، چهارم   شود؛می  هاآن  بیشتر  پیشرفت   موجب  ،عامل  این  و

  ناامید   فرهنگی  و  اقتصادی  اجتماعی،  نامناسب  وضعیت  یا  امکانات  کمبود  دراثر  خدا
  نیز   را  ادعا  این)   کوشندمی  دیگران  و  خود  اوضاع  بهبود  برای  همواره  و  دونشمین

 (.اندکرده تأیید ( 2006)  کولز-لوییز و جاینر  وارن، میویل، کنستانتین،
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  بر مبتنی  انگیزش   پایین  سطح   به  توجه   با  شودمی  پیشنهاد  پژوهش  نتایج  خصوص در
  ایجاد   موجب   عواملی  چه  که  اشندب  سؤال  این  پاسخ  یافتن  درصدد   پژوهشگران  معنویت،

  ؛ شودمی  کارکنان   کاری  انگیزش  و  زندگی  با  شخصی  معنوی  اعتقادات  بین  شکاف
  مواردی   آثار  و  ماهیت  بین  تفاوت  یافتن  برای  عمیق  هاییپژوهش  دادنانجام  همچنین

 حالتی  با  یابد،می  تحقق  معنوی  صورتبه  که   هاهمؤلف   دیگر  و  همبستگی  همکاری،   مانند
  وجودداشتن   به   توجه  با.  دارد  ضرورت  ،افتدمی  اتفاق  اخلاقی  عملی  شکلبه  صرفاً  که

  علمی هیئت  اعضای   و  کارکنان  ۀتوسع   با  معنویت  ارتباط  ۀدرحوز  چشمگیر  پژوهشی  خلأ
 تا   گیرد  صورت  متفاوت  هایمکان  و  ها زمان  در  وجوجست  این  شودمی  پیشنهاد

 ارتباط   اهمیت  و  مشخص  مستقل   صورتبه   مکان  و  زمان  هر  در  متغیرها  این  همبستگی
  کیفی   و  عمیق  صورتبه  مجزا  هاییپژوهش  است  لازم.  دشو  آشکارتر  ،متغیر  دو  این
 تقرب »  محور  با  متناسب  ، سازمانی  معنویت  هایهمؤلف   از  هریک  سازیمفهوم   حوزۀدر
 در   یادشده  متغیرهای   بر  مؤثر  موانع  و  عوامل  دربارۀ  قتحقی  . گیرد  صورت  «الل  الی

 های گروه  دیگر  از  سازمانی  معنویت  دربارۀ  هاییسؤال  و  شود  انجام  باید  دانشگاه
 هایدیدگاه  با   آنان  هایپاسخ  و  پرسیده  دانشجویان  و  کارکنان  مدیران،  مانند  دانشگاه
 معنویت   تأثیر  خصوصدر  تطبیقی  مطالعات  همچنین  ؛شود  مقایسه  علمیهیئت  اعضای

  برای   ارزشمند  هاییموضوع  ،معنویت  سنجش  رایب  ابزارسازی  و  مختلف  هایهجامع   بر
 . هستند بعدی هایپژوهش

 معنویت   قوی   اثر  به  توجه  با  شودمی  توصیه   یادشده  پژوهشی  هایپیشنهاد  برعلاوه
  مظاهر   از  را  خود  تأکید   و  نگاه  مدیران  ، علمیهیئت  اعضای  ۀتوسع   بر  محورسازمان
  نظام  رهبری،  فرهنگ،  ازاعم  ،سازمان  اجزای  کل  کردنمعنوی  سویبه  معنویت   فردی

  و  تحکیم  منظوربه  معنوی  هایحمایت  ابزار  از   همچنین  و  دهند  تغییر  ساختار  و   انگیزشی
 تکیه  با  درنهایت،.  شود  استفاده  مهم  ایحرفه  هایگیریتصمیم  در  تاداناس   کردنمگردل
 ادعای   براساس   و  ،علمیهیئت  اعضای  توسعۀ  و  سازمانی  معنویت  بین  مثبت  ۀرابط  بر

  معنویت   اینکه  برمبنی  ( p. 237 ,2006)  کولز-لوییز  و  جاینر  وارن،  میویل،  کنستانتین،
 راهی   ندارد،  وجود  راهی  هیچ  رسدمی  نظربه  که  وضعیتی  در  افراد  شود می  موجب
 که   شود  داده  آموزش   علمیهیئت  اعضای  به  و  استفاده  معنویت  قابلیت  از  ،بسازند

 . یابند دست رشد و توسعه  از میزان  بیشترین به توانندمی امکانات کمبود  رغمعلی
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 منابع

 معنویت  بین  رابطه(.  1392)  مجید  پورخلیل،  و  منیجه؛  هوشمندجا،  اسفندیار؛  آزادمرزآبادی،
 ،( 1)15  نظامی،  طب.  نظامی  دانشگاه  یک  کارکنان  شغلی  استرس  با  معنوی  هوش  و  سازمانی 
43-50. 

 .کتابچی :تهران. صدوق شیخ امالی(. 1390) علی بن  محمد بابویه،ابن
  دانشگاه   علمیهیئت  اعضای  توسعۀ  در  سازمان   در  معنویت  نقش  رسی بر(.  1397)  زهرا  احتشام،
 .ایران تهران، تهران،  دانشگاه  ،( ارشد کارشناسی ۀنامپایان) .قم

  با   سازمان  در  معنویت  برای  مفهومی   الگویی  (.1398)  جواد  پورکریمی،  و  زهرا؛  احتشام،
 . پیشرفت ایرانی -اسلامی الگوی کنفرانس هشتمین. الل الی تقرب محوریت

( ره)  خمینی  امام  حضرت  ازدید  معنویت  مفهومی  الگوی  طراحی(.  1393)  محمدجواد  الوندی،
 مطالعات   فصلنامۀ.  مقدس  دفاع  اندرکاراندست  به  ایشان  معنوی  هایتوصیه  به  توجه  با

 .25-5 ،(63)17  ،بسیج راهبردی
  در  درونی  ارزیابی  اجرای   فرایند(.  1386)  فاخته  اسحاقی،  و  یوسف؛  حجازی،  عباس؛  بازرگان،
 .دوران نشر: تهران(. 1 چلد) عملی راهنمای: دانشگاهی آموزشی هایگروه 

  نشاط   میانجیگری  نقش  بررسی(.  1396)  منصوره  بنافی،  و  محسن؛  زاده،جاجرمی  مسلم؛  باقری،
 فرهنگ (. شیراز دانشگاه: مطالعه  مورد) سازمانی تعهد و سازمانی معنویت ۀرابط  در سازمانی

 .18-3 ،(1)7 ،اسلامی دانشگاه در
  رفتار   هایلفهمؤ  بر  آن  تأثیر  و  کاری  محیط  عنویت م(.  1390)   مریم  بیک،  و  جعفر؛  زاد،بیک

.  (تبریز  شهر  گانۀپنج  نواحی  پرورشوآموزش  کارکنان:  موردی  مطالعۀ )  سازمانی  شهروندی
 .90-61 ،(1)3 ،آموزشی مدیریت تحقیقات فصلنامۀ

  بین   رابطه  بررسی(.  1393)  طاهره  نژاد،لطفی  و  ناصر؛  شیربگی،  شراره؛  محمدی،  احسان؛  پروین،
  و   رهبری  هایپژوهش.  کرمانشاه  رازی  دانشگاه  کارکنان   سازمانی  تعهد  و  سازمانی   معنویت
 .215-193 ،(2)1 آموزشی، مدیریت

 سازمانی  اخلاق  و  معنویت  تأثیر  مدل  ۀارائ(.  1396)  مسعود  فریدونی،  و  مجید؛  فراهانی،  جلالی
  ،(2)9  ورزشی،  مدیریت.  جوانان  و  ورزش  وزارت  ستادی  کارشناسان  شغلی  درگیری  بر

273-286. 
. بنیادداده  اینظریه  ارائۀ:  سازمان  در  افزاییمعنویت  الگوی  (. 1395)  ابراهیم  زاده،جواهری

 .107-75 ،(4)24 اسلامی، مدیریت  فصلنامۀ
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  معنویت   هایمؤلفه  بندیاولویت  و  شناسایی(.  1392)  سهراب  یزدانی،  و  امید؛  زاده،حسین
  سال   در  اسلامی  آزاد  دانشگاه  13  منطقۀ  علمیهیئت  اعضای  و  کارکنان  بیندر   سازمانی 

 . 88-73 ،(20) ،خانواده  مطالعات و زن .1392
 شهروندی   رفتار  بر  رکا  در  معنویت  تأثیر  بررسی(.  1391)  مرتضی  عزیزی،  و  الل؛حبیب  دعایی،

 .51-30 ،(8)4 تحول، مدیریت نامۀپژوهش. سازمانی تعهد واسط نقش بر کید تأ  با  سازمانی
 زندگی  یکپارچگی  و  تلفیق:  سازمان   در  خدا(.  1387)  حامد  سید  وارث،  و  علی؛عباس  رستگار،

 .99-73 ،(11)3 ایران، مدیریت علوم  ۀفصلنام. کاری زندگی و معنوی
 اعضای  توسعۀ(.  1393)  حسن  مریدیان،  و  اسدالل؛  علی،گنج  اصغر؛علی  خندان،  علی؛  رضاییان،
 فرهنگ.  (صادق  امام  دانشگاه  علمیهیئت  اعضای:  مطالعه  مورد)  هادانشگاه  در  علمیهیئت

 .514-491 ،(4)4 ،اسلامی دانشگاه در
.  قزوین   استان  ورزش  مدیران  ازمانیس  تعهد  و   سازمانی  معنویت  ارتباط   (.1391)  احمد  رفیعی،

 .ایران مازندران،. مازندران دانشگاه(. ارشد کارشناسی نامۀپایان)
 شهروندی  رفتار  بروز  در  اسلامی  معنویت  نقش (.  1393)  مجید   بیشه،  و  حبیب؛  رودساز،

 .104-81 ،(4)1 ،انتظامی نیروی در منابع مدیریت فصلنامۀ.  سازمانی
 ۀ توسع  نیازهای  ۀ دربار  علمیهیئت   اعضای  نظر(.  1392)  عباس  بازرگان،  و  سکینه؛  زاهدی،

 ،عالی  آموزش  در  ریزیبرنامه  و  پژوهش  ۀفصلنام .  نیازها  برآوردن  هایشیوه  و  آنان  ایحرفه
(67)، 69-89. 

  تعیین(.  1395)  محمد  سیاوشی،  و  محمدعلی؛  قره،  ابوالفضل؛  فراهانی،  رضا؛غلام  بهار،  شعبانی
  سنجش   و  کشور  بدنی  تربیت  هایدانشکده  علمیهیئت  اعضای  ایحرفه  توسعۀ  هایلفهمؤ

 .126-109 ،9 ورزش، ۀتوسع و مدیریت. آن برازش
  ۀ دانشکد  علمیهیئت  اعضای  ۀتوسع  بین  رابطه   بررسی(.  1392)  سمیه  کیاسری،  شیخی

  نامۀ پایان)  .آنان  سازمانی  شهروندی   رفتار  و  انتهر  دانشگاه  تربیتی  علوم  و  شناسیروان 
 .ایران تهران،  تهران،  دانشگاه(. ارشد  کارشناسی

  مؤثر  گامی  ،سازمانی   معنویت(.  1392)  حسین  رستمی،  و  مصطفی؛  محمدی،  رضا؛غلام  طالقانی،
  مدیریت   فصلنامۀ  (.زاهدان  شهرداری:  مورد)  سازمانی  شهروندی  رفتارهای  بهبود  جهتدر

 .188-163 ،(2)11 سازمانی، فرهنگ
 تعاریف،  مفاهیم،:  هاسازمان   در  معنویت  ظهور(.  1385)  علیعباس   رستگار،  و   جعفر؛  عابدی،

 .121-99 ،(5)2 ،ایران مدیریت علوم فصلنامۀ. مفهومی مدل ها،فرضپیش
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 منیره   نژاد،عسکری  و  حسین؛  مبارکی،  اکبر؛علی  سید  احمدی،  عادل؛  آذر،  زهرا؛  فروتنی،
.  پرستاران  ایخودتوسعه  رفتار  با  آن  بر  ثرمؤ   عوامل  و  شغلی  انگیزش  ۀرابط  بررسی(.  1393)

 .78-70 ،(2)3 پرستاری، مدیریت  فصلنامۀ
  سازمان   کارکنان  وریبهره  برروی  سازمان  در  معنویت  تأثیر  بررسی (.  1395)  کیانا  کارآگاه،

 .ایران تهران،  تهران،  دانشگاه(. ارشد  کارشناسی  نامۀپایان) .تهران شهر در دارایی
 .دارالوفاء  ةمؤسس :بیروت  .الانوار بحار(. ق1403) محمدباقر مجلسی،

 مقصود  خواه،فراست  و  محمد؛  قهرمانی،  محمدحسن؛   پرداختچی،  یوسف؛  زادگان،محب
. بنیادداده  نظریۀ  برمبتنی  رویکرد   با  علمیهیئت  اعضای  توسعۀ  برای  مدلی  تدوین(.  1392)

 .25-1 ،(4)19 ،عالی آموزش در ریزیبرنامه و پژوهش  فصلنامۀ
  سازمانی   معنویت  پردازیمفهوم(.  1393)  زینب  نژاد،پیروی  و  قاسم؛  سلیمی،  مهدی؛   محمدی،

  ،(6)3  مدیریت،  و  اسلام  دوفصلنامۀ .  بنیادداده  نظریۀ  استراتژی  کاربست:  البلاغه  نهج  منظراز
139-162. 

  و   غربی  رویکرد  منظراز  هاسازمان  رهبری  در  معنویت  مفهوم  تبیین(.  1395)  هادی   معصومی،
 . 108-99 ،(9) 1 ،ملل پژوهش ۀماهناه. اسلامی

  در   آن   تأثیر   و   سازمانی   معنویت (.  1386)   حسن   اسلامی،  و   امیرحسین؛   رهبر،  محمد؛   سید   یمی،مق 
 . 98-89  ،( 4  و   3) 2  ،وری فنا   و   علوم   در   اخلاق   ۀ فصلنام (.  تطبیقی   رویکردی )   کارکنان   خلاقیت 

 محیط  در  معنویت  تأثیر  بررسی(.  1394)  مهدی  شریعتمداری،  و  منصور؛  سید  توکلی،  میرزایی 
  در   رهبری  معظم   مقام  نمایندگی  نهاد  ستادی  پرسنل  شغلی  رضایت  بر  سازمانی  تعهد  و  کار

 .76-59 ،(1)4 اسلامی، دانشگاه در مدیریت. هادانشگاه 
 .یسطرون :تهران. آموزش مدیریت  و رهبری(. 1392) محمد سید میرکمالی،

 بندی اولویت   و   شناسایی (.  1394)   الل حبیب   سید   میرغفوری،  و   میرمحمد؛   اسعدی،  علی؛   سید   نقوی،
(. یزد  استان  بدنی  تربیت  کل  ادارۀ:  موردی  مطالعۀ )  سازمانی  معنویت  بر  مؤثر  عوامل

 .794-779 ،(5)7 ورزشی، مدیریت
-هیئت   اعضای   بهسازی   مفهومی   الگوی   ارائۀ (.  1387)   جواد   پورکریمی،  و   عبدالرحیم؛   ابراهیم،نوه 

-101  ،( 5) 2  ،آموزشی   های نظام   در   پژوهش   فصلنامۀ .  عالی   آموزش   مراکز   و   ها دانشگاه   علمی 
121 . 
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