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�����  

 �در �
�ر ��� ��د ،��  ��س�ن �و��د �����ر �روح ��� �� ���� �� � �����
� ���زه�� �� ����

 ر� �
ی�ـ� -ی,ـ�ر�د�  ،ی�� ��
� *ی. ر'� روز�&%ون �"�ر�� ���$�  �� �#�ور �ر��س ،�و �و �س"��

 ���ـ� ���ر ��
ـ� �5ح� 3�دی� و �2دروی �ز �ی1  ���' ه��  ی�% �� 0ورده ,�ی� ���ز��� د��. در

 �'=>ـ و �'ـ;8 �ف ز�ـ�9�هـ�� ����ـ� ��  ی��
�ر� �� ��د �78 ��ده �� .  ��دیز�ح66�ن 

در   ی��BCم ��
� '����ن �����. ��ه� �و �ت�ح �� �ی�� ی���
� و �
� ه"س�ز و 2?�ر<�ی ر� ��س�ن

  �ـ��&6 در ����� ��CFGو  �B- �ر��س ��
��E ��س�� ��نی�� و ه� ��ز��ن �رؤ�� ���� �';8 ��5ح

حـKف  ���
ـ� �ـ�  ،یـ��
� ��ون  ی�یو�EJ �� در �� ؛ �8
���ت �ز��� ه�� �&H دره�  ��ز��ن

و  ��ی,K  ��سـF�N �سـ�8Nدر  �0�7 ،���د �%'��M�� *��L  ی��6 ،��ر�
�ن ���
� و �����د روح

 ��ر�
ـ�ن �
ـ��� ��زهـ������ �� � ��
�ن. ��د���ه�  ��"�� ��ز���  �و ��&6 ����� 
�یه% *��ح"

ز�ده، ���CPـ�ر� و ده6ـ���،  (ده�ـ��� ��ـ  �#ـ�ور �، �سـ��ررJ���  ی�� �% *�� ���� ��ز��ن

١٣٩T(��� .� ن�8- �� �ح66Mن  ی�ی�Mذ� �� �


��E ��س���� ��� L��ه�% �
 1ی�ـ� �Bـ- ����ـ�، و �

�CFG� %� 7ی�س  ���Jن �ر�ز��در �  �ه�
در  �و ��ر��د ه�ش ��
�  ی��
� �س�8N رو �ز�ی1 و هس�

و  ��  �K9�Y�ر ��ر�
�ن�� ر&��ر و M"�28د   ی. ��
���9د �� ���� ��رد �� 
�هی&%� �رX �� ه� ��ز��ن

 ��ح"� �،(�Z8�� �9دد  ���ز��ن � �ور ��Bه  ی�B�و در  ��نی� �و ���Y=� ی���ر� .ی���7 �&%�

6M ر ��8و�ZM، ١٣٩٨ .(E��
 'ـ"�ر �� ��� �هـ��ف �ـ�ز��� �ن�ر� ���� �1�CFG ی�� ��د��
 ���س�� �

 ر�ـ� ��Y"ـ�  �ـ� ���ر�
�ن ز��� �ور ��Bه ��ر�6� و ���ز����� �ه��ف  *�� ���� �\ش ��یز ؛
�ی0 ��

 1،(��ـ���رت و �ـ��ون %��ـ������X� Lـ�ر �ـ�YG ر� ���=��م و B�0ـ� ر� �ـ� �� س��ی�&��د '� ،�� ��ز��ن


ـ�د�� ��ـ »%ش���L« ��#�عز̀�� '
��   ر���س�ن  �ه�»�ز��«'
��   �ح66�ن). Tص ،١٣٩٣ 

&)�b�، ٢ص ،١٣٩٠Tیز ؛)٧�ز��« ��7 دردر &�د  »F�J »fح��« *"M ��  fـ� و �حـ�
���ـ7 �

 �Cـ����Cـ�ق � %ش�ـ�ـ�د ح��ـ  �
ـ� و ��L �ز�ـ� ��ر#ـ� ���� »ه�ف« gی'�د &�د �� �"   ��

���F�)�، ١ص ،١٣٨٨i٨ .( ��
 �سـ�8%م ،�&ـ��د �ـ��5j �ـ� �ـ�ز��ن ��زه���  �و ��ه �س��< '

�ز 8Mـ�م در �سـ��  ��ر�. د��. 'ـ
��  ��سـ�ن هـ- ���
ـ� �سـ�� ��س�ن '
��  ���* �ز و��د 

L
 ،�ویmه 8Mـ�م ��سـ�� ، ���د��� ه�� ح�زه��  &�ه
l �. در��ره �K9�Y�ر�د�9 ��'2*  ���ص �&�ه

nح�j� �
  �����6ـ� �ـ�نی� �ز ��ر��سـ �ـ� ��ـ  'ـ�ه �Zـ�ح �ـ"
��نی��� �ن�ـ� �� ,�د��
ً
 M"��ـ�

) ٢٠٠T( 2��ـ�سی��). ١٢i، ص١٣٩٠ ،�
�(9�q ه"��ه ��د د�رد ر� »&�ه
l«�ز  ی�,� رد ،»د��.«

                                                           

1. Stewart, G. L. & Brown, K. G 

2. Triandis 
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���ی��� �� $!�ت "!�زه�%
�& '��
     ٢٢٩  �,�دی) +*!() در �"��"� &

 


ـ�ی�B�د و tیـ��� ی�2�ی�� در &�ه
l ��0 �� ���9 ��  ،ی�ی�� و ��ز��ن -��� �C�ه �
� �� sی�>� 

��� �� u�0ـ� B�0ـ�  �&��یدر %��'
���ن  ه� ر� ���ر�� و رو�ن &�ه
�L lید �� '�ن ص�در  ����، J��8 '�ه

 Lـ�ید رو �ز�یـ1. ��ـ  در� ��د �ح�ر �Pب  �ه� ��د��، �
B� در &�ه
l'"�ل &�ض ��ده  �B�ن

l
 1یـو هbـ- � �7ـ��� ی������ ،�در ��Cو#�ت ��د �� &�ه
C�� ��P l�وت ���� *�ه� �� دF &�ه

 ��ــ�M ���7ـ �&�ه
Lــ �ه� 
ـ��ز� �ــ��ــ�ون ���ـ�  -�ر� ���ر�ــ�؛ در و�JـE ���6ــ�ل �Cـ�ه tی��ـ�ر


�ه  �& یدر &�ه
l در �����رد9
 1یـ� ����ـ�ر9 ��ـ�د در �ـ �B�0ـ� �ـ����� ��ی'�د، ز �� �&
�ور�


� �� &�ض��د  �ذ�� ������ر� � ��& �, �� ����و د�� -��C�ه
�ز  ���ـ� ��'ـ 1یـ�ـ� � �در حـ�F ؛�

هـ-،  %ش�ـ). در ��#ـ�ع ��٩Lص ،١٣٩٢ ،�(�M$"ـ� ��  �� �6>�ن &�ه
L �&�ه
L �ه� �C�وت

�� &�ه
l ����د  �����3�م '�ه ��  �� �� �Xر jX ��9��9ن �در ���ره� �� 9س��ده �ه� ,mوه.

��C�وت  �ه� ه� در &�ه
l 0ن ,mوه. ��دن �ی,K -���" ؛ �
����یm,1وه. �����ر ��ده ��  �5در �ح

�ز  %ش�ـو ��L �ز�ـ� ��#ـ�ع�ـ�  در�ـ و  �H,�د���1 دJ �� 3�0� �زرو� .  �رو� ��� �ه� �ی�� ��د

 ی�ه�&��ی
ـ� �Lی�� ����ن 0ن ر� �ز د س �� �� �هی,�  ی�ی��� �� ؛ه��  ��&H ��ز��ن  ی�ی�F�زم ��

و  ��ـ �هـ�، �ـ��رس، � �ـ� u�0ـ� در �����ده  ی�ی�ـ�� �ـ�د. �ـ� ،ده� ����� رخ �� gی�� در 


 ح  ��2��C�ق ��u". ه ��* ��&��، در ���ی�ی�� �1  �� 
�� �Kه7 و �6�M�د�ت در ��رد  �رو'

'ـ�ه در Pـ�ب  ��ـ��
��ـ  �ـ� د��ـ. ��F ���ن���  1ی). �١ص ،١٩٩٣ 1،(ه�&س�
� 8M- ر���Z د�رد

 7��
 �"ـ�م ه"uـ�ن  ی�ی. 8Mـ- �ـ���ـ  ���Pـ 1ی�د��
 و �&8سC �ه� &�ض .�&�ه
l و , ����

روش و  ،����Yz 0ن �jـ�� ��  و �ح  ���ص ���&� �و �j�� ��Y �ز �j�د�8M� ��zم ��س�� �ه� '���

� E��

��ـ ���&ـ  ��ـ�M هـ� دو �ح2ـ�مِ و در حـ�ل ح�#ـ� �
jـE و روش  'ـ�د �� ���1ـ %��'� 

9�ه��� �Mول  �ه� و �
��E ���&� روش �Lی�� �ز د �� ���9 �� ؛��  '�ه ���ی�9� حس  u�0ـ�. ��
ـ ��0

��  &��� ��
�ـ�  �L،ید �ه� و �
��E ���&� روش ��� �zی�� ����&%ون K9�رد،  �� �ر�در ��� �
ید �'

دهـ�  ��ـ� ,ـmوه. Jـ��ر �� �ر� &ـ��رو �Lـ�یده� و �
��B�0  E� روش ۀ��ی'2س��L� 1ش ��ح>�ر�9�

q�9)�
 .ی�&%�و  �0�7 1یر&E � ���� �&�ه
l ��\� �د�ر� �در ���ره� ,س). ١٣iص ،١٣٩٠ ،�

در حـ�زه 8Mـ�م  ویmه �ـ� ،د��ـ. ��ـ��F ،���ـ� �3�رب ������  #"1  ز̀مه�،  ��ز��ن �ور ��Bه

 ��j�� �����س %ش،�و ��L �ز�0ن ���
� ����5j ��  �ه� ���M�"3یو ز  ی�یو �ز �"8M �8- �� ���س��

 l

��ن �� �ی�3�د ��Cصح. '�د ��3�م ���\�&�هM ز  �2ی�E��
�ز  �� ��M�"3 ،���\� *ی�� �� �

�ـ�  وو '
��  ���* �سj  �� ��س�ن  ���BF� د�ر� ��دن 8M-  ��نی��  و � g���م �3�د ه�� .ی���

 ����ـ� ���ـ�  �,�ورد9ـ�ردر J�7F دM� �� �حbـ� ��د ر�  �ه� �ز�ه"��، � �1 '
��  ��ه"��  ���2
                                                           

1. Hofstede  
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 �ر��سـ��سـ�ن �=ـ.  �روحـ و ���
� ��زه��ه� ر� ��0ورده ��زد، �M#� �"�ده �� . � �ز�� 1یه"� �

"B�� ز ح�ت��* �� ��' �و ر�  �B�0 �� ���� �� ن، '�د �� ���7'�د�س��یـ g 9ز�ـ�� �و  سـ��ی'

C��� د�&�، M�"���� ��ز��'�.  �و ��'�� ��د � �2ید����ز ���زه�� ��س��رف صـح ��در ��ـ ����C 

 ��زهـ��� �� �سj  ه- �Pب ���د� در ���jF��س�ن �� .  ���
� �ت��� ح �ز�����د �� ، � �ی�3�د

 ه� �ـ�ز��ن در �ور �Bـ�ه .ی�&ـ%� �M��ـ* �ز �2ی و ��  '�ه �� mهی���� و ��س�ن، ���
� و �روح


ـ �ی�ـ3�د ��Cصح �L�ه در��  ��  1ی� د�رد و��د��  ��B" �ر��C�وت �س ��� '�د، �� '"�ده�j�� 

  ��س�ن�� ؛  ��� ���رف ��ب ��\�
ً
�ـ�  �و �
ـ�&E �ـ�د �ور �Bـ�ه .ی�&ـ%� ���%�ر ��ز��ن ��� ص�&�

 ��B��� د '�ن���د و��د �ی�����و � ��ۀ��28 ه�ف ه" س ؛� �\ت و �\ش 1ی���� �د �ه�ـ<�J�� 

��3ـ�م  ،0ن ��ـ�jX ~ی�ز ��� �2ی��س�ن ��  ��  ����j و ر'� ه"� ی��س�� '�2&� 3�دی� ،����"�M و

��ـ�رف  ����ـ�س«�ـ�  ,ـ�د�زد �ـ�,��.  1ی,mوه. �� ,��� � 1ی�. ��  ��8Zب �ور ��ر �� ��Bه


��ن ����س�ن  ���
� �ت�ح ��زه��� ��ل<���L  �،ی�3�د ������Cد در صحM د � �2ی����ز ���زه�� 

 ».�� ؟ ���س��

  

����	 
��� 
  ��وه

�ش����
1

  


jـ�  ؛د�رد� �
jـ دو ���س�� �
��E  ی�ی) ��������6 ��١٩٨٩( 2�����ر ���
�,mوه��L�ن  �����

 �ـ�یر ����م  �
�j��  و  �q\6M ۀ��در J�7F ' و �و �ح��j�� �و��ه �ّ"  ������  �����=  �� �

��� 0ن �� �ر�j�X�ت �در �7�2 رو��5 ��س�� z� رد و�د، L���،ش% �j8 و �رهJ �B�� 78� ـ�س7 وj� 

 4؛��ر�
ـ�ن و M"28ـ�د �ـ  �8ـ��� "2�LFـ� �یـ,� �ن�ـدر � %�� 03ر�س����l ��ر�
�ن �� . �و &�2

 �هـ� M"�28د �1'ـ"�رد و �ـ� ر��Zـ� ��jـ  �ـ ���� 5و &�ص  %ش���L ،ی��ز ����� �M"�28د ر� ����

��� �� ���ز��� �ه� M"�28د و ���س�� �
��E  ی�ی�� z� l��0ر�س��) �
). ١٠٧−٢iص ،١٣٨٩ ،�

9�ه ��ن،ی�� ���� 0� L�� �8Nز �س�8  %ش�M EJ�ن �� در و�
 �0ـ�ن �و �7j ح��  ر&��رهـ� ���ی ��ر�

ر&��ر ��س�ن  �,��� <��ه� %ش،�. �س��3 در �س �8N���Lی0 '"�ر �� �� �#�ورت ���� gی�� ؛ 

���F�)  ���، ١ص ،١٣٨٨i� .(����6 L��%ش� �ر ��Yzـ �ه� �ـ�ع �ـ�� ���یـ�ـ� ���ـ7 ��6د،  
                                                           

1. Motivation 

2. John Storey 
3. Armstrong 

4. The Bath people and performance model 
5. Ability+Motivation+opportunity=AMO 

6. Certo  



��د �
���ی��� �� $!�ت "!�زه�%
�& '��
     ٢٣١  �,�دی) +*!() در �"��"� &

 

 B� 9��� ر ��وز و�ن ر&��س�� �� �رت د ؛'�د ه�jM ی���L، L��ش�% �F�7  �درو� �حjـ� �ـ�  ��

 ،١٣٩٠ ،�bـ�(& �
ـ� ���ـ, 
ـ�ن��X" �هـ�& �ح6ـH �ز�ـ�  �
ـ� ر&�ـ�ر��  'ـ��ه'�د، ��س�ن ��  ��

�6 1
%�). ر��٢T٠ص���  �� L��`  %ش���7jه �ـ� 'ـ�د �ـ� �ـ�ز ����ـ �9ـ�د �&ـ��د �ـM� در 


�؛ �� ������� �\ش � ه� ��ز��ن
 �M"�28د ��Bـ� ،�سj  �� ه"2�ر�ن ه�'"
� و �� ذ��وت ��د �

 �q�ر��
�
 �یـ�� ،»%ش�ـ��L« ��#ـ�ع'ـ
��   �'� ��� �ن�� �Xر�� ه"�ن). ٧١ص ،١٣٩٠ 
%،�(ر�� 


���� '���. ���س�� �ه�»�ز��«'  

  

�ز��
2

  

 �ـ� 
��ـ��7 و) ١٣٧١ �،�ـ(M" ��  ��0ه .و ���ه *�ح�� ، � ��� ��
� ��� Fح�ظ F;� »�ز��«

 ، �ـ�ح�و�  �و#ـ�«�ـ�  �'
��ـ رو�ن د��ـ.�ز در �ـ�� . � ���
�M ه�� tی��� �د�ر� ��#�ع،

 j�,�ر،�mن ('ـ��2��
� �"�jد PـK�، 0ب و ��سـ ،'�ه ��  ����j» و�ح� ز��ه gی�"�jد و &�6�ن در 

١٣� �ـ� ��'ـ� �� �Zی'ـ�� ه� &�6�ن��BCم ���ز �����X�  �Lر�8 �� 3،�����ن ����j� �� ی) ١١٣ص ،٣

 4،�یـر �9�هیـد �ز). T١ص ،١٣٨٠( ��ـ  �ر#ـ�و 0ن و�ـ�د ز�ـ�ه، ���ـ�د �ز�ـ�9 �ـ��وم ����


��ن ���ز ر� �'
���ن � رو�نM L���%ه ����1  ۀ�

 �ز�ـ�9 �ـ��وم و د�ده Jـ��ر ���� ��ردر&��ر �&��د  ���� �

 ��ـ�� و �
ـ� ��ـ رو�د� �2ـ�,� �ـ� ر� هـ� ن��سـ� �ز�ـ��� یـ؛ ز��� د��سـ���زه� �� ����1��zوط ��  ر� ���

�ـ�  �%'���L �2دی). در رو٣ص ،�١٣٨ ،�('3�M 0ورد ��و��د  ��ز̀م ر�  ����ژ ر&��ر، �ده '2*


��ن �� ���ن ���� ر&��ر �&��د ر�  '�د �� &�ض  ،�'=>M ��Bر 1ی��ب و �"�د�ز�ـ�ـ� �M�"3� ��  ز�

 ����ـ� در -ی�ـ� 0نJـ�). ١٠٢ص ،١٣٨٧ ،�5یـ �'ـ و(��رور  �9&  �$� در ��س�ن 1ی�د��
 ��زه���

 �ـ"
��نی��� �ن�� در 6.�
� �� ���د ���& �ز�� �� ��HF و �����  �ز�
���، ه"� و��د ��� ر� 0'2�ر

 و ����ـح ،��س�ن ��ز ر� در ز���9و��د � و د��
� ��ر&��ر  %شِ ���L ��2�یM��*  ر��زه� �� ���� ،�
ید

�ز�
ـ� �ر� � ��ـ�,�ورد9ـ�ر  �ـ�ن،ی� �9�هیـ. �ز د��� د��سـ���و  �3یر��د و ��گ ��ر �7j ر�&�6�ن 0ن 

 ر� ���سـ�� �"ـ�ل ر�ه و �
ـ� ��'.��د  ��زه��� �1��zه� و  ����� ر&E ����ه"��ره ��  �� 0&�ی�ه 

 ��و�ـو � ��� ����سـ�� �1 ر� �ـ�&��j� 1ی� �Lید ���� ��� ؛)١١iص ،١٣٧٨ ،���ز�' �(ح���q?�"�ی� 

L���'%�  �� H8��� �س �«ر�حس�ز��ز��«��د  �� و »�« �� ،�
 ��ـ  �"�jد و &�6�ن ��د �ز�� ��یز د��

                                                           

1. Stephen P. Robbins 

2. Need 

3. Nathaniel Branden 
4. John Marshall Reeve  
5. Carver, Charles Scheier, & Michael F 
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َ
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َ
7١N.(  



 ��١�٠٠�ر و ������ن /٢٨ش /�١س/ �
��� رو�نو  ���م   ٢٣٢

 


�هی� ����� "�� و
ر� �حسـ�س �ـ�د و  ��ز�ـدرون ��د �"�jد و � در ���س�ن و�J و ��'� �%�< 3�د�

��  ����در �B  د�� ؛�و �رز'"
� ��  ���� �ی �=�� ���و ���وم  ��6���  �ز�0ن � ���1��z دری�&  

 ر� ���سـ�� هـ�� %ه���L ،�%دیـ). ��ـ��د �>ـj�ح ١٣١ص ،�١٣٧ ،�%دیـ(�>j�ح  �
� ��0ن �\ش 


� ه�� �ز��« ،»�س�یزه��  �ز��«د���:  �� د��� �� �ز ����0ه��� F���� و�« � �
�ـ� �M�Xـt  �ز����

M�"���� �"� یو* ��&�M�  و 
ً
\��6
� »L��%ه� ��'ـ ه�ز ���ف �حـ���ز �ـ�ت Z& ـBF��« * �ـ���دو 'ـ 

L��ه %ه��� j8X� وت و�Y j8X� � �.  

 �ه� �ز�����7 � �� �8س�8 '�د ���78Z 0'2�ر  1ی� ،�"
��نیدر Y0�ر ��� �ز���#�ع � ���ر� ��

�ز  ����ـ ه�<
ـ� ؛��  ی��9� ��س�ن����ط �� �7�2  �تی�$� 1ی,���ر��د�� و 1ی��ز�F �ز ���Bر��


� �ـ� �$ـ ؛��� ه��د �ر��q ر� ���ی�$� 0ن �ص\ح �ی *��2" ��6، در %�,�د�ز�ن � �ی�$�� �،�Fز�در درون  �ـ


ـی� ،�سـ�یز �ز�ـد��� � ,
~��س�ن "�، M�"ـ���م ،��ح�ـ��، �یـو ��د ی���د'ـ�2&��،� �� ��ـ��
 �


� � �&��د �\ش �� و) ٧Tص ،١٣٩٠ 
%،�(ر�� ���������J 7�ر 9 در �8س�8  ��ه"���س ��
ر�  �زه���

��� ���7 �6jX �� .�

 ��زهـ��ه� (� �هیـ,� و 'ـ
��  ���ـ�وز د��ـ. �ـ� �ز�ـ�ـ��Kر � ��
ـ� �ر#� �

���
 9�ه�ز دیـ�). ١i٧ص ،١٣٨٨ ،�'ـ�ه ��ـ  )�Fـ���&ـ%وده � %�ـ� ی�jـ�ی�ـ� �$ـ- و ز �ز�( و ��'

 ��ی�و ر %ش���  �� ��L �س�یو ز ���Fژی%�& ��زه����C�وت و � ه�� %هی�ز �P %ی��س�ن �jF ،�1ی&�و

M�� ز � ��و�� �در� ���������زه�&� ��رد��ن  در ���ر 2�. �ـ�رد�و ه"2ـ���ـ  �ـ��B& .���  ز�

 ��زهـ���زهـ� P0ـ�ز �ـ�د. ��1 �ی1 دو ��M�"3 �ز ��% �ی1 ��ر ر� �� �"�ی� ��د��. �و ����س�ن �B ��زه���

Fو��& �j

�j رو�نیY��� ��زه��g د�ر�� و �ی��Fژی%�� �� �� �� � ���
 9��ـ� سـ �� ��زه��د�ر��. � �'

 �،,���'ـ�L ی�،��ـ����, ،�& �ـ�, �،j8Xـ �� ��ـ : �ـ��ریـ�ـ� 'ـ�ح ز ���س�ن �ز �$� �ـ�ر

 �،%یـ����9ح6 �،%ی�9 �0�7 ،.ی�"� �،�Z8� �9 �،رو د�j��F �،��ی ��1ی�� ،�6���8 �،��د�=��ر

 ��زهـ��&Bـ-. &��Bـ  �و �ز � � و�j8X�Bـ �،�
سـ �،'
��  حسـ ،�Xد �،��ز ،�$- �،��Bورز

-B� ن�س��ن �1 ���  وی�� �رو �� ��
� یز�F در �ـ�ر�� �ـی�، �$�و ,س �ز ��ر رود �� '"�ر �� �'

 1یـ� در �تیـ�$� �ی�ـ�). ٩١ص ،�١٣٨ ،�����رد�ر ��  ('3�� M� mهی  و��ز �ه" �'
�� رو�ن


��ز� �
 �� دو�
�j  �ی$��« ،»��&��Lر'��−��&�Lیر'� �ی�$�» ،»����ح* �=�t8 ز��9 �ی�$�« ���

  »����س�� ��زه��� �ی�$�» ،»%ش���L �دوM��8 �ی�$�« ،»��س�ن
ً
���"M �ن ��� �� ر�ن ��� ���
M9ـ�  *ی

�Lـ�ه  �د�ر����ـ��  ،���ـ�د �هـ���ـ�\ف �$��� و�ـ�د ��ز�F در �$� �9& . ه�<
�  �ی���J �$� �ی

 �ه� �ـ�یو ��� ���Pـ �'
��ـ �در هسـ� �ـ�ی�� ه- هس�
��� �Lـ�ه �%�ـ�ر ر gی'
����� �%د �هس�

Cه �&8س�� �ه� ��رد. ���د  
                                                           

1. Sigmund Schlomo Freud 
2. Murray 



��د �
���ی��� �� $!�ت "!�زه�%
�& '��
     ٢٣٣  �,�دی) +*!() در �"��"� &

 

��� �ت����  

 �'ـ�ره رو'
� �� ��#�ع 1ی� �� -یو در 0�Jن �� ��  �&��ی 2*' روح و �س- ��� دو �ز ��س�ن و��د

�ـ�زه �ـ�  
.ی��س�ن �=1 �ز 0&� ����ح* �68  �س" �ن�,س �ز � �
�ن�G ��ره 0١Tی�  در. '�د ��


.ی0&ـ� 1یـ�ـ� � 'ـ�د دری�&  �ـ� )٧(ه"��
� ��3ه،  �تی0 �ی�� �� ������ �� ����   ��0ه �ن�� 

(M$�"� ر�ویـ%،  '�ه ��  �����j روح � ودر �6��* �س- ��   ه"�ن ��� �ز ��س�ن ��  �� �L،ید

١٣٩�
� �ت�ح��#�ع  ���س�� ه�� �ز�� ه�� ���M�"3یز �ز �2ی. )���  ��، �
در   یـ��BCم ��

). ٢٠٠٩ F،1ـ1 ��ـ و 1ی�یـ0��ـ  ( �ـ�ده �$��ـ� �� ���س��در ده� K9'�� �� ص�رت  ��ر �ح*

 �ن�ـ� ،��سـ�ن ��'ـ"�ده �����ـ ��زهـ���ز � �2ی ر�  ی�� ��
� �ز�ه- � ���ر�,mوه��L�ن  ����

 ��نی�ز �ـ� ��یـ�ـ� �سـ* �� ه� در Jـ�ن ح�#ـ� �ـ�ز��ن ی��زه��� �1,��� �� <
 ��� ��� ��� د�'��

�����
 ��Bـ� �ر�qـ� ���� ر���ر�
�ن  �%��
��9��L ی�و ����� ��ده و�` �ه� ص��J  و �رزش �د�ر���  �ز�

 و�ـ�ز��ن  هـ�� ,mوه.�ـ�   یـورود ��
��9<ـ� �ز ��ـ� ���6 ��9وه. ��'
� د�'�� ���  و ��ر

�ز  ��ر��ـ� �سـ  یـ��
� �ـ� دهـ� �ـ���ـ�ن  ه� ���ر�ـ ��ـ� ،��ـ �KL'��  ��دیز��ن ز  ی�ی��

و�ـ�د  ��. د�رد ���
�د�ر �ر�j�ط �� 
�هی&%� �Xر �� ����"�Mو  ���ز��� ،�ح &�د�در �Z ه� '��>�

��'�.   ی��
� �&�د  ���ه *�دF �� �ی'� �� ��رد� و��د ����&H �8 �وF ، ی�ز ��
� �دیز tی���ر

 1،یـد ��ـ� �BCـ�م �8ـ ��ـ�د ��2دهـ�ی��Cـ�وت و رو �&�� �2� �j�� ��ز ,mوه��L�ن ��P �����د

�
 و د��
� �� �و ر�" �&��ی ��ز��ن �'82 �ر� د�ر� 1ید �ی ود��س��  %ی��"� �Lی�2ی�ز  ر� و دی1  ی��

�
 'ـ"�ر ���� �Bـ�ن و ���ـ�د�ت ز�ـ�ه  ��>�لس ح ���Mو  ر,�ورد9� �� �2ی�%د ��BCم �� ر�  ی��

0ر��ـ.  �2��*،  ،یه� �� ����د�� و �ت�ح��
� در  &�1�ی ���� �&�د ��س��3 ر� 0ن �و ی 0ور�� ��

(�ـ���و و  ��ـ� و��د د�'�1 و �ـ�دن ��
ـ� ��ده حسر�   ی��
� %�� �. �9وه��� �"�ده ���ز ��BCم

  .)١٣٩iه"2�ر�ن، 

  

  روح

در Xـ�ل  ص�رت K9ر�د��� �� ��  �ز �س- �� %ی��"� و�ز ��ن  .�و , -ی�J ���6ح6 ر� روح ،�&\�Xن

د���  �� ���6ح6 ،��3د ��دن �1��� �ر��Z روح و �Cس ر� در M ؛��  �س- ه"��ه��ت M"� ��س�ن 

 �ـ?س و �&�ر�� ����� و��د د�'�� ��'�. ��" ��Lی��ون د �2ی و�س- �� و��د ��0ه  ��ز��ن  �� ه-

1�� ��

ـ� �Cـس هـ- �ـ�ه�  ��ر��Z و �&\�Xن 0'ـ� �ه� �9�هید ��1 �،�C9 ر ��د�ـ� و�ـ�Jهـ-  و��

 ��1ـ ��ـ���� , %�� �%P�F ؛�J\M �� ��ن ص�رت ��  �nح �ز��ه� و  �ذ�� �nص�رت �� . �ز ح

                                                           

1. Aydin and Ceylan (Aydin and Ceylan 2009) 



 ��١�٠٠�ر و ������ن /٢٨ش /�١س/ �
��� رو�نو  ���م   �٢٣

 

در ��ب  �\ص�ر�د��س .  �� �و رو�� ���� �ه��ز &��ی
� ��'�1 و رو�ن ����6 ��د و ر&��ر ��س�ن ر� �

 ��ز �ـ�ه��=سـ  �ـ�  د��ـ� �� ���6ح6 ر��Cس  �ود�رد.  �L�نی�ز د �%ی�$� ��ص و ��"� ،�Cس

�ـ?س �ـ�  ،�، ����� �� �Cس �jـ���3ی�2��* ��ر ر�ه��� در �� ،  د�'��و ���ص ��ده ر�  ��ده ���د

����ط �ـ� هـ�  �ه� �����د� وو در ه� ��ح�8 �ز ��%�ر  *ی�C� ��� �jس ��س��  یو در�B� ������Cس ح

 gیـ ��هـ �Lیر�� �� د �� �� �� در�� �در ��حC� �8س ��س�� ����3�مو  '�د ��ح�8 ����رد�ر ��

 ،١٣٨٢ ،�8�0ـ �ر� ���رد (���د �ه�ز��ن و P ،�2�ن ،��ده �M- �ز ح3- �ه�  ی�ز ���ص و �ح�ود

 X��j �ت�ح ی�). jX ��\M�jX�١٢−٨ص ،١٣٩١ ،�'��M ��و ' ���ر ،�&�J��؛ �� �6* �ز ٢١٨ص

 �ت�ـ�6>ـ�د �ز ح �و'ـ�د.  �� �� �Mه ��7> ��د� ���1 در ه" د��� �� �و ��
� �روح ����ر� ح

X��j  �� 0ن ��0ه�J در �� �ی�� �ز��9 ،ر�� �� ���د ��� ��� ��س��ل �� �ی  �� �����
M  �
� ��

���jـ� و �
%Fـ  ��ـ  و  رد ���"ـ�F ��ـ� ز�ـ�j 9ـ��X �ت�د�رد و ���\ف ح س��یو M"* '� "�نی�

�ص ،١٣٩i ،ی�(ر#ـ� 'ـ�د ��ـ ��ـ����� و و��ـ� Y0ـ�ر � ��س�J *jJ ��  j �و �ز��9i .(د�ـ��� 

  ����د�تِ  ���\ف��س�ن ر�  �8�0 ����د
ً
  �یـ ��28ـ�� ص�&�

ً

jـ� �سـ" ؛��ـ�jX صـ�&�� E��ـ� �

jX)�����س��ی �) و روح � jX��&��� �<ی�� ��  �
 P0�ز در �'
�� رو�ن د��.). ٢٨٢ص ،١٣٨٢( �

C8س& �j

ـ �2�0 �ز .��د���"
��ن  ه�� �9�هید و  � ��د�'� ���j�� ـ�� fر�ـ�� Mـ�
 �ـ� ،��'ـ� �

 ��#ـ�ع ،&8سـ�C �ز �'
��ـ رو�ن�ـ��ی� ,ـس �ز  ��ـ� 
�،د�'ـ� Jـ��ر �&B- '=> و �$��ت �ح�ر


.�ـ� �د�ر�'
��ـ�ن �ـ�  �ز رو�ن �� د�ـ�� ��Cـ�ق 1یـ� ��. �
�ر ر&  �'
�� �ز رو�ن »روح  ���ه« 

Cیروح  در ��رد �&8س�ن  �، ��س���86د��، و��د رو�رغ ر�ز &� nن�, �ح���ه ��0ن  �ـ� K,ـ�ی
 و �&�


���' �ی �2��2�� �ه�  �0ن ر� �ح>�ل &��F ،����س�� �س�6* ر�روح و رو�ن  �Lید د����  %;�j���1 

Jـ��ر  �'
��ـ ر� ��#�ع رو�ن »ذه1« �ی و ��د��&�ض  �رو�� ��د�ر و �ح��لو روح ر� ه"�ن  ��� ��ده

  یـ��
� �) �ز �\ش ���٢٠٠i( ��1ردن�0��
�  �,mوه��L�� ).٣ص ،١٣TT ،��ر��"�ید�د�� ('�


��ن  ��M»��91ی�%ر �ن ��دور �����L� «�� م�ی��د  ��رد�� �B8 ردن�ن�� 2دو '�ت  �� �ـ�د��� �� �� �
�

 ��ـ� ���3ـ� ��سـ�� -�هس� ���28 �� ����د�ت ��
� �-،د�'�� ��' ��� ����3 ��
� -�س��� ���س��


 ؛-ید�رu"رد �1ه�و�رن ه�jFِ٢٠٠( 3و وT�� ( �9ی�
�
�"ـg  ��� �� در ��ـ"2. درو�ـ  ی: ��

�� 
� �=�� �� �
��#ـ�ع &8سـ�C  1ی� -،��
 �ز��9 ��د� 1یو <���L در � -�هس� ��� <� �س -��

  یـ�
ـ�. ��
� �� �7ر� �� ر&��ر و M"* �� ��� "�نیه� رزش�� و � �ید ،��� ر� �سj  �� ز��9 �����

 1ی�ـ� ��ـ ، �ـ� ���ـ*�ـ�د �B�ن و ���ـ�ز  ��
��E درو� 1ی�� M ���H" ����د�� در��  ی���'��* ���
                                                           

1. Aburdene 
2. Teilhard de Chardin 

3. Howard & Wellbourn 



��د �
���ی��� �� $!�ت "!�زه�%
�& '��
     �٢٣  �,�دی) +*!() در �"��"� &

 

ده� �ـ� ��
ـ� و  &�ص  ر� �� �� �� 1ی� ��د، �ون�. ��C �� درون و �-�ر� ����� ده ��ن��د *�,���س

  یـ�Xر�ـ� ه� ه"ـ�ن ،���ـ   یـ��
� 1یـ. �-��
 �ن���t و � ���د ر� در ز��9 �'=> فه�

"M�H ���  �ر�� �q�ر�؛ده�  �"
 -������د  �ز��9 ه�� دو9���Lر� در  ���ن��
� �� �س �� ی��� ر� ر�ه


 Xـ�ر �ـ� '
��ـ�ن رو�ن�ز  ������  �
� �� �ن�) �١٩٩i( �Eص
). ٢٠٠٧ 1،�نیو ��ر  ���"( -��

9�ه���،  دهـ�، �ـ�'ـ2*  ر��ز و�ـ�د ��سـ�ن  ��%ر9ـ�=.  ��BF �1ر��� �نی�د دی�9�ه �زروح ر� ��  0

�ـ�رج �ز �حـ�وده  و �'
��ـ &ـ��رو�ن ���ـ�روح ر�  �BCـ�م �ـ� ���ـ�ط ��#ـ�M�تو  ����9  ه�ی��د


� �,mوه����� ��J�&)�، و ' ���ر�� M��'�، ن �ـ�). در �3"ـ�ع ٩٨ص ،١٣٩١�ـ  روح  �ـ�C9

�
�z ت�ح�هس� �  ��ر  �B� ت�و ح �ز��9و�در ه�  sZ� ز ح�ت�� ��ـj��، ـح����� ��سـ��و �، 

و  ���9ـ�u�ز , ���صده
�ة ����د �� در��  *'2 ���%�. ه�9�ه ��'� �� ��ه�ن ��H8 �9&�1 روح

 Xـ�ر� �ـ ������حسY0 7�ر ح و'�د  �ز روح در 0ن �"�د�ر �� �'��M %�ن�، �� ه"�ن �����,�د�زش 

7��
 �یـ ���
ـ� �ت�ـح ,mوه. 1ی� در. )��١٣٩٣�،  ('��B� و &�ج �
� �� ��وز ����د 0ندر  ��


��ن �� ،�\��� ��BCم <�ر<�ب در �روحM jX��& �j
�و �ـ�رد  ���س�ن در �
�ر �
�j �سـ"�� ����

. �� �$�  

  

������ 
  ��وه

و  ه� ���� �نی,�، ه� ���ب �و ��ر� �)و ��ر� �د���j����"8M )8 ه��  ,�یL�هو  
��� ی�� ������ �� �


jZـH .,ـmوه 1یـ��ـ� �ـ� ��#ـ�ع  �6ـ����� �ح6,� ��د  ����3 1ی�� � ���ن �� �رو'
 ��ت �6�`� 

'��
�یـ1 �ـ� ��  ��ـ��زه�ـ� �ـ� 9ـ�دد  �'ـ�ره �� 6�ت��ح6�ز  ���� در �د��� �� ���'�د؛  "�� �& ، ی�

 �� 5j��� .وهm, ع�#��.  


��ن  �,mوه� در) ٢٠٠٧( �نی��ر و  ���"M ��»ت�ُ��� ح� �
دو دهـ� در  �ـ���د �ن�� »2���

 1یـ�ـ� � ؛��� �'�ره ��ده  ی��
�  ��ه"��  �� 
�هی) �� �Xر &%��و د���L�ه �(M"�� �ت�K9'��، �د�

�ـ� ��ـ�C�ده �ز  �ـ������6ـ�  ن��ح66ـ �����ه ��  و ���ـ ���ون � H"M�J  ی��
� tیح�ل، ���ر

 �ت�ـح و ���ـ� ز�ـ�9در��ره  4)�ل �, �0 �(, 3 ���" �� و ح�&� �&�د �1، ��&�د �ره�j« �9�هید

�
�ـ��E و  �9�هیـد �د�ر� ،»�ل �,ـ �0 �,ـ«��س�ن ر� رو'1 ��د.   ی�ز ��
� ی��ی���ن زو� �� ،���

��� �

ی �،در ��رد ��س�ن، '��* ه�  ��� ز��9 �<�� �
 ،�Mـ�CX ،�ذه
ـ ،��س" ،�����د ��

                                                           

1. Smith & Marianne 

2. Conceptualisation of the spiritual life dimension 
3. Smith, D.P.J 

4. PiPL: personal and proffessional leadership perspective 



 ��١�٠٠�ر و ������ن /٢٨ش /�١س/ �
��� رو�نو  ���م   /٢٣

 

M�"����، 8;'�، F��� ژ�F��� �9<�  �2یو�.  ��ل �, �0 �,«�» �ـ� ��در �� �دل ر�د  1یـ���ـ���


��ن هسـ�� �صـ ر� �ـ� ��
�، ��� ��ـ� ��
ـ� �� ~یر� ��و �ز��9M8� �� ظ�حـF &ـ�د ����ـ
 1ی�
ـ�؛ �

 �9�هیـ�. د��3���ـ���ه�  �ز���L 9یدر ����د د ��� ��2\� ���
� �ت���2\ت و �"�jده� در ح

 �ه"ـ�ه
L 3و �Cـس 2رو�ن ��
ـی 1،�$ـ�ه� روح ��1 �ی��  �� �� 1ی� »�ل �, �0 �,« در  ���"

0ن  �ه� ����ـ�� و &ـ�د ��ـ�ر� ���ـ�ـ� د� ��ـ� ه"ـ�ه
L �ه"ـ�ه
L �1و��د د�'ـ�� ��'ـ� و <
ـ

 ه� ,mوه. �ی�� �ت��د� �����س �� 
���,���  ،ی��
� ���9 ����زه �,mوه. ��� 1ی. در ���3��� ��

 ،�صـ�F  ،�ـ�2ن ،���رد �� : H�M 1ی�  ی�و�F 0�7ن �� ��� ی��ح��� ��ره���� ��'�ه  ��X�ح

و  �Jـ�رد�� ،�0ر��ـ. درو�ـ ،�ز��9 ���
�د�ر ،در ح�ل ح�#� �ز��9 ،���د�L����(، 9(, ��>�ل

��Z8� .&%وده�رزش �وه�١٣٩٢(� m, ره  �) در�در����
��ـ� �ـ�  در ���س�� ��زه��� ی�' z� �0ن �ـ�J


ی� �ت،�ح �ه� �ز����  �زه������7 � در �8س�8 ���
� ��زه��� �����"�، Hو ��8ـ  jـ  و  ،�ح����


� و  �"�ل �'�ره ����CFG� ��ه E#���، �ـ�، و&ـCM و Hـ� �ر&ـBM ـ��، �Lـ���حسـ1 ،ی�ر H8ـ�، 


��ن �M�� *� H�M و ,���. ر� �� ،�و �F��� �j ،رح- ص�8 ،�حس�نMی��ز�� �3�س  �ـ��ـ  ��jح� ��

در  ����ـ�F �هـ� .ی�س�8N �9� ���ر���  �) در ,mوه�١٣٩٣( ��� &�ج و ���'B'"�رد.  ����0�Jن 


ـ �روحـ �ه� �7و ���ـ�د �0ـ ز�ـ�,�د� �ـ� �
ی�� �
��E د ���� �2 �'
�� رو�نu"ـ� �1و هCFG� �ه� 


 �� �ر��qر�  �روح �د&�M �ه� ��زه�
 ،���ـ* ،jMـ�دت ،دMـ� ،�6ـ�� ،ذ�ـ� ،���ـ� ،� �ـ� در0ن ���ـ*


��ن ����د  �� ���د��زMزه�� ��ر. '�د ��ذ��  �روح ه�CP� ر��- و ���١٣٩( ��ـ�  �) در ,mوه�ـ

jـ  و ��
ـ�د�ر و��د ر��Zـ� �� ،\میدر ����ن � س�,8 ���س�� �ی���� �';8  یر#� ��Z���F �� رو


ـ %ش�ـ��L 3ـ�دیو � ���
� ��gj رهK9� �j�ر���Yz �ن���j�� �
و  ���سـ�� �ی�ـ� �ـ���  یـ�ـ� ��


 ؛���  ��ده�zی��  ر� �M"�28د ��ز���u"در �1ه �وه. 1یm,  �=ـ� 'ـ���ـjره gjـ� ��ـ
��� 

L�� ن و�ه���ش�&��% 
�j�� �
 ��د�ر��
ـ �Xر� � ��ر�
�ن �';8  یر#� .ی��ر�
�ن �� �&%�  ی�� ��

' . �� �YG��82� �)١٣٩٣�نی) در ,� ��
���Yz ���ب ��6س ه
ـ�و�ن  ��ر'� �� ��ر� ����� ��ر'


� �ت��� ح )�����LBد 9(��� M�"��� و� ���زد �� �9�د ,�د����ح6 �و  fـ� در
 1ی، ��Bـ�6ـ ����


��ن ��� ر� ��  یو ���  �� ��� 6 �روش درf ح6M� ��b��1 �28د و"M �� �YG�� �� �&��� ده

�� ��zM�� ز� �Y� ت�ح� F��� و�- �

��ن  �,mوه� در) ١٣٩i(ی� ر#���ده �� .  ���M ��»ت�ـح� 

X��j ز�هید �9� ��\M �jX�jX،»ی� �ت�ـح 1یـ� �ز ر�هیـد �ـح ،�و �9���ـ� �
 ����&ـ �و روحـ ���

��  �
. د��ـ� �� jـ��X �ت��� ح ����د�� �ه� ر�ه �ز ر����* و M،  *6M"* ص�sF "�ن،ی� �ه� ��CFGو  �
                                                           

1. sprit 

2. Soul / psyche 

3. ego 



��د �
���ی��� �� $!�ت "!�زه�%
�& '��
     ٢٣٧  �,�دی) +*!() در �"��"� &

 

��Z8��، �"6 ��حM ر ��8و�ZM )١٣٩٨6�6) در �ح� "�� �Z��ر�H �
و M"28ـ�د ر� در �ـ?�ه   ی��

M"28ـ�د  ��ـ�ـ� ��;'ـ�د  ��,mوه. ��ـ�ن د�ده  1ی. در ���� ��ده ���ر� �,����ر�ن ��6\ب ��\�

J\�� ،ت�د�6�M� �� ن�

� و jM�د�ت �� �ت���ر��� �CFG� �� ن��
Mـ� �سـ�6  ،یـZ��رو � -�ر�د�ـ
�� 


ــ�� .��ــB- ر� در ,ــ 1ی�ــ���د�رد �ــ� �CFGــ� �6�Mــ�د�ت �� �B� رد. در�ن د�ــ
�ــ�   یــM"28ــ�د ��ر�

H"M �=�� �
�CFGـ�   یـ�� �Xر �ـ�ص �ـ� �"��ـ% �ـ� ��6 ،ه� ��ر در ��ز��ن �ه� ��5ح  ی�� ��

 و ��ـ��8 یـ��ز��� .ی��ـ� �� .یM"28ـ�د �0ـ�ن �&ـ%� ��ر�
ـ�ن، �درو�ـ %ه�ـو ��L �ق��6�M�د�ت، �'ـ�


� ���ر� �� �) در ,mوه�١٣٩T(� ��"��ری'��� ��Yzر و  �5در �حـ  یـ��ـ��ـB�� ��ز��ـ�  ��ـ�


�9ی�"��B�د  ���ر�
�ن ���د �';8  یر#�� �jم ��$- ره�ه ��6�L���در د �� �ـ ��3ه� �� �
�&�9�1 

�CFG� م�"� ��ه �

ـ�د�ر  �ر��Zـ �وهـ��� �'ـ;8  ی�� ر#� ���ر و ���B ��ز��� �5در �ح  ی����� 

����

� .ی�� �&%� 1یو��د د�رد؛ ��� t8�=� د����ر و  �5در �ح  ی�ـ��B�� ��ز��ـ�� �ی�ـ� ر#ـ  

�M&ـ�ن  �9�هیـر� �ز د ���
ـ� �ت�ـح ،�) در ,mوه�ـ١٣٨i(*�ـ�&%وده ���ه� '�. ه �وه��� �';8

�����س �Z��F�ت و  �ده�. و ��رد �
2�ش �J�ر �� �و M"8 ��$� �9�هیو 0ن ر� �ز د ���ر� �ح��س

��ـ� �ـ �و �3�رب روح �'
��� رو�ن 
.�� *�,mوه��� و �ح�M 8&�ن �ت��6ح6 z�� ـ�
 ��ـ� ز�ـ�9 �

�3�هـ�ت و ���jJـ  ��ـ .   ،ی�� ��
� �ز�
���� '�ت � �و �"� �&�د �ه� ه� در ��ح  ��س�ن

�ـ�  �gـ��د ��ـ�م ���\Jـ �ه��ـ ،���
ـ� �ت�ـح در�ـ�ره) ١٣٩٣( و ��ـ�ورز �ر�ـ�L�ر,mوه. 

 %�,�ه ،��BF  یر#� �،زه ،ی�j��'2 ،��6� ،���\ق ��H �� BF=8 ه�� ���8M��،� CFGم ���  ی�ح�ر


��ن ��� �� ر��
�ن �G� � �دو�� -��ح2 ،�� ���ه\ن ��ز دو��M� د ح����ت�� �
��ـ�م  �9�هیـ�ز د ���


� �� �ن�� ��g�د
��س�ن  ��زه��� ��0�J ه�� ��یر ��� ��ر� �,mوه�) در ١٣٩T( �س7 �د���. �

�� �ـ��  ی��� ,
�ه  ،ی���ب ه�� ���j،�, ،���� "�ن،ی�  ،ی�� ه�� �ز�,�د���� و � �ی�3�د ��Cدر صح

و ��0ت ��سـ�ن  ��در د� ���
� �ت�ح ��زه��ر� �ز �ه- � �� �در روز J ��� ر��L�ر �ز�� و Z�ن��ز '

 �ـ� ��gj ز��9 �،ی�3�د ��Cصح �ۀ�دM �رو �� �,mوه� در) ١٣٩٢(� و���� �����. ��  '"�ده ��

 �، ���"ـ��M، �����دjM�9�د �در <B�ر ��� �gj ز��g 9���م �3�د �9�هی�ز د ر� ���
� �2دیرو

�ز  ی�ر� �� ��ـ�
�د �ـ� &��زهـ����Kر g �ز ����د یه� �ه� و ��CFG ده� ���J�ر  ���رد ��ر� ����و �


� ��ذ��  gو �\م ���م �3�د �ه��� .$M�"� و�١٣٩( %یر�
��ن �M��* و ����ـE  ��6) در �ح6M ��

��ـ�و ��  ,�د�زد �� �تیرو� و �تی0 �9�هید �ز ��#�ع ���ر� ����س�ن  ���
� �ت�در ح �K9�Y�ر z�  ـ��

��سـ�ن  �و روحـ ���
ـ� �ت�ـروح و د�ل �ـ� ح �ت�ـ��س�ن ����� ح �روح ه�� �9mیوY0�ر و  
�2ی�

"ـ� 6F -،��ـی �ـ��زش ،نJ0ـ� �J�q  ،ح3�ب ،��ح ،���� ،�"�ز ،ه� ���رد� *��86 ،ذ�� "�ن،ی�� ؛ �


�ه �� �\�  ح ��� ر� �ز �M��g"� * ���� �یح\ل و �9
 �9�هیـ��سـ�ن �ز د �و روح ���
� �ت��



 ��١�٠٠�ر و ������ن /٢٨ش /�١س/ �
��� رو�نو  ���م   ٢٣٨

 

�J0�تین و رو�ن�� �د� �� ��� .�
� �)١٣٩� �و M"8ـ ��� �س��Yz� �8N ح2"ـ  �$ـ� �) در ,mوه�


� �ت��� ح��� �jX�jX ��\M ه�ز �$�9�ی� ���ره ��  �,�د�'� �و ����ی�� ��ه �Zر��، ����  �Cـ�\&

��P� �"2\� �و ح��� �1ی E"� �

� �ت�ح �ی��  �� �$� ��ده �ر��q ر� ����� �jX�jX ��\Mی� 

و  "ـ�نی� و �ح2"ـ  M"8ـ ه"�ن ص� sF�M"�ل 6 �ح6 در و ردد� ��jZ�ق �و M"8 ��� ح2"  �$�

�6Mح2"  �$� �ی� �
 �ی�ـ��� ،���
ـ� ���#ـ�ع رهjـ� �ـ� �) در ,mوه�ـ١٣٩i( . ����وهس�

M�"���� ر و���X�� H8��� ����,�د  ��در.  �وه. 1یm, ر �ـ�د�ـ
 �ه� �CFGـ� �1و�ـ�د ر��Zـ� ��

�jره� �
���  F��M *��'، ��6�، \ص��، �ن،ی�" ��ـ�،�  J�ز ه� ��و�ـ, ،صـ��ـ\�  یـ���، 

 �ـ����ـ� 9سـ��ش هـ� <ـ� ��ـ� �zی�� و ��=� '�  ����"�M �یدر ره�j و ���� �&�و�
 و .�=�

�jره� �
��� ��j� س���\� �����ن �� ���� �ی�ـ� 9سـ��ش �ـ��� M�"ـ���ـ\� ���ـ�  ����در �

  د�' . ��ه�ف ��

و �ز  �
ـید �2دی�� رو ���
� �ت�ح ��#�ع  ی�� �ح�ر ����� �ه� ه- ,mوه. �2دی��� �
Ej و رو �ز

 ��Cصـح �,mوه. �� رو 1ی�  ����� �ی�� ��#�ع و  �B�0�6� �ح6 �ن���3�م '�ه ��  �� در � �
ی�
��E د


 ؛�&  ���ی �ی�3�دu"�1ه ���ج �ـ  ���ـ�=���د و �ـ��� � 
ً
 ��C�ز �ـ�1 صـح �����ـ�& صـ�رت �ـ��\

� �سـ8"�ن �ـ������P E ���� �و ح� �
ی&�ه
l د �����E د�ر� �ص�رت J��* ��ر��د ���� و �ر��q � �ی�3�د

Fد�* �
j�� �Z&� ه�C��- صح��C د�ی�3� �ز و��ه �"�و ��0ور %ی� �ه� �وه.  1یm, �� ده��.  

  
  ��وه
 	!��  شرو

 و �Pـ�q هـ�ف Fحـ�ظ �ـ� ،����Cسـ -ی,ـ�ر�د� �ـ� ���2ـ و �����ـ�& هـ�ف،�$ـ�  �ز,ـmوه.  1ی�

 B� 9���، یg 

 ؛��  ��د�,mوه. �u"ز �1ه�ه�$�  �ده  ���د �ـ�� ،هـC� �ـ�د �ـjه�ـ�ح8 ر�* 

b�1"�ن
  و ��&�#ـ &�Jـ� 1ی�
ـ���� ،��  ��3�م '�ه �����`ل ����6�q �����س �� ��'� �� 

ً
 ����ـ�

F�� ی�$� ��ه�ف 0ن� �� �'��. 

 و Cـ��(�
 �ح�ـ�� ��ـ  �یـ �م�ـ��Y , »�یدرو�"�«و  »��ی� 1���F ��BC��، »ح�ظ �� »�b"�ن«

 و�ـ�1  �هـ� در د�ده %یو ��"ـ� ��2ـ��ر �9mیو �����L ��دی��ر Fح�ظ �� و) i١ص ،١٣٩i ،��س8"

,mوه�ـ�L ��ـ  و �ـ� �$ـ�  ����ـ�س �Hـ�ح6 تدر ر��� �Z� �G�` �ده
�ه درf و ����3 ��ص ���ن


 �ح���� �LF� م�BC� ـ� �وM�"3� د در���� �ده ��ز د�ن �ـ �ـ�� �ر �ون  �دهـ �هـ�و(�ـ� ،fـ\ر� 

٢٠٠�(.2 m������� »8ن *��ح�"b�«'، رو� �ح8 ���� ، ��
����د در  �و 9%�رش ��LFه� *�'

                                                           

1. Thematic Analysis 
2. Braun & Clarke 
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$�ر �ز  ���C �ه� د�ده� . ��»�LF�«، F���  ز� ��  ��ه �ر��BC� -$�� ده�د �سـ�=�ج �ـ �هـ� �

�ـ�1 در �ـ�Zح �=�8ـg  tیـ���سـ��  b��1"�ن �� د�j�ل ���=��ج �bـ�� *�. �ح�8ی0 د�  ��

. �ـ�د��ـ�C�ده  �1'ـb� �2jـ�� *�ـو �ح8 1ی�ـ�و ��ـ�� ��� ��� ���ن ��b"�ن � *��� . �ز �ح8

�2j' �ه� ��b��1 ره�L� �ی�ه j'�� ��b� ر �\ص��X �� �� �
هـ�  ���5j �ـ� د�ده ��ص8 �1وب هس�

 sی��ـ� و ی�'
��ـ� ��ـ��. ��'ـ
� �� B�0ـ� -�و ��� ������رده *��� د�j�ل �سB و ده
� ����ن ر� �

 �1�ز 'b� �2j�����ن  ��0ن  �<s L��Lی��� ��b"�ن و ��� *��ز �ح8 �هی,� gی �س��و < ی�<��


� � ر� �$�م �یز ه�� "�ن���bد �� ���C�ده �� �

� :tF�. ��b��1 �,ی �ی�ص8 �ت  �1�و �2ـ �ـ�ه�)

 ��و �8=ـ �7ـ�ز ��� ه�0ـ� د�  (��6`ت �� 2ده
�ه ��ز��ن b��1�� .����د در ��1)؛ ب ����8

��b��1 8ص�� (ج. ��b��1 9��&��3 ��b�)�1 F�M� 9- �� ��1 �ـ� ���ه�در����ص�ل ح�ن  ��
Mیـg 

���سـ�� هـ�  �1'��� �� در 0ن �b�� �� -�وب ��� �ه� ��� ص�رت �b��1 �6�� ��� 9�م در�*). 

�bـ"�ن ر�  *�ـ���ـ* �ح8 &��ی
ـ�. '�د �B�0� ���ن د�ده � �ن�ه"��ه �� رو����sZ� � 5  1ی�ز � gی

 .ج ؛و ��وش �ـ�1 ���ر� .ب ؛��1 ه.و �� 1'2س� .�tF: ��د -��� �� ��ح�8 �\ن �6س ���ن ��

��� در  ،ه"��ه ��  *�و �ح8 ��ه"� ���ح* �� �Cس ��9<�ه�.  ��وش ه� ���ر� ���ز 2?�ر<�ی و �دP�م

̀�� �ز  *،���ح�8 �ح8ه�  �� sZع��%���ی0 ��� د�  � ��, �Z6� .ی��� �
و  �9%�رش �ز ���� ���B ،&��ی

��b��1 ده�د �ن. � ه���ن�) �١٩٩٠( 4,� �� �
�8سـZ� �8ـ�ط ر�ه
"ـ�  gی�ز  ���C �ه� *��ح8 �


�، ����C�ده �

��ـB�0�  7ـ� �ـ�� ��ی, K���Z�ف �7j���  1ی� ؛��=� �J �M�"3��1�� gی �� ��

 �ر&ـ  و ���9ـ� ��Z &��ی
� gی *،��ح8 
�2ی� #"1'�د.  �� ��Hح6 �ه� روش �� �G�`ت و د�ده

 1یـ� در). ١ص ،١٣٩٢ ،ز�ده ��('ـ �د�ـ9 �ـ�در ه"ـ� ���حـ* صـ�رت  �ز�ـ��  �� در صـ�رت �

 و �
��ـ�ه� �ـ�ز�دو��ره ه"ـ�  �?س و �����د�ر �د�� �Xر �� ��Cصح ��1 ��"��، �=س  ,mوه.

و  �یـ�� �9د i٠٠٠د�  ��0ه ���F �� ح�ود  �� �و�رد '�. �3"�ع ��ه� �5د��� �2س �ر�&% ��م در

 B���� س����� ��ه ��"b�� �F�6� �
,ـmوه. حـ�ود  1ی� �'� �� �� ���� �� ��#�ع �ح�ر ��

٢٠٠ �Bر �9& . در���J ده�C��� ز��  ی�� ��رد�ت��� ح � M�"���� �� ن��
M د � �2ی�ـ���ز ���زهـ�� 

 ����ـ�س �1. �ر�jـ�ط �ـ�ه� �ـ� �bـ���'���=��ج  tی���ب '� 1ی� ���دC��- M�ه ��س��� ���س��


 �ی �(د`Z�  F��6 -��ر�j�ط �س�6"b�  F`یـ) �د� P��6ـ -��سـ���%�F�  ـF`ـ ��1ـ−�(د
�"�� 

                                                           

1. Basic Themes 
2. Organizing Themes 

3. Global Themes 

4. Patton 
5. MAXQDA (2020) 
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،��`� 
M̀ـ- ��"� �ـ�  ��و �C��ـ ���ـ���ـ� �ـ� ���ـ�  ،)٢٠ص ،١�١٣ ،�('ـB�� )��1ـ ��ـP و �


	����� �ضیر ��و �Cس �نی��>�ر �1حس ����د���"�   ی�ح�ر� �zF�t ��8Mن���= ���� )&���� 

�� حـ�زه 8M"�ـ�  (���% �ح6�6�ت ر�ی��� '� ���=��ج �ی�3�د ��Cصح د���
��� �&%�ر ��م و )ق١١٢٠

  ). ١٣٩٠�صBC�ن، 

  

  ��وه
  ه�� �$#�ی

 ده
�ه �ـ�ز��ن �،�&��9 ه�� �b"�ن �&%�ر، ��مو ورود �M\X�ت در  ���د�ر .�& ���ح* ��3�م �ز ,س

  .'�د ���ر�b��1  �q�� 1ی�\ص� '�ه � ��ول �د���. در '������=��ج  �C��8> ص�رت �� �ی,� و

  


�, �ه� �+*�ن &�ول: ١ &�ول$�،
��� �ت��1 � �ز�� یۀ�� و ده��ه  �ز��ن ��  

���� ��	�ن ده��هس�ز��ن ��	�ن  �ی�� ��	�ن )د��(
	�ره  ������  

  �درو� �
	�د� �٧/٢٧

  ����� �� �ز��

  

���� ��زه����

���  

��  ��و��� �
	�د�  (دو	!رد)٢٠/ ��/  

�� /��/٣١  %�&�' ()*  

��- ٢٠  )%�' ,��-	  

�٢٠ -٣٧ -�٣ -٢  ��  ا.��


� از دور  (دو 	!رد) ٢٠�,  

�٧- ��0�-1' ����  )	!رد(دو  ٢٠ -  

��2	) �� �ز�� 

 

�� 5ه�ا�3 ٢٠/  �٧��  

���٢(�� 	!رد)/  ٢٧/  /٢٠/١٣/١١/٧/�  ()* ����  

�� ا70ق  ١(�� 	!رد) / ٢٠��  

�٧ /���� ��وه  ��/ ��  

�٧ /���8 ����  )	!رد(دو ��/ �  ر

���/ ٢١/  )�٣دو 	!رد( /   /٢/ ٢٧��� دا��1  (دو 	!رد) ١٧/  ��  

٢١/  ��/ ٢٠/  �٩  /� /  :!� �ا�> ;�

 'یه=ا �� �ز��

 

 @��ی�1 ره�8  ١/  �/  ٣١/  ?�

 �:�د �7ش  )	!رد(دو  �٧

�٧  /��  �ا�> Bید ٢٠/  )٢٣دو 	!رد)�� / (دو 	!رد( /  

��٧/ ٢  /��(دو  ٣١/  )�٢دو 	!رد)��  /(دو 	!رد(/  

 ١(دو 	!رد) /  ?١/ ١٧)/ 	!رد(دو ٢٠/  �٢/  ٢٧) / 	!رد
��ه 
� �2&� و 

٨  /� ��(�اه از �دور   ١٧/  ٣

��  	GH!ب و�Eل  ٢٢/  

 �Jت 	�-! �� � �ز��

٣� /٢/ �٢�  *() �@�3ی�1  

  �*GK ی��8یز  (دو 	!رد) ٢٠/ �٧

  	ح8!ب �� �L!ا  �٧

  =هی�@-= �
را��3  ١(دو 	!رد) /  ١٩/  ٢٧
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�� /�٢ /�) 	!ردN)>�ر  ?�(/ 	!رد(��  �٧)/ 	!رد(دو  �٨/ ١

  /  ٢١/  ٢٠/ ٣٧) / 	!رد(دو  ٣١)/ 	!رد(دو  ٣٢/ �١/ 

 ٨/ ١٠/ ١٢)/ 	!رد(دو  ١٣/ �١) / 	!رد(دو ?١

O8-	  

*&!(0=ا/��داش/

 /P���('ا�=*/  

 =�ا	 �� �ز��

 

 

 ��زه���

�� ح�%'� 

��٨/ ١ /�? /��  ا�5ار  �/  ١٢/ ١٣/ ٣١/  

  %�ذب =�ا	 از ���5ه  ١٣/  ٢٨/  ?�

٤T  /٤/  ٤٥/  ٥٤V / WX  �K� 
 1!ق �� �ز��

 
٤/  ٥٤ /Y  /٤٥  �H* 

٤T  /YZ  /W٤ /WW  '��[�2� در( ر�( 

�٢ /٢٧/ ٣١ / �٢ )/	!رد(دو  �٧/  �٨/ ٢٢ /٢٢/  �٢ /

  ١/ ?١ /١٩(�� 	!رد)  ٢٠
  	-��O �� ����د��

  ��\!د� �� �ز��

  
  ه=ف �� )��  �/  ٧/ �٧/  �٨

٧/  ?�/  �٢  �-3-�  �*(�2Gد �

�٣/  ١�  /١ / ?١/ ٢٣�  �درو�  

 ه� دا��1 0�-1' ١/  ٢٢

�ح!ل �ز�� �� 

 

 	=ار ح; ����	� ١/  ٢٢

٢/  ٢٢/  ٢٠�  =�!	 �   'یر̂

١/  ٢٠/  �٧�  _���� '8`	  

١� /٢�  ���N ز�=ه��  

X٥  
=8� �� =ی�>= )ی

'E�:  

�٧ /��/  ٢٣(�� 	!رد) / �٢/  ٣١(دو 	!رد)/ ٣٧/ ��/ 

  ٣/  �(دو 	!رد) / ٩/  ١٢/ ?١

 �ح=ا%`�  '�&�%

()* 

  �8bان �� �ز��
�٧ /�� ���داش ح=ا%`�   �/  ٨/ ٩/  ٢٣(�� 	!رد) / �٢/ ��/ 

���-��, ا���cر ذه-  � 

١�  
 �	ح@!س ��ا

 ��=ه��

  0=ا �� ا��eل  ١٣) / 	!رد(دو  ٢١/  ٢٧/  �٧


را	� �� �ز��  

  

 � �زه���

�� ��	�ن�  

  ذهB 'ی� ی	=  )	!رد(دو  ٢٠) / 	!رد(��  ٢٧/ ٣٠

  �ح�cت �]=ر1-��  �٠

  ��8G *!ا	) حJف  ٨/  �١) / 	!رد(دو  ٢٠

 ٣/ ?١/  ٣٢(دو 	!رد) /  �٨/  �٧/  �٢
'	7� O8-	 

  	ح8' �� �ز��  �:'یدر 

٢�(N>�ر 	!رد) /  �٧    /��  /٢/  ٢٧/  ٣٠/  ٣١/  ٣٣�  /

�١(دو 	!رد) /  ٢٠(N>�ر 	!رد) /  ٢١/  ٢٢/  �٢  

�-��, 'ی� ی	= 

  ا��از

٨/  �٢/ �٣  ����L ب!GH	  

  �0\-!د �� �ز��

�\�  ?١) / 	!رد(دو  �٧�  

��  /٧/  ٨/  ١٩  ')��  

١/  �٢  ��f!2� ()*  

١/  ٢٠�  '�ا	-  

١�  �7	'  ١١) / 	!رد(دو  



 ��١�٠٠�ر و ������ن /٢٨ش /�١س/ �
��� رو�نو  ���م   ٢�٢

 

  �:�د  �٧

  �� ی�gc� ��J �ز��

  

١/  ١٧/  �٧  *�)�bا�  

٢٧/  �٧/  �٩  /?  ��)�@�  

  �5یر �iح  ١٣(�� 	!رد) /  ١٧/  ١٨/  ٢٠

 �H0 �مه-3  (دو 	!رد)١٧/ ٢١/ ٢٢/ ٢٣/  �٧/ �٨(دو 	!رد)/ �٩

 'یح(� �� �ز��

 

� �H0 ه-�3م  ١٢/ ?١/  �٩/�٧/ ٢

�� /� ا^�Hار ه-�3م  ٧/ ?١/  ١

�?  /�٧/ ١٠/ ١٩  G)*� 

�٢  /�١/  �٧/  ١?  i�8� �ار

�٢٠/  ١  &i�*� 

 �*GK  (دو 	!رد) �٢

 

 ،.�=ـ ���ـ�F ��زه��� ��&��b� 9"�ن ��,mوه.  1ی� در ده�؛ ���ن �� ��١ول  �Xر�� ن ه"�

 و ده
�ه ��ز��ن b��1�� در��ره �ح����د��� ��# در��  ��'� ی��=. '
��� ����ن و �=. ح�� 

  .'�د �� �ر��X���� �q یۀ,�
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 ����ـ�F ه�� �ز�� ���b"�ن &��9 ،�ی�3�د ��Cدر صح �روح و ���
� �ت�ح��  �ز��ز � ���ُ �=س��1 

  .0وری- �� ����ط �یو ,� ده
�ه ��ز��ن ه�� ن�b"� ر� در ��رد ��2�� �د��� در �� �� 

  

��
ز ��� ! "
 

��7 �� � و �M"8 ،����ن ���. j8J �,���. ر� ��� ،�

��  ���jـ� در ����ـ� �ـ�HF  %�ن�رو'"'

�j� ن و���Bرت أ��J �"ه��� �یهt  .در��د Mد�صح ����C د�ز�� �،ی�3�ن �ـ�,��ـ�. �ـ�  ��
M ز�ـ�� 

 ،g. در �ـ\م ��ـ�م �ـ3�ده ��ـ '� ی�'
��� »�=. ����F �زه����« ��در �b"�ن &��9 ��ح�ر

���� B"��� س��� Mدت�j ن  ,���.، و�"b� دو�دی�د9« 3�درو� ��0�« )�&����، j8J� ـ
 و) �و ذه

���ـ� �ـ� دو  ,��ـ�.، ��3�م �ح�ر در. �9دد ��Zح) ���Zحو  �ز��� ،�(�س" »��و��� ��0�د9«

 ی����� �� ��� �ـ�ر� ����� ���� '�د  �zی�� ��,���.  در jM�دت » �ّ �"«و  » ���C« یۀ�b"�ن ,�

�'�� *"M، �, ن�"bی�� »�Y� �=��« م ح��  در �س�BC� ���� ,� &ـ�  �ـ���ـی در�ـ ،و ���
�� 

 �ز �دور �یـ,� �b"�ن ،��` �3��ی� ه�� ���� �
�&%ون  ,���.، �b"�ن در�ز ����  �� . ,��و� 

 و �ـ�د P���7 در �� -ی��0ز �� 3g"�ع �ز ���م �3�ده- ��رد ���� �J�ر �9&�� �� . در � �0�7

 حCـ� و jMـ�دت  �ـ�" و ���ـ�ل ���� ,���. ��3�م ��س��ه� �� �ی�� ��
�9 و jM�دت �� �L�نید
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��C�  ی ،0ن

 ؛-��
 ���� ���ع و ��bع ��u"�1ه  ������ �=��Y�� Mjدت�ـ� � �ـ

2ـ�ی� ��� 

 �ـ��\، �ـ��  �
�ن�G و ���رجه"��
� . �د' ��BF ����وF ���س در ح��  و ��� �� ��6ب ���7

B�0� ر� �ـ� �ـ��
%ل  �د�ت،Mj 1ی� �8ی�� د` �وF ،د�د�� ����3�م  �� ��'���� و ,�حjM -3�د�ت �ی'�

 �0ـ�ه،صـC��.  -ی�� �� u�0ـ� در Jـ�0ن �ـ� ی���� �ی��� ���� P ����دت ������. ���� �� ���jد��

 �ز jMـ�دت در 3Mـ7 و �سـ�F  �و ی '�ه، ~ی��و �و '�J ���ذب ��P ه�� �M&�ن در و د�رد�C�وت 

  .���ن '�ه ��  ��ح��&�ت 1ی� �ز �3�ت ر�ه �ی�3�د ��Cصح در �� ��'� �� ه�ی� �0�7

  
��
ز #$
%� "
  

̀�� د�'�� 1ی�س�"� �� ���B �����د� ���� �&�Z �ز��2��* �حس�س � �ـ��دت و  �هـ� �&H 1یه� و �ـ�

�ـ�  �2��ـ* �� �ز�� ده
�ه��ز��ن �b"�ن در��ره �ید�3� ��C. در صح� ��د و ��� ��
� یر#�

M�
ز̀�� �B- ر'� و �2��*، � �����د ��  »'ـ
��  ���ـ�«��سـ�ن �ـ� د�'ـ�1  �ز�ـ�'�ره '�ه �� . 

 ��ـ� در �� ؛ �&����د M�F-����ل و  ���� �� �س�  j�8Mو �=J�8�ت و در در��  ��سj  �� هس�

 �ـ�رد ���سـ در �ـ� ح��ـ  �درو� ��و�� �1��z ���� »���� ۀ %���L« و و�`  �ّ � د�'�2� 1���L *ید

 ��
 �2��B� *- ��� �ی�3�د ��Cصح �9�هید �ز »���� ��\ق« �� �ز���� .  �#�ور �J ،��&�9�ر '

 هـ�� ��0زه ����سـ� .L��  �M�F �ه��ف �� ����د�� ���س در �L�نید �� ��ز��ه  ����* 3�دی� ����

 'ـ
��  ���س در B�0�  یه�� �زه�،�� 1ی� �ص* �� ���� �� �&%ون ،,���b� 1"�ن �� در �3�د ���م

BF��، L��ه�% �
 ��ـ�م �L�ه در�� .  �
ید ه�� ������ و ص��J  �����س ��2و ��\ق � ����ح�ر ��

 دیLـ��ن �ـ� �سـj  ����ـو ���  �ـ��&6 و »���ـ� M"*« ��ی�� �&F �Zح�ظ �� ه� ��س�ن ،3�g�د

�
 ر�jـ�«�ـ� در ��3ـ�م ��ـ�ر  �ید�'�� ��'
� و  ��� »���� �9وه«ر ��ده و د %ید�ر�� ��"� *یو �"� هس�

3
9 در و »������
در  g. ��ـ�م �ـ3�د��
�ی د�  »���� د�'��«و  ه� ی�د�ر���د �� ����ع  ه�� ی�د�ر� 

�2��ـ* و  ��د'ـ"
��� در �سـ ۀر&�� E��E و �M��* ��زد�ر�ـ� �����ل ��� ��ز ��� �،��ز �دM ی�&��زه�

j8X د�"����ه�ر'� � ���ی�9 �� �ع �6. �� ���� �����ن �
  .د�رد ر'� ���س �8* 3�دی� در د'"

  

��  *ی
" ه'& 
ز
 �8ی�ـ� ��  �ـ�ه" ��  �� ���* ر'� ���� ��رج و ����j 1،��� ���سدر  ح��  ��� ��
�  یه��

F��� رد.  �در�ن د�س��ن�"b� »ز���  ���ز » یه�� -B� 1ی�� ���زه�ـ  �ـ� در  ���ـ� ���صـح��C 

 »�����H BF&« �ز�
��� �=س   یه�� �س3�g، �8N�د ���م�L�ه  در. '�د �� ,�د���� 0ن �� �ی�3�د


>� دوو��د   یدر ه�� �. �ح�ر ����� M 8���� »1ید BF��« و »�jره �ـ  »س��ی'��ن ؛�ـ�� 



 ��١�٠٠�ر و ������ن /٢٨ش /�١س/ �
��� رو�نو  ���م   ��٢

 

 �
ز̀�� ه�� �� 
�ت �� ه"��ه هـ�� �� �ص���8ّ  �و��د ������ ���E �ز ��  ،ی�� q�ی��L� ـ�jه�و ر� 

 �ی,K ��1���ـ  یهـ�� �سـ6��8N. ��د ��س�ن در  �ی�3�د ��Cصح �9�هی�ز د ��� ،و ����� ��  �1��

9�ه« و »�&�د �\ش« و��د 1ی�
���� ؛س �� 0� �2C� ن �� »و��
M �j

��E �ز %�,�ه و �3��ی� ه�� �� 

 F\# ه �دور« و�ز 9"��ن �� »���
M �j
  .��  '�ه ��Zح ��j8 �ه� �

  

��0
" /.ت $-,+ 
ز 
KFت �
 ��یـ�9 ����ـ� �ـ���سـ�ن  ��ـ�� �&Zـ� ��زه��� �� �
��8Z��  HjZ�حس�س  �، ح>�ل��

  �� ��  ه�ی� KFت 0ن �ز �
$�ر. ��'� KFت 1ی� ��BCم
ً
 رو �ز�یـ1و  ���ی ��روح ��س�ن 0ن ر� در ص�&�

�B
 �ـ��ن �ـ� �ی�ـ3�د ��Cصـح -��ـ��رد. �ز �Cـ�ه ��'���� ��ن���س�ن J��* درf ��  و �� ح ���� �


Bـ� ��
س �"�C9E  �ز  ���ن ��ر����  1ی� درد�ر��.  �در��ت ����د ��� KF�ت ��
� �& یدر�� 

و 8Mـ- و ح2"ـ  و �
��ـ�ت  1ی�� KFت و�ـ�د &�ز�ـ��ن و �ـ��  �ـ� و�Fـ� �9&��0ن  �������� ح

̀�� ��ـ� ،��'ـ� ���
ـ� FـKت و��� ��س�ن ���� ����� ��  ��ـ�م �Lـ�ه در ���
ـ� FـKت در�ـ� 1ی�ـ�

در در�ـ�ت  �KFت ��
ـ� �ی�3�د ��Cدر ���رف صح 1ی�
���� ؛��  ��Jب �BF وص�ل �� 3�g�د

 *��'  &��� �� 7��
 ه�� �Jـ��م �ز ح�ص* KFت و  ����8Z ،»وص�ل ��8Zب« KFت�=�t8 و ��

 و �8ـ�ت FـKت ،»�86Mـ ی�jـ�یز« و د��ـ.و  ح�X  "2�وت�ز  �K�F�ذ ،»M"* �س�Lی'�«و  ���2

  .��  »�هی,س
� �0ر���L« و j�یز و �
$- ��5ح �ز KFت و »�� �ح�jب ��3�«

  

56 ��زه���� 
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ــ ــ�  �1دو� ــح �ز�� ــ� �ت� 
ــ و ��� ــح �روح ــ3�د ��Cدر ص ــ"�ن &��9 �ی� b� ــدر ــ���« ��  ��زه

 1یـ����Xـ� �ـ� � �یـو ,� ده
�ه �ـ�ز��ن ه�� �bـ"�ن در��ره ��2�� �د��� در �� ��  »�=. ح�� 

 �q�ر�وه. m, ز�د ���=. �':  
  

��
ز $& "
�' 
 ر�ـ� ��ـ �$� �� ؛��د��
� ��8Z� �Z6ب  ��� ��ح��   ���� �$��� و��د ��2�ن � ���ن �� ر� ����


��ن �� »���� �� �ز��«�b"�ن  �� �ی�3�د ��Cدر ���رف صحM M��� �6ه درو� ��و��F��� ره�'�ـ�ه  '


� ���ر�����ل و در �Xل 0ن،  ����و ���  F��M، ش�د�,، �CM 7  �=�. و��

��ن �ـ�و ,��� �M 

»j
�E« ���� . �ح�ر دوم  ��رد ��ر �9&�� ��J ن � در�����"bز��� ��ر« �،��� �%��» �ز� �ه��
 �ـ�ز 

و  �ـ�ذب ��ـ�ز �� %�ـز��ن و �2�ن ��ـ . ,�ه �و#� Y0�ر ،�
�� ��ش در���� ،���
� دM� و  ����



��د �
���ی��� �� $!�ت "!�زه�%
�& '��
     ��٢  �,�دی) +*!() در �"��"� &

 

و  ده
ـ� �ـ��سـj  �ـ� 0ن ه�ـ��ر  ،g���م �ـ3�د �� ��  ��B" ��#�ع ����Fس�1 �� �6�ط � دل

�
�G� �ز 0ن �ن ر�ز���ر�� �د.  

  

��
" 2+ق 
ز  
 ���م �\م �ز. ��د �1��j ح��  ���� ��س�ن درون در ���ژ� �ز ��%��� و��د ��BCم �� ���ن �� ر� '�ق

 �ز ��%��ـ� �ز ��
���X 7ر �� ی�ی� ��ر� ه� '�یس�� ��3�م ���� ��س�ن �� '�د دری�&  �� 3�g�د

 �ـ� »6Fـ�ء« و وصـ�ل �ـ��� 'ـ�ق �bـ"�ن، �ی1 ����د ز� ی�2. ��'� ����رد�ر درو�� ���CF* ���ژ�

 Y0ـ�ر ��'. ���L%، '�ق ��م ���. ��  »ZM�ء« و ,�د�ش دری�&  ���� '�ق دی�L، ��� و �ح�jب

 ��ـ�ز، �یـ1 و�ـ�د �zی�� �3�دی�، �&%ون �� صح��C ���رف. ه��  »���2 در رJ�� « و '�یس�� ���ر

̀��ی1 �� '�ق �� ر� ��س�ن  و �"�ـ* �ـ��� �ـ� ر�ـ��ن و وصـ�ل ی�
� 6F�ء، ����j ��ی1 �� '�2ه و ��


�1  �� ه��ی  ��BF �%رگ ه�� ,�د�ش و ZM�ی� دری�&  و ��8*u"؛ ه�
 �یC� 1�ه�- �ز ر� ���2 �ی1 �

 د�'ـ�� 'ـ�ق ��2ـ� و ��� ��ره�� ��3�م ��% ���� ��س�ن ��د ��ی� �� ���0  ���ن �� '�یt ���ب

ه"uـ�ن  ه�ی� �0ـ�7 �� ��ر ��3�م �� ���Lد �$� در ���ر ��3�م ���� دی�L�ن در ر� '�ق �س�8N و ��'�

  .���د رو رو�� ��س��� �
��E ';�8 &���د�9
  

��6
" 53+د3 
ز 
 ��ـ�رف در��س�ن در �$ـ� �9&ـ .  ح��  ���� �ون�� �ز ��� ��BCم ��2�ن M"8 ���ن ��ر�  ���9د9

 b��1ـ" و �M"8ـ ��2�ن ��� �ر<B ،���9د9 �� �ز�� ���� �b"�ن، 1ی� �� �'�ره �� �ی�3�د ��Cصح


 و »�� ه�ف *��« �ز،�� ��رد »�� �
��E ����د��«u"�1ه �م �ـ�وز  ��و��� .ی�9�L

ـ�«در هL
�� 

 �ـ��ن �ـ� �Z�gح 'ـ�ه ��ـ . �ز ��ـ�م �ـ3�د �و رو�� �درو� �&س�د9 و �&��د9و  »�M"�28د

 1ی� ���9د9 در�  و �ر����9 ر�ه ��� ؛د�رد ��Cت �H# و ��
L �ز �&F �Zح�ظ �� ��س�ن �� ���0 


�ه�، �L�ه �BF ه� �9هL
 ���ـ�ل �����ز ���  '�ه �هی0&� *ی�� �� ه��  ��� و��د ��س�ن و ��& �و �

  .��  ���9د9 #� و ��
� 7��� L�BF ه�� ����و �� و���ز ��� �. دور��  �هس� در

  

��
" ��+ل 
ز 
 �ـ�در ح��ـ  ��سـ�ن ��'ـ"�د.  ،�سـ��س�"� ه ِ� ��
��7 �� ��ز9 یِ� �ی�� ��BCم ,� ���ن ��ر�  �ح�ل

 در ��2�ر و ده� �� ��3�م �� ��زه ��ر و د�رد ��ی�� ��& Fح$� ه� در ��BF ��ر 0�Jن، �تی0 �� ����

 در Fح$ـ� هـ� 'ـ�د، ��BF ��ر یۀ�� و ���ی د�  ی��B� �"�ل �� ه- ��س�ن ��9. ���رد ر�ه ��� ��83



 ��١�٠٠�ر و ������ن /٢٨ش /�١س/ �
��� رو�نو  ���م   /�٢

 

 در ر� ��BFـ ��ـ�ط و ���ز9 �ی�� Fح$� ه� ��س�ن 1ی�
���� ���؛ی �� ��زه ���ط و �"�ل ه
�، ��د و��د

ه- ��#�ع  �ی�3�د ��Cصح -�). در �C�ه٧٣−٧٠ص ،١٣٨٢ ،�8�0 �(���د �
� ح�C د�� درون

 در ر� �حـ�ل ��jـ�� ���&ـ  �ـ� �gـ3�د ��ـ�م ؛�� �ح�ل ��رد ���� �J�ر �9&�ـ� ��ـ  �ز�و � ���ز9

 د�'ـ�1 و »ه� 'ـ
��  د�'ـ��«در �ح�ل  �����. 9�م ��0زد �� �=���C �� 7Xصح ���رف �` �̀�

»Hح ���ر ����'� �� »���'�ط. � �دی�ح�ل 3� �ـ  1ی��ـ� � �ـ� ��ـ����ن �ـ�ت در هـ�ف ��ز�ـ 

 �ی��3�م �ح�ل ه- �� ���س در. د'� »��j  ����;« ����7ح�`ت  و �ی�"� » ی���F ر#�« ���6ل

���C�ده ���ـ* �ز  ��%و ��2ن و  و ��وج �ز ح�F  ر��ن 
��و �B »��ز��ه <�F.« 3�دی� ��CFG�ز دو 

��  و ��9  ��
��E ��س�� ��6ح6 �ز��ح�ل � 1ی�
���� ؛��د ��Bه »�� &�ص  �ی��B *ی��j«و  ه�  ���&


 ��در �س�j� ت �� �ر'� و�Z& ـ�ع ����د، ���7 رو  ی�ی��

ـ� �j8Xـ 0وردن �&��د �ـ� �j� ـ��� 

jX ت و�B'� � �� �9دد.  

  

41
  ���ن ��زه���  

 در �ـ� ��ـ  »�=. ����ن ��زه���« ���b"�ن &��9 �ی�3�د ��Cدر صح ���
� �ت�ح���  ����1

  :'�د ���=. �ز ,mوه. �ر��q  1ی����ط �� � �یده
�ه و ,� ��ز��ن ه�� �b"�ن در��ره ��Z�jF �د���
  

��
ز �
" 8ر&$  
 ��Cصـحدر  �ـ�د. �ن�ـ� �ز�ـ�ـ�رد � ��
jـE ��ـ�ژ �� ��س�ن�ز ��>�ل روح  
�ن��X" ���ن ��ر�  0ر��.


��ن �ـ�» ��>ـ�ل �ـ� �ـ��«'�ه و  �� mهی���� و »0ر��. �� �ز��«�� �b"�ن  �ی�3�دM 8صـ� Eـj
�� 


ـ ؛0ر��ـ. در ��سـ�ن ��'ـ"�ده 'ـ�ه ��ـ  3�دیو � ��=� ����نu"ـ�دو  �1هCFG� 8ن ���ـ��ـ�� 


�  ی�و�F و »ذه1  ی�ی��«��  jس� �� *q�ص8 �س�و � M�&� ع و�#�� »��
 و »Fح$ـ�ت ��Jر'


Lـ�م و در�ـ  M"* و �ر���� در ز��ن ��"  �ز ���
 ��BهB� ز %�ـ��ـ* ���M -ـB� ـ��ز� در
 3ـ�دی� 


�ر در. ���ن '�ه ��  3�g�د ���م �L�ه در 0ر��.� *���M  ،ر��K������� %یـر� �ـ� ��ـ�B���� و 

  .�ی�"� �� C�ی0ر��. ��س�ن � �1��zدر  ��YG��6.  �ز�� 1ی� �1��z ��در �س »��M��j8� * حKف«

  
��
ز *9�$ "
  

 jم �� �ح�BC� �"ن روح *ی��س��ژ ��� Ej
� ���  �
 ��ـدر �$� �9&�ـ� 'ـ�د. در �د��M���  ����رد,س


��ن ��» �� �حj  �ز��« �ی�3�د ��CصحM یg ز��� �Z&�  رد�� ���ه و ,��س�' EJ�ـ . ���� و��ز� 


jـE �ـ« �سـ�8Nدر   ��� ر� �� دJـ  و حس��ـ ��نی�� � '�د �� د��س�� 3�g�د ���م �\م�  �\



��د �
���ی��� �� $!�ت "!�زه�%
�& '��
     ٢�٧  �,�دی) +*!() در �"��"� &

 


F0 Ejـ�ده  ه�� �0�7 و ��6ح6 �حj  ه��  ی�% �ز ر� �و�ن�, �� ��� ��ده �حj  ره
"�ن  »�& یدر�

9�ه  �M�CX  ��حj  و �س"�� 
�؛0
� 
u"�1ه �نی�ن  ��ـ�� �ل  و ���=>ـ ��6ـ��ـKـ �ـjو �ح 

 1،��ر��ـ 2ـ�ن�� �ر� �ـ�� ���هjـ  �BFـ 1یـ��ـ�  ��0ز�ـ� �� ه� ��س�ن �� 0ن »�
��7 ����ز  ی�ی��«


ـ� ،��ـ  ��BFـو ر#�ی   �و��� �\ف �� ����ر �� �حj  زد�ر�� و � �>�وف ���2 ��ه���س��� 

 jدر�  �ح��  jد� �� �س��'�� و �د �د� �ه��دو�� و ی�� �ن ��حF�صـ�ـ�ر و ��� �'�ـ,�ه سـ ی��% 

�

�  .  

 

��0
" :5,+د 
ز  
 �8Zـ�ب ���LF �ی,� �� ����\ت رد ���ده و د�ده ���دل �ز  یر#���  ���ن �� ر� ی��9�ر� �ی ���
�د


 ���ـ��ـ��ن  �� mهیو ص�رت� � ��� '. در �ز�� 1ی� �ی�3�د ����Cد. در ���رف صح tی��� �ذه

و �J �CM�ر �9&�1  »�=�.« ��رد ،ه� �ز ��J���ت و �\ش »��8Zب ����3« 0وردن د� � �. '�د ��

 ی�2ـ���« و سـ��ی'� �M"ـ�ل ز� ���'ـ �Yـ� ��هj ، و ZM� ،»��" « �ز �����رد�ر �Z�ه�، ه
L�م

*"M«  ،ن�س��ن �ه�� رو�B� �

« �ز ����7 » ���
 �و رو��ـ ��سـ" »�\� « �ز �����رد�ر و �

 ،�ی�ـ3�د ��Cصـح ���Zح 'ـ�ه ��ـ . ���سـ�g Lهس�
� �� در �\م ���م �3�د ه�ی� ��CFG�ز 

 ��س�ن �سj  �� �ـ��ردو ��ود���، �ص\ح �L�ه � ��BF �ت��ر��X �qح ���E و ه"����� �� ح �&%ون ��

  ��س�ن �� . ���� �ز��9 ی�و �9�ر� ���ز ��
�د 
���� ز� ��'� ��

  

��
ز ;<� "
  0  ی!. 

��ن �� ���ن ��ر�  �$-M �ر�ع رو ��$�Jیو�ده�ن  ��ن و �2��8بدر ز�Z�  . صـح دردر �$ـ� �9&ـ��C 

̀� �ی�3�د  در tی'ـ� ��ـ�ب 1یـ� در �$- �� �ز���b"�ن ,�د���� '�ه �� .  1ی�� � ���دM �` �در 

 �Zـ�ح ��سـ�ن �سـ�"�و � »��ـ�ز��� �ه�&��ی
�« و »����"�M ����\ت« و »�&�د �ز��9« ����د


 '�د؛ ��u"ز�� �1ه� �� -$� K,ح در ��ی�X %یر�  �ه ���%یر و ���� �ه �ز ���8  'ـ�ه  �Nل �س����

 �ز �ـ���ن و �$- 1ی� ���"��د  ،����� �� ، �&%ون�ی�3�د ��Cصح در �حn 1ی� �Xح �9mیو�� . 

�bر در �ر��� �ح�
 �bJـ� �در ر��ـ�� ���س�� �%یر �� �$- و ������ ��  �&�د ������ و �\ش �

BF�� 0 ص\ح �� HjZ
� *"M ���هی��
  ��س�ن �?�'�. 

  



 ��١�٠٠�ر و ������ن /٢٨ش /�١س/ �
��� رو�نو  ���م   ٢�٨

 

��
ز 
  *ی
" ح=
 در. ��ـ  ���ریـ,� حCـ� �
$�ر �� �
Ej �ز ����ژ �& یدر %�ن�� ��
��7 .ی�� ��BCم �&%�  یح"�

 در  یـح"� �bـ"�ن. ��ـ  &ـ��و�ن هـ��  یح"� �ز�
ـ��� �ره�ه"ـ ��س�ن �ی�3�د ��Cحص ���رف

 ��3ـ�م و »ه
Lـ�م �Zـ�« �=��X�ت، ����ع ��وز و »ه
L�م ��Z« در  یح"� '��* �ی�3�د ��Cصح

�0ـ�ه  ��ح���ـ 5ی'ـ�� در 9ـ�&�J 1ـ��ر و »ه
L�م �#�Z�ر« ���� ، �� ه"��ه و ��B �رو �ز ���&����

 »�M"8ـ«  یـح"� ��ـ� <Bـ�ر در �
ـ�  �� �ر�ـ �دیـ&� ��6�#ـ� �ـ� ��س �ز  یح"� �ح�ه. �� 

��,���j� ��"M� ��' ر 5یدر�د'� �
��� *q�د �س�<�J��، �"یح  »X�ـjر��ـ�1 �سـ »�'�K9ز�و ��� 

 ۀ���
ـ� ه3"ـ �در ���رد »�86M«  یح"� و'�ت ���وه  5ی'�� در »�M�CX«  یح"� ،در���� 

  '�ه �� . ��Zح'Bj�ت 

  


�, ���8# و ���1 &*7�  
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