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 مقدمه الف( 
، اما ميهست و ... تياقتصادی، صنعختلف مبخشهای  ةها شاهد توسعم و فنّاوریوبا پيشرفتهای سريع علدر عصر حاضر 

 لقاب غير تتحولاين اچند  هر .برسدكمال تواند به ها، انسان ميم و فنّاوریوشده است كه با پيشرفت علچنين تصور 

هويتي، : بياز جمله ترين بحرانهاچنان انسان درگير بزرگاما هم است، قابل لمس آشکارا هاو تأثيرات آن ندانکار

 و همکاران،فر يدالهي)تاس ح ملي و فرامليوطبقاتي در سط فاوتها و تگریها، سلطهها، نابرابریعدالتيبيف، انتخاب هد

ت كشانده، ادی ضلالورا به  بيرون انسان را از هم گسسته و او بارتر كه بنيان درون واز همة اين بحرانها مصيبت .(1397

بحران . مسئلة (1394ن، ؛ نجفي و همکارا1391)ميرزاخاني، از خداجويي اوستدر قالب حس مذهبي و ني بحران در تربيت معنوی

انساني  رۀ منابعو ادا در بين انسانها، به خصوص مديران كه نقشي اساسي و انکارناپذيری در هدايتمعنويت و اخلاق 

 ن، افرادود مديراي است كه علاوه بر ختيبااهم، مسئلة بسيار دارند بر عهدهو مادی در سطوح مختلف جامعه را 

شرفت رقي و پي؛ زيرا تدهديمقرار  تأثيرو حتي جامعه را در مسير تعالي و كمال تحت  نفعانیذزيرمجموعه، سازمان، 

 به عنوانيي گراتيعنوم، بيترت نيا به. (1396)شهبازی و ناظم، هر جامعه بستگي به پيشرفت سيستم مديريت آن جامعه دارد

كانون توجه مواره ه، رسيدن به كمال انسانيتدر  و عامل اساسي يران و كاركنان سازمانيکي از نيازهای اساسي مد

واقب بسيار ناگوار و عدم توجه و اهميت به آن، ع (1394)نجفي و همکاران، است علوم ديني و انسانيروزافزون متخصصان 

 سالهای رست كه دای قدر بهمسئله و بحرانهای وخيمي را برای فرد، سازمان و جامعه به همراه دارد. اهميت اين 

 بيشتری اهميت از جهان سراسر در آنان نفعانذی و سازمانها بين معنويت در مديريت و رهبری در مفهوم اخير،

ه و مورد توج حركت انسان و سازمان به سمت تعالي موضوع اساسي برای يک شده و معنويت به عنوان برخوردار

؛ كوك و وايت، 2017اران، ؛ واتيز و همک2017نويکو، ؛ 2017؛ مکنامي، 2015)كروسمان، است. بوده اهميت محققان و كارشناسان موضوع

 (2020نقيو،  ؛ آدريان2019؛ راجزز و همکاران، 2019؛ هلوای و همکاران، 2019؛ زمان، 2019؛ فيليپ و همکاران، 2019؛ رابينسون، 2018

رای را كه دا شهاييشود كه از طريق آن، افراد بينبوط ميتربيت و رشد معنوی به آن جنبه از زندگي دروني مر

سيع و جامع از و؛ معنويت، چارچوبي (2019)هلوای و همکاران، آورنداند، دربارۀ وجود خود به دست ميارزش ماندگاری

وند و )سپهكنديمگير فشارهای هيجاني عمل ة ضربهمثاب بهگيرد و جويي قرار ميكند كه محور نظممعنا ايجاد مي

ی چالشها، با شدهتيتقوو با عزم و ارادۀ  ترعيوستا با ديدگاهي  سازديم. همچنين، مديران را قادر (1398همکاران، 

ت، رو شوند. اين مفهوم، مديران را به سمت خصوصياتي مانند صداقت، صراحشخصي و شغلي خود روبه

 (2020)آدريان نقيو، .دهديمی و تعالي سوق ريپذتيمسئول

تر در خصوص رشد اندازی وسيع، راه را برای چشمالبلاغهنهججه به رشد معنوی در چارچوب كتاب شريف تو

زندگي  گوناگونالبلاغه راهنمای اساسي در ابعاد نهجكتاب ارزشمند به اينکه  توجهبا كند. معنوی هموار مي

آن در  سرمشق قرار دادنآوردن به آن و روی  تواند بامي انسانيت ،زماني است متناسب با هرو انساني اجتماعي 

به ارمغان بهتری را برای خود و نسلهای پس از خود  ۀحال و آيند زندگي،زندگي فردی و اجتماعي و ساير ابعاد 

الدين »ه: ك داينفرممياين اثر بزرگ معنوی تأكيد  در)ع( . اميرالمؤمنين علي(1397 ر و همکاران،ف)يدالهيآورد

توجه بي بشر ، به زندگي و احوال ديگر افرادتمعنوي دارای انسان .آورد؛ دين مصونيت مي(198، نامه البلاغهنهج)«يعصم
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كند ميجان خود نور ايمان را تابانده، تلاش دل و طور كه بر نيست. او در تلاش برای اصلاحگری است و همان

علاوه بر خود،  كه رانيمدمفهوم برای  ني. ا(256: 1395)ميرعرب، جامعه را نيز از هرگونه تباهي و زشتي به دور دارد

ضرورت پرداختن به تربيت  ،با اين توصيف يابد.هدايت و رهبری افراد ديگر را بر عهده دارند، بسيار بيشتر تجليّ مي

. البته اهميت و تأثير معنويت در ابعاد مختلف توسط تعدادی زيادی دشوايان ميمپيش ن از بيش برای مديران، معنوی

بالندگي ، (2012 ،)كوينيگ و همکارانسلامت عمومي و روانيز محققان بررسي شده است؛ از جمله: اثر معنويت بر ا

معنويت ، (2019)زمان، معنويت در قرآن ،(2018)كوك و وايت، یآورتاب ،(2017نويکو، )رهبری معنوی، (2015)استونسيفر، رهبری

)افسر و رحمان، ، معنويت بر عملکرد شغلي(2018 ،نادال و همکاران)در دانشجويان نقش معنويت، (2019)فيليپ و همکاران، استرس بر

اما  .(2020)آدريان نقيو، معنوی ةسرماي، (2019)رابينسون، معنويت در پليس، (2017، سايني؛ 2016، شرر و همکاران؛ 2016، پرادهان و جنا؛ 2015

با بنابر اين،  .اندنپرداخته البلاغهنهج یهاآموزهبر اساس مديران  تربيت معنویاز محققان به ارائة الگوی  کي چيه

 بهو  مديريتويژه در نظام  بهسازمانها، معنويت در جامعه و  ةدر عرص موجود هایاهميت موضوع و نگرانيتوجه به 

حاضر، طراحي الگوی تربيت معنوی مديران بر اساس  پژوهشبرطرف كردن شکاف نظری تحقيق، هدف  منظور

اصلي تحقيق نيز به اين صورت  سؤالاست.  1سازی ساختاری تفسيریبا استفاده از روش مدلالبلاغه نهج یهاآموزه

شود كه: الگوی تربيت معنوی برای مديران به چه صورت است؟ بديهي است در صورت دستيابي به هدف مطرح مي

ران، به خصوص مديران ارشد استفاده توان از آن برای حل مسائل مديريتي كشور در سطوح مختلف مديتحقيق، مي

نفعان، سازمان و جامعه نيز به ، ذیرمجموعهيزشود تا علاوه بر مديران، كاركنان ی فراهم ميانهيزمكرد. همچنين 

 شوند. مندبهرهمنظور رسيدن به تعالي و كمال انسانيت از آن 

 . ادبیات نظری1

ي تبيين درست بهوم معنويت را بکاويم و مقصود از آن را برای داشتن درك صحيح دربارۀ رشد معنوی، بايد مفه

در حال تحول است. به همين دليل، سردرگمي زيادی در بين  سرعت بهكنيم. از طرفي، معنويت در ادبيات نظری 

ن، ؛ اسميت و همکارا2015)عافل و ويليامز، يجاد شده استامحققان دربارۀ تعريف معنويت به دليل ماهيت ذهني اين اصطلاح 

كه نشانگر نفس يا  2. منشأ معنويت از اصطلاح لاتين اسپيروس(2019، ؛ رابينسون2016؛ ياشانگ، 2015، ؛ اسميت و رابينسون2015

معنويت را از ديدگاه منشأ ذاتي  (2015). عافل و ويليامز(329: 2016)گاپتا و سينگ، گيردموجود زنده است، نشأت مي

در حالي كه تعريف «. گيرداز درون يک فرد سرچشمه مي»ند كه منبع معنويت كنيد ميتأكاند؛ آنها توصيف كرده

همان چيزی است كه حس، هدف و جهت »دلالت بر اين دارد كه معنويت  (2017)گودلي و اسميت-پيشنهادی بنت

نويت با دين . در مقابل، محققان ديگر دربارۀ چگونگي پيوند مع(2019رابينسون، )«دهدو شکل ميكند فرد را هدايت مي

)راجرز يابي كنندخودارزاند؛ زيرا افراد ممکن است ايمان يا اعتقادات مذهبي خود را پايه و اساس معنويت بحث كرده

 (2015؛ استين و همکاران، 2015و واتيس، 

                                                 
1. ISM 

2. Spirus 
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نطقي و مداند كه جاذبة قوی و در عين حال معنويت را مجموعه صفات و اعمالي مي (1373)موسوی خميني

ببرد.  آوری پيشآورند تا او را در سير به سوی خدای يگانه، به طور اعجابر انسان به وجود ميصحيح را د

خير  زيبايي، و، جمال معنويت را نوعي گرايش ذاتي انسان نسبت به امور غير مادی مانند علم و دانايي (1393)مطهری

« د معنویرش»، بر اين اساسكند. يف مياخلاقي، تقدسّ و پرستش كه وجه تمايز انسان و موجودات ديگر است تعر

زۀ وی در حوهای معنايجاد، ابقا و اكمال استعداد منظور بهای دانست كه توان حاصل اقدامات هدايتگرايانهرا مي

يم های زندگي و تنظوخممتعالي، باور به غيب، باور به رشد و بالندگي انسان در گذشتن از پيچ وجود باارتباط 

وجه تست و با اتي ابنای ارتباط با وجود خدای متعالي دانست. اين بعد وجودی انسان، فطری و ذزندگي شخصي بر م

با . (1394همکاران،  و)نجفي يابدبه بالندگي آدمي و در نتيجه، انجام تمرينات و مناسک مذهبي متحول شده و ارتقا مي

لم هستي ام در عاير تموجود اصيل و دارای تأثتوجه به اين تعريف، اولين غايت رشد معنوی، شناخت مبدء به عنوان م

 معنوی، سومين غايت مهم رشد. يابي اصيل عاطفي انسان استدومين غايت پرورش معنوی انسان، جهت. است

ين ااگر به  ست كههای دل و قرار گرفتن در مسير دستورات الهي اخروج تدريجي آدمي از بند هوای نفس و خواسته

 (98: 1391ن، همکارا )يارمحمديان وتوان شاهد آثار فردی و اجتماعي فراواني بود.ابد، ميمهم توجه شود و تحقق ي

ست. اعنوی به طور خلاصه بايد گفت كه غايت اصلي رشد و تربيت معنوی انسان، رسيدن به نشانگرهای م

 ه:جمل ازطلبد؛ يمطبيعي است كه دستيابي به اين هدف مهم، شرايط خاصي را 

 ی متعالي انسان باشد؛هاخواستهكنندۀ نيازها و ينتأماقعي و منطقي طور والف( به 

 باشد؛ ۀ لذت معنوی برای انسانكنندفراهمبا علايق معنوی و  جهتهمب( ملايم و 

 ج( در جهت كمال غايي و سعادت نهايي انسان قرار گيرد؛

 (154: 1388و كشاني، )نجفي اعتقادی، فروع ديني و مباني اخلاقي تنظيم شود. د( بر مبنای اصول

 به لحاظ نقش است؛ نخست، شده واقعامروزه تربيت معنوی از دو جنبه بيش از گذشته مدّ نظر انديشمندان 

ه بت بيشتر اني و خدمنقش برانگيزانندگي افراد برای سودرس نظر ازو دوم،  هايهنجارشکنو  بهايآسبازدارندگي از 

اهنگي و جاد همبه فرد در تعيين هدفي ارزشمند و غايي و اي توانديمجامعه. معنويت در محيط كار و سازمان 

 (1398)سپهوند و همکاران، و اهداف سازمان كمک شاياني كند. ارزشهاهمسويي بين هدف فرد و 

كه محققان با توجه به نتايج پژوهشهای خود در  تربيت معنوی هایمؤلفه در ادامه به تعدادی از الگوها، اصول و

چارچوب مفهومي در تحقيق خود،  (1394)شود. نجفي و همکاراناند، اشاره ميبيت معنوی به دست آوردهرابطه با تر

)هنر و عدسه بُدر  وپرورش ايران،در آموزش را بر اساس مدارك و مستندات مرتبط رشد معنوی انسان

بيشترين توجه را به خود  ادشدهيكردند. بعد اخلاق در بين ابعاد مؤلفه تدوين  29و  شناختي، تعقل و اخلاق(زيبايي

 سه بعدمشتمل بر را مدلي ، برای بالندگي رهبری معنوی در دانشجويان (1397)اختصاص داده است. لطفي و همکاران

پيامد پنج و روش اجرايي و  سازوكار 38 راهبرد،سه عامل اثرگذار،  10 در قالب هستة مركزی مدل، با ،مؤلفه 85و 

به شش اصل  راالبلاغه اصول و اهداف تربيت از ديدگاه نهج (1396)و همکاران ارميسو ارائه كردند. تدوين 



 
 
 

 
  83 ینيآئ نيمحمدامو  محمد حکاک

گريزی، زدايي، اميدواری و يأسورزی و غفلتگرايي و دنياگريزی، تعقلی، آخرتزي و آرزوگرييگراعملكلي)

قوا، ايجاد روح ت ةبه هدفهای پرستش خدا، اشاع نيزو در قسمت اهداف  ( تقسيم كردهگرايي و تکبرگريزیتواضع

تفهيم  را شاملدر تربيت معنوی  های اصلياصول و مؤلفه (1395)ميرعربكنند. اشاره مي تعليم حکمت و برادری

محوری، شناخت وضع روحاني و شرايط و حالات متفاوت انسان، توجه خدا در تمام زندگي، فطرت وجوداحساس 

گرايي، تبيين هدف آفرينش و تأكيد بر معنوی ثار معنويتدادن به آ اهميتو نيازهای بعد روحاني،  اتيبه خصوص

 (1390)سلحشوری. دانديم گيری بر سلوك معنویسازی و تصميمدادن به مرگ و معاد، تصميم اهميتبودن آن، 

مفاهيم  ؛گيردبگرايي قرار تواند در خدمت فرهنگ مادههم مي و تعالي استباعث هم  ،معنويتبر اينکه  ديتأكضمن 

تربيت و  ةپاي ،تربيت اخلاقي شودكند و متذكر ميبيان مي تربيت معنوی، اخلاقي و ديني سه مفهومِ رامعنويت اصلي 

 تربيت ديني است. ،تربيت معنوی و هدف غايي تربيت معنوی آن،هدف غايي 

 . پیشینه2

ت معنوی تربي؛ اما تعداد محدودی از آنها به موضوع شده است انجام زيادی پژوهشهایخصوص معنويت، در 

ائه ار 1دول ، در جانددادهقرار  توجه موردكه به طور ويژه تربيت معنوی را  پژوهشها. تعدادی از اين اندپرداخته

 اند.شده

 تربیت معنوی خصوصه در شدهای تجربي انجاماز پیشینه تعدادی ةخلاص :1جدول 

 پژوهش ةنتیج موضوع تحقیق سال ،محقق

و فر يدالهي

 1397همکاران، 
اهداف و اصول تربيت معنوی بر 

 البلاغههای نهجاساس آموزه

ترين اصول اند و مهمترين اهداف تربيت معنویتقرّب الهي، تقوا و عبوديت از مهم

 عقل ومحبت و كرامت، اصل ت اصلالبلاغه مشتمل بر تربيت معنوی از منظر نهج

 اصل فروتني است.

نجفي و همکاران، 

1394 

های رشد معنوی مؤلفه و تبيين ابعاد

و تحليل آن در محتوای سند  انسان

 وپرورش ايرانآموزش تحول بنيادين

مرتبط  توان بر اساس مدارك و مستنداترا مي چارچوب مفهومي رشد معنوی انسان

د. بعد اخلاق كرمؤلفه تدوين  29و  شناختي، تعقل و اخلاق()هنر و زيباييبُعدسه  در

 شترين توجه را به خود اختصاص داده است.در بين ابعاد يادشده، بي

 ،حيدری ستوده

1391 
تربيت معنوی از ديدگاه امام علي)ع( 

 البلاغههای نهجبر مبنای نامه

ت م رعايستلزمازنظر امام علي)ع( تربيت معنوی، تربيت الهي است كه دستيابي به آن 

ه تعقل نياز ب وراه بوده هم ناتقوای الهي و توجه به مبدأ و معاد و با رنج و مشقت فراو

از رذايل و  وانفس و جدوجهد در جهت تصفيه نفسو تفکر و سير در آفاق

ری ستگاطلبد كه حاصلش، نورانيت و صفای دل و رآراستگي به جميع فضايل را مي

 و غايت آن تقرّب الهي است.

زاده و ايمان

 1389 ،سلحشوری
 تربيت معنوی و برنامه درسي

. ستتربيت معنوی و اوج تربيت معنوی، تربيت اسلامي ا اوج تربيت اخلاقي،

 .استمناسبي برای تربيت اسلامي ساز تربيت معنوی زمينه همچنين

 1387 ،اشعری
بررسي مفهوم، اصول و روشهای 

علامه  یتربيت معنوی بر اساس آرا

 طباطبايي

ر محو است كه معنويت باطن دين و چنان معنويتدر خصوص نظر علامه طباطبايي 

جودی ری ومشترك تمام اديان الهي است و جدا از جنبه كاركردی آن، به عنوان ام

رند اهم داگي بشود. در اين ديدگاه معنويت انفسي و آفاقي ارتباط تنگاتننگريسته مي

 انددو منبع ناگسستني معنويتو 
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 روش پژوهشب( 

رويکرد  ي باكمّ -قيقات آميخته كيفيپژوهش حاضر از نظر هدف، كاربردی و به لحاظ پاردايم از نوع تح

ستفاده او با  البلاغههای نهجبر اساس آموزه مديران تربيت معنویطراحي الگوی  پيمايشي است كه با هدف

ده از شسعي  مرحلة نخست تحقيق)قسمت كيفي(در سازی ساختاری تفسيری انجام شده است. از روش مدل

 ابع دستهم از من ،روش تحليل اسنادی استفاده شود. درتحليل مضمون روش روش تحليل اسنادی و دو 

رای بپژوهش(  و مطالعات مرتبط با موضوع شامل پژوهشها)دوم  البلاغه( و هم منابع دستنهجترجمة اول)

 انتخاب وبرای شناسايي نياز  اطلاعات مورد آوریبه منظور جمع .شده است ها استفادهتحليل يافته

مة ترجدر  دنو عميق ش مضمون اسنادی و ی تحليلروشها استفاده ازبا ها يبررس، تربيت معنویهای مؤلفه

در  ست.اگرفته  صورتهای آن به عنوان نمونه نامهترجمة آماری و  ةالبلاغه به عنوان جامعمنبع عظيم نهج

نوی با عبيت مدر تر مؤثرهای ها و مؤلفهاين مرحله، پس از شناسايي تعداد زيادی از مصاديق، زيرمؤلفه

لوم بطه با عدر را تدريس و تحقيق سالهايری از نظرات اساتيد گروه مديريت دانشگاه لرستان)به دليل گبهره

ر د مؤثرهای مهم و شده به عنوان مؤلفههای شناساييمؤلفه از بين مؤلفه 20البلاغه(، تعداد مديريت و نهج

 (1تربيت و رشد معنوی مديران، انتخاب شدند.)جدول 

تربيت  در مؤثری مهم و هامؤلفهمؤلفه از  20رحلة دوم)قسمت كميّ تحقيق(، پس از شناسايي و انتخاب در م

ری ، خلعتب(1397)و همکارانفر يدالهي گويه، برگرفته از پرسشنامة تحقيقات 20ای با پرسشنامه در مرحلة اول، معنوی

روه مديريت و بين اساتيد گ تدوين ISM رويکرد با (1388)و عدلي زادهموسيو  (1396)، آقامحمدی(1393)و صدارت

، اقدام به ISMيکرد دانشگاه لرستان)به دليل اشرافيت بر موضوع تحقيق( توزيع شد. در نهايت، با استفاده از رو

 مديران شده است. تربيت معنویطراحي الگوی 

 

 های پژوهشیافتهج( 

برای تحقق  2، به صورت جدول البلاغهز ديدگاه نهجا معنوی مديران تربيتمهم و مؤثر در رشد و  هایمؤلفه

 شوند:ای متعالي انساني، استنباط ميهآرمان
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 البلاغهدر نهج مدیران تربیت معنویمهم و مؤثر در  یهامؤلفهتعدادی از : 2جدول 

 
ی مؤثر هامؤلفه

 تربیت معنوی در

مؤثر  یهامؤلفهزیر

 تربیت معنویدر 
 البلاغهجنه در قدیمصاتعدادی از 

 اللهالي تقر ب 1

دوری از محرمات، انجام 

ايمان به خدا و واجبات، 

عمل به ، نيکوكاری، پيامبر

پنهاني و  ةصدققرآن، 

ر، پيروی از پيامبر و آشکا

 امامان

اری كو هر  دينماياز كيفر روز رستاخيز دورت م ،و بدان هر كاری كه تو را به رحمت خدا نزديک گرداند»

و با انجام » .(1397 و همکاران،فر يدالهي؛ 76البلاغه، نامه نهج)«گرداندبه آتش نزديکت مي ،خدا دور سازد را ازو كه ت

مال و ايط كوفا كن و كوشش نما كه دارای شر ،شویآن به خدا نزديک مي ةوسيل دادن واجباتي كه به

ن چنيقربّ به خداوند را ت)ع( وسايل يعل ماما .(53البلاغه، نامه نهج)«اگرچه تنت را بفرسايد ،عيب و نقص باشدبي

نهاني و پ ةم، صدقرحة : ايمان به خدا و پيامبر، جهاد، نماز، زكات، روزه، حج و عمره، صلندامعرفي فرموده

 (101البلاغه، خ )نهج.و عمل به قرآن امبريپآشکار، نيکوكاری، ياد خدا، پيروی از راه و رسم 

 ایمان 2
اني، ايمان قلبي، ايمان زب

 ايمان در عمل

 به تصديق از عبارت كه شده استوار و ثابت دلها در آنة مرتب يک ؛است مرتبه دو دارای ايمان»

و  است( )عمعصومين ائمه ولايت به اعتقاد و رسول حضرت رسالت بهد يأيت و آفريدگار وجود

 عاريه هاسينه و لهاد بين ديگر مرتبه و آمده دست به محبت و برهان راه از كه است حقيقي ايماني

 خ البلاغه،نهج)«است آن در زوال و رجوع احتمال و نيامده دست به برهان و محبت روی از هست كا

صبر و . »(252البلاغه، ح نهج)«خداوند ايمان را برای تطهير دل از شرك واجب فرمود». (231

سر ن بيتن؛ ر مقابل تاستقامت را در هر كار پيشه كنيد! كه صبر به ايمان، هم چون سر است د

با قلب)عقل(، اقرار  ايمان شناخت» .(82البلاغه، ح نهج)«نتيجه استايمان نيز بيفايده ندارد و صبر بي

ای تطهير دل از خداوند ايمان را بر» .(227البلاغه، ح نهج)«به زبان و عمل با اعضا و جوارح است

اء و و عمل با اعض شناخت با قلب، اقرار با زبان ايمان، بر. »(252البلاغه، ح نهج)«شرك واجب فرمود

 (227البلاغه، ح نهج)«.جوارح است

 تقوا 3

، ترس از خدا

پرهيزكاری، انجام 

دستورات دين، اجتناب 

 از گناه

 محکم دژ چون است ایخانه قوات» .(402 ح البلاغه،نهج)«است اخلاق پيشوای تقوا»

 معرفي متقيا روز اندوخته و رستگاری و هدايت ليدك را تقوا. »(156 البلاغه، خنهج)«استوار

 .(221 البلاغه، خنهج)«سازدمي رها بدبختي هر از و كندمي آزاد بندگي هر از را انسان كه كندمي

ترس از  و اتقو كنم بهرسد سفارش ميام به او ميبيتم و هر كه را كه نامهشما و همه فرزندان و اهل»

 (47البلاغه، نامه نهج).«پيوستن كارتان خدا و مرتب كردن و به هم

 عدالت 4

روی، دوری از ظلم ميانه

و ستم، دادن هر حقي به 

صاحبش، نزديکي 

عدالت به پرهيزكاری، 

 گشايش در عدالت

دم، شنودی مرجلب خ و در و در عدل، فراگيرترين ترينترين چيزها در نزد تو بايد در حق، ميانهداشتنيدوست»

ص را خشم خوا برد، اماشد؛ كه همانا خشم عمومي مردم، خشنودی خواص)نزديکان( را از بين ميترين باگسترده

كس  آورد و آنيعدالت گشايش م». (1393؛ خلعتبری و صدارت، 53نامه  ،البلاغهنهج)«كنداثر ميخشنودی همگان بي

دهم كه گواهي مي». (15 البلاغه، خنهج)«تر خواهد بودكه عدالت بر او گران آيد، تحمل ظلم و ستم بر او گران

. (1397 و همکاران،فر ييداله؛ 214 البلاغه، خنهج)«حق از باطل ۀخداوند عادل است و دادگر و حاكمي است جداكنند

كسي است  ا همانندخونهای م ۀگيرندصاحب و طالبي دارد! انتقام ،آگاه باشيد كه هر خوني، خونخواهي و هر حقي»

سي كرفتن حق گه از كحق خود كاملاً مسلط باشد و او خداوندی است  يفایكند و بر استمي كه برای خود داوری

 (105 البلاغه، خنهج).«عدالتش فرار نتواند كرد ةناتوان نشود و كسي از پنج

 امانتدار بودن 5

ادای امانت، امين بودن، 

امانت دانستن امت 

اسلامي، خيانت نکردن 

 در امانت

اين » .(185 خ ،البلاغهنهج)«تيانکار اسزكه امانتها را نپردازد،  كس آنالهي، ادای امانت است. يکي ديگر از وظايف 

د به دست يرهای خوا شمشبانان است كه مبيني، نه مال من و نه از آن توست، غنيمتي گردآمده از مسلاموال كه مي

تحت نظر  ردن توست و توگست، بلکه امانتي در ونان نيآب ةفرمانداری برای تو وسيل. »(232 خ ،البلاغهنهج)«آوردند

اند ضايع و سپردهار آنچه را به اكپرهيز» .(1393؛ خلعتبری و صدارت، 53نامه  ،البلاغهنهج)«باشيمافوق خود مي

ه وسعتامانت را  ۀته است، دايركه آن را برای يکي از كارگزاران نوش 26 امام)ع( در نامه .(193خ  ،البلاغهنهج)«كندنمي

نت امت ن را اماارگزاراكترين امانت برای امانت در دنيا و آخرت، بزرگ در خيانت ةبخشيده، و پس از بيان نتيج

بدترين » .(26نامه البلاغه، ج)نهتترين خيانت به شمار آورده اساسلامي دانسته و درنتيجه، خيانت به اين امانت را بزرگ

 (6غه، ح البلانهج).«امانتهاست در نوع خيانت، خيانت
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 فروتني و تواضع 6

جويي، یبرتراجتناب از 

دوری از تکبر، تواضع 

يردستان، زنسبت به 

 پسنديده بودن فروتني

بر سر نهيد و  تاج تواضع. »(5خ  ،البلاغهنهج)«جويي را از سر بنهيدای مردم! ... تاجهای برتری»

؛ 192خ  ،البلاغهنهج)«ردن فرونهيدهای زنجير تکبر را از گخودبرتربيني را زير پا افکنيد. حلقه

ردنکش در برابر استاد و شاگرد خود، فروتن باشيد و از دانشمندان گ. »(1396آقامحمدی، 

نديد. ا و اوليا( پسخداوند تواضع و فروتني را بر ايشان)انبي» .(124: 1385مجيدی خوانساری، )«نباشيد

برای  يشتن راال خورا بر خاك ساييدند و پروبهايشان را بر زمين گذاردند و صورتهايشان آنها گونه

با مردم  وبالهای محبتت را برای رعيت بگستران » .(192خ  ،البلاغهنهج)«مؤمنان گسترانيدند

تر و پهلوی نرمش و بالهای محبتت را برای آنها بگس». (46نامه البلاغه، نهج)«روی و فروتن باشگشاده

 (27امه نالبلاغه، نهج).«خويش را برای آنها گشاده دار ۀو چهرملايمتت را برای آنان بر زمين بگذار 

 کرامت نفس 7

، بنده نفس عزت

ديگران نبودن، با ديد 

كرامت به مردم 

نگريستن، ارزش خود را 

دانستن، گرامي داشتن 

 نفس.

ر براب را هرگز، زيو گرامي دار نفست را از هر زبوني و پستي هرچند ترا به نعمتهای بشمار رساند»

زاد آكني عوض نخواهي يافت و بنده ديگری مباش كه خدا ترا آنچه از نفس خويش صرف مي

كند كه با مردم حضرت على)ع( به مالک اشتر سفارش مي» .(31البلاغه: نامه )نهج «گردانيده

ادر با تو بر انها ياانس به آنان با ديده كرامت باشد نه اهانت و تحقير، زيرا تمهربان باش و نوع نگاه

ا بزرگوار ديد رهر كه خود » (.53البلاغه، نامه )نهج «اند يا در آفرينش همانند تو هستندديني

كس مباش؛ زيرا خداوند بردۀ هيچ» (.449البلاغه، ح )نهج «شهوتهايش در ديده وى خوار گرديد

 «ترا آزاد آفريده است

 محبت 8

دوست داشتن خداوند و 

دوستانش، الفت و 

بت. دوستي، جلب مح

 زيآممحبتارتباط 

و فر يدالهي ؛69نامه  ،البلاغهنهج)«و خدا را تعظيم كن و بزرگ دان و دوستانش را دوست بدار»

 ی از منبرای انتظام امر امت محمد)ص( و الفت و دوستي بين ايشان، مرد» .(1397 همکاران،

 .(31ه نام و 78 البلاغه، نامهنهج)«باشمتر نيست و با اين كار خواهان پاداش و بازگشت نيکو ميحريص

 ناب خود بتمح بر را ستونهايش و ...پس اين اسلام آن دين خداوند است كه برای خود برگزيد»

دوستي و ». (142البلاغه، ح نهج)«جلب محبت نصف عقل است» .(198البلاغه، خ نهج)«نهاد

 (211البلاغه، ح نهج)«.تخويشاوندی اكتسابي اس

 صبر 9

يبايي، استقامت، شک

ي تابيبها، تحمل سختي

 نکردن، ابزار رياست.

ن تبل تن؛ مقا صبر و استقامت را در هر كار پيشه كنيد! كه صبر به ايمان، هم چون سر است در»

خردان، بند بيهاندشکيبايي  .(82البلاغه، ح نهج)«نتيجه استايمان نيز بيسر فايده ندارد و صبر بيبي

البلاغه، ج)نه «كار و مشورت چشم هدايت استری كردن، كيفر خيانتو عفو زكات پيروزی، و دو

. بردباری (189البلاغه، ح )نهجگرداندتابي او را هلاك . كسي را كه شکيبايي نجات ندهد، بي(211ح 

از دست  انسان شکيبا، پيروزی را» .(176البلاغه، ح )نهجاستها، ابزار رياست و تحمل سختي

 (153البلاغه، ح نهج)«.مان آن طولاني شوددهد، هرچند كه زنمي

10 
 اطاعت

 بودیت()ع

بنده خدا بودن، اطاعت 

از خدا، آزادی در 

بندگي خدا،اولويت 

 اطاعت از خدا.

رت خدا را اطاعت و و در همه كا». (31البلاغه، نامه نهج)«بنده ديگری مباش كه خدا ترا آزاد آفريده»

طاعتي از مخلوق، هيچ ا. »(69البلاغه، نامه نهج)«افزوني داردپيروی كن زيرا اطاعت خدا بر هر چيز 

ر نشناختن خدا را اطاعت كنيد كه د. »(166البلاغه، ح نهج)«در نافرماني پروردگار روا نيست

 (156البلاغه، ح نهج)«.پروردگار عذری نداريد

 آخرت به اعتقاد 11

آمادگي برای آخرت، 

اعتقاد به قيامت، عظمت 

اهم كردن رستاخيز، فر

 توشه برای آخرت

 گرفتن، پيشية يجنت گرفتن؛ پيشي روز فردا و است شدن مهيا روز و مضمار روز امروز، باشيد آگاه»

 ادعای از. »(1388و عدلي،  زادهموسي؛ 28 خ الاسلام،فيض)«است آتش( مانده)عقبكار نهايت و بهشت

 بازپرسي و حساب روز برای را خود وخطاب به معاويه( )بردار دست، نيستي آن لايق كه حکومت

 توشه و آذوقه دنرك فراهم به را او، كارگزارانش از يکي به خطاب. (10البلاغه، نامه نهج)«ساز آماده

 (48ه البلاغه، نام)نهج.سازدمي آگاه رستاخيز روز بودن عظيم و دقيق از و كندمي امر

 تفکر 12
انديشيدن، استفاده از 

 انديشيعقل، عاقبت

قلي كه از گرفتاری ع»(. 36البلاغه، نامه )نهج« يچ عبادتي مانند انديشيدن در صنع خدای عزوجل نيسته»

قلب احمق دردهان »(. 3ه البلاغه، نام)نهج« های دنيا سالم ماندخواهش )نفس اماره( رها باشد و از وابستگي

ويد به دقتّ بررسى كنيد و برى را كه بشنهر خ» (.41ح البلاغه، )نهج «او، و زبان عاقل در قلب او قرار دارد

ار، ولى درك انش بسييان ددر زير و بالاى آن بينديشيد و تنها به شنيدن و بازگو كردن بسنده نکنيد، كه راو

 (.109ح البلاغه، دانشي چون تفکرّ نيست )نهجهيچ (.94ح البلاغه، نهج)«اندكنندگان آن اندك
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 مرگ یاد 13
غافل نبودن از مرگ، 

نزديکي مرگ، سکرات 

 موت

 از كه يزیچ از شما غافليد گونهچ آن، از شدن غافل كم و مرگ ياد به كنممي سفارش را شما»

 را مهلت شما( الموتملک)كه كسي از داريد آز و طمع چگونه و نيست غافل شما

 ياد به فارشس اند،نوشته( )عحسن امام برای كه 31 نامه در همچنين. (230خ البلاغه، نهج)«دهدنمي

 را ماش بايستيد اگر هستيد، مرگ هایرانده شما». نندكمي مرگ از بعد پيشامدهای و مرگ

 اينکه به دارند شارهاامام)ع( . »(27البلاغه، نامه نهج)«يابدمي را شما، بگريزيد آن از اگر و گيردمي

 بر و .بردارد توشه يستهشا كردار از و كند بسيار را نيکويش اعمال انسان شودمي باعث مرگ ياد

و عدلي،  زادهموسي ؛86و  75خ البلاغه، )نهجنهد قدم باشدمي اسلام شريعت همان كه راست راه

 (74البلاغه، ح نهج).«رودسوی مرگ ميكشد، قدمي بهانسان با نفسي كه مي» .(1388

14 
ضرورت 

 خودسازی

حساب كشيدن از خود، 

قدر خويش را دانستن، 

ی، زيان منافع خودساز

 در غفلت از خود.

ه كي و كس بيندزيان مي ،كند غفلتكه از خود  برد و آنكسي كه از خود حساب كشد، سود مي»

فهمد و يمبد، از خدا بترسد، ايمن باشد و كسي كه عبرت آموزد، آگاهي يابد و آن كه آگاهي يا

لاك ه ،ود را نشناسدكه قدر خ آن. »(208البلاغه، ح نهج)«آموخته استآن كه بفهمد، دانش

كس كه با  شود و آنهلاك مي ،ناحق ادعايى كند كس كه به آن» .(149البلاغه، ح نهج)«شودمي

عاهاى ا ادّكس كه )ب رسد و آنجايي نمي د و بهشومحروم مي ،دروغ و افترا مقامى را طلب كند

 ناانى انسناد شد و درهلاك خواهد  ،باطل( به مبارزه با حق برخيزد و در برابر آن قد علم كند

و مرتکب تاگر يکي از خدمتگزاران » .(103البلاغه، خ نهج)«همين بس كه قدر خويش را نشناسد

لبته د، اعدالت از كتک بيشتر تأثير دار تيخطايي شده و استحقاق كيفر دارد، عفو با رعا

 «.كه او عاقل باشددرصورتي

15 
عفو و مدارا با 

 مردم

بخشش، مهرباني نسبت 

ه مردم، گذشتن از ب

خطای مردم. مدارا با 

 مردم. تحمل اطرافيان.

دوری  ويروزی، خردان، و عفو زكات پبند بيآبرو است، و شکيبايي دهان دارندهنگاهبخشندگي، »

نسبت  قلب خويش را» .(211البلاغه، ح نهج)«كار و مشورت چشم هدايت استكردن، كيفر خيانت

باش مان نسبت به آن یا، و همچون حيوان درندهبت و لطف كنبه ملت خود مملو از رحمت و مح

همچون  نسانهاييا يا برادران ديني تواند، و ياكه را غنيمت شماری زيرا آنها دو گروه بيش نيستند: 

تو  ش بهتو. از عفو و گذشت خود آن مقدار به آنها عطا كن كه دوست داری خداوند از عفو

او را شکر اين  كه بر دشمن خود قدرت يافتي، بخششهنگامي» (.53البلاغه، نامه )نهج« عنايت كند

ست داری خدا ای مالک از گناهان مردم درگذر، چنانچه دو» .(11البلاغه، ح نهج)«قدرت قرار بده

و برتر رد از تت داكه بر تو ولايگناهانت را بر تو ببخشايد و عفو فرماييد، چه تو برتر آني و آن

 (53 البلاغه، نامهنهج)«....تو را ولايت دارد، بالاتركه است و خدا از آن

 مدیریتي اخلاق 16

رويي، پرهيز از گشاده

ها، خشم، تحمل سختي

خويي، عدم غرور، نرم

انتقادپذيری، دوری از 

، صدرسعهچاپلوسي، 

 شجاعت

شم خرو باش و از با مردم، به هنگام ديدار و در مجالس رسمي و در مقام داوری، گشاده»

سازد، از مي مغزی، به تحريک شيطان است، و بدان! آنچه تو را به خدا نزديکپرهيز كه سبکب

ه البلاغه، نامنهج)«كندسازد، به جهنم نزديک ميآتش جهنم دور، و آنچه تو را از خدا دور مي

گام نعمتها در هن» (.176البلاغه، ح نهج)«استها، ابزار رياست بردباری و تحمل سختي» .(76

با مردمان » .(33البلاغه، نامه نهج)«رمست و مغرور مباش و به گاه شدايد سست و ضعيف نباشس

تار وی رفهايت به مردم با تسارو و خندان باش، در نگاهخو و مهربان، گشادهفروتن، نرم

گويند، صحبت ای كه با جباران و گردنکشان سخن ميگونهبا من به. »(27البلاغه، نامه نهج)«كن

و  قتمل ا من بايد. بكنند، از من پنهان نسازنيد و انتقاداتي را كه از افراد عصباني پنهان مينک

من  ن آن برذيرفتپچاپلوسي رفتار نکنيد و نپنداريد كه اگر انتقاد درستي به من داشته باشيد، 

 . من دردن خود را دارمكرگمان مبريد كه من از شما درخواست بزرگ  .دشوار است

 (192 خالبلاغه، نهج.«بزرگان عرب را به خاك افکندم خردسالي،
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 خداشناسي 17

شناختن پروردگار، 

آگاهي خدا به همه 

های خدا، امور، نشانه

حضور خداوند، عالم 

 حقيقي.

ستايش » .(156البلاغه، ح نهج)«خدا را اطاعت كنيد كه در نشناختن پروردگار عذری نداريد»

ر ب ستيهدر سراسر  ،های شکاریو نشانه ،هانها آگاه استاز اصرار ن كه خداوندی را سزاست

و را اچشم كسي كه  نه گيرد.نمي بينندگان ظاهرهرگز برای چشم  .دهندوجود او شهادت مي

 ر بالاييد .نمايد اشتواند مشاهدهمي هشناخت كه او را ه قلبيو ن ،تواند انکارش كندنديده مي

 ي بر صفتصفت كه ستايش خداوندی را سزاست» .(49خ غه، البلانهج)«وبرتری از همه پيشي گرفته

اهر ظطن باشد پيش از آنکه آخر باشد اول است و قبل از آنکه با بتوان تا نگرفته پيشي ديگرش

 (65خ البلاغه، نهج)«.است

 وفای به عهد 18

پايبندی به تعهدات، 

خصلتي نيکو، وفاداری، 

محترم شمردن عهد و 

 پيمان

ه موجب خشم خلف وعد». (15البلاغه، ح نهج)«پاس داريد، به خصوص با وفاداران عهد و پيمان را»

اني بستي يا تعهد اگر بين خود و دشمنت پيم» .(1396 ،مال ابراهيمي؛ 53البلاغه، نامه نهج)«دشوخدا مي

ان جشمار و بترم وفا را بر عهد خود بپوشان و تعهدات خود را مح ةكردی كه به او پناه دهي، جام

ستي و او بت پيمان اگر بين خود و دشمن. »(53البلاغه، نامه نهج)«خود را سپر تعهّدات خويش قرار ده

ون ود را چخن و ، بر پيمانت استوار باش و آنچه بر ذمه داری ادا كرا از جانب خويش امان دادی

از  چيزيچهبر  ،هواهای گوناگون و آرای مختلف ةبا هم ؛ زيرا مردمسپری برابر پيمانت قرار ده

بدان سبب  شمارند،داستان نيستند و مشركان نيز آن را لازم ميواجبات خدا چون وفای به عهد هم

 (53البلاغه، نامه نهج)«.اندشکني را دريافتهكه زيان و بدفرجامي، پيمان

19 
ضرورت 

 خودشناسي

شناخت منزلت خود، 

خودشناسي مقدمه 

دانايي، عزت در 

ز خودشناسي، پرهيز ا

 خواری

نشناسد به  آن كه منزلت خويش» .(149البلاغه، ح نهج)«نابود شد كسي كه ارزش خود را ندانست»

 آدمى همين دانا كسى است كه قدر خويش شناسد و در نادانىِ» .(141البلاغه، ح نهج)«هلاكت رسد

( خود را شناخت ارزش خويش است ۀسخن دربار)» .(102البلاغه، خ نهج)«بس كه ارزش خود نداند

دهي، يز خود مچه ازيرا در برابر آن ؛ات برسانددار، هرچند تو را به خواستهاز هر پستي دور نگاه

 (31خ البلاغه، نهج)«.هرگز معادلي به دست نخواهي آورد

 حکمت 20
فراگيری حکمت، 

ارزش حکمت، نشاط 

 دلها در حکمت

 آمده و يرونبتابي كند تا است و بي حکمت را هركجا باشد، فراگير گاهي حکمت در سينه منافق»

، حکمت را حکمت گمشده مؤمن است. »(79البلاغه، ح نهج)«با همدمانش در سينه مؤمن آرام گيرد

شوند، برای نشاط ته مياين دلها همانند تنها خس. »(80البلاغه، ح نهج)«فراگير، هرچند از منافقان باشد

 (197البلاغه، ح نهج).«آن به سخنان تازه حکيمانه روی بياوريد

 تفسیری ساختاری سازی. مدل1

سازی ساختاری تفسيری، فرايند يادگيری تکاملي است كه از طريق تفسير نظرات گروهي از خبرگان به چگونگي ارتباط بين مدل

 خص كردن تقدمّ و تأخرّكند و افزون بر مشای از مفاهيم ايجاد ميپردازد و ساختاری جامع از مجموعة پيچيدهمفاهيم يک مسئله مي

 (1974 1وارفيلد،)كند.مراتبي تعيين ميتأثيرگذاری عناصر بر يکديگر، جهت و شدت رابطة عناصر يک مجموعة پيچيده را در ساختار سلسله

 سازی ساختاری تفسیریمدل . مراحل2

 2تشکیل ماتریس خودتعاملي ساختاری یک(

وامل ابعاد ع ريس بهاندازۀ اين مات. شوندس خودتعاملي ساختاری ميشده وارد ماتريدر اين مرحله، عوامل شناسايي

اط وتحليل ارتبزيهبه عبارتي؛ اين ماتريس برای تج. شونداست و در سطر و ستون اول آن عوامل به ترتيب ذكر مي

 :شودبين عناصر تشکيل و برای نشان دادن ارتباطات بين آنها از چهار نماد ذيل استفاده مي

V : عامل(سطرiمي )ساز رسيدن به عامل ستونتواند زمينه(j.باشد )( ارتباط يکطرفه ازi  بهj) 

                                                 
1. Warfield 

2. Structural Self-Interaction Matrix (SSIM) 
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A: (عامل ستونjمي )تواند زمينه(ساز رسيدن به عامل سطرi ( باشد.)ارتباط يکطرفه ازj  بهi) 

X(بين عامل سطر :i(و عامل ستون )jارتباط دوجانبه وجود دارد ) .ساز رسيدن نهتوانند زميبه عبارتي؛ هر دو مي

 و برعکس( jبه  iارتباط دوطرفه از )همديگر شوند.

O :هيچ ارتباطي بين دو عنصر سطر و ستون وجود ندارد. 

 ساختاری تعاملي خود : ماتریس3جدول 
 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 هامؤلفه

 X O X A A O V O O V O O O O A A O O O  محبت

 X O O A A O O O A O A O O O O O A A   اللهليتقرّب ا

اخلاق 

 مديريتي
   O V O A O O O V A O O O O A O A A 

 A O O O A V X A O O A A A O A O     كرامت نفس

 X X O A V O O O O O O A A A O      حکمت

 X A A A A O O O O O A A O A       عبوديت

 O A A A O A A A O A O A A        عفو و مدارا

 O O O O A A O O O A A O         وفای به عهد

 X A O A O O O A O O A          امانتداری

 X A A A A A A A O O           صبر

 A A A A A A O O A            تواضع

 X X X O A A A O             خودسازی

 X V V A A O V              ياد مرگ

 X A A A A A               عدالت

 O A O O A                تقوا

اعتقادبه 

 آخرت
                V V O V 

 X O X                  خودشناسي

 O A                   ايمان

 X                    تفکر 

                     خداشناسي

 1دو( تشکیل ماتریس دستیابي اولیه

 RM توان به ماتريسبه اعداد صفر و يک بر حسب قواعد ذيل مي SSIM مرحله با تبديل نمادهای ماتريسدر اين 

 دست پيدا كرد:

 و خانة قرينة 1د گرفته است، خانة مربوط در ماتريس دستيابي عد Vنماد  SSIMدر ماتريس  i,jخانة ( اگر الف

 .گيردعدد صفر مي (j,i)آن

 فر و خانة قرينةصگرفته است، خانة مربوط در ماتريس دستيابي عدد  Aنماد  SSIMدر ماتريس  i,jخانة ( اگر ب

 .گيردمي 1عدد  (j,i)آن

                                                 
1. Reachability Matrix (RM) 
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و خانة قرينة  1گرفته است، خانة مربوط در ماتريس دستيابي عدد  Xنماد  SSIMدر ماتريس  i,jخانة ( اگر ج

 .گيردعدد صفر مي (j,i)آن

فر و خانة قرينة صرفته است، خانة مربوط در ماتريس دستيابي عدد گ Oنماد  SSIMدر ماتريس  i,jخانة ( اگر د

 .گيردمي 1عدد  (j,i)آن

 ماتریس دستیابي اولیه :4جدول 

 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 هامؤلفه

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 محبت

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 اللهتقرّب الي

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 اخلاق مديريتي

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 1 كرامت نفس

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1 1 1 0 0 1 حکمت

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 1 1 عبوديت

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 1 1 0 عفو و مدارا

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 وفای به عهد

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 1 1 1 0 0 0 امانتداری

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 صبر

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 1 1 0 1 0 1 0 تواضع

 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0 1 1 0 0 خودسازی

 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 1 0 ياد مرگ

 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 عدالت

 0 0 0 0 0 1 1 0 1 1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 تقوا

 1 0 1 1 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 1 اعتقادبه آخرت

 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 خودشناسي

 0 0 1 1 0 0 1 1 1 0 1 0 1 0 1 1 0 0 0 0 نايما

 1 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 1 0 1 1 1 1 0 تفکر

 1 1 1 1 0 1 1 0 0 1 0 1 0 1 1 0 0 1 1 0 خداشناسي

 سه( تشکیل ماتریس دستیابي نهایي

ر به منج 1امل عاگر ، برای نمونه. دست آمدن ماتريس دستيابي اوليه، بايد سازگاری دروني آن برقرار شود پس از به

در ماتريس دستيابي اين  شود و اگر 3نيز منجر به عامل  1شود، بايد عامل  3هم منجر به عامل  2شود و عامل  2عامل 

رای پر تحقيق ب ر اينداز آنجا . حالت برقرار نبود، بايد ماتريس اصلاح شود و روابط از قلم افتاده جايگزين شوند

ن س بيشترير اسابره استفاده شده، برای تشکيل ماتريس دستيابي نهايي از روش مد ها از چند خبكردن پرسشنامه

 .فراواني در هر درايه استفاده شده است
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 : ماتریس دستیابي نهایي5جدول 

 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 هامؤلفه
1

7 

1

8 

1

9 
20 

قدر

ت 

 نفوذ
 7 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 محبت

تقرّب 

 اللهالي
0 1 1 0 0 1 1 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 0 1 10 

 اخلاق

 مديريتي
0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 1 1 1 1 0 0 0 12 

كرامت 

 نفس
1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 5 

 13 1 1 0 1 1 1 0 0 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 حکمت

 13 1 0 1 0 0 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 عبوديت

عفو و 

 مدارا
0 1 1 0 1 1 1 0 0 0 1 1 0 0 1 0 1 0 0 1 10 

وفای به 

 عهد
1 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 7 

 10 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 امانتداری

 9 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 1 صبر

 12 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 تواضع

خودساز

 ی
1 1 1 1 0 1 1 0 0 1 0 1 1 1 1 0 0 1 1 0 13 

 14 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0 1 ياد مرگ

 11 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0 0 عدالت

 14 0 0 0 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 تقوا

اعتقادبه 

 آخرت
1 1 1 1 1 0 0 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

خودشناس

 ی
1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 17 

 12 0 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 0 1 0 1 1 0 0 1 0 ايمان

 12 1 1 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 1 0 1 1 1 0 1 تفکر

خداشناس

 ی
0 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

ميزان 

 وابستگي
1

2 

1

0 

1

4 

1

3 

1

3 

1

4 

1

5 
9 9 

1

4 

1

4 

1

1 

1

1 

1

2 

1

5 

1

1 
8 7 8 

1

1 
- 

 متغی رها اولویت و سطح چهار( تعیین

مجموعة . شودنياز برای هر عامل تعيين ميبرای تعيين سطح و اولويت متغيّرها، مجموعة دستيابي و مجموعة پيش

نياز، شامل عواملي رسيد و مجموعة پيشتوان به آنها دستيابي هر عامل، شامل عواملي است كه از طريق اين عامل مي

بعد از تعيين . شوداين كار با استفاده از ماتريس دستيابي انجام مي. توان به اين عوامل رسيداست كه از طريق آنها مي

نياز برای هر عامل شناسايي نياز برای هر عامل، عناصر مشترك در مجموعة دستيابي و پيشماتريس دستيابي و پيش
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در اولين جدول، عاملي دارای . رسدناصر( ميعها، نوبت به تعيين سطح عوامل)پس از تعيين اين مجموعه. شوندمي

پس از تعيين اين عامل يا عوامل، . بالاترين سطح است كه مجموعة دستيابي و عناصر مشترك آن كاملاً يکسان باشد

در جدول دوم نيز همانند . شوددی تشکيل ميشوند و با ساير عوامل باقيمانده، جدول بعآنها از جدول حذف مي

دهند و خود تحت تأثير اين عوامل، سطح يک را تحت تأثير قرار مي. شودجدول اول، عامل سطح دوم مشخص مي

 .يابداين كار تا تعيين سطح تمام عوامل ادامه مي. عوامل سطح سه قرار دارند

 ل تا پنجم(: تعیین سطوح متغی رها )جدول تلفیق تناوب او6جدول 

 هامؤلفه مجموعه ورودی مجموعه خروجي مجموعه مشترک سطح

 محبت 1،4،5،6،8،10،11،12،13،16،17،19 1،4،8،11،12،16،19 1،4،8،11،12،16،19 اول

 اللهتقرّب الي 2،3،6،7،11،12،15،16،18،19،20 2،3،6،7،11،12،15،16،18،20 2،3،6،7،11،12،15،16،18،20 اول

 2،3،5،7،9،11،12،13،14،15،16،17،19،20 2،3،5،7،9،11،13،14،15،16،17 2،3،5،7،9،11،13،14،15،16،17 اول
 اخلاق

 مديريتي

 كرامت نفس 1،4،5،6،9،10،11،12،15.16،17،19،20 1،4،10،11،20 1،4،10،11،20 اول

 حکمت 5،6،7،9،10،15،16،17،18،19،20 5،6،7،9،10،15،16،17،19 5،6،7،9،10،15،16،17،19 دوم

 عبوديت 5،6،7،8،9،10،11،12،13،14،15،17،18،20 5،6،7،8،10،12،13،14،15،18،20 5،6،7،8،10،12،13،14،15،18،20 دوم

 عفو و مدارا 5،6،7،9،10،11،12،13،14،15،17،19،20 5،6،7،11،12،15،17،20 5،6،7،11،12،15،17،20 دوم

 دوفای به عه 8،13،14،15،18،19 8،13،15،19 8،13،15،19 سوم

 امانتداری 9،10،11،13،17،20 9،10،14،15 9،10،14،15 سوم

 صبر 9،10،11،12،13،14،15،16،17،18،19 9،10،11،15 9،10،11،15 سوم

 تواضع 10،11،13،14،15،16،17،20 9،10،11،13،17،20 9،10،11،13،17،20 سوم

 سازیخود 12،13،14،15،17،18،19 12،13،14،15،18،19 12،13،14،15،18،19، چهارم

 ياد مرگ 12،13،14،17،18 12،13،14،15،16،20 12،13،14،15،16،20 چهارم

 عدالت 12،13،14،15،16،17،18،19،20 12،13،14،15 12،13،14،15 چهارم

 تقوا 12،13،14،15،17،20 12،14،15،16 12،14،15،16 چهارم

 اعتقادبه آخرت 16،17،18،19،20 16،17،18،19،20 16،17،18،19،20 پنجم

 خودشناسي 16،17،18،20 17،18،20 17،18،20 نجمپ

 ايمان 16،17،18،20 17،18 17،18، پنجم

 تفکر 16،18،19،20 19،20 19،20 پنجم

 خداشناسي 16،17،19،20 19،20 19،20 پنجم
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 تفسیری ساختاری مدل پنج( ترسیم

 .شودترسيم ميشده و ماتريس دستيابي نهايي، مدل در اين مرحله، بر اساس سطوح تعيين

 
 : مدل نهایي1شکل 

 

 گیرینتیجهد( بحث و 

يک خصلت روحي و يک تربيت معنوی  اتقو»فرمايند: امام علي)ع( به تقوا اشاره مي ،تربيت معنوی خصوصدر 

تنها در برابر گناه و معصيت، حالت ترك و نفي به  و نهشود ميپرداخته  و است كه در پرتو آن، جان انسان ساخته

شود و از اطاعت و پاكي و عمل خير، احساس رضايت و خاطر ميمعصيت آزرده گيرد، بلکه حتي از فکرميخود 

ي به هر انسانتربيت و رشد روح معنويت برای  .«رسدكند و به يک آرامش روحي و رواني ميآرامش خاطر مي

 افتهيپرورشوری است؛ زيرا روح منظور رسيدن به قرب الهي كه بالاترين درجة انسانيت است، بسيار لازم و ضر

ی در اداره انکار قابل ريغو  مؤثرنقش  كه رانيمدموجب سعادت ابدی او خواهد شد. اين موضوع به خصوص برای 

و هدايت منابع انساني و مادی در سازمانها و جامعه را بر عهده دارند، اهميتي دوچندان دارد. بر اين اساس، هدف 

سازی با استفاده از روش مدل البلاغههای نهجبر اساس آموزه مديران تربيت معنویپژوهش حاضر، طراحي الگوی 

تحليل اسنادی و ساختاری تفسيری بود. به منظور نيل به هدف تحقيق، ابتدا )در بخش كيفي( با استفاده از روش 

اين زمينه، تعداد زيادی از  در شدهانجامالبلاغه و مطالعات ی از ترجمة منبع عظيم نهجريگبهرهو با تحليل مضمون 

نظرات اساتيد گروه مديريت  بر اساسهای مؤثر در تربيت و رشد معنوی مديران، شناسايي و استخراج شد. مؤلفه

مؤلفة مهم و مؤثر بر رشد و تربيت معنوی مديران انتخاب  20شده تعداد های شناساييدانشگاه لرستان، از بين مؤلفه

از: تفکر، ايمان، خودشناسي، محبت، كرامت نفس، عفو و مدارا، صبر، خداشناسي، كه عبارتند  (1شدند)جدول 
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الله، ، خودسازی، تواضع، عدالت، اخلاق مديريتي، حکمت، عبوديت، تقرّب اليياد مرگاعتقاد به آخرت، تقوا، 

، (1397)انو همکارفر يدالهي با نتايج تحقيقات راستاهمهای مذكور، وفای به عهد و امانتداری. مؤلفه

 باشند.مي (1388)و عدلي زادهموسيو  (1393)، خلعتبری و صدارت(1394)، نجفي و همکاران(1396)آقامحمدی

البلاغه و نهج بابركتاز كتاب  شدهانتخابگانة های بيستكميّ پژوهش، بر اساس مؤلفه در قسمتدر ادامه و 

گوی يری، السازی ساختاری تفسبا استفاده از مدل ی تحقيق، در نهايتهاپرسشنامهاز  شدهیآورجمعاطلاعات 

های شود، مؤلفهی ميريگجهينتكه از الگوی نهايي تحقيق  طورهمان(. 1تربيت معنوی مديران طراحي شد)شکل 

لوای و هژوهشهای ها در پسطح پنجم، عبارتند از: تفکر، خودشناسي، ايمان، خداشناسي و اعتقاد به آخرت. اين مؤلفه

. اندگرفته قرار ديتأكبرای رشد و تربيت معنوی مديران مورد  (1397)و لطفي و همکاران (2017)نويکو، (2019)همکاران

ر ر به منظوشده در تحقيق حاضهای شناساييمؤلفه نيمؤثرترو  نيترياساسی اين سطح، حاكي از هاافتهدر حقيقت؛ ي

های سطوح هسب مؤلفكها برای رشد و بودن اين مؤلفه سازنهيزمی و اثرگذارتربيت معنوی مديران است. با توجه به 

وی خود، شد معنشود به منظور تربيت و ری دولتي و خصوصي پيشنهاد ميسازمانهاديگر، به مديران سطوح مختلف 

ب نوی مراتساز رشد معها زمينهها را سرلوحة زندگي شخصي و شغلي خويش قرار دهند؛ زيرا اين مؤلفهاين مؤلفه

ز انتصاب و مدير اقبل  الهاسايد باشند. البته با عنايت به طولاني بودن فرايند رشد و تربيت معنوی، اين افراد بر ميبالات

صف به سيار، متّهای بهای مورداشاره كنند و با انجام تمرينشدن و با دريافت معرفتهای لازم اقدام به كسب مؤلفه

ن هدايت حو احسنتا هم خود و هم افراد زيرمجموعة خود را به صفات و فضايل لازم برای مديريت اثربخش شوند 

 و مقدمات سعادت دنيا و آخرت آنها را فراهم كنند.

های دهند كه مديران با رعايت و كسب مؤلفهاز سطح اول مدل نهايي تحقيق نشان مي آمده دست بهی هاافتهي

الله كه خلاق مديريتي شده و در نهايت، به قرب اليتوانند متّصف به صفات محبت، كرامت نفس، اتر ميسطوح پايين

والسابقون السابقون اولئک »ايد: مفرقرب الهي مي بارۀدر متعال خداوند بالاترين مقام انسانيت است، نايل شوند.

بر ثمرات الله، علاوه . مرحلة قرب اليبانندند، آنها مقرّاسومين گروه( پيشگامان پيشگام)و ؛ (11-10واقعه: )«بونالمقرّ

با  راستاهمهای اين سطح، فردی برای خود مديران، گاه باعث رستگاری و سعادت ابدی پيروان خواهد شد. مؤلفه

هدف گفتني است كه  است. (1391)حيدری ستودهو  (1394)، نجفي و همکاران(1397)نتايج تحقيقات لطفي و همکاران

حاصل  مقامو اين  است يكامل و خلافت اله يتام انسانرسيدن به مق ،تربيت معنویبرای رشد و  و اساسي اصلي

 زيتجوشود مگر با تربيت معنوی؛ تربيتي كه نسخة آن توسط افراد شاخصي كه خود به آن مقام رسيده باشند، نمي

البلاغه، تربيت الهي است كه دستيابي به آن مستلزم مفاهيم نهج عمقتربيت معنوی در  ي،كل طور بهباشد.  شده

نفس از رذايل و  ةدر جهت تصفيتلاش و كوشش وانفس و و تفکر و تعقل و سير در آفاقاست قوای الهي رعايت ت

 آن تقرّب الهي است. نهايتطلبد كه آراستگي به جميع فضايل را مي
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 دیکاربری اهیشنهادپ

وی رشد معن ور تربيت د مؤثرهای مهم و مؤلفه شوديكشور پيشنهاد م یمديران سازمانهابه با توجه به نتايج تحقيق، 

ه خواهند ببآنان  كنند و ازمعرفي حاضر را به كاركنان و مديران سطوح مختلف خود  پژوهش ه ازاحصا شد مديران،

ز كلام ا برگرفتهها ه، اين مؤلفاولاًها در زندگي شخصي و شغلي خود توجه و اهتمام داشته باشند؛ زيرا اين مؤلفه

ی لهانستمام  اهنمایرالبلاغه است كه خود در بالاترين مقام معنويت و اب شريف نهج)ع( در كتنيرالمؤمنياممبارك 

ق، علاوه در اين تحقي شدهارائههای ، اثرات و بركات مراقبه، رعايت و متّصف شدن به صفات و مؤلفهاًيثانبشر است و 

 كاهش استرس، لي، سازماني،بر مديران)تحقيقات حاكي از اثرات مثبت معنويت بر رهبری سازماني، عملکرد شغ

ثبت تأثير م ز تحتسلامت روحي، جسمي، آرامش و ... دارند(، زندگي كاری، شخصي، اطرافيان و حتي پيروان را ني

 دهد.قرار مي

ای اين ير شدن برب و مدقبل از انتصا سالهابا عنايت به طولاني بودن فرايند رشد و تربيت معنوی، مديران بايد 

ی مديريت را هارشتهآموزش عالي)به خصوص مراكزی كه  مؤسساتو  دانشگاههابر اين اساس، به كار آماده شوند. 

وزش ار آمكهای پژوهش حاضر را در دستور شود مؤلفهوپرورش كشور پيشنهاد ميكنند( و حتي آموزشارائه مي

ه علاوه بر كم سازند فراه در آيندهخود قرار دهند و با اين كار، زمينة تربيت و رشد معنوی منابع ارزشمند انساني را 

 ، جامعه نيز منتفع شود.دهيدآموزشافراد 

 ي برای پژوهشگرانیپیشنهادها

معنوی  گوی تربيتی ساختاری تفسيری اقدام به طراحي السازمدلبا استفاده از روش حاضر،  تحقيقدر پژوهشگران 

و  تل، دلفيی، ديما: ويگور فازجمله ازی ديگر شهاروشود محققان ديگر با استفاده از مديران كردند. پيشنهاد مي

روی  ين تحقيقاركز در های تربيت معنوی كنند. علاوه بر اين، تمی مؤلفهبندتياولواقدام به طراحي يا  روشهاديگر 

با  ی راهای بيشترشود مؤلفهالبلاغه بود؛ به ساير محققان پيشنهاد ميهای تربيت معنوی از كتاب نهجاستخراج مؤلفه

 كنند. نييتباستفاده از قرآن يا ساير منابع اسلامي ديگر استخراج و 
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