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 22/03/1400پذیرش نهایی:  16/12/1399 دریافت مقاله:

 
 چكيده

گام اول  یو سازندگ یفرهنگ ،یدفاع ،یاسیمختلف س یها موفق در عرصه یبوم یتیریعنوان سبک مد به یجهاد تیریمد

 نیاز بهتر یکیراهگشا باشد.  اریدر گام دوم انقلاب بس تواند یشود، م ریقابل تکث یبه الگو لیاگر تبد ،یانقلاب اسلام

 یکسب شده است. هدف اصل ایالانب خاتم یدر قرارگاه سازندگ خدماتها و  در مگاپروژه نهیزم نیموفق در ا یها تجربه

موضوع،  نهیشیو پ ینظر اتیاست. با مرور ادب یسازندگ یتهایدر فعال یجهاد تیریمد یپژوهش ارائه الگو نیا

وارد  یینها ریمتغ 22مضمون، استخراج و با استفاده از نظر خبرگان،  لیبه روش تحل یجهاد تیریمؤثر بر مد یرهایمتغ

و  یبند آنها طبقه یدر سطوح مختلف و با توجه به قدرت نفوذ و وابستگ رهایمتغ نیشد. ا یریتفس یساختار یالگوساز

نشان  قیتحق جیاستفاده شده است. نتا متلید کیو تکن مک کیم لیالگو از تحل دییمنظور آزمون و تأ و به ،یبند سطح

 ،یمدار چهارگانه ارزش یها مؤلفه ،یجهاد تیریمد یالگو شهیو ر نیادیالله اصل بن الا اله لا گانهیکه مؤلفه  دهد یم

و  یمحور هفتگانه رسالت یها و سطح دوم، مؤلفه یو فلسف یفکر یمبان ،یو جهادمحور یمحور معرفت ،یاعتقادمحور

 ،یفراجناح اهنگ ،یمانکارینگاه فراپ ،یو عمل هولوگرام نشیتوؤمان، ب ییگرا جهیو نت ییگرا فیتکل ،یآرمانخواه

و  یجهاد تیریحرکت مد یمبنا ،یو انقلاب یاسلام تیریو مد یاخلاق ،یتیشخص یهایژگیکارها و ابتنا بر و یگیپا مردم

ها )با استفاده از همه  تمرکز بر گلوگاه ،یدر علم و فناور ییو خودکفا یساز یچهارگانه بوم یها سطح سوم، مؤلفه

 ،یصنعت و دانشگاه در سازندگ یریکارگ ( و بهیساز تیو ظرف یشناس تی)ظرف زشار رهیزنج لی(، تمرکز بر تکمتهایظرف

 ،یارشکنانحص مها،ی)غلبه بر تحر تهایگانه غلبه بر موانع و محدود سه یها متخذه و سطح چهارم و مؤلفه یراهبردها

گانه  سه یها ت مؤلفهیو سطح پنجم، و درنها جینتا ،یریپذ و تحرک یساز و چابک طیبر مح تیری(، مدیشکن بست بن

ماندگار جزء  یو الگوساز ی( و اثرگذاربر انیـ م یجهش یو حرکتها یده )شتاب یشبرندگی(، پی)خط شکن یشروندگیپ

 و سطح ششم الگو خواهد بود. یجهاد تیریمد یامدهایپ

 (.ISM)یریتفس یساختار یالگوساز ،)ص( ایالانب خاتم یقرارگاه سازندگ ،یسازندگ یتهایفعال ،یجهاد تیریمد :ها كليدواژه
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 مقدمه
 کهرد یکه  به  رو   یک رهه ی انقهلاب    خیدر هر برهه  از اه ر   رانیا یانقلاب اسلام یروزیپس از پ

  یویه گ یلیو اسهم   ییکوپه   یاز خود نشه ن داد ششهم     یریچشمگ تیشد  موفق تیریمد یجه د

 تیریمهد   نهوان  به  شهد که  رهبهر م اهق انقهلاب از  ن       جه د یا یتیریمد زیمتم  سبک (.120: 1393

راهکه ر لهم مئه جم ج م ه  و      را نهد و  ن و  ن را مط لب  خه   خهود اهرار داد    کردند  دی یجه د

 زیه ن یجهه د  رانیمهد  .دنهد کرل کق بهر کشهور مطهر      یئ لاروانیموجود و د تیبرونرفت از وض 

و ث بهت کردنهد که  اهوان      ند بور از بحرانه  از خود نش ن ده یبرا یموفق  ریبئ یه  اوانئتند اجرب 

و  یال  ده است شمهراد  فوق  و ج م   یب  اهداف نا م اسلام رسیدنو  ک ره  شبردیپ یبرا دهیپد نیا

 (.161: 1395  یروز ب دیف

در  دالشهههدایس یلههومتریک 14جهه ده  :  ههه  شمثهه (  جهه دهبههریپههم خ :شمثهه   اع پلههه الههداا انههو

در منه ق    زیرزمینهی  م رسهت ن یالزههرا(  سه خت ب   یسهد خه ک   :شمثه    یخه ک  ی(  سده قیهورال ا

  ی(  سه خت اه   خ کی ه یش ب ئتیدوز یروه دگردان جنگ  ب  س خت خو یانداز راه  ی ای مل

  یی یمیشه  یسه زنده بمبهه    یخنثه  م یه ا نهک  به لن اب ب   ینیم  یشن قینفربر ن  یرو  فرش ب الاا مرداب

 یی یه ردریکردن موشهکه   پدافنهد مرکهز هه ا  سه خت نئهم او  ز       منحرف یس خت رفلکتور برا

اوسط جه دگران جهه د    ک است یو... از موارد راهبردی یس خت موشک  س خت بندره  ران یا

 انج م شد.  یس زندگ

اوانئت پس از اولد  لف ظت  یجه د س زندگ م نندبود ک   ییه نه دازجمل   زیپ سداران ن سپ ه

 یسه له   یک  قه   ادرامند ی. نه دردیرا بر هده گ یانقلاب اسلام ایران  زیز و ی نیاز م در خود  

از خود نشه ن    ریبئ یجه د یلرکته   واوع انقلاب و پس از  ن اوانئت در صحن  جنگ و صلح

شصهحیف  امه م    فرمودند ک  اگر سپ ه نبود  کشور هق نبود یگذار انقلاب اسلام نیک  بن ید  لدهد ا

به   را  زا یه از امک نه   و اجه  ی دیه رزم سپ ه  بخش ز یمهندس  از جنگ پس .(314: 9خمینی  ج

پهس از   یمجمو ه  سهپرد اه  در خهدمت ب زسه ز      نیه ش ( ب  االانبی  خ اق یارارگ ه س زندگ میاشک

مجمو ه    نیه ا ای که   گونه   ب  فت  شودرگ ک ر کشور ب  یس زندگ یکمک ب  دولت برا زیجنگ و ن

 شود. بیرا یکشور و کمک ب  دولت ب یب زس ز  اوانئت در  رص

ام مین انقلاب اسلامی مبتنی است که    یبر اندیش  و  را در این احقی  یجه د تیریمد یالگو
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ریشه    ی   ار ن و روای   م صهوم و...   ریک سو دام مین انقلاب اسلامی از  یاط  ً اندیش  و  را

ه ی لاب اسلامی   جنگ احمیلهی و گش یشه  ه  از لوادا انق  موخت  و از سوی دیگر بر درسدارد 

مدیریت جه دی در  رص  مدیریت جنگ  سه زندگی و... و در  هین له   متن سهب اسهت به  بهوم        

 ویژهدر لهوزه سه زندگی و به    یلهداکثر  یور سه ز بههره   نه  یاوانهد زم  یالگو م نیا اجرایارارگ ه و 

 ارارگ ه ب شد.

فرم نهده سه لی ن گذشهت  ارارگه ه سه زندگی خه اق و         نهوان  ب  ژوهشگرپ یاصل ۀدغدغ  و مئئل

ینهد  امرابط این است ک  الگویی در این نه د وجود نداشت  و اوفیق   ایهن نهه د در  هین بر    ت داناس

و در  ین ل   نگ ه و رفت ر فرم نده ی  مدیر در ا  مم به    مثبت  ن ب  اغییر مدیران  ن در نوس ن بوده

س زم ن  یبرا یک ربرد یاراج  الگونف  ن دارای اف و  چشمگیر بوده است و ب  این دلیم نی ز ب   ذی

خواهی  رغق ولایت ب ضروری اشخیص داده شد. لازم ب  ذکر است ک  این مجمو      مورد مط ل  

ه یی نیهز شهده اسهت و اه  رسهیدن به          یت کشور  دچ ر فراز و نشیبو ولایتمداری  متن سب ب  وض

وضع مطلوب ف صل  وجود دارد و ادوین و  رضه  الگهوی مهدیریت جهه دی متن سهب به  بهوم  ن         

از  نج  ؛ در  ین ل   و ثیر ارار دهدأموریت و مب نی لرکت و راهبرده ی  ن را احت اأاواند م می

مند ب    ان  لااپژوهشگر اواند از سوی این ک ر میاست   یدازپر  یدر ل   نار یجه د تیریک  مد

/ الگوه ی ابلی الگواین ف  لیت احقیقی  الگویی را ب   فت  شود.گر ک ر موضوع در ادبی   احقی  ب 

 گهردد.   ریه شهود اه  فراگ   یج ر دیک  ب  یی یخواهد بود از در یا مث ب  اطره ب ز هق ب  د وکن میاض ف  

به    ی مخهتص لهوزه سه زندگی   هه   مؤلفه  کهردن   اضه ف  ا تب ری بی خبرگ نی و نو وری پژوهش در 

  س زی س خت ری افئیری است. الگوبندی  وامم در ا لب و نیز سطح مدیریت جه دی

 پژوهش نهيشيو پ ینظر یمبان

 جهاد

از هنگ مه    ن مئهلم ن اار نی است ک  از سوی پی مبران و ام مه ن م صهوم و مبه رز    ای جه د واژه

ن راه خهدا  چه  زبه نی و چه   ملهی ملالاه        ادر سیره مج ههد  ره ظهور اسلام ا  انقلاب اسلامی ب 

بنهدی  و جم  ر  یت اختص ر ا دادی از ا ه ری  مهرابط به  جهه د اراجه       دلیم د. در اینج  و ب شو می

 د:شو می
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 نظران جمعبندی شاخصهای مهم جهاد بر اساس تعاریف صاحب. 1 جدول

 جهاد های مهم تعریفشاخص نظرصاحب ردیف

1 

ای، از  )امام خامنه

تا  1368سال 

1399) 

)علمـی،   جهاد یعنی مبارزه برای یـک هـدف والا و مقـدسه جهـاد یعنـی مبـارزه      

اجتماعی، سیاسی، مسلحانه و...( و مبارزه یعنی تلاش پرنیرو در مقابل یک مانع یـا  

شود موانـع   های طبیعی می هه)در جبهه انسانی می شود دشمن و در جب یک دشمن

(ه در مبارزه دو چیز حتماً لازم است: یکی جد و جهد و تحرک و دیگـر در  .طبیعی

 رساندن کشور به جـز بـا کـار جهـادی و انقلابـی      مقابل دشمنه عدم امکان بسامان

بست شکنی(ه کار جهادی باید هدفمند، درست، متوجه آرمانها و هوشمندانه و  )بن

الله  لیسـب  یعمـل ف ـ ه وقفـه  یو تلاش ب ییایتحرک، پوکن باشده ش عاقلانه و دشمن

 یخودسـاز ه بردن موانـع  انیاز م یمبارزه براه (یو تیخدا و کسب رضا ی)کار برا

و بـاور و معرفـت بـه     مانای ـ بودن مصمم ـ ندهیو آ تیبه موفق دیامه (ی)انسانساز

 اقهای)مصـد ه جهاد فقط در میدان جنگ نیسـت  )در حد معقول( یریخطرپذه حق

مین عدالت، تـلاش  أرسانی، تلاش برای ت دیگر: تولید علم، تولید سازندگی، خدمت

برای حفظ عصمت و عفت عمومی، تلاش برای هدایت و ساختن دیگران و مقـدم  

نـه فقـط جهـد و    بر همه آنها تلاش برای حفظ عصمت و سـلامت نفـخ خـود(ه    

 ،ینظـام  ،یاقتصـاد  ،یاس ـیس ،یمطبوعـات  ،یاجتمـاع  ،ی)علم ـ کوشش بلکه مبـارزه 

 خصم و مانع و دشمن کیآشکار، پنهان( در مقابل 

2 
ق: 957)عاملی، 

379) 

نهایت تلاش با بذل مال و جان در راه مبارزه بـا دشـمن حـق و متجـاوزین در راه     

 اعتلای کلمه الله

 (1383)مصباح،  3

معنـای   بار در قـرآن آمـده اسـت. جهـاد در لغـت بـه       35جهاد و مشتقات آن   واژه

ه  .تن نیرو و توان خویش برای تحقق بخشیدن به هـدف اسـت  رفکارگ کردن به تلاش

نیرو و  گیریکار کردن و به تلاش(ه جهاد مقدّس) طلبانه و عادلانه اهداف حق یدارا

بـر   یبه هدف و پیروز یابیدست یبراکارگیری همه توان  هه بتحقق هدف یتوان برا

 یگرید

4 
)راغب اصفهانی،  

 (1387و  1363

تـلاش  و سـختی و   مشـقت و زحمـت و تـوان و طاقـت    ه مجاهده با دست و زبان

 فراوان

5 
)حسینی دشتی، 

1385) 

 دشمن در راه خداست و جهاد با نفخ بـا خـود جنگیـدن و    نبرد با یجهاد به معنا

 ی بازداشتنرا از خودسر شتنیخو

 کردن بسیار تلاشه زحمت تلاش توأم با رنج وو مشقته  با رنج همراهتلاش  (1383)قرشی،  6
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 جهاد های مهم تعریفشاخص نظرصاحب ردیف

7 

و  ی)مخزوم

؛  1405 ،یسامرائ

؛ 1412 ،یبکائ

 ،یو زاو یطتاح

1364) 

 ییو توانا  دنیرس  یزیچ  تینها در کار، به  ، مبالغه ، تلاش مشقت

 (1379)سجادی،  8
تیـ  و جهـادِ    ۀوسیل به و با کافر است یجهادِ ظاهر یهباطن ایاست  یظاهر ایجهاد 

 هاآن خوف از ایگسترش پرتو اسلام  منظور بهه قهر ۀبا نفخ است به وسیل یباطن

9 
)خرمشاهی، 

1377) 
 یو چه عمل یکارزار با دشمنان و به کار بردن حداکثر توان و نیرو چه زبان

 (1376)نوری،  10

)مجاهـد(   قدرت خود را در راه هدف توان و مامتکارگیری  به معادلجُهد  ۀشیر با

و و مشـکلات   هایدشـوار  یبا طیب خـاطر در فراخنـا   گام گذاشتنهد جَ ۀشیر ه با

 یو سرافراز یتازپیش

 منبع: محقق

 :ستا مدنار این پژوهش جم بندی ا ری  جه د  ا ری  ذیم  موارداین ب   ن یت ب  

ب  رنج و مشقت ب  ام م اوان و اهدر   پهر لجهق  به       همراه و ک ر فراوان زب نی و  ملیالاش "

شکن  مبتنی  بئت شکن  بن کیفیت  هوشمندان     الان     دلان   هدفمند  مج هدان   انقلابی  دشمن

 نفهس  ه ی گون گون و در  ین ل   مراابهت از  بر  رم نه  و مب رزه برای س زندگی کشور در  رص 

 "تن و لفظ  صمت و سلامت نفسخویش و خویشتن را از خودسری ب زداش

 یجهاد تیریمد

مشخصه ً   که   اسهت  یاسهلام  تیریکلان مهد  قیدر پ رادا دینئبت  جد قیاز مف ه مدیریت جه دی

کشور شهده اسهت.    یو فرهنگ ی سیس  یاجتم     یوارد ادب جیو بتدر رانیا یپس از انقلاب اسلام

از همه ن   تیه مورأنهوع م  میدل ب  یو جه د س زندگ یهمچون سپ ه پ سداران انقلاب اسلام یینه ده 

 .اند را اجرب  کرده تیریاز مد نوع نیا یانقلاب اسلام یروزیپس از پ یروزه  نیاول

مطر  است  دو  یجه د تیریمد زمینۀدر  یو فرهنگ یاجتم    ی سیس   ی نچ  امروزه در ادب

 یس  ن مق م م اهق رهبهر  أو در ر یاسلام یارشد نا م جمهور نالاش مئئولا یاول :موضوع است

کشهور اسهت و    یهی اجرا تیریدر  رص  مهد  یجه داز نوع  تیریمد ج یگزینی ی( برایال  ل شمدظل 
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شهده    دیه رو  شیپه  یبرونرفهت از بحرانهه    یبهرا  یتیریشف بخش نا م کلان مد خ از  ن ب  نئ یلت

  نوان ب  یجه د تیریمد یس ز مفهوم یبرا تیریاست. دوم   مدا ً بر الاش پژوهشگران لوزه مد

و ش خصهه ی   هه   مؤلفه  برخهی از اب ه د     اسهت. نه ظر  کشهور   یتیریمهد  یاسلام ه  یرانیا ینئخ  بوم

 اراج  شده است: ذیممدیریت جه دی در جدو  

 نظران جمعبندی شاخصهای مهم مدیریت جهادی بر اساس تعاریف صاحب. 2جدول 

 های مهم تعریف مدیریت جهادیشاخص نظرصاحب ردیف

1 
 ای امام خامنه

 (1399تا  1368)

کـار  ه حرکت کردن، شب و روز نشناختن و دنبال کـار را گـرفتن   ریبا تدب ،یپرکار

و اعتمـاد بـه نفـخ و     یخودباوریه و مجاهدانه و انقلاب تیفیفراوان، پرحجم، با ک

 ـه با خـدا حسـاب کـردنه تک   تیریبر علم در مد هیتکیه اعتماد به کمک اله بـر   هی

هدفمند، درسـت  ه تیبر علم و درا هیه تکیاله تیکار و تلاش با نه ریو تدب تیدرا

 ،یسـازندگ  دیعلم، تول دیتوله شکن متوجه آرمانها و هوشمندانه و عاقلانه و دشمن

حفـظ عصـمت و عفـت     یعـدالت، تـلاش بـرا    نیمأت یتلاش برا ،یرسان خدمت

 یو مقدم بر همه آنهـا، تـلاش بـرا    گرانیو ساختن د تیهدا یتلاش برا ،یعموم

خصـم   کی ـجهد و کوشش؛ مبارزه در مقابل ه حفظ عصمت و سلامت نفخ خود

جد و جهد و تحـرکه  ه هدف والا و مقدس کی یمبارزه براه مانع کیو در مقابل 

 در مقابل دشمن

 (1398) شکری 2

شـرع   نیبر ارزشها، اصـول و قـوان   یمبتن یهدر نظام اسلام تیریمطلوب مد یالگو

 یهاتلاشهریو تدب تیبر علم و درا هیتک یهقرب اله تیتوکل بر خدا و با نه مقدس

 یا مبـارزه  ت،یریمـد  لعم همقرر  فیتکال ی اجرایبرا یریناپذ یخستگهمجاهدانه 

منظور رفع مشـکلات جامعـه، خـدمت     به یبشر یزندگ یها مقدس در همه عرصه

 الله لیسب یمجاهد ف یهو استبداد یاستکبار ،یبه مردم و کنارزدن عوامل استثمار

 جسارت و خلاقیت در مدیریته مدیریت با هدف قرب الهیه کاهش تشریفات (1394فر ) حجازی 3

4 
خزائی، مهرعطا و 

 (1394قاسمی )

کـردنه تکلیـف محـوری در     عرصه کار و تـلاش را عرصـه جهـاد و دفـاع تلقـی     

 مدیریته نیت الهی

5 
عبدی و طاهری 

 (1394هشی )
 مشورته جدیته تدبیره نگاه سیستمی داشتن

 هاه الگوی مطلوب مدیریتی در نظام اسلامیتعالی انسان (1393سلطانی ) 6

 از خودگذشتگیه فرارفتن از روالهای عادی در مدیریته خدمت برای رضای خدا (1393اسحاقی ) 7

 وظایف یاردر اجناپذیری  با عشق و ایمان به خداه خستگی همراهمدیریت  (1393عزتی ) 8
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 های مهم تعریف مدیریت جهادیشاخص نظرصاحب ردیف

 علم و هنری رهبری مبتنی بر مبارزه (1393کوشکی ) 9

10 
صدرالسادات 

(1393) 
 تلفیقی از مدیریت پسامدرن و روحیه و انگیزه الهی

11 
قائدعلی و 

 (1391عاشوری )

کاربردن نهایت کوشش در راه خداه نوعی مبـارزه و   های اسلامیه بهاستوار بر ارزش

 استثمار و استبدادتلاش مقدس برای حذف 

 الگوی بومی مدیریته ولایت محوریه خدمت به مردم (1390زواره ) 12

 مدیریت اسلامی تام و کامل (1387رحمانی ) 13

14 
مرتضوی و عراقی 

(1387) 
 ابتنا بر قوانین مدیریت در نظام ارزشی اسلامی

 منبع: محقق    

 های نظری مرتبط الگوهای مدیریت جهادی و سازه

و  زا یامه    یجهه د  تیریمهد  یئهت یفههق چ به ر   در یا بم اوجه یالاشه  ر یچند س   اخ یق

صهور    یجهه د  تیریمهد  یبهرا  ییاراج  الگوه  زیو ن یتیریمد جیرا یسبکه  رگید ن ب   یاف واه 

 بنیه د و  دادهمضهمون    میمحتوا  احل میاحل یروشه  اوان ب  شن سی می از جهت روشاست.  رفت یپذ

استخراج از   یبر پ  مندی ی  اخصص پژوهشگر ی   ک ره  متن سب ب   لاااین . دکریکور ف زی اش ره 

و و خبهره    گ همص لب  ب  افراد  ی ی  ل صمبرره  ن  یب    یو روا   یالبلاغ  و   نهج ق یار ن کر

بررسهی اهرار   منه بع ذیهم مهورد     .بهوده اسهت    یه احق دیه جأا  فتیو در یابل یک ره  میاحل  یبر پ   ی

  گرفت:

 بدی و ق هری هشهی   -(3  ش(1394ش یو صب غ ییاولا-(2  ش(1393لطیفی و س د ب دیش -(1ش 

مهر طهه  و   یخزاجهه -(6  ش(1394اصههغرزاده رومیهه نی ش -(5  ش(1394لجهه زی فههر ش -(4  ش(1394ش

 ئههههکری وزیههههری و  -(9  ش(1392مراضههههویش -(8(  ش1393شسههههلط نی -(7  ش(1394ش یا سههههم

زاده اهر   -(12  ش(1398م دنی و میری ش -(11  ش(1393کوپ جی و گیویش-(10  ش(1397شهمک ران

 -(15ش ( 1396یخچ لی و همک ران ش -(14ش  (1399المدی و محمدی ش -(13  ش(1396و همک رانش

و   جبیر -(17ش ( 1397بههومیش الههدینی و سههی ه زیههن -(16ش ( 1395شههیری  اههولایی و بیههدی ش  لههی

اهههههر  زاده و  -(19ش   (1394پورصههههه دق و ذاکهههههری ازا نهههههیش  -(18ش ( 1397شیمحمدامیز
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و الاش شد ا  این الگوه  مورد مق یئه  اهرار    (1395و همک رانش ییانه   -(20ش    (1396همک رانش

 گیرد. 

پژوهشهی(   هن مه  دکتهری و ارشهد و نیهز مقه لا   لمهی         پ یه ن  مم رس ل / در پیشین  پژوهش شش

و در لهوزه سه زندگی     ی   م مدیریت جهه دی م طهوف  ویژگیه   مشخص شد ک  بیشتر الگوه  ب

ب  این ارایب نی ز ب  مص لب  و نیهز اشهکیم گهروه که نونی بهرای       ؛کمتر ک ر جدی انج م شده است

 الگهو ی خ   لوزه س زندگی در دستور ک ر ارار گرفت و در مرالهم ب هد به     ه  ویژگیاستخراج 

 د.شافئیری اادام ه  س زی س خت ری

 پژوهشروش 

 انه پياز پژوهشگهای هشت لایه

   افئیری از نوع پژوهشاین ( مب نی فلئفی 1383فر ش پی ز پژوهش دان جی الگوی بر مبن ی

 شن سی پژوهش روش  استقراییاز نوع  رویکرد پژوهش  ای اوس   ه ک ربردی از نوعجهتگیری 

 استف ده از راهبرد پژوهش  ای و میدانی کت بخ ن صور   ب  ه  روش گرد وری داده   ارکیبی

ه  اسن د و  گرد وری داده ابزارو  اکتش ف و فهق و اوصی  هدف پژوهش  ه ی ارکیبی شیوه

 است. مص لب  و مدار   پرسشن م 

 

 قیقجامعه آماری تح

مهدیران   ش ممسو خبرگ ن لوزه س زندگی و خبرگ ن س زم نی ش ج م    م ری مورد نار از یک

نوس به  بی نه   مقه م م اهق رهبهری و دارای      أسطح راهبردی  شن  ب  ادبی   مدیریت جهه دی و مه  

دانشهگ هی   ت دان% ک رشن سهی ارشهد( و نیهز اسه    20% و 80احصیلا  دکتری اخصصهی به   میهزان    

شدارای اخصص مدیریت و  شن  ب  لهوزه سه زندگی و سه زم ن مهورد مط ل ه  و ب ضهً  در سهمته ی        

 میه   نفر در مرلل  مص لب   چه رده بیارا نیبد ند؛ا ی( در مجموع بیئت و شش نفر بودهفرم نده

سه زی   نه ییبرای نفر  هفت  اشکیم گروه ک نونینفر در مرلل   هفتهدفمند   یریگ روش نمون ب  

هه  و نته یج گهروه که نونی و      الفی  نته یج مط ل ه  ادبیه   موضهوع  نته یج مصه لب       ه   مؤلف  و اأیید

درنه یهت  . ندا انتخ ب شده الگو یو ا تب رسنج ISMپرسشن م   عیدر مرلل  اوزسیزده نفر ه یت درن
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1ب  احلیم میک مک
 اادام شده است.  

 خبرگ ن احقی  در دو مرلل  مص لب  و گروه ک نونی در جدو  ذیم درج شده است:

 کننده در گروه کانونی شونده و افراد شرکت افراد مصاحبه .3جدول 

 تحصیلات ردیف

سابقه اجرایی 

اقتصادی یا 

 سازندگی

با  ییآشنا

 تیریحوزه مد

 یجهاد

آشنایی با 

حوزه 

 سازندگی

مصاحبه ه گروه 

 کانونیه هر دو

 مصاحبه زیاد ادیز سال 42 دکتری اقتصاد 1

 مصاحبه زیاد ادیز سال 42 دکتری مدیریت صنعتی 2

 مصاحبه زیاد ادیز سال 42 دیریت تکنولوژیدکتری م 3

 مصاحبه زیاد ادیز سال 35 دکتری عمران 4

 مصاحبه زیاد ادیز سال 32 یعلوم اقتصاد یدکتر 5

 مصاحبه زیاد ادیز سال 15 دکتری مدیریت صنعتی 6

 هر دو زیاد ادیز سال 31 ها سیستمدکتری مدیریت  7

 مصاحبه زیاد ادیز سال 42 ها سیستمدکتری مدیریت  8

 هر دو زیاد ادیز سال 35 ها سیستمدکتری مدیریت  9

 هر دو زیاد ادیز سال 40 دکتری عمران 10

 هر دو زیاد ادیز سال 42 مهندسی صنایع ارشد 11

 هر دو زیاد ادیز سال 15 دکتری سیاستگذاری 12

 گروه کانونی زیاد زیاد سال IPMA 40 ارشد  13

 گروه کانونی زیاد زیاد سال 38 مدیریت ارشد 14

 مصاحبه زیاد ادیز سال 5 دکتری مدیریت 15

 مصاحبه زیاد ادیز سال 5 دکتری مدیریت 16

 منبع: محقق

 

 مهده   ذیمدر جدو   ه ی دو مرلل  مص لب  و گروه ک نونی برای اأیید ی  رد مؤلف خبرگ ن  ن م

 است: 

 

 

1 MIC MAC 



 

 

 1400تابستان ، 2، شماره 29سال  علمی مدیریت اسلامی نشریه/  52

 

 ها مؤلفهید یا رد أیخبرگان برای ت نام .4جدول 

 تحصیلات ردیف
سابقه 

 اجرایی

با حوزه  ییآشنا

 یجهاد تیریمد

آشنایی با 

حوزه 

 سازندگی

آشنایی با 

قرارگاه 

 سازندگی خاتم

 زیاد زیاد ادیز سال 15 دکتری مدیریت دانش 1

 زیاد زیاد ادیز سال 31 ها سیستمدکتری مدیریت  2

 زیاد زیاد ادیز سال 35 ها سیستمدکتری مدیریت  3

 زیاد زیاد ادیز سال 40 دکتری عمران 4

 زیاد زیاد ادیز سال 15 گذاریدکتری سیاست 5

 زیاد زیاد زیاد سال 22 نفت یمهندس ارشد 6

 زیاد زیاد زیاد سال 30 ساخت یمهندس ارشد 7

 محقق :منبع

 ذیهم در ا لهب جهدو    کننده در مرالم الگوس زی س خت ری افئهیری   ویژگی خبرگ ن شرکت

  مده است: 

 کننده در تشکیل ماتریخ خود تعاملی  خبرگان شرکت . ویژگی5جدول 

 تحصیلات ردیف
سابقه 

 اجرایی

با حوزه  ییآشنا

 یجهاد تیریمد

آشنایی با حوزه 

 سازندگی

آشنایی با 

قرارگاه 

 سازندگی خاتم

 زیاد زیاد زیاد سال 39 عمران ارشد 1

 زیاد زیاد ادیز سال 32 مهندسی عمران ارشد 2

 زیاد زیاد زیاد سال 30 ساخت یمهندس ارشد 3

 زیاد زیاد ادیز سال 42 مهندسی صنایع ارشد 4

 زیاد زیاد زیاد سال IPMA 40 ارشد  5

 زیاد زیاد ادیز سال 25 دکتری مهندسی معدن 6

 زیاد زیاد زیاد سال 22 نفت یمهندس ارشد 7

 زیاد زیاد ادیز سال 35 ها سیستمدکتری مدیریت  8

 زیاد زیاد زیاد سال 38 مدیریت ارشد 9

 زیاد زیاد ادیز سال 15 دکتری سیاست گذاری 10

 زیاد زیاد زیاد سال 13 مکانیک ارشد 11
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 مدیریت جهادیای و ادبیات موضوعی مطالعه و بررسی منابع کتابخانه

 نفر(7نفر( + تشکیل گروه کانونی) 14مصاحبه با خبرگان حوزه سازندگی و مدیریت جهادی)

)ادبیات تحقیق + مصاحبه ها + گروه پایه، سازمان دهنده و فراگیر  مضمونهااستخراج -تحلیل مضمون 

 ارائه الگوی اولیه تحقیق 

 نفر( 7سازمان دهنده() مضمونها) هامؤلفه خبره سنجی و تائید یا رد

 تشکیل ماتریس  SSIMنفر( 13با خبرگان قرارگاه)  

 سازی ساختاری  تفسیری الگو

 تحلیل میک مک

 تحصیلات ردیف
سابقه 

 اجرایی

با حوزه  ییآشنا

 یجهاد تیریمد

آشنایی با حوزه 

 سازندگی

آشنایی با 

قرارگاه 

 سازندگی خاتم

 زیاد زیاد ادیز سال 25 مدیریت مالی ارشد 12

 زیاد زیاد ادیز سال 33 معدن یمهندس ارشد 13

 منبع: محقق

 قيتحقاساسی  گامهای

 اوان در ا لب نمودار زیر نش ن داد:  را می  یاحق نیا یاس س ه یگ م

 گام های اساسی تحقیق )منبع: محقق( –( 1نمودار شماره )
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 های پژوهش یافته

 مصاحبه و گروه كانونی

رایط  مم  مهد که  به  اوجه  به  شه       نفر برای مص لب  د و  ب  36از   مص لب ال ( در مرلل  

در سه  بخهش    سؤا  27ی فت  در ا لب  نفر مص لب  س خت 14محدودیته   درنه یت ب   دیگرکرون  و 

الا  فقط برای رفع ؤلبت  برخی از سا .مدیریت جه دی  مدیران جه دی و س زم ن جه دی انج م شد

الا  دو ؤالا  مرابط ب  مدیریت جهه دی و برخهی از سه   ؤلذا س ؛ابه م در مط ل    ناری انج م شد

کرد  مبن ی احلیم ارار گرفهت. نته یج    ک  ب  مدیریت جه دی اراب ط موضو ی پیدا می  بخش دیگر

 .اادام شدمتنه   و ب  احلیم مضمون این شب   پی ده  ه  این مص لب 

. دشه نفر ااهدام   هفتم ش م اشکیم گروه ک نونیب( پس از مص لب  و احلیم نت یج مص لب  ب  

اهرار  احلیهم  مهورد  و نته یج مثهم مرلله  مصه لب       شدمتن  شب س زی  در این مرلل  نیز اادام ب  پی ده

همراه نت یج ادبی   احقی   ک  در این دو مرلل  مورد اأیید ارار گرفت در جدو   نت یج ب  .  گرفت

 من کس شده است. 6شم ره 

 ها و گروه كانونی( )در نتایج مصاحبه مونهاها و تشكيل شبكه مض گذاری داده شناسه

نته یج گهروه   د. شه متون در ا لب شب  متن و احلیم مضمون اادام  کردن پس از مص لب   ب  پی ده

یکی از فنون احلیلهی من سهب و    1مضمون میاحلارایب احلیم مضمون گردید. هم ن ک نونی هق ب  

شود. این روش  فراینهدی   ای استف ده می قور گئترده ک ر مد در احقیق   کیفی است ک  امروزه ب 

غنهی و افصهیلی   هه یی   را به  داده  گونه گون ه ی پراکنهده و   ه ی متنی است و داده برای احلیم داده

بررسهی ادبیه   ناهری  در  من سهبی بهرای شهن خت        (.2006  2شبهراون و کهلار    کند ابدیم می

اند و نت یج احقیق    نه  ب   ک ر برده ر پژوهشگران ب گیده یی را ک   شن س کند.  فراهق می مونه مض

 .(1998  3ازیسشبویه   کنهد  یکمک مه  م ٌیگذشت   مئتق ق  یه  در روش مبتنی بر احق شن س اوس   

 برای احلیم مضمون س  گ م اصلی زیر قی شد:

 متن فیو توص هی( تجزالف

 

1 Thematic Analysis 
2 Braun & Clarke 
3 Boyatzis 
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ه  یو اشه به   و همپوشه ن   شیپه لا  مونه مرلل  مجمو   مضه  نیدر ا :متن ریو تفس حی( تشرب

 . ل صم شددر   میقتری از م  نی  و  انج م مضمونه از  یمنئجم یبند و دست   و... رفع

همزمه ن به  مرللهۀ     ی کمه ی برخلاف روشه   اجزی  و احلیم داده: و ادغام متن بی( ترکج

است  یفیک یه  داده یه ی گرد وریژگیاز و یکی ین. اشود یقور اوأم انج م م داده و ب  یگرد ور

مث به  ابهزاری اصهویری بهرای      اوان از  ن به   می  واتی شبک  مضمونی س خت  شد (.1382 ی ن شغف ر

 یدنیروشن و فهم   یمحق  و خوانندگ ن احق یتف ده کرد ا  نت یج متن و خود متن براافئیر متن اس

وسیل  پژوهشگر و ارار دادن    ب را  و لتی کلم   ب جداس زی .(2001  1استرلینگه   ش ارید شود

 شهود  ن میهده مهی  « گهذاری  شن سه  ینهد  افر»گیهرد    صور  مهی  یینداک  قی فر  در یک جدو   نه 

هر کس ب ید روشی را پیدا کنهد   .کردن وجود دارد ه ی متف وای برای ثبت(. روش1384فرد   شدان یی

هه   مطه ب   نچه  ذکهر      (. برای ثبت داده1385 کوربین  و سوتر است شاستراک  برایش بهتر و من سب

راگیر ه ی منتخب از متون و شکم گیری مضمونه ی س زم ندهنده و ف مضمونه ی پ ی  از گزارهشد  

 در ا لب جدو  ذیم نم یش داده شده است:

های ادبیات تحقیق، مصاحبه و گروه کانونی برای ساخت الگوی مدیریت جهادی در حوزه  . مؤلفه6جدول 

 سازندگی

مضمونهای 

 فراگیر

مضمونهای 

 سازماندهنده
 ردیف مضمونهای پایه

 لا اله الاالله اصل بنیادین

اقـرار بـه   ، شـر  رسـتگاری  ، فرمول مدیریت جهـادی ، مبنای تحول

نفـی  ، ایجاد تحول جهتدار الهی، ، ایمان به قلب و عمل به ارکانزبان

شر  ، انداز مطلوب یعنی الله گذشتگان نامطلوب و بتها و خلق چشم

 دیتوح

1 

مبنای فکری و 

 فلسفی
 مداری ارزش

 ـبـر نظر  یمبتنی، اتکا به ارزشهای اله یبه ارزشها یبندیپا  تی ـولا هی

 سـازندگی  یدر چرخه فعالیتها یو جهاد یتفکرات ارزش دیتول، هیفق

ضـد   ،یجهـاد  ریتـدب  یکه تحت لـوا  یبرخورد قاطع با افراد، کشور

 ،کننـد  یرا کند م ـ یجهاد تیریو روند مد ،تیانقلاب فعال یارزشها

 ی،  ایجـاد انسـان  یاعـلا  یاز کارکنان برخـوردار از ارزشـها   تیحما

 ـید یو ارزشـها  تیمیبـر صـم   یمبتن ـ یمعنـو  یفضا ی، توجـه بـه   ن

2 

 

1 Attride-Stirling 
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مضمونهای 

 فراگیر

مضمونهای 

 سازماندهنده
 ردیف مضمونهای پایه

 ـاز  ؛مییهمه بنـده خـدا  ) ارزشهاى اجتماعى اسلام  پـدر و مـادر   کی

عـام حـاکم    یارزشـها .(، توجه به میهست مانىیبرادر ا ؛میا متولدّ شده

نظـام  (، رابطـه عـدل و قسـط و رابطـه احسـان     ) بر رفتارهاى انسـان 

مـداری،   تیمحوری، ولا نیو د ییاسلامگرا) در ارتبا  با خدای ارزش

اعتمـاد بـه خـود و     ) در ارتبا  با خودی نظام ارزش(، محوری ارزش

و  شـه ی(، اخلاص و وحـدت اند .خودباوری )خواستن توانستن است

و خودسازی )جهاد اکبـر(، جـرأت و جسـارت و     یعمل، خودشناس

اعتقاد به برکـت، توسـل    ،یبیاعتقاد به امداد غ ،ییشجاعت، آخرتگرا

نگـاه   خداوند،و اعتقاد به  مانیه حضور خدا، ابه ائمه اطهار، اعتقاد ب

در ی نظـام ارزش ـ ی(، مـدار  تیولا ،یعدالتخواه ،ییحقگرا ،یدیتوح

و  ثـارگری یا هیمحرومان، روح ژهیکمک به مردم بو) گرانیارتبا  با د

از  یانسـان  رویی ـدفاع ن) در ارتبا  با سازمانی نظام ارزش(، فداکاری

ــهو ــازمان تی ــود و حم یس ــخ ــازمان تی ــه آن،   یس ــار ب و افتخ

ــه ــودن فعال داوطلبان ــب ــد  تی ــاری م ــاد،   رانیو همک ــای جه و اعض

اعتقاد به حفـظ نظـام و   ) در ارتبا  با نظامی نظام ارزش(، قانونمداری

 ،یمنـافع عمـوم   تی ـهای امام و انقلاب، رعا شهیانقلاب، ترجمان اند

از کارهــای خــلاف مصــلحت اســلام و  زیــاز انحــراف، پره زیــپره

 ،یزیاستبدادسـت  زى،یسـت   گانهیب زى،یست  سلطه زى،یانقلاب، استکبارست

 اسـى یقـدرتهاى س  لهیوس ـ ملـت بـه   ریگرى، نفى تحقیافتخار به انقلاب

 ـنفى نفوذ و دخالت قدرتهاى مسلط دن اسى،ینفى وابستگى س ا،یدن  ای

فـاع از مظلومـان   د گرى،یاخلاقى و اباح سمیدر کشور، نفى سکولار

 ـفعال) در ارتبا  با کاری نظام ارزش(، جهان روزی، تحـول،   شـبانه  تی

 ،یبـدون چشمداشـت مـال    ریناپـذ  یوقفه و خسـتگ  یتحرک، تلاش ب

و احسـاس آرامـش و    ی(، نشا  و سـرزندگ ییخدا زهیها )انگ زهیانگ

 ســتى،یز  اری، ســادهزدر کــار، عشــق بــه خــدمت و خــدمتگ تیــامن

دادن  گرى، کرامتیاز اشراف پرهیز ،ییاز تجملگرا یدور ،یطلب عدالت

در  سـتادگى یاخـلاق، ا  برادرى و برابرى،  جادیبه انسان، سعى براى ا

فرهنگـى، آزادى   اقتصـادى،   اسـى، یاسـتقلال س  مان،یدشمن، ا مقابل 

)به کار، به مـردم، بـه خـدا و     قیعم مانیفکر، رواج اخلاق فاضله، ا
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مضمونهای 

 فراگیر

مضمونهای 

 سازماندهنده
 ردیف مضمونهای پایه

هـا  انتوجه به آرم ،یعتماد به کمک اله(، توکل به خدا و ایپاداش اله

در ی )محـور  ارزش(، تعهـد  ف،یها، اخلاص، احساس تکلیریو جهتگ

بـر   یمبتن ـ تیریکردن، مـد  محور عمل ارزش دهیچیسخت و پ طیشرا

 یاعـلا  یاز ارزشـها  یبرخـوردار  ،یاله یبه ارزشها یبندیارزش، پا

آرمـانگرا،   ،یو انسـان  یو اسـلام  یاخلاق ـ یوجـود ارزشـها   ،یانسان

 رانیمد یالتزام عمل زانیشدن م کمرنگی )ارزش اتیمنه(، گراتیمورأم

و  رانیمهری نسبت به مـد  یب ،یو اخلاق ینیو کارکنان به رفتارهای د

در کادرسـازی منـابع    رانیانگاری مد و سهل یسست ،یکارکنان ارزش

و  سـته یناصـالح و ناشا  رانیافراد و مد یروی کارآوردن برخ ،یارزش

فرهنـگ جهـادی،   رنگ با  یتیرینظام و تفکر مد فیمهذب، تضع ریغ

طلبـان   طلبان، منفعـت  دادن به فرصت دانیو م ییتقوا یو ب یطلب قدرت

از  یکـردن برخ ـ  طلبان، کنار رفـتن و کنـار گذاشـتن و منـزوی     و جاه

 ـنکـردن بـه تکل   و افراد خادم و خدمتگزار، عمل رانیمد  ـید فی و  ین

 ـانقلاب، کمرنگ شدن روححول محور اسلام و  یسازمان تعـاون،   هی

 ـزا فاتیبه تجملات و  تشر شیگرا ت،یمیبرادری و صم ،مدلیه  دی

تعـر    ،یسازمان یهای رفتاری فردی و جمعیاداری، رواج ناهنجار

افـراد اثرگـذار و اثـربخش بـا      یو سازمان یتیبه حدود و ثغور شخص

 سـته یمخدوش نشاندادن عملکرد خوب و خدمات شا ،یصبغه ارزش

 رییمشـارکت پـذ   تیریمـد  هیکاهش روح ،یو ارزشمند افراد ارزش

 ،یـی و جمعگرا یبـه جـای تفکـر جمع ـ    ییجهادی، توجه به فردگرا

و  رانیت و جســارت در مــدأو جــر رییخطرپــذ اتیــکــاهش روح

بـار   ری ـکـردن از ز  یو شانه خـال  یطلب و راحت یطلب تیکارکنان، عاف

کاری و اخلاق  وجدان زانیشدن م کمرنگ ن،یسخت و سنگ فیوظا

)از لحـا    جانبـه  از جنبه نظارت و کنتـرل: نظـارت همـه   (، ای حرفه

: بر اساس یسازمانده، از جنبه (یو فن یارزش ،یمسائل شرع تیرعا

 ـ، از جنبـه  افراد یمدار تعهد و تخصص و توان اجرا و ارزش  یاخلاق

از  تیحما ،یمنافع عموم حیکارکنان، ترج انیدر م ی)تواضع و فروتن

 ـنومـدار(، مع  مـدار و ارزش  کارکنان اخـلاق  و  یمی)ارتبـا  صـم   تی

 أکیـد ت ،یدر سازمان، توجه به کرامت انسـان  مدلیه با افراد، همدلانه
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مضمونهای 

 فراگیر

مضمونهای 

 سازماندهنده
 ردیف مضمونهای پایه

در  یاله ـ تیکسب رضا یخالص مبنا تین، (ینیبر آموزش مسائل د

جـان   به، خدا یرضا یدر کار و کار برا یقربت اله قصدکارها، همه 

 و جهـاد  یاسـلام  یحفاظت از جمهـور  یبراهر گونه خطر  دنیخر

 با مشکلات بزرگ در کار رویارویی یبرا یآمادگ سازندگی، 

مبنای فکری و 

 فلسفی
 اعتقادمحوری

)در ذات، صفات و افعال(،  دیتوح قتیاعتقاد به حق) اعتقادات یمبنا

 یعیتشـر  ،ینی)تکو ( و عدلیو روحان ینبوت، امامت، معاد )جسمان

اعتقاد در بـاطن و   یمطلوب اصلی )مسائل اعتقاد یژگیو، (یو جزائ

 ،یدی ـو نـه تقل  یق ـیو اسـتدلال، تحق  لی ـدر ظـاهر، محتـاج دل   نیتد

 تی ـمحور(، متـواتر نـص   اتی ـنـص و روا  ۀی ـمستندات آن عقل و آ

خدا کردن، اعتقاد بـه   یبودن، کار برا خداترسدر سازمان ) اعتقادات 

خـدمت   هیباور و اعتقاد به پاداش خدا در سا م،یعادل و حک ییخدا

بلکـه عمـل بـه ارکـان  و      سـت ین یبه مخلوق، لا اله الا الله ذکر زبان

 دنید دن،یخود د رفتاراعتقاد در قلب  است، خدا را همواره ناظر بر 

 ـتـر، هدفـدار د  کیرگ گردن به خود نزد زا دگاریآفر و  نشیآفـر  دنی

 نهیسـک  ،یو هست آفرینشهان به ج ینیخوش ب ،یزندگ دنیمعنادار د

 ـاعتقـاد بـه ولا   ،یمقـدرات اله ـ  رشی)آرامش خاطر(، پـذ   ـفق تی  ه،ی

منانـه،  ؤتوکل، رفتـار م  ،یمدار فیخدمت و ثواب، تکل تین رت،یبص

مردم، اعتقاد به مبـارزه   داعتقاد به ضرورت و پاسخگوبودن نز ،یتقو

 ـمعنو قیتعم(، میتوان یفرهنگ ما م تیو جهاد، تقو کامـل   مـان یا ت،ی

و تحقـق   یخودبـاور ، قصـد قربـت در کـار   ، به هدف و عمل صالح

 ـبن یباورهـا ی، سـازمان  تیهو یرو تعصب، میتوان یشعار ما م  نیادی

 ـبه ولا ،یو باور به اسلام ناب محمد مانیو ا ی)اعتقاد قلب  ـفق تی  ه،ی

 ـبه تکل ،یتقو تیبه رعا  ـبـه ن  ،یمـدار  فی و ثـواب خـدمت، بـه     تی

ــرورت پ ــرفت،یض ــرورت   ش ــه ض ــه    ،یســازندگب ــردم، ب ــه م ب

 ـبودن مردم، به پاسـخگوبودن(، معنو  نعمت یول )توکـل،   یمحـور  تی

 ،یستیز قناعت و ساده ،یطلب عدالت ،یتمداریولا ،یدار نیاخلاص، د

 ـاسـلام و انقـلاب، مأمور    ی ـدر کـار، تبل  یاله ـ زهیانگ و اهـداف   تی

وجـود   ،یقلب ـ مـان یحاکم بر جهـان، ا  یاله تبه سن نانیاطم ،یمعنو

 ـالله، تزکء لقـا  ییاسلام، هدف غا تیانسان، حاکم یفطرت خداداد  هی

3 
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مضمونهای 

 فراگیر

مضمونهای 

 سازماندهنده
 ردیف مضمونهای پایه

 ،یو عرفـان  یمعنـو  حبودن، رو یمکتب ت،یمعنو ،ییآخرتگرا ،یاخلاق

اقامه ارزشـها، ارزش   ،یخودکنترل ،یدیتوح ینیب جهان ب،یبه غ مانیا

 ،یمراسـم مـذهب   ییتقـوا، برپـا   المال، تیوسواس در ب مان،یعهد و پ

 توجه به آرمآنها(

مبنای فکری و 

 فلسفی
 معرفت محوری

ابهـام، معرفـت نسـبت بـه خـدا،       یمعرفت شفّاف و ب ـی )نیمعرفت د

نسبت به احکام، نسبت بـه جامعـه،    ف،ینسبت به تکل ن،ینسبت به د

 ـینگاه عالمانه به معرفت د عت،ینسبت به طب  ـیب روشـن  ،ین  ـید ین  ،ین

انـخ بـا قـرآن،     ،یف اسـلام انخ با معـار  ،ینیمعرفت د یبخش عمق

 ـید  مخلصانه، معرفت نىِیرفتار د الزامـات  (،  صـالح   عمـل   مقدمـه   ین

 ،ینگاه عالمانه، باور به خدا و پاداش و عقاب او، تقوی )نیمعرفت د

(، کسـب علـم و   رتیبص ت،یتوکل، توسل، انخ با قرآن، انخ با ولا

و  ینظـر منطق ـ  دنیشـن شناخت در زمینۀ مسائل مرتبط بـا قرارگـاه،   

را در معرکـه   خود، خود یو عمل یاخلاق ،یفکر یهایجبران ناخالص

 ردنک حق و باطل مشاهده

4 

مبنای فکری و 

 فلسفی
 جهاد محوری

تیـ ،   ۀبا کـافر و بـه وسـیل    یجهادِ ظاهر) جهاد یلغو یانواع و معنا

 یریکـارگ  جُهد معادل بـه  ۀشیقهر، با ر ۀبا نفخ به وسیل یجهادِ باطن

جهَـد   ۀش ـی)مجاهـد(، بـا ر   تمام توان وقدرت خود را در راه هـدف 

ها و مشـکلات و  یدشـوار  یگذاشتن با  طیـب خـاطر در فراخنـا    گام

مبارزه و انـواع مبـارزه شـامل     یعنی یبه فارس ،یو سرافراز یپیشتاز

 ـاز م یمسلحانه و... ، مبارزه بـرا  ،یاسیس ،یاجتماع ،یعلم بـردن   انی

ــع  ان،ستمگر ستم برابردر  گیدیستاا) دجها فلسفۀو  علتّ(، موانــــ

(، رانتبهکا دفسا فعد ،حق گرفتنن،مسلمانا ستد به نشمناد ابعذ

 ،حق بر باطل تسلط معد ،فتنه فعر ن،مؤمنا مایشآز) دجها افهدا

جـد و جهـد و تحـرک، مقابـل دشـمن      ) ارکان جهـاد (، مسلاا تعز

و فعـل   بیبه غ مانیا ایو تعبد  مانیا) مشابه تیبا فعال زیتما(، بودن

 جهـاد  هی ـدرونما(، تقـوا  ای ـ یبه عمل شرع فیتکل ،یبیو انفعالات غ

 کی ـتحر) به جهاد بیترغ یها وهیش(، انسان یو معنو یروح عرفان)

 ـ ،ییحخ انتقامجو کیعواطف، تحر الزامـات  (، اهـداف جهـاد   نیتبب

5 
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در  گـر یجد و جهد و تحرک و د یکیلازم در مبارزه  زیدو چ) جهاد

 ـماه(، مقابل دشمن بـر مبـارزه، نـه فقـط جهـد و       یمبتن ـ) جهـاد  تی

 ،یاقتصاد ،یاسیس ،یمطبوعات ،یاجتماع ،ی)علم کوشش بلکه مبارزه

هـدف والا و مقـدس در مقابـل     یآشکار، پنهان(، مبارزه بـرا  ،ینظام

 ـمانع و دشمن، فقـط در م  دشمن و  داقهای)مص ـ سـت یجنـگ ن  دانی

 نیمأت ـ یتلاش برا ،یرسان خدمت ،یسازندگ دیعلم، تول دی: تولگرید

 یتـلاش بـرا   ،یحفظ عصـمت و عفـت عمـوم    یعدالت، تلاش برا

حفـظ   یتـلاش بـرا   ،و مقدم بر همه آنهـا  گرانیو ساختن د تیهدا

بـا   همـراه کردن، تـلاش   عصمت و سلامت نفخ خود(، بسیار تلاش

)در جبهـه   شـمن د ای ـدر مقابـل مـانع    روین ، تلاش پر رنج و مشقت

در کار،   (، مبالغهیعیبا موانع طب یعیطب یها هدشمن و در جبه یانسان

مجاهده با دسـت و زبـان، عمـل     ،ییو توانا  دنیرس  یزیچ  تینها  به

مشخصـات کـار   ، (یو تیخدا و کسب رضـا  یالله )کار برا لیسب یف

هدفمند، درسـت، متوجـه آرمانهـا، هوشـمندانه، عاقلانـه و      ی )جهاد

 ـبه موفق دیام وقفه، یتلاش ب ،ییایپو اد،یشکن، تحرک ز دشمن و  تی

)در  یریو باور و معرفت به حـق، خطرپـذ   مانیبودن، ا مصمم نده،یآ

و تـلاش   یحد معقول(، مشقت و زحمت و توان و طاقـت و سـخت  

فراوان، نبرد با دشمن و در راه خدا، جهاد با نفخ، با خـود جنگیـدن   

طلبانـه و   اهـداف حـق   یبازداشـتن، دارا  یرا از خودسـر  شتنیخو و

 ینیرو و تـوان بـرا   یریکارگ کردن و به )جهاد مقدّس(، تلاش نهعادلا

 یبه هدف و پیروز یابیدست یهمه توان برا یریکارگ هتحقق هدف، ب

تلاش با بذل مال و  تینهابا رنج و مشقت،  همراهتلاش  ،یگریبر د

الله  کلمـه  یدر راه اعتلا ناجان در راه مبارزه با دشمن حق و متجاوز

خوف از آنها، کـارزار بـا دشـمنان و     ایگسترش پرتو اسلام  منظور به

ــه ــان    ب ــه زب ــرو چ ــوان و نی ــداکثر ت ــاربردن ح  ــ یک ــه عمل ی(، و چ

 ـ  ،یو فداکار ثاریا ی )محور مجاهدت عـزم راسـ ،    وقفـه،  یتـلاش ب

 ـپا و اهـل عمـل بـودن، دفـاع از دولـت       تیو مقاومـت، جـد   یداری

بـا   یدائـم، مرزبنـد   جهاد و مبارزه ض،یمبارزه با ظلم و تبع ،یاسلام

 ،یو تنبل ـ یگـر  از نظـاره  یدور ،یزیسـت  و ظلم یطلب دشمن، شهادت
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دادن کـار   انجـام  ت،ی ـو حر یدآزا ،یجهـاد  کپارچهی یزندگ لیتشک

اخلاق، صداقت(،  تی)رعای اخلاق مداری )رفتار جهاد(، مانده نیزم

بودن(، اقامه ارزشها )اقامـه   دانی)شروع از خود، در م ریالگوبودن مد

 ی)امانتـدار ی اقامه فـرائض و مسـتحبات(، امانتـدار    ،ینید یارزشها

)اقــدام ی و فــداکار ثــاریالمــال(، ا تیــو حفــظ ب تیــرعا ت،یریمــد

نفخ، نگاه پست  یهوا از ی)دوری اطلبیاز دن زی(، پرهثاریفداکارانه، ا

 ـ(، خودارزیگریو اشـراف  یاز رفاه زدگ ـ زیپره ا،یبه دن  ـ)ارزی ابی  یابی

)اصـلاح   (، رشـد خـود و جامعـه   یوجدان کار ،یخودشناس ،یدرون

)کار بـدون   افراد(، رفتار خالصانه تیرشد و هدا ،یجامعه، خودساز

شدن در خدمت  چشمداشت، کار خالصانه(، رفتار خدمتگزارانه )حل

و قناعـت،   ی)سـادگ ی ستی(، ساده زیو نوعدوست یمهرورز لق،به خ

و  ی)تلاش و پشتکار، پرکار و پشتکار یاز اسراف(، سختکوش زیپره

ــ ــقل ،یسختکوش ــه و کثئالم لی ــهیون ــه(، (رالمعون ــاد هم ــان جه  ،یمک

اسـت بـا امـوال و انفـخ، بـا       یا عرصـه  و همه یکس همه ،یزمان همه

 ـبا نفخ و جان، با خانواده و اهـل ب  ت،یثیعر  و ح  جهـاد ، و... تی

به لحا  نیت: کار را بـرای  ، اردد عیسر ییو پاسخگو یانقلاب تیماه

به لحا  منافع شخصی: بدون تعلق عمل کردن و احتـراز  ، خدا کردن

آورد و راه خـروج یـا عبـور را مشـخص      از منافع شخصی )تقوا می

تـدبیری   معنـای بـی   جهـاد بـه  ، تقوا و ندیدن منافع شخصی، (.کند می

حرکـت  جهـاد  اولین رکن ، نیست و نوعی حکمت ناشی از تقواست

 یجهـاد  تیریکـن دوم مـد  ، ردر مسیر حقیقی سـعادت بشـر اسـت   

در  سـتاده یا یتوانـد انسـانها   یدشمن م ـ نیااست و  مقابله با دشمن

 ـ اگـر ی. ع ـیموانع طب ایسعادت بشر باشند  ریمقابل مس انجـام   یحرکت

. سـت ین یحرکت جهـاد  نیا میدر سر راه نداشت یمانع چیکه ه میداد

بـر بسـتر   ؛ و کوشش است جد و جهد یسوم هر حرکت جهاد کنر

 یهـا  در حـوزه  بـا دشـمن اسـت    مبـارزه و  شـود  یم ـ فیمبارزه تعر

عامـل  ، و... ینظـام  ،یو اجتماع یفرهنگ ،یاقتصاد ،یاسیگوناگون س

، نیش ـیخـورده پ  شکسـت  یهـا  هترس از تجرب ـی شامل مزاحم جهاد

 یاتکـا ، شـده  نیـی عدم تحقـق اهـداف تع   لیدل کردن افراد به سرزنش
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از  ییرهــا یبــرا یشــهامت کــاف عــدمی، قبلــ یرهایصـرف بــه مس ــ

 ـ  عـدم ، گذشـته  یرهایمس یوابستگ  ـبـه ن  رانیمـد  یاعتقـاد قلب  یروی

 ـر برنامـه  یاجـازه بـرا   عـدم ، شـدن  یروزمرگ ـ ریدرگی، انسان و  یزی

، صـلب  یسـاختارها  جـاد یا، اراتیکردن اخت کمی، فرد یریگ میتصم

، هاتیریو مـد  یزی ـن نگاه بلندمـدت در طرحر ی، نبودفساد ادار رواج

فـراوان و نامتناسـب    یغیمدت با برد تبل صورت کوتاه به ی کارهااراج

توجـه بـه    عدم، ندهاایدر فر یا رهینگاه جز وجودی، دانیم اتیبا واقع

ــادیا ــاهنگ ج ــ یهم ــها نیب ــدرگ یبخش ــرا ری ــ یب ــرح، اج رای ط

 یو مقــررات فــراوان و گــاه نیقــوان، هــاتیمورمأدر  نبودنریپــذخطر

روشـن و شـفاف و در    یها ها و دستورالعمل نامه وهیش ، نبودمتناقض

 ـ توجـه ی، به بروکراس شیگرا، دسترس بـه بودجـه و   انـدازه  از  شیب

ناآشـنا بـه فرهنـگ     رانیو ورود مد یجهاد رانیمد خروج، اعتبارات

ی، و منش جهاد هیروح رییتغ، و گذشت ثاریا هیروح کاهشی، جهاد

 ـتعهـد و تقل  کـاهش ی، خـواه  ادهی ـزی، ریپذخطر کاهش  ـ دی ی، انقلاب

 یفرهنگ تجملات رخنهی، و حزب یاسیس هایشیگرا

 ـ غلبه  ـ یفرهنگ تجملات  کـاهش ی، حکـومت  ناز مسـئولا  یبرخ ـ نیب

بـه   یجهـاد  هی ـعـدم انتقـال فرهنـگ و روح   ، ثاریو ا یبرادر هیروح

 یسالاروانید اندازهاز  شیب توجه، نو مسئولا رانیمد

هـا،  انسـانها و   یدورو ساختار،، به بودجه و اعتبارات دیشد یوابستگ

، نامنافق ـ، دسـتوربودن  منتظـر ، منعطـف  ری ـغ یهـا و روشـها   امانهس

هسـتند و   ییناآگـاه مخـالف خودکفـا    ای ـکه آگـاه   یافراد، گراهاغرب

، زیــگرخطر یفرهنــگ ســازمان. ســتیآنهــا ننــگ ن یبــرا یوابســتگ

و  س، یـأ نامناسـب  ارتباطـات ، نـدها ایبـودن فر  یطـولان ی، بوروکراس

، ناکارآمد ، گروهو تجربه یعلم تیافراد فاقد صلاح حضوری، دیناام

 احسـاس ، و اعتقـادات  مانیدر ا تزلزل، افراد متعهد و متخصص نبود

 یو نـاراحت  یدلخـور ، اکاره ـنـامطلوب   شـرفت یاز پ یناش یخستگ

، و کسب جبران خدمات مورد انتظار یاز  عدم تشکر و قدردان یناش

، در سـازمان  یو سسـت  یتنبل ـ یفضـا  وجود، نفخ یهوای، روزمرگ

دشـمن را دوسـت    نکهیاان، ریدر مد ویژهب ییگرا تجمل یفضا جادیا
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 نیبزرگتـر ، غفلـت و اقـدامات شـعارگونه   ی، تعصبات قوم، میبپندار

، اسـت  یجهـاد  ریبدنـه بـا مـد    یکپـارچگ یو  یچالش: عدم همراه

ی، و مــنش جهــاد یمشــ رییــتغ ی،خودنســاختگی )فــرد یهاچالشــ

 ثـار یا هیکاهش روحی، خواهادیز ،خود یدکردن به گذشته جها پشت

ی جمع ـ یهاچالش ـ(، کاهش اعتماد به نفخ و...،  یو از خود گذشتگ

و سـطح   تیوضـع  سهیمقای، شتیمشکلات معی، مشکلات خانوادگ)

ــدگ ــا همرد یزن ــانیب ــ یاســیس هایشــیگرا، ف  یهاچالشــی(، و حزب

 ـ یسـالار وانید ینیگزیو جـا  یبروکراس ـ کـرد یروی )سازمان  یجـا  هب

به  شیگرا، از اندازه به بودجه و اعتبارات شیب یوابستگ، بودن ینهاد

و ناآشـنا   دیجد یروهایورود ن، کارکنان نیب ضیتبعی، تجملات ادار

یی، توجـه بـه   گرا صرف و مدرک ییگرا تخصصی، به فرهنگ جهاد

 ـیب بـزرگ طرح،  تیریدر ساختار مد یتوسعه غرب یالگوها  ری ـو غ ین

غـرب در حـوزه سـاخت و سـاز و      فناوریهایقابل دسترس دانستن 

 عیاز صنا یدر ساخت برخ یوابستگ، کاهش اعتماد به نفخ جهیدرنت

 ـ یوابسـتگ ی، خارج یهاتشرک اجازهبه  از انـدازه بـه بودجـه و     شیب

 ـ و  یاس ـیس هایش ـیگرا، و مصـوب دولـت   نهسـالا  یاعتبارات عمران

 ـ یهـا  هـا و مجموعـه  رویبـه ن  هایکارسـپار  یدر برخ ـ یحزب  ی، انقلاب

چـالش  ی، در سـازندگ  یاقتصـاد مقـاومت   اجرای یچگونگمشکل در 

 یبخش ـ و تنوع تیو لزوم خلاق یمنابع مال نیمأت یروشها تیمحدود

کار  ،استیس یعنیبر کار درست  استیشدن س حاکم چالش، در آنها

در اسـتفاده از   یناسپاس ـ چـالش ، هـا تیو ظرف توانکند و نه  نییرا تع

و  یقـانون  یهارسـاخت یتناسـب ز  معـد ی، چـالش  منابع سرشار انسان

 فرهنـگ ، چـالش  بـزرگ  ماتیاز تصـم  یبانیپشـت  یلازم برا یحقوق

 ینظـارت  یهـا  امانهس ـ، ریو مقررات دسـت و پـاگ   نیقوانی، زیکارگر

 (ریو دست و پاگ ادیو مقررات ز نیقوان چالش، ناکارا

 مبنای حرکت
محوری  رسالت

 خواهی و آرمان

و  رانیمـد  فعـل ، موضوعات و مسائلمحور ناظر به همه  رسالت نگاه

، کشـور  یمشارکت در بازساز، سازمان یرسالتها یکارکنان در راستا

 ـاشتغال و تول جادیا یبرا ینیآفر قشن ، نهای مـرزی ااسـت  در بـویژه  دی

و  ای ـهنگام بروز بلا یامداد اتیمشارکت در عملحفاظت از انقلاب، 
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 یمحـور  خـدمت ی، سـازندگ  ی وخـدمات امـداد   یارحوادث و اج ـ

عمـران و   ،یاسلام رانیخدمت به ا یهدف اصلی، سودمحور یجا به

 یکی «تیفیسرعت و ک مت،یق»، داریاشتغال پا جادیکشور و ا یآبادان

نکـردن حضـور در    منـو  ، قرارگـاه  یاساس ـ یهـا  از شعارها و مؤلفه

انـداز و آرمـان و    وجـود چشـم  ی، مـال  نیمأبه ت یبزرگ مل یهاطرح

 یتیرضـا نا ،ینگـر  و واقع یآرمانخواه، کیدئولوژیو ا یمعنو رسالت

بر مواضع انقـلاب،   یستادگیا ،یشکن بست به وضع موجود، بننسبت 

دادن بـه سـود    هـدف اصـالت   در سـازمان،  یر اسـلام ئتوجه به شـعا 

 ـ؛ انسانها هدف است یارزشها و تعال یاعتلا ست،ین مهـم   یمنافع مل

   .است

 مبنای حرکت
بینش و عمل 

 هولوگرامی

مثابـه کـل    امام همه مثل هم و جزء به افتگانی تیربت ،مثابه کل جزء به

کردنـد و عمـل    یمشترک داشتند و مثل هم فکـر م ـ  تیذهن همه. بود

 ـیآنهـا خ  یشناس ـ فرصـت  ،یشناسدیتهد ،یشناس دشمن. کردند یم  یل

 ـیمشـترک   تی ـو ذهن یذهن ـ هـم ؛. هم بـود  هیشب  یژگ ـیهمـان و  یعن

 یهولوگرام
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 حرکت یمبنا
 نگاه

 یمانکاریفراپ

بـه   یمانکـار ینگـاه فراپ ، مانکـار ینگاه کارفرما بـا پ  نیکاهش فاصله ب

 نیبـه بهتـر   و اجـرا  بـه خـود    طرحدانستن  ، متعلقمختلف یطرحها

 یبـرا  نینقش مشاور ام یفایای، منافع مل یدر راستا تیفیشکل و ک

 در اجرای طرحهـا  یسع، دلسوزتر طرحکارفرما نسبت به  از، کارفرما

جـزء   مانکارانیپموقع به پرداخت ب، ممکن تیفیشکل و ک نیتربه به

از جنبــه منــابع و ، از کارفرمــا افــتیدر حتــی بــا وجــود مشــکلات

باتوجـه بـه    طـرح  یاجـرا  یعِـده و عُـده بـرا    جیامکانات: توان بس ـ

ــات ، داخــل کشــور یهــاتیظرف  ، هــاطرححفــظ و حراســت از امکان

 وقـع پرداخت بم، هاطرحگزاف بر  نهیهز لیو عدم تحمبودن  ونهئم کم

، در پرداخت بـه بـازار   ریخأاز ت پرهیزو کارکنان و  مانکارانیحقوق پ

 ـبرخورداری از مقبولیت حـداکثری  : یاز جنبه رهبر  مانکـاران، یپ نیب

 ـ یارزخـدمتگ ، و کارکنـان  انیکارفرما  یبـرا  یروز منـت و شـبانه   یب

 ـ مـردم  ،یمردمـدار  ،و کشور طرح شرفتیپ و حضـور دائـم در    یاری
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مضمونهای 

 فراگیر

مضمونهای 

 سازماندهنده
 ردیف مضمونهای پایه

 ی آنـان، ازهـا یبه ن یدگیو رس طرحاطراف  یها جمع مردم و خانواده

از  جلـوگیری و مقابله بـا دشـمن در    ینهراس نو دشم یشناس دشمن

، (یو اقتصـاد  یدفاع یرساختهایزویژه )ب کشور یختهاارسیتوسعه ز

و اختلاف  یبه تجملات ادار شیگرا، عدم در نگاه کارفرما تیمقبول

و کارفرمـا( در   مانکـار یو کـارگران و پ  نامهندس ـ نی)ب یسطح زندگ

 یعمران یهاطرح

 گاه فراجناحین مبنای حرکت

سـازنده   یتعامل و همکاری، و جناح یحزب یها دگاهیدنگاه فارغ از 

ی، بـاز  از حزب و جنـاح  زیپره، کشور یازهایرفع ن منظور به هابا دولت

 تی ـظرف وتـوان   محوری و حفظ انسجام درونی، اسـتفاده از  وحدت

تفکـر کسـب سـود صـرف در      عـدم بـرای سـازندگی کشـور،     همه

خـاطر   اگر متحمل ضرر هم شود بـه  یمتعلق به دولت )حت یطرحها

شـدن منـافع    پررنـگ ، پرهیز از (.از حقوق خودش بگذرد یمنافع مل

 ـیو د یبا  منافع مل ـ سهیو... در مقا یگروه ،یمعاونت ،یشخص در  ین

 هر سطح و هر شکل
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 مبنای حرکت
پایگی  مردم

 کارها

اعتقـاد  شدن قرارگاه، نهاد بودن و مردم یمردمی، سازندگ یساز یمردم

اعتقـاد بـه   ، عبـادت  نیرارزشـت عنـوان با  مـردم بـه   یبه کارکردن بـرا 

حـخ عشـق و علاقـه خـدمت در دل      جـاد یا، بودن مـردم  نعمت یول

 ـپاسـ  بـه ن  قرارگاه، منافع مردم بر منافع  ، برتردانستنمردم  مـردم  ازی

ــویژه  ــهب ــاین ب ــر  یازه ــعف، قش ــارکتمستض ــردم در دادن  مش م

انـداز،   لوازم آن شـامل وجـود چشـم    ی وساز میو تصم یریگ میتصم

و  یتفکر در زمان واقع ه،یپا و مردم یمشارکت همگان ،راهبردی تین

 یسـتم یتفکر س وجود تاًیو نها ندهیگذشته و حال و آ نیب یوندیپ هم

 یهـا تیاسـتفاده از ظرف ، بزرگتر در زمـان و مکـان   ریتصو دنید یعنی

 ـدانش نو  قیبا مردم و تلف کینزد ارتبا ،  گوناگون جامعه دانـش   ای

 یهـا  ینیگز یبوم تیظرف یایاح، با مشارکت مردم یزیر برنامهی، بوم

اهـل مـدارا بـا    ، اعتقاد به ضرورت و پاسخگوبودن نزد مردمی، مردم

 یاراج ـی، ارزو تلاش و همـت در خـدمتگ   یهمگان تیمردم، مقبول

 یو ضـربت  ژهی ـو یجهاد یطرحها نیمنحصر به فرد و تدو یهاطرح
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مضمونهای 

 فراگیر

مضمونهای 

 سازماندهنده
 ردیف مضمونهای پایه

 ـمتناسـب بـا ن   فیوظـا  رییو تغ یریگ مردم و شکل ازیمتناسب با ن  ازی

ــه ــام، جامع ــ یح ــه نامحروم ــترش جامع ــ، گس ــای طرحاراج  یه

 یلـومتر یک 70شـعاع   ازبـه مـردم    یرسـان  و خدمت ییزدا تیمحروم

ارشد سازمان با  رانیمد نیبودن ارتبا  ب ملموسطرح به نقا  بیشتر، 

 به، (ینظام اسلام مردم و احساس تعلق آنها به ی: دلگرمجهیمردم )نت

آنان گوش فـرا دادن و   یبه درخواستها کیمردم رفتن و از نزد انیم

خودسـاخته بـا    یحجابهـا  برداشـتن ، چهره  به  چهره  ارتبا  یبرقرار

 مردم

 مبنای حرکت

و  ییگرا فیتکل

 ییگرا جهینت

 انمأتو

 ـتکل، اهبا چالش رویاروییمحوربودن در  فیتکل بـر   یمبتن ـ گرایـی  فی

ی و سـازندگ  یعمران یهایدر طراح یاله تکالیفتقدم ی، نید رتیبص

اصل قسط و عـدل در توسـعه منـاطق     تیرعاگیریها،  بر همه تصمیم

در سـاخت کشـور و    ییگرا فیتکل، مناطق کمتر برخوردار تیبا اولو

مــردم ازجملــه ســرپناه مناســب و... در  یاساســ یازهــایبــه ن وجــهت

 ـیا یو سبک زنـدگ  وهیتوجه به شی و و هدفگذار یزیر برنامه  ی  ـران

، آگاهانـه  یو عاشـقانه و فرمـانبردار   فی ـتکل یبر ادا یمبتنی، اسلام

 التـزام ، تی ـو مأمور فیوظارای دغدغۀ اج ف،یعنوان تکل به تیریمد

های مختلف ازجملـه سـازندگی بـا نگـاه      در حوزه یبه مطالبه رهبر

بـودن   مقاومتی، اجرای تکلیف و در عین حـال مهـم   اقتصادغالب به 

 گرایی گرایی همراه با تکلیف نتیجه، نتیجه
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 مبنای حرکت

ابتنا بر 

ویژگیهای 

شخصیتی، 

اخلاقی و 

مدیریت اسلامی 

 و انقلابی

ر کارهـا  د یو هدفگذاری )هماهنگ زییر برنامهی شامل تیریاصول مد

 ـیارتباطات اعتماد و احتـرام طرف  ،ییاهداف، آرمانگرا ریو در مس  ،ین

صـف و سـتاد،    قی ـو اجـرا )تلف  یگذاراستی(، سیهمکاری و هالگو

 ـمتمرکز، اجـرا غ  یگذاراستیس ،یدرون یهماهنگ متمرکـز(، تفکـر    ری

 کردیبراساس رو یشرویپ ،یراهبرد عزم ،یا )نگرش سامانه یراهبرد

و  یش ـیاند هوشمندانه، تفکـر در زمـان، عاقبـت    یطلب فرصت ،یعلم

عـدم تمرکـز، حــذف    ری،یپـذ  )انعطــاف ی(، سـازمانده ینگـر  نـده یآ

 ـ(، رهبری )ارتبـا  نزد ییایاز آن، پو زیزائد و پره یبوروکراس و  کی

 رارینسبت به مشکلات آنهـا، برق ـ  تیبا جهادگران و حساس یعاطف
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مضمونهای 

 فراگیر

مضمونهای 

 سازماندهنده
 ردیف مضمونهای پایه

 هی ـردم، روحارتبا  سالم با مردم و جلب مشـارکت جهـادگران و م ـ  

ــاده ــتیز س ــد یس ــردم  رانیم ــنخ م ــم  و از ج ــودن(، تص ــگ میب  ریی

کـار   ،یجمع ـ تـوان کـار دسـته    ،یاقناع رییگ میسازی و تصم می)تصم

های کلان(، یریگ میاعتقاد به عدم تمرکز در تصم ،ییو شورا یمشارکت

و کنتـرل   یساختارهای خودکنترل زا ستفادهکنترل )اعتماد به افراد و ا

 (، رشـد و ری ـو مچگ قی ـهای دقشیجای استفاده از واپا جمع به رویین

ســازمان بــرای رشــد اعضــا و  طیدن محــکرتوانمندســازی )مســاعد

 ـ یرشد و ارتقای علم ـ ندیدر فرا روهایقرارگرفتن ن توجـه   ،یو تجرب

در  انـه یجو صـرفه  همنابع و امکانـات )نگـا   جی(، بسروهایبه آموزش ن

 ـبـه ب دادن  تیاهم ،یقناعت تیریها، مدطرحاجرای  المـال و حفـظ    تی

 .انبریو م یآن(، حرکت جهش

 ت،ی ـجامع سـت، یز ویژگیهـا )عملگـرا، سـاده   ی شـامل  اصول رهبـر 

(، دشــناسیشــناس و تهد شــکن، فرصــت ســاز، طــراح و خــطانیجر

 ،یو اقتصـاد  عی، مـؤثر، سـر  أمنش کینزد یریگ می)تصم یریگ میتصم

با مشاوران متعهد و متخصص(، آموزش و  ییشورا ،ییاقتضا ،یاقناع

(، ارتباطـات  گرانیاستفاده از دانش و تجربه د ،یرشد )آموزش ضمن

، احتـرام بـه   یروی انسـانی دادن و توجه به ن تی)اخوت، اهم یسازمان

کارکنـان، تغافـل نسـبت بـه      یفرد ی، توجه به تفاوتهایروی انسانین

فرهنگ بر سـاختار، لـزوم تحـول در     تی)اولو یکارکنان(، سازمانده

ساختار منعطـف و   ،یحداقل تیرسم ،یمراتب حداقل ساختار، سلسله

 چابک(

 ییراهنمــا ،ییشــوایپ ت،یبــر هـدا  دیــتأکی شـامل  الزامـات کــارکرد 

و تحـول   ریی ـتوجـه بـه تغ   ،یمراتب ـ سلسله تیریجای مد )رهبری( به

حاکم بر سازمانها، برخوردار از نظام  یمرسوم و سنت یتیریماهوی مد

 وسـته ینگـر، پ  شیپ ـ تیریبـر مـد   دی ـو دوسـتانه، تأک  هیارتبا  چندلا

 ،ییســاختن، خودپــا فرصــت داتیــدنبــال فرصــتهابودن و از تهد بــه

 میتسـه  مسـتمر بـر   دیتأک ،یفردی و سازمان ییرایو خودپ ییخودپالا

  ز،یانگ جانیه کارهایاطلاعات، دانش و قدرت، استقبال از چالشها و 

و اعتمـاد در   نـان یفضـای اطم از  تای ـو حم یبـر نظـارت کل ـ   دیتأک
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مضمونهای 

 فراگیر

مضمونهای 

 سازماندهنده
 ردیف مضمونهای پایه

توأمان  دیتأک ،یمشوقهای درون قیازطر زهیباانگ طیمح جادیسازمان، ا

ی و آسانسـاز دانش، اهتمـام بـه نقـش     تیریارزش و مد تیریبر مد

و عـدم تمرکـز،    اری ـواگذاری اخت ،ییجو نوآوری، اهتمام به مشارکت

ــگ میتصــم ــد ییاقتضــا یری ــا م ــوس، شا تیریب ــتهیمعک ــ س و  یابی

 ،یتیریمـد  ریو تـدب  یمحـور  برنامه ،ینیگز ستهیپروری و شا یستگیشا

مـداومت و بـه    زمـان،   تیریمـد  تها،یاز ظرف نهیبهو استفاده  ییشناسا

 ـ، اهمکارهـا و نظم در  یبند تیاولو ت،یانتهارساندن کار و مسئول  تی

 یریپـذ  محـور، انعطـاف   درونزا و عدالت ان،یبن دانش تیریبه علم، مد

 ییگرا ساز، جوان ندهیآ یتحولگرا ،طیدر اهداف و انطباق با شرا

 رانیکارکنــان و مــد یریکــارگ بــهشــامل  یانســان هیســرما تیریمــد

 ـاعتماد به نفـخ ز  یالعمل و دارا عیسر کارکنـان و   یریکـارگ  بـه  اد،ی

 یریکـارگ  محـرک، بـه  گرا، بلندپرواز و سرشار از افکار لیتحل رانیمد

 ـبــا تعلـق پا  رانیکارکنـان و مـد    ،یبــه آرمانهـا و اهـداف متعــال   داری

ــری ــر و تع برت ــه تفک ــل،دادن ب ــتأک ق ــدگرا  دی ــر تعه ــان ب و  ییتوأم

اشـتباهات و تـلاش در    رشی)با برتـری تعهـد(، پـذ    ییگرا تخصص

و عرضـه   انیبه مشتر رانیجهت رفع آنها، تمرکز توجه کارکنان و مد

و  یمیبـر روابـط صـم    هیآنان، تک تیو جلب رضا خدمت حداکثری

مدت، ندو مشوقهای بل یهای درونزشیبر انگ دیتأک ،یارزشهای گروه

برخـورداری از   ،یمناسبات سازمان یای به انسان در تمام هینگاه سرما

بـودن کارکنـان و    ای کـار گونـاگون و هدفمنـد )چندحرفـه     تیموقع

در  یو ادراک ـ یارتبـاط  ،یبر ارتقای مهارتهـای انسـان   دی(، تأکرانیمد

ــر برنامــه نــدیفرا ــهیو اجــرای کارهــا، الگوســازی و به زیی ســازی  ن

و  رتیبص ـ ،یخودآگـاه  ۀاداری برای تکامل انسان، توسع یها سامانه

 یهـای اسـلام   بر آموزه یمبتن یو پرورش منابع انسان تیبر ترب دیتأک

از  تی ـو حما قیتحـول و تشـو   بر نوآوری و دی)قرآن و سنت(، تأک

منابع بالقوه، تمرکز  یابیو استعداد  ییشناسا ری،یجسارت و خطرپذ

و  عیوس ـ یشـغل  شـرفت یپ ریمس ـ فی ـرتع نده،یآ یبر مهارتهای شغل

 ـ   قیگسترده، بهبود و بهسازی عملکرد ازطر  ،یکـار جهـادی و انقلاب

از کارکنـان   تی ـهـا و حما  بـا مخـاطره   رویاروییکارکنان به  قیتشو
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مضمونهای 

 سازماندهنده
 ردیف مضمونهای پایه

رشـد و   تهـا، یظرف یورسـاز  بهـره  ،یجهـاد  تی ـجسور و خلاق، ترب

 ی حفظ کرامت انسان از،یآموزش در بستر کار متناسب با ن

عـزم و   ،یریگیاعتماد به نفخ، اصرار و پ ی شاملتیشخص یویژگیها

 ،یجوشـش، ابتکـار و اسـتعداد، بلنـدپرواز     ،یاریهمت بزرگ، هوش

حسن خلق،  ،یتیریخودمدبودن، استقلال، نشا ،  و اهل عمل تیجد

ــذ تیمســئول ــارگریا ،ییو پاســخگو یریپ ــه د ،یث ــرام ب  گــران،یاحت

دادن، اسـتقامت،   برتـری  ودبـه منـافع خ ـ   نسـبت را  یانسان یارزشها

ــذ تیمســئول ــعقلان ،یریپ ــدپرواز ، تی  رت،یو بصــ یاریهوشــ ،یبلن

 یخودباور

 ـانگ ر،یناپـذ  یوقفه و خستگ یانجام کار بی شامل رفتار یویژگیها  زهی

 داکردنی ـو پ یمعقول، حرکت جهش یریرپذخطو شوق به کار،  زیاد

 تیری)مـد  دانی ـحضـور در م  گانگـان، یبه ب هیبر، عدم تکانیم یها راه

 نپـذیرفتن ریثتأو  یپرسـت ایاز دن زیپره ،یستیز (، قناعت و سادهیدانیم

از  ،یـی گرا از اسراف و تجمل یو دور یستیز بودن، ساده از مقام، قانع

و انـخ و الفـت بـا مـردم،      یجنخ مـردم و بـا مـردم بـودن، دوسـت     

 ییمردم، حسن خلـق و خوشـرو   کاربه  میو مستق یشخص یدگیرس

 ـمبارزه بـا سـکون و رخـوت، اولو    ،یشتازیبا مردم، پ بـر منـافع    تی

و  ینگر معجا ،یعرضه افکار، وجود نظام فکر ر،یحسن تدب ،یعموم

عـار   یکس ـ یکـار بـرا   تفکـر   ،یتفکـر راهبـرد   ،ینگر ندهیذکاوت، آ

شــدن بــر  و حــاکم عــتیطب ریامکــان تســخ ،یمســئله واقعــ ســت،ین

عمـر   تیسرنوشت خود، کشف و جذب هوشمندانه منابع، محـدود 

 میتوان یم باور به ما  ،یشناس جبهه  ،یآدم

کـار و   یاعتقاد به درسـت  ،یو هدفمند ییآرمانگراشامل  رینگرش مد

کارکنــان، توکــل بــه خــدا،  هــدف، اخــلاص، اعتقــاد و اعتمــاد بــه

خـدا، قصـد    یعزم راسـ ، بنـدگ   ،یمواسات و برادر ،یمدار فیتکل

 ـام هی ـروح ،یانسـان  یروی ـخدا، اعتقاد به ن یتقرب، کار برا  ،یدواری

تواضع و مواسـات،   رانه،مدا فیاعتقاد به خدا، توکل بر خدا، نگاه تکل

 هی ـروح المال، تیاعتماد به نفخ، قناعت، توجهّ به ب ،یمودت و برادر

 یگذشت و فداکار
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 فراگیر
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 سازماندهنده
 ردیف مضمونهای پایه

 ـاعتقاد بـه جامع ی شامل محور تیولا شـناخت و   ،ینظـام اسـلام   تی

 ـ اتی ـمواضـع و منو  حیدرک صـح  ت،یاعتقاد به شئون ولا امـر،   یول

 پیـروی از دشمنان اسـلام،   یانزجار قلب ت،یبه ولا یمحبت و دلبستگ

ــداب  ــل از ت ــتور ولـ ـ ریکام ــرا   یو دس ــلاش ب ــر، ت ــترش  یام گس

 یورمح تیولا

 راهبرد
تمرکز بر 

 ها گلوگاه

 یی، شناسـا کشـور  مسـائل کـلان   رصدمسائل کلان کشور،  ییشناسا

 یـابی  تی ـهـر گلوگـاه، ظرف   ینقا  اهرم ییکشور، شناسا یها گلوگاه

مورد طمـع و   یتمرکز بر مسائل اصل ،کشور یدیکل یها رفع گلوگاه

 ،یداخل ـ یتهـا یو ظرف هایاز توانمنـد  یدشمن، استفاده حداکثر دیتهد

 ـ ،یموجود داخل یتهایظرف یایاح  ،یجامعـه اسـلام   یتهـا یظرف افتنی

 یرا بـه عرصـه ظهوررسـاندن، شکسـتن انحصـار شـرکتها       هاییتوانا

 ـاو پرمصـرف جامعـه و حم   یاقـلام ضـرور   ییشناسا گانه،یب از  تی

 ـتول یلازم برا زهیانگ جادیتوانمند، ا یداخل دکنندهیتول و  تی ـحما د،ی

 ـ یداخل ـ دکننـدگان یاز تول یبانیپشت از  تی ـهـا، حما انیبن دانـش ویژه ب

 جـاد یا ،یداخل ـ دکننـدگان یارتبا  بـا تول  ،یداخل نانخبگان و مخترع

داخـل،   یبرونسـپار  ،یداخل ـ دکنندگانینفخ در تول و اعتمادبه زهیانگ

 یرانیا یاز کالا تیو حما ستفادها

13 

 راهبردها

 یریکارگ هب

صنعت و 

در  دانشگاه

 سازندگی

بـه صـنعت    یفنّاور ی وفنّاور بهعلم کردن  کاتالیزورشدن برای وصل

و  یتعـاملات سـازنده بـا مراکـز صـنعت     ، و صنعت به توسعه کشـور 

گیری از دانش انباشته در  ، بهرهکشور یها دانشگاه ی وعلم یواحدها

ــگاه ــا،  دانش ــم دره ــه تول  انی ــو  ب ــکلات مرب ــتن مش ــگذاش ــا  دی ب

ــدگانیتول ــوعات علمـ ـ دکنن ــاتیو تحق یو موض ــا اسـ ـ یق و  تادانب

بنیـان، تهیـه فهرسـتی از     سازی از شرکتهای دانـش  ، شبکهانیدانشجو

هـای دانشـی و    نیازهای کشور در حوزه سازندگی و عرضه به شبکه

که  یصنعتکردن صنعت به دانشگاه،  پژوهشی و صنایع کشور، مرتبط

 ـمف، کشور نباشد شرفتیتوسعه و پ هیما کـه بـه    یعلم ـ و سـت ین دی

پـخ تـلاش بـرای     ستیندارد و نافع ن یا دهینشود، فا دیتول یفنّاور

خواستن از صـنعت بـرای توسـعه و پیشـرفت کشـور و از دانشـگاه        

14 



 71 / (ISM)یریتفس یساختار یالگو ساز کردیبا رو یسازندگ یها تیدر فعال یجهاد تیریمد یارائه الگو

 

 

 

مضمونهای 

 فراگیر

مضمونهای 

 سازماندهنده
 ردیف مضمونهای پایه

برای تولید فناوریهای مورد نیاز در حوزه سازندگی، ایجاد اثر مثبـت  

 و ماندگار از پیوند صنعت با دانشگاه

 راهبردها

سازی و  بومی

خودکفایی در 

 علم و فناوری

بـرای   کشـور  یو دولت ـ یخصوص ـ یمنسجم بـا نهادهـا   یساز شبکه

 ـ  یحلقـه ارتبـاط   جـاد یای، مل ـ ییو خودکفا یساز یبوم  نیمنسـجم ب

ی برای تـأمین قطعـات و مـواد    و دولت یخصوص یسازمانها و نهادها

اولیه ازطریق صنایع داخلی و فناوریهای تولیدشده از طریق دانشگاه، 

، تـلاش  نهادها و توسعه روابـط  ردیگبر نقا  مشترک خود و  تمرکز

شناسایی آخرین فناوریها ی، مل ییخودکفا تحققی و  ساز یبومبرای 

، شناسـایی مشـکلات و نیازهـای    های فعالیت و دستاوردها در حوزه

تمـام   ییسازی قطعات، تجهیـزات و مـواد و شناسـا    فناوری و بومی

ــ انیمتصــد ی، برگــزاری همــایش و و خــارج یو متخصصــان داخل

های تخصصی، ارتبا  با پارکهای فنـاوری، ایجـاد فعالیتهـای     نشست

تحقیقاتی مشـترک بـین صـنعت و دانشـگاه، ایجـاد پویشـهای ملـی        

کـردن کشـور از    خـارج سـازی قطعـات و مـواد اولیـه صـنایع،       بومی

هـای فعالیـت، توجـه بـه      در حـوزه  یخـارج  یبه کشورها یوابستگ

، ازسـوی صـنعت   ا کیفیـت ترغیب به تولید ب یعنیسازی  ومیب اصول

تولیـدات،  پـذیری   قدرت رقابتتوجه به تحقیق و توسعه و توجه به 

بخـش  بـا   یکـار  یهـا  گروهفناوری مورد نیاز، ایجاد کسب دانش و 

بنیـان، صـنایع داخلـی     ه، شرکتهای دانشو توسع قیتحقتأمین، بخش 

 سازی در ساختار رسمی مستقل بومی واحدایجاد  ،بردار با بهره کشور

 قرارگاه، تعبیه بخش جهاد خودکفایی در قرارگاه 

15 

 راهبردها
تمرکز بر تکمیل 

 زنجیره ارزش

ــره ــایی زنجی ــا    شناس ــره ارزش ب ــبت زنجی ــین نس ــای ارزش، تعی ه

فروشـیها در جهـت جلـوگیری از     آفرینـی آن، شناسـایی خـام    مزیت

افـزوده بیشـتر و ارتقـای    فروشی و ایجاد محصـولات بـا ارزش    خام

ارزش سبد محصولات، تجمیـع نخبگـان صـنعت و دانشـگاه بـرای      

های ارزش، شناسایی  آفرینی زنجیره شناسایی و ارزشگذاری و مزیت

و  یشناس ـ تی ـظرفآفرینی، ایجاد مزیـت رقـابتی،    نقا  اهرمی، ارزش

ی برای تکمیل زنجیره ارزش، اسـتفاده از  توانمندسازی و ساز تفیظر

16 
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مهارت و تواناییها و ساختارها و فرایندهای کشور برای این  دانش و

گیـری   کار، خلق ارزش و خلق شایستگیهای کلیدی در درون و بهره

از فرصتها، تمرکز بر خلاقیت و نوآوری، اصلاح فعالیتهـای اصـلی و   

 پشتیبان در جهت این کار

 امدیپ

و  یاثرگذار

 یالگوساز

 ماندگار

، بر قلبهـا ذاری  یرتاثفعالیتهای سازندگی،  تأثیر یماندگارتلاش برای 

 ـپا شیافزای، تلاش برای مل تیامن بیضر یارتقاتلاش برای   یداری

ی، ور بهـره  شیافـزا ، امـدها یپ دنکـر  یمدت و راهبـرد درازیی ایو پو

ســرعت ، متقلبانــه یاصــلاح الگوهــا، بــه هــدف دســتیابی نیتضــم

و  ییکوفاش ـ، بـزرگ  یخلـق کارهـا  ، خـدمات عرضـه  در زدنی  مثال

 یرسـاخت یز" طرحهـای در  ژهیجهش در سـاخت و سـاز کشـور بـو    

 یو عمران و آبـادان  یاقتصاد ییرشد و شکوفا، "تک یها"و  "کلان

 ـفعال در حوادث غ حضوری، منطق یکشور در بازه زمان مترقبـه و   ری

ا، آغاز طرحهبه  یشجاعانه جهاد کردیورود با رو، ریپذ بیمناطق آس

اجرای طرح به رغـم  و  یابتوانی، یشناس تیظرفبا توکل و همت کار، 

 ، الگوسازی برای دیگر سازندگان کشورو زمان نهیهز محدودیتهای

17 

 پیامد
 یروندگ شیپ

 (ی)خط شکن

بخشـی بـه افـراد و     بخشی به خـود، سـاخت از درون، تعـالی    تکامل

سازمان، حفظ و تقویت شـاکله معنـوی سـپاه، تقویـت بعـد نهـادی       

سـوی   تنی بر شایسـتگی، حرکـت پیشـرونده بـه    سازمان، مدیریت مب

شده با اتکا به ارزشهای نهاد سپاه، هدف نهـایی تعـالی    اهداف ترسیم

تـر از ایـن هـدف شـامل      و تکامل و قـرب الهـی و هـدفهای پـائین    

 سازی، استقرار معنویت انسانسازی، جامعه

18 

 پیامد

 یبرندگ شیپ

و  ی)شتاب ده

 یحرکتها

 بر(انیم ی ـجهش

 ،یبر، شـتابده انی ـو م عیبـد  یهـا  راه جادیبر، اانیمـ  یجهش یحرکتها

در  یور بهـره  شیخدامحور بودن فعالیتهـا، افـزا   لیدل بهتر به یخروج

ــوزه ــام ح ــا تم ــفعال یه ــتول ت،ی ــا دی ــش و مهارته ــجد یدان و  دی

نفـوذ و   یبخش ـ عمـق  ،یو اثربخش ییکارا شیافزا ن،ینو یراهکارها

ــ ــاور شفعالیتهــا، انتقــال دان ــتجرب زیو ســرر یو فن ــه بخــش  اتی ب

 یتـراز پاسـدار   یهمان ویژگیها یبرندگشیپ یهایازمندین ،یخصوص

 ،یمدار تیولا ،ییدانا رت،یبص ،ییگرا فیمجاهدت، تکل مان،یا یعنی

19 
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 رونیدر ب یرگذاریثأبودن، پیشبرندگی نظام و انقلاب، ت یانقلاب

 نتایج
غلبه بر موانع و 

 محدودیتها

محدودیتهای مسیر سازندگی، ارزیابی موانـع پـیش   شناسایی موانع و 

ریزی برای عبور از موانع، نهراسیدن از مشکلات و موانـع   رو، برنامه

انسـانهای   )اعـم از   اگر حرکتی انجام دادیم که هیچ مانعیپیش رو، 

موانـع  و نیـز   ایستاده در مقابل مسیر سعادت بشر یـا موانـع طبیعـی   

 شیفـزا ، ااین حرکت جهـادی نیسـت   ،در سر راه نداشتیم( بازدارنده

در حـل   تی ـخلاق، مسـلح دشـمن   یقوا ی در برابرقدرت بازدارندگ

کمتـر در   نـه یو هز شـتر یسرعت بی )انحصارشکن، مشکلات و موانع

ی(، بهبـود مهارتهـای حـل مسـئله، ایجـاد      خارج یبا شرکتها سهیمقا

 ـبـه موفق  یابیدست یمتضاد برا یهاییتوانا  ـ یدر طرحهـا  تی ی، عمران

عبـور از   ی بـرای گرثاریو ا تیو تلاش، جد ییایو پوپذیری  طافانع

سازندگی، شناسایی موانع فـردی، گروهـی و سـازمانی بـرای     موانع 

اجرای اثربخش فعالیتها، عـدم کـاهش سـطح انتظـارات از خـود در      

ــه  ــع و ب ــا موان ــارویی ب ــزایش   صــورت روی ــن رویکــرد اف جــای ای

ح نقـا  ضـعف،   استانداردهای  خود، تقویـت نقـا  قـوت و اصـلا    

گیری از فرصتها و تبـدیل تهدیـدات بـه فرصـتها، اندیشـیدن و       بهره

اتخاذ راهبردهای برنده، اجرای جسورانه اصلاحات مورد نیاز، غلبـه  

 ورودی، شـکن  خـط بر تنبلی و سستی، ناامیدی، تلاش، جدیت، ایثار، 

کردن راه و باز، بزرگ یسخت و دشوار و انجام کارها یها به عرصه

 یکارهـا  یبـرا  یداخل یها نهادها و مجموعه هیبه بق یبخش جسارت

 بزرگ

20 

 نتایج
سازی و  چابک

 تحرک پذیری

ــه ی در همــه کارهــا، پیــداکردن راهو چــابک یچســت  هــای منتهــی ب

مخـرب   یهایساختار و سازمان و حذف بوروکراس یچابکی، ور بهره

 ی،مطلـوب جهـاد   یاز تناسـب سـاختار بـا آرمانهـا     نانیاطم ،و زائد

کاهش فاصـله قـدرت   ، گیری از ویژگیهای ساختارهای ارگانیک بهره

 یطراح ـ ی،و کـارگر  یو مهندس ـ یمانکاریو پ ییحوزه کارفرما نیب

 فاتیکـاهش تشـر  طـرح،  هـر   طیساختار چابک و متناسب بـا شـرا  

سودده به سـودده   ریطرح غ رییتغها،  جویی در هزینه ی، صرفهسازمان

21 
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مضمونهای 

 فراگیر

مضمونهای 

 سازماندهنده
 ردیف مضمونهای پایه

 ـازطر  ییوانــای، تور و بهـره  تیــفیک یو ارتقـا  هــا نـه یکــاهش هز قی

 ـآم تی ـو موفق عیو واکنش سـر  ییپاسخگو  ـبـه تغ  زی ی، ط ـیمح راتیی

، عیسـر  دوبـاره  یده و شکل یسازگار ، توانندهاایفر یساز کپارچهی

 یهـا  طینهفتـه در مح ـ  یذات یعنوان فرصتها به راتییاز تغ یریگ هرهب

مهـارت،  بتکـار،  ، در اختیـارگرفتن ا مـؤثر  ییپاسخگو ییتوانا، آشفته

ی، ریپـذ  رقابـت  شیافـزا سازی کارها،  برای چابک دانش و اطلاعات

و  یفنـاور  ،یمنابع انسان یهمسوساز، مهارت در رفتارها و کارکردها

 راتیی ـدرک تغی، رهبـر پذیری، توجـه بـه  ابعـاد     ی، انعطافساختار

 و فرهنـگ ، عملکـرد  تیریمد، خدمت، کیدولت الکترون، ازین مورد

پـذیری،   سـازی و تحـرک   در چابـک  نیمأت رهیزنج تیریمدو ارزش 

 ـ ییتوانـا  دادها،یرو ینیب شیپافزایش قدرت   جـرای ا وهیش ـ یریادگی

مـوازات   بـه  اتی ـعمل دوباره یطراح، و مقابله با چالشها تهایبهتر فعال

کـاهش تعـداد مراحـل    ، داشتن تعاملات گسـترده ، در تقاضا راتییتغ

ــر نــهیو به شــتریب یارتبــاط یهــا  راهتــدارک اینــد، فر جــرای هــرا ، ت

 ـب یسـاز  نهیو نهاد اتیاز تجرب یآموز عبرتسازی،  شفافیت ، هـا  شنی

توسـعه مهارتهـا و    ،یمحـور  یسـتگ یحفـظ شا ، بهتـر  یرسان خدمات

هوشـمندی و  ، اتکـا بـه   خـاص  ینهـا ااسـتفاده در زم  یبـرا  هاییتوانا

های اطلاعـاتی و ارتباطـاتی    امانهس، ایجاد های انسانی چابکی سرمایه

ی ناخالص داخل ـ دیشاخص تول شیافزا، کمک به و منعطف پیشرفته

 برتر   تیبه مز و دستیابی

 نتایج
مدیریت بر 

 محیط

زا و  مدیریت بر محیط سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، فرصت

 ـی طیمح ـ تیریمنظور از مـد ، طیگرفتن مح خدمت بهتهدیدزدا و   یعن

 یسـاز  همـراه ، گـران ید یسـاز  و اقنـاع  یو همسوسـاز  یسـاز  همراه

همت و پشـتکار و   ضمنخلاق  یجهاد رانیمد، نابسامان یها طیمح

نـو را در   یطرحها یمعنا به نوآور باید صبر و استقامت یمعن جهد به

 یهـا  طیمح یحت باشند که در این صورت مبتکرانداختن و خلاق و 

در حـوزه   کـلان  طیمح ـ تیریمد، توان همراه کرد ینابسامان را هم م

شـود   یو در حـوزه دور م ـ  یتعـامل  طیمح ـ تیریود مدش یم یتعامل

ــتجز، کــلان طیمحــ تیریمــد ــو تحل هی ــا  طیمحــ لی لازم اســت ام

22 



 75 / (ISM)یریتفس یساختار یالگو ساز کردیبا رو یسازندگ یها تیدر فعال یجهاد تیریمد یارائه الگو

 

 

 

مضمونهای 

 فراگیر

مضمونهای 

 سازماندهنده
 ردیف مضمونهای پایه

 لی ـو تحل هیتجزگیری باید بر مبنای مدیریت بر محیط باشد،  تصمیم

آنهـا بـه فرصـت، کشـف و      لیو تبد دهایشامل شناخت تهد یطیمح

ــابع  ــمندانه من ــگرا  ،جــذب هوش ــ)تول ییدانش ــا دی ــم و دان (، ییعل

بـه   یبخش ـ کردن مردم نسبت بـه اسـلام و انقـلاب، عمـق     نیب خوش

سازی مهـم   ی تقویت قدرت اقناعساز اقناعی، شناس انقلاب  و دشمن

است؛ مثال اقناع پوتین و اردوغان توسـط شـهید سـلیمانی بـه نفـع      

 محور مقاومت

 23 نشد.توسعه متوازن توسط پنل خبرگی رد شد؛ لذا مضمونهای مورد نظر ارائه 

 24 سازی توسط پنل خبرگی رد شد؛ لذا مضمونهای مورد نظر ارائه نشد. جامعه

 25 سازی توسط پنل خبرگی رد شد؛ لذا مضمونهای مورد نظر ارائه نشد. تمدن

 منبع: محقق

 ها يد یا رد مؤلفهأیشكيل پنل خبرگی برای تت

از  ای نفهره  به  اشهکیم گهروه هفهت      نهه  و ا یهین ارابه ط    ISMب  مرلل    ه  مؤلف ابم از ورود 

دست  مهد   ب ادرامندی ک  قی احقی   مؤلف  25اادام شد ک  خبرگ ن مشتر  ارارگ ه و دانشگ ه 

 رد شد.  مؤلف ید و س  اأی مؤلف  22و    رض   نه ب  

ا لام   نه ه  در مق بم ب  انتخ ب یکی از گزین  ه  مؤلف پ سخگو ب ید نار خود را درب ره اهمیت 

  «2اهمیهت کهق:   »  «1اهمیهت بئهی ر کهق:    »ه  در ا لهب قیه  لیکهر  و شه مم     کرد. این گزین یم

( م تقهد  1982ش 1. گرینشد میانایق « 5اهمیت بئی ر زی د: »و « 4اهمیت زی د: »  «3اهمیت متوسط: »

زیه د(  هه ی زیه د و خیلهی    یند دلفی شگزینه  اکننده در فردرصد خبرگ ن شرکت 70است ک  لداام 

شهر  جهدو     (. نت یج نار این گروه از خبرگ ن ب 75 :1398گودرزی  ب شند شنار  ب ید دارای ااف ق

 است: 

 
 

 

1 Grin 
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 توسط خبرگان  ها مؤلفهیا رد  أییدنتایج ت .7 جدول

 مضمون ردیف
 بسیار

 کم اهمیت

کم 

 اهمیت

اهمیت 

 متوسط

اهمیت 

 زیاد

 بسیار

 با اهمیت

درصد 

 اجماع
 نتیجه

 تائید %100 7 0 0 0 0 لااله الاالله 1

 تائید %94 5 2 0 0 0 مداری ارزش 2

 تائید %94 5 2 0 0 0 اعتقادمحوری 3

 تائید %94 5 2 0 0 0 محوری معرفت 4

 تائید %97 6 1 0 0 0 جهادمحوری 5

6 
محوری و  رسالت

 آرمانخواهی
 تائید 94% 5 2 0 0 0

7 

ی ویژگیهاابتنا بر 

شخصیتی، اخلاقی و 

 انقلابیمدیریت اسلامی و 

 تائید 97% 6 1 0 0 0

 تائید %88 4 2 1 0 0 بینش و عمل هولوگرامی 8

 تائید %88 4 2 1 0 0 نگاه فراپیمانکاری 9

 تائید %91 5 1 1 0 0 نگاه فراجناحی 10

 تائید %94 6 0 1 0 0 کارهاپایگی  مردم 11

12 
گرایی و  تکلیف

 مانأگرایی تو نتیجه
 تائید 88% 4 2 1 0 0

13 
سازی و خودکفایی  بومی

 در علم و فناوری
 تائید 97% 6 1 0 0 0

14 
ها )با  تمرکز بر گلوگاه

 استفاده از همه ظرفیتها(
 تائید 94% 5 2 0 0 0

15 

تمرکز بر تکمیل زنجیره 

شناسی و  ارزش )ظرفیت

 سازی( ظرقیت

 تائید 97% 6 1 0 0 0

16 
کارگیری صنعت و  به

 دانشگاه در سازندگی
0 0 0 

 
 تائید 100% 7
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 مضمون ردیف
 بسیار

 کم اهمیت

کم 

 اهمیت

اهمیت 

 متوسط

اهمیت 

 زیاد

 بسیار

 با اهمیت

درصد 

 اجماع
 نتیجه

17 

غلبه بر موانع و محدودیتها 

) غلبه بر تحریمها، 

انحصارشکنی، 

 شکنی( بست بن

 تائید 97% 6 1 0 0 0

 تائید %88 4 2 1 0 0 مدیریت بر محیط 18

19 
سازی و  چابک

 پذیری تحرک
 تائید 91% 5 1 1 0 0

 تائید %94 6 0 1 0 0 شکنی( )خط پیشروندگی 20

21 
)شتابدهی و  پیشبرندگی

 میانبر( ـ حرکتهای جهشی
 تائید 94% 6 0 1 0 0

22 
اثرگذاری و الگوسازی 

 ماندگار
 تائید 91% 5 1 1 0 0

 رد %63 1 1 1 2 2 سازی تمدن 23

 رد %54 1 2 0 2 2 توسعه متوازن 24

 رد %54 2 0 1 2 2 سازی جامعه 25

 منبع: محقق

 ها  آنروابط  ییعوامل و شناسا یبند طبقه ل،يتحل
را   م ن سهه یدگیههچیپ یاسههت کهه  بررسهه ای   شههیوهیریافئهه یسهه خت ر یسهه زالگو یقههورکل بهه 

 نهد یا بهم در  ب شهد. فرا   یکنهد که  بئه دگ    یمه  یس خت رده یا گون  را ب   نو  س زد می ریامک نپذ

روشن و  یه الگورا ب   ه   م ن سشف ف و مبهق از  ریغ یذهن یه الگو  یریافئ یس خت ر یس زالگو

  (.1397 ذر  ش دکن یم میاهداف ابد یسودمند یراست  در شک ر و 

 هه   مؤلفه  بندی  وامم و شن س یی روابط  احلیم  قبق  مناور ب  1س زی س خت ری افئیری الگواز 

ل  را ئهه ی متغیرهه ی کیفهی مئه     اوان اراب قه   و وابئهتگی   می روشب  استف ده از این  استف ده شد.

 شر  است:این   س زی س خت ری افئیری ب  الگومرالم روش  (.2011  2و ک مبراشروجیز  کش  کرد

 

1 Interpretive Structural Modelling (ISM) 

2 Ruiz, Cambra 
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 گام صفر: شناسایی متغیرهای مرتبط با مسئله

 مؤلفه   25در مرلل  او   بوسیل  مرور ادبی   و مص لب  به  خبرگه ن و اشهکیم گهروه که نونی      

 7در ا لب جدو  شم ره  ه  مؤلف د. این شی س زندگی استخراج ف  لیته الگوی مدیریت جه دی در 

  د.شید أیا 8  مط ب  جدو  شم ره مؤلف  22  نه قور ک  اش ره شد از بین  و هم ن  ذکر

  (SSIMگام اول. تشکیل ماتریس خود تعاملی ساختاری )

 نهه  به  اسهتف ده از چهه ر      ئه  یمط ل   و مق  یه از اب  د و ش خص یس خت ر یخودا  مل سیم ار

  1شا خه ر و همکه ران   شود بر اس س بحث و نار گروه متخصص ن اشکیم می یل لت روابط مفهوم

اس س این گیرند و بر  صور  زوجی ب  یکدیگر در نار می (. خبرگ ن در این گ م م ی ره  را ب 2009

اسهتف ده   V,A,X,Oدهنهد؛ ی نهی در ههر مق یئه  دو م یه ر از لهروف        ب  مق یئ   زوجی پ سخ می

که  شه مم   برگزار شهد  نفر از خبرگ ن  13کیم م اریس خودا  ملی  جلئ ای ب  اشمناور  ب  کنند. می

 دسهت  مهد   به   و اجم ع لازم در مورد روابطبود نخبگ ن س زم ن مورد مط ل   و نخبگ ن دانشگ هی 

  شهده اسهت. لازم به  ذکهر اسهت که  ههر یهک از افهراد          جارا ذیمک  نت یج  ن درنه یت در جدو  

و درنه یت این سیزده م اریس ب  نار جمع الفیه    کردنداریس خود اادام کننده ب  اکمیم م  شرکت

 :دکراوان استف ده  یمناور ادغ م نار خبرگ ن از دو روش م ب  د. لازم ب  ذکر است ک ش

 ییناهر نهه     نهوان  به  % ناهرا (  50از  شیشبه  تیه روش ناهر اکثر  نیه : در ای( روش فراوانال 

 .استف ده شده است یروش در غ لب مق لا  م تبر خ رج نیشود. ا یانتخ ب م

 نیه به  ا  ؛قیکنه  یادغ م مه  گریکدیرا ب   SSIM یه ئیل لت هم  م ار نیمد: در ا  ی( از قرب

 یهه    یه و سهپس درا   میابهد  1صفر و  یه ئیپرشده را ب  م ار یه ئیک  ابتدا اک اک م ار بیارا

  یه مهد  . ههر  هدد که  برابهر     قیریه گ یمهد مه    مهده  دست ب  سیو از م ار کنیق میمتن ظر را ب هق جمع 

روش   یاحق نیا در. ردگی یم کیمقدار   و اگر از مد بزرگتر بود  بود  مقدار صفر  نکوچکتر از 

  ملا  ک ر ارار داده شد. یینار نه   نوان ب % نارا ( 50از  شیشب تینار اکثر ی نیشال (  

 

 

 

 

 

1 Thakkar, et. al 
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 شده ماتریخ خودتعاملی تشکیل .8 جدول

 

 منبع: محقق

 هیاول یابیدست سیآوردن ماتر دست گام دوم. به

  یه اول ی بیدسهت  سیمه ار  ریه بر اسه س ز  کیب  ا داد صفر و  SSIM سیم ار ینم ده  میابد ب 

هه    نشه ن   یجه   به   کیه به  اهراردادن ا هداد صهفر و       یاول یدسترس سی. دروااع م اردی   یدست م ب 
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 شهود؛  یمه  نیگزیو صهفر جه    کیه ب  ا داد  X, O, V, A ینم ده  سیم ار نی. در ادی  یدست م ب 

. شهود  یجه  مه   ب   دد صهفر  ج به    ریو  دم اأث کیب   دد  یگریبر د ریهر متغ ریک  اأث بیاار نیبد

  ورده شده است. میدر جدو  ذ  یاول ی بیدست سیم ار

 هیاول یابیدست خی. ماتر9 جدول

 

 منبع: محقق
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 یابیدست سیگام سوم. سازگارکردن ماتر

و  ی ن برارار شود شراو یدرون یس زگ ر دیدست  مد  ب  ب   یاول ی بیدست سیم ار نک یاز ا پس

 ی. پس از بررسه دی  یدست م ب  یریپذ ب  واردکردن انتق   یینه  یدسترس سی(. م ار2004ش نک ر   

جمهع    یه در جهدو   اهدر  نفهوذ ازقر    یینهه   ی بیدسهت  سی وردن مه ار  دسهت  و به    یه روابط ث نو

شجمهع ههر    ییرهه  یاز جمهع متغ  زین ریمتغ یوابئتگ زانی ن شجمع هر سطر( و م ریاحت اأث یره یمتغ

 .ردیپذ یم ریدست  مده است ک  از  ن اأث ستون( ب 

 یینها یابیدست خی. ماتر10 جدول

 
 منبع: محقق
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 گام چهارم. تعیین سطح متغیرها

م ی رهه ی ورودی شپهیش نیه ز( و خروجهی شدسهتی بی( بهرای ههر م یه ر          در این گ م  مجمو ه   

 شود. در ایهن گه م م یه ری دارای به لاارین سهطح      مح سب   و سپس  وامم مشتر  نیز مشخص می

ISM       است ک  مجمو   خروجی شدستی بی(  ن ب  مجمو   مشتر  برابهر ب شهد. پهس از شن سه یی

از جدو  لذف و  ملی   دوب ره روی دیگر م ی ره  اکهرار   این متغیر ی  متغیره   سطر و ستون  نه 

 شود.  می

بنهدی سهطو  مه اریس     در جدو  ذیم مرالم او  ا  ششق اکرار بهرای اشهکیم جهدو  بخهش    

 دسترسی  ورده شده است.

 . جدول نهایی مرتبط با تکرار11جدول 

 سطح مشترک ورود خروجی شاخص تکرار

 اول

 19و16و15 15
و13و12و11و10و9و8و7و6و5و4و3و2و1

 22و21و20و19و18و17و16و15و14
 1 19و16و15

 19و16و15 16
و13و12و11و10و9و8و7و6و5و4و3و2و1

 22و21و20و19و18و17و16و15و14
 1 19و16و15

 19و16و15 19
و13و12و11و10و9و8و7و6و5و4و3و2و1

 21و20و19و18و17و16و15و14
 1 19و16و15

 دوم

 20و17و10 10
و13و12و11و10و9و8و7و6و5و4و3و2و1

 22و21و20و18و17و14
 2 20و17و10

 20و17و10 17
و13و12و11و10و9و8و7و6و5و4و3و2و1

 22و21و20و18و17و14
 2 20و17و10

 20و17و10 20
و13و12و11و10و9و8و7و6و5و4و3و2و1

 22و21و20و18و17و14
 2 20و17و10

 سوم

 21و11و9و8 8
و18و15و14و13و12و8و7و6و5و4و3و2و1

22 
 3 21و11و9و8

 21و11و9و8 9
و14و13و12و11و9و8و7و6و5و4و3و2و1

 22و21و18
 3 21و11و9و8

 21و11و9و8 11
و14و13و12و11و9و8و7و6و5و4و3و2و1

 22و21و18
 3 21و11و9و8
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 سطح مشترک ورود خروجی شاخص تکرار

 21و11و9و8 21
و14و13و12و11و9و8و7و6و5و4و3و2و1

 22و21و18
 3 21و11و9و8

 چهارم

2 

و12و8و7و2

و18و14و13

22 

 22و18و14و13و12و7و6و5و4و3و2و1
13و12و7و2

 22و18و14و
4 

7 
و13و12و7و2

 22و18و14
 22و18و14و13و12و7و6و5و4و3و2و1

13و12و7و2

 22و18و14و
4 

12 
و13و12و7و2

 22و18و14
 22و18و14و13و12و7و6و5و4و3و2و1

13و12و7و2

 22و18و14و
4 

13 
و13و12و7و2

 22و18و14
 22و18و14و13و12و7و6و5و4و3و2و1

13و12و7و2

 22و18و14و
4 

14 
و13و12و7و2

 22و18و14
 22و18و14و13و12و7و6و5و4و3و2و1

13و12و7و2

 22و18و14و
4 

18 
و13و12و7و2

 22و18و14
 22و18و14و13و12و7و6و5و4و3و2و1

13و12و7و2

 22و18و14و
4 

22 
و13و12و7و2

 22و18و14
 22و18و14و13و12و7و6و5و4و3و2و1

13و12و7و2

 22و18و14و
4 

 پنجم

 5 6و5و4و3 6و5و4و3و1 6و5و4و3 3

 5 6و5و4و3 6و5و4و3و1 6و5و4و3 4

 5 6و5و4و3 6و5و4و3و1 6و5و4و3 5

 5 6و5و4و3 6و5و4و3و1 6و5و4و3 6

 6 1 1 1 1 ششم

 منبع: محقق

 شبکه تعاملات میگام پنجم. ترس

 جه د یشهبک  ا ه ملا  ا   قیو روابهط  نهه  ارسه    ISMدر  رهه  یگ م ب  اوج  به  سهطو  م    نیا در

 زیه سهطح ن  نیرگهذارار ی نهوان اأث  سطح و سطح  خهر به    نیراریرپذی نوان اأث ب  کی. سطح شود یم

پهژوهش از شهش    نیه ا یریافئ یس خت ر یینه  یقور ک  مشخص شد  الگو . هم نشود یانتخ ب م

 مشخص شده است. میدر شکم ذ ک شده  میسطح اشک
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 محقق –عوامل یسطح بند .1شکل 

 (MICMAC لی)تحل یوابستگ زانیقدرت نفوذ و م لیو تحل  هیششم. تجز گام

( یریرپهذ یشاأث یوابئتگ زانی( و میرگذاریادر  نفوذ شاأث  یبر پ   MICMACمیو احل   یاجز

 

 لااله الاا 

 

یجهاد محور  

 

یمعرفت محور  

 

 

یمحوراعتقاد  

 

 ارز  مداری

 

نگاه 

یمانکاریفراپ  

 

نگاه 

جنا یفرا  

 

 یگیمردم پا

   کارها

 مم 

 یهولوگرام

و  مم  نشیبش

(یهولوگرام  

 یویژگیه 

  یتیشخص

و  یاخلاا

 یاسلام تیریمد

یانقلابو   

 

رسالت 

و  یمحور

یآرمان خواه  

 

 

 فیتکل

و  ییگرا

ییگرا جهینت  

تمرکز بر گلوگاه ها 

با استفاده از همه )

(ها تی رف  

و  یساز یبوم

در علم  ییخودکفا

یو فناور  

صنعت  یریبه کارگ

و دانشگاه در 

یسازندگ  

تمرکز بر تکمیل 

زنجیره ارز  

 رفیت شناسی و )

( رقیت سازی  

 

   طیمح بر تیریمد
غلبه بر ) غلبه بر موان  و محدودیت ها 

تحریم ها، انح ارشکنی، بن بست 

(شکنی  

 

و تحر   یچاب  ساز

یریپ   

شتابدهی و )پیشبرندگی 

(میانبر - رکتهای جهشی  

 پیش روندگی

(خط شکنی)  

 یو الگوساز یا رگ ار

 ماندگار 
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 تی. اهمس زد یرا فراهق م ره یاز متغ کیمحدوده هر  شتریب یو امک ن بررس ردیگ یشکم م ریهر متغ

گهروه    رب  چه ره یمتغ م یاحل نیو در ا ده ی نه  سنج  نیم قیرمئتقیبر اس س روابط غ شتریب ره یمتغ

 .شود �یم قیشرابط( و مئتقم اقئ یوندیخودمخت ر  وابئت   پ

دارد و  مومه ً از   یکمه  تیو اهدر  ههدا   یوابئهتگ  زانیه م  ره یم  نی( گروه خودمخت ر: اال 

 رییه ب  ث اغ ره یمتغ نیدر ا یرییب  س م ن  است. اغ  یااص لا  ض  یدارا رایز شود؛�یس م ن  جدا م

و اصهولاً     یضه   تیو ههدا  یاهو  یدارا رهه  یمتغ نی. ب( گروه وابئت : اشود یدر س م ن  نم یجد

کهق و   یوابئهتگ  ره یمتغ نیبر س م ن  دارد. ج( گروه مئتقم:  ا یکم یرگذاریو اأث  دیز یریرپذیأثا

کق  یریرپذیو اأث  دیز یرگذاریاأث گرید ی( و ب   ب را2005 و همک ران   یدارد شراو  دیز تیهدا

فراوان  تیهداو ادر    دیز یاز وابئتگ ره یمتغ نیاست. د( گروه رابط: ا ره یمتغ نیا یه یژگیاز و

که  ههر    یا گونه   اسهت به     دیز  ریبئ  ره یم  نیا یریرپذیو اأث یرگذاریاأث یبرخوردار  و ب   ب را

و محمهدزاده   ییشاهولا  شهود  یدر سه م ن  مه   یاس سه  را ییه ب  هث اغ  رهه  یمتغ نیه بر ا یکوچک رییاغ

 موضوع است: نیا  نگرینم  می(. جدو  ذ1396  ی لمدار
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 ی. قدرت نفوذ و وابستگ12 جدول

 

 منبع: محقق

 مک نش ن داد ک  : کیم میاحل جینت 

از  یو  رمه نخواه  یمحهور  و رسه لت  یجهه دمحور   یمحهور  م رفت  یا تق دمحور یه  مؤلف 

 گهر ید یبه   به را   ؛دزیه د دار به لا   تیکهق و ههدا   یوابئتگ ره یمتغ نیست. اامئتقم  یره ینوع متغ

 است. ره یمتغ نیا یه یژگیکق از و یریرپذیثأو ا زی د یرگذاریثأا

  یو انقلابه  یاسهلام  تیریو مهد  یاخلااه   یتیشخصه  یابتن  بر ویژگیهه    یمدار ارزش ی ره یم 

امرکهز بهر     یدر  لهق و فنه ور   ییو خودکفه   یسه ز  یمه ن  بهوم  أاو یهی گرا جه  یو نت یهی گرا  یاکل
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م نهدگ ر از نهوع    یو الگوس ز یو اثرگذار طیبر مح تیریه (  مدتیه  شب  استف ده از هم  ظرف گلوگ ه

 یبه   به را   اسهت  برخهوردار  فهراوان  تیو اهدر  ههدا   زیه د  یاز وابئتگ ره یمتغ نیاست. ا یوندیپ

 نیه ا یرو یکهوچک  رییه ههر اغ  ای ک  گون  ب است زی د   ریبئ  ره یم  نیا یریرپذیثأا و یرگذاریثأا

  ک رهه   یگیپه   مهردم   ینگه ه فراجنه ل   یرهه  یمتغشود.  یم  م ن در س یاس س را ییب  ث اغ ره یمتغ

صن ت و دانشهگ ه در   یریک رگ ب (  یس ز تیو ظرا یشن س تیارزش شظرف رهیزنج میامرکز بر اکم

و  ی( و پیشهبرندگی ششهت بده  یپیشهروندگیشخط شهکن    یریپهذ  و احهر   یس ز چ بک  یس زندگ

و  مم  نشیشب ی مم هولوگرام یره یمتغ وابئت  است.  یره یبر( از نوع متغ نیم ی ه جهش یلرکته 

 خودمخت ر است. زین یم نک ری( و نگ ه فراپیهولوگرام

 

       
 

   
1 22 

ت نفوذ
قدر

 

       
 

 
 6و5و4و3

  
20 

       
 

    
18 

  
 پیوندی

  

و 13و7و2و12

  18و14و22
 

 
 مستقل

  
16 

       
 

    
14 

       
 

    
12 

   
11 

   
 

 
 9و8

  
10 

  
 وابسته

    
 

 
 خودمختار

  
8 

  
 10و20و17

    
 

    
6 

 19و16و15
      

 
    

4 

       
 

    
2 

22 20 18 16 14 12 10  8 6 4 2 
 

 میزان وابستگی 
 

 . درجه نفوذ و میزان وابستگی2نمودار 
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 گيری و پيشنهادها نتيجه
 14چنین برگزاری جلئ   مص لب  شبه    پس از بررسی مط ل    در زمین  مدیریت جه دی و هق

ههر یهک   نفر(  بیئت و پنج مؤلف  استخراج شد که    7نفر( و نیز برگزاری جلئ   گروه ک نونی شب  

هه  را   ه  و دری فت اأییدی   این مؤلف  نفر( درب ر  این مؤلف  7سنجی شب   محتوای  میقی داشت. خبره

% اأییدی  بود. جهت ا یهین روابهط و   91ه  لداام دارای  ب  بیئت و دو مؤلف  ک هش داد  این مؤلف 

خبرگه ن ارارگه ه   ( و اشهکیم جلئه  به     ISMس زی س خت ری افئهیری ش بندی متغیره  از الگوسطح

 شسیزده نفر( استف ده شد. 

 یمبن   نی دیاصم بن ه ی مدیریت جه دی ش مم شش ب د نت یج نش ن داد ک  در وهل  او   مؤلف 

ه ی بیئت و دو گ ن   و این اب  د نیز مؤلف    راهبرده   نت یج و پی مده لرکت یمبن  ی و فلئف یفکر

از  نه   ا داد زی دی مضمون پ ی  ی  ش خص وجود دارد  گیرد ک  درب ر  هر یک احقی  را در بر می

 ک  افصیم  ن در فصو  مرابط  مده و در وهل  دوم نت یج احلیله  مبین این است ک :

 لا ال  الا الله اصم بنی دین مدیریت جه دی در ف  لیته ی س زندگی است. مؤلف  .1

 .  ق انداز مطلوبو الاالله  ی نی خل  چش لا ال  ی نی نفی گذشت  ن مطلوب

لاال  در لقیقت نفی هر گون  ا یّن و استقلا  در وجود  چ  در ذا  و چ  در اسهق و صهفت و   

به   و  کنهد  هم  ما هر   لق را در ا لب  لّیّت و مؤثرّیّهت نفهی مهی   « لا ال »ف م است و انئ ن ب  گفتن 

و هر گون  کرنش و اواضع    هم   لم و اسب ب را در وجود ذا  اادس ل  منحصر «إلّ  الله»اثب   

د و همه  ماه هر اهأثیر و ائهبیب را  که  در      کنه  و  بودیّتی را فقط ب  پیشگ ه خدای مت     رض  می

بیند و لقیقت را فقهط   چشق اهم ظ هر و اهم دنی  موجّ  و ج ذب است  پوچ و اوخ لی و سراب می

ن ظهور پیهدا کنهد و سهرّ و الهب     اگر مف د این کلم  قیّب  در وجود انئ . کند در یک ج  ملالا  می

انئ ن ب  م ن  و لقیقت  ن برسد  ام می این مط لب برای او مشهود و  ی ن خواهد شد.  لا ال  الا الله 

کردن امه م رذایهم اخلااهى از صهفح  نفهس        دادن لکومت هواى نفس در وجود  پ   ی نى پ ی ن

یى  ههق چهون پیه مبران به  امه م      شدن ب  لئن   اخلااهى  خلهو  و په کى  بصهیر  و بینه        راست 

کهردن  ریشه  امه م گن هه ن را از سهرزمین وجهود خهویش         کهردن  نه ن مبه رزه    کن ق غواه  ا  ریش 

م نه ی واگهذاری اهدبیر     ب  این وص  مهدیریت به    ج ى  ن نه    مم ص لح ک شتن؛ در وردن و ب 

 و ن  البت  از نوع واگذاری مطل . ک ره  ازسوی خدا است
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، مبناای فکاری و   یمحورجهه د ی  محهور  م رفهت ی  محورا تق دی  مدار ارزش ه ی مؤلف . 2

 است.  فلسفی مدیریت جهادی در فعالیتهای سازندگی

مداری: ارزشه ی اخلاای م نند راستی  گذشت  انصه ف   هز  نفهس  اسهتق مت       مؤلف  ارزش

 قلب است.  جو و لقیقت پ یداری و م نند  ن مورد الترام هم  انئ نه ی کم  

  اأثیر جدی بهر  ملکهرد مهدیریت دارد. ب ورهه ی     "ب وره  و ا تق دا " مؤلفه اعتقادمحوری:

منتج از نا م ا تق دی ب  ابیین شن خت نئبت ب  جه ن هئتی  انئ ن و ناق و اوانین له کق بهر  ن بهر    

شد  بر میزان پذیرش و س زگ ری ب  رخهداده  و واه یع  اأثیرگهذار اسهت. لهوزه ا تقه دا  ب یهد        

 ویت شود و ااف ا ً مدیریت جه دی در این لوزه بئی ر اکلی  دارد. اق

دانهد و در   در اولید شیخ صدوق اولین  ب د  خدا را شهن خت او مهی   محوری: مؤلفه معرفت

کنهد و م رفهت ههق جهز به        ج ی دیگر  مده است خدا هیچ  ملی را جز از روی م رفت ابو  نمهی 

دنبه      ید و زم نی ک  محبت ب شد  اق  ت به   محبت می  ید. واتی م رفت ب شد  دست نمی  مم ب 

ب  م  نش ن خواههد داد که     و شن سی نش ندهنده راه و چ ه است شن سی ی  شن خت . م رفت ید  ن می

ب  م  نش ن خواهد داد ک  در موا یت چگونه   مهم   م رفت شن سی  .ل  چیئت و ب قم کدام است

 کنیق. 

م ن ی کوشیدنِ همراه به  فهداک ری در راه    ه ی اسلامی ب  زهجِه د از  مو  مؤلفه جهادمحوری:

موجب  ی   ار ن  کئ نی ک  ج ن و م لش ن را  ه ی انئ نی است. ب  خدا ب  ج ن  م   و دیگر داشت 

در راه خدا فدا کنند در درگ ه الاهی از دیگر مئهلم ن ن برارنهد و خداونهد به   نهه  مهژده بهشهت و        

ده است. جه د از ابواب مهق کت به ی فقهی است. در فرهنگ شی    جه د دستی بی ب  مق م شه د  دا

 و شه د   میختگی استواری ب  ای م ام م لئینشع( دارد. 

گیری اوأم ن  بینش و  مم  گرایی و نتیج  محوری و  رم نخواهی  اکلی  ه ی رس لت مؤلف  .3

 تیریو مهد  یاخلااه   یتیشخصه  یویژگیه ابتن  بر هولوگرامی  نگ ه فراپیم نک ری  نگ ه فراجن لی  

 را اشکیم می دهد. مبنای  رکت مدیریت جهادی در فعالیتهای سازندگی  یو انقلاب یاسلام

است از  رم نهه  و مناهور و مقصهود و     یشرل رس لت ی:و آرمانخواه یمحور مؤلفه رسالت

بهر  رم نهه  و    یس زندگ ه  و ارزشه  ک  در ارارگ هشیهمراه نگرشه  و گرا کلان س زم ن ب  یهدفه 

و   محور دولت دینب  ؛سودمحور ب شد دینب  یاست. ارارگ ه س زندگ یاسلام و انقلاب مبتن یارزشه 

 . رم نخواه ب شد دیب 
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و  یهی گرا  یه اکل به ر  در یم اهق رهبهر   مقه م  :ماان أتو یای گرا جهیو نت ییگرا فیتکل مؤلفه

 جه  یبه  نت  دنیاست ک  انئه ن در راه رسه   نیا شیم ن  ییگرا  ی: اکلندیفرم  یم ن مأاو ییگرا ج ینت

که ر   ؛ مهم نکنهد    یه اکل ضهد  ؛ مهم نکنهد    یه  مم کند؛ برخلاف اکل  یمطلوب  بر قب  اکل

ج یب  نته   دنیرس یکردند  هم  برا نید ی یلکردند  او غمبرانیک  پ ین مشروع انج م ندهد والّ  الاش

هر چه  شهد     ج ینت ی نی ق؟یئتین ج یم  دنب   نت شود گفت ک  یج بودند. مگر میبود؛ دنب   نت  ینیم 

  .شد؟ ن 

 ده یه چیپ هه ی   م ن سه  ریه ب  ا ب یهولوگرام یژگیاز و مناور ی:و عمل هولوگرام نشیب مؤلفه

هم  مثم هق بودند و جزء   یجه د تیریدر لوزه مد (رهشام م  فتگ نی تیمث ب  کم است. ارب جزء ب 

و  مم   مشتر  داشتند و مثم هق فکر تیاثرش ن متف و  بود. هم  ذهن رهیمنته  دا ؛مث ب  کم بود ب 

 یهق بود. گ ه کلام  یشب یلی نه  خ یشن س فرصت  یشن سدیاهد  یشن س ج  دشمنیکردند. درنت یم

 تیه و ذهن ینه هذ پهس ههق   ؛کهرد  ی ن را مطر  مه  (رهشو ب ده  ام مشد  میص در  رویا بع و پ کیاز 

  یه  شه  یش کیه مثم  ؛مث ب  کم وجود داشت جزء ب  یب  م ن یهولوگرام یژگیهم ن و ی نیمشتر  

 .را دارد یژگیاست و خردشده  ن هق هم ن و ریاصو  ندنی ن نم  یژگیک  و یا ن ی 

خهود را در کنه ر ک رفرمه  اهرار       یم نک ریمهق در لوزه پ موضوع ی:مانکاریمؤلفه نگاه فراپ 

  .دادن و اوج  ب  مص لح کشور و اسلام است

 تیو م نع محروم یلوزه س زندگ ی  زی نب رو جن ل یلزب یه  دگ هید ی:مؤلفه نگاه فراجنا 

 ی زهه  یرفهع ن  مناهور  ی به  س زنده به  ههر دولته    یه  است. ا  مم و همک رقرل یمردم از من فع اجرا

کمهک به      یارارگه ه سه زندگ   یاست.  در سند راهبرد یکشور از واجب   ک ر در لوزه س زندگ

نه د است. اجرب  نش ن داده است ک  هرگون  نگه ه   نیا یاس س یه تیمورأاز م یس زندگ یرادولت ب

 .بوده است یو ادام  ک ر ارارگ ه س زندگ یمخم س زندگ  یجن ل

موضهوع لهزوم    نیهمه   س ز ارارگه ه  مهق لرکت  ریبئ یه  از مؤلف  کارها: یگیپا مردم مؤلفه

من فع مردم بر من فع خود و ا تق د به    حیبودن مردم و ارج ن مت ینه د و ا تق د ب  ول نیبودن ا یمردم

و د  مهردم   درونسهپ ه از   شیچراک  زا ؛نزد مردم است یجه د تیریضرور  و پ سخگوبودن مد

 کیب  مردم اراب ط نزد دی. ب ب شدو مؤثر ب  مردم  زی دا  ملا   دیاست. ب  ودهصور  خودجوش ب ب 

  زین یبود. در راست   گ هاز مشکلا  مردم  دی. ب الفی  کرد یدانش بوم را ب دانش نو  و برارار کرد

 تیه از ظرف ؛کهرد  یزیه ر به  مشه رکت مهردم برن مه      ؛کهرد  یزیه ر اشر مئتض  ( برن م  ویژهمردم شب
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هه  در دسهتور   در قرل یمردمه  یه  ینیگز یبوم تیظرف ی ی. الکردمردم استف ده  عگون گون و متنو

 .محور ب شد محرومک ر ب شد. هم  اادام   

بهر  مؤلفه    نیا در ی:و انقلاب یاسلام تیریو مد یاخلاق ،یتیشخ  یابتنا بر ویژگیها مؤلفه

 و یجهه د  تیریمهد  یتیریو مهد  یاخلااه   یتیشخصه  یک  ویژگیه شود  اأکید می یمجمو    وامل

 زیانج م شده است و ن یجه د تیریک  در مد ییاز ک ره  ی دیهق هئت. لجق ز یو انقلاب یاسلام

 �. کند اأکید می یجه د تیریوجوه مد نیبر ا یگروه ک نون یه  و لت از مص لب  ی دیلجق ز

ه  شب  استف ده از هم   بر گلوگ ه امرکزی  در  لق و فن ور ییو خودکف  یس ز یبومه ی  مؤلف  .4

صهن ت و   یریکه رگ  ب و  (یس ز تفیو ظر یشن س تیارزش شظرف رهیزنج میبر اکم امرکز  ه (تیظرف

 است. راهبردهای مدیریت جهادی در فعالیتهای سازندگی ی  دانشگ ه در س زندگ

 نیاست و ا ییخودکف  ن یزم یس ز یبوم ی:در علم و فناور ییو خودکفا یساز یمؤلفه بوم

و   نیه بن درخش ن در کشور و وجود صده  شرکت دانهش  یاواند ب  وجود است داده  یم یس ز یبوم

 یرانیا ام م شگ هیرخ بدهد. مصداق: س خت پ لا یگون گون  لق و فن ور یه  ران نخب  در لوزههزا

 ف رس جیخل

انهدازه اهوان    به   ریه زنج ههر  اهوان   :هاا( تیها )با استفاده از هماه  رف  تمرکز بر گلوگاه مؤلفه

و  رانی نوان مد در انئ نه  ب   یو   در س زم ن نهفت   یگلوگ ه  ج دیللق   ن است.  وامم ا نیفتریض 

مههق و مهمتهر از  ن      ریه  بئه  گلوگ ه ییاست. شن س  زا یو اجه  م ن از سه یی  گون   یک رکن ن و 

کشهور در   یهه   شده است. امرکز بهر گلوگه ه   میابد نمزم یم ریرفع گلوگ ه است ک  التم لاً ب  ب

 م نکه ران یپ تیه جمله  ظرف ازهه    تیب  استف ده از همه  ظرف  دیمختل  ازجمل  س خت و اول یه  لوزه

بهر  ن   دیه است ک  ارارگه ه ب   امک ن ایاز  طیبر مح تیریمد راهبردو رفع موانع ب   یبخش خصوص

و  یو فن وران  کشور و همک ر یق ایاوان احق یاز ام م استف دهه  در گرو  د. رفع گلوگ هشومتمرکز 

   .است گریکدیب   یبخش خصوص و یدولت یه  دستگ ه ییافزا هق

ارزش  رهیه زنج :(یسااز  تیا و  رف یشناس تیارز  ) رف رهیزنج لیتمرکز بر تکم مؤلفه

هم  ف  لیته ی مرابط ب  جری ن ک لا و ابدیم مواد از مرلل  اهی  م ده اولی  ا  مرلله  احویهم که لای    

و   یریجلهوگ  یفروشه  ارزش  گ ه از خ م رهیزنج می. ب  اکمردیگ یکننده را در بر م نه یی ب  مصرف

بیشتر در محصولا  و اراق ی  عخواهد شد و گ ه انو دیاول یتریشگ ه محصولا  ب  ارزش افزوده ب

. صهور  پهذیرد   یس ز تیو ظرف یشن س تیظرف دیب  نج ی. در اشود یج د میارزش سبد محصولا  ا
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 .است یفروش ارزش بحث خ م رهیمصداق امرکز بر زنج کی

سهد   نیارارداد سد کرخ  شبزرگتهر  یوات ی:صنعت و دانشگاه در سازندگ یریکارگ به مؤلفه

 یرویه ن چی( هه ییبئهت  شهد  فرم نهده واهت سهپ ه شسرلشهگر محئهن رضه         (  ن یخ ورم یو خ ک ی ب

گفت   یکن دایلوزه ورود پ نیب  ا یخواه یا  شد ک  چرا و چطور مؤس ینداشت و وات یسدس ز

که ر   اوانرا نداشت ام   تیفظر نیشع(. خود دانشگ ه در  ن روز هق ا نیدانشگ ه ام م لئ یب  ااک 

 س خت  شد. تیفیک نیخود جلوار از زم ن مقرر و ب  بهتر یه یدگیچیو سدکرخ  ب  هم  پ فراهق بود

  (یشهکن  بئهت  بهن   یهه   انحص رشهکن  میه  شغلب  بهر احر تیغلب  بر موانع و محدوده ی  مؤلف  .5

 یدر فعالیتهاا  یجهااد  تیریماد نتاای   ی  ریپهذ  و احهر   یسه ز  چ بهک و  طیبر محه  تیریمد

 است. یسازندگ

موانع و  شکنی(: بست مؤلفه غلبه بر موان  و محدودیتها )غلبه بر تحریمها، انح ارشکنی، بن

ک  برای احریمهه ی   ای گون  در ک ر ب  ناران  کردن نگ ه انگ محدودیته  را لقیرشمردن و فراموش

جهش در فض ی غیهر راه بتی  رانتهی و انحصه رگرای ن  به  ههیچ       ظ لم ن  راه پیداکردن در  ین ل   

شود. یکی از ارک ن مدیریت جه دی  لح ظ لازم است ک  انحص رشکنی  ید و بدین  نوان پیش نمی

اواند انئ نه ی ایئت ده در مق بم مئهیر سه  د  بشهر ب شهند یه        مق بل  ب  دشمن است و این دشمن می

 موانع قبی ی. 

کننده و غیر ا بم کنتهر  و   شکی نیئت ک  محیط اه ر است و ا یین مؤلفه مدیریت بر محیط:

اواند بر مدیریت جه دی بویژه در شرایط بحران اثرگذار ب شد؛ ام  مدیر جه دی ب ید نئبت خود  می

گفته   . واتهی  کند کند. مدیر جه دی بر محیط مح ط است و مدیریت بر محیط می را ب  محیط ا یین

. ب ید  محیط را ب  خدمت بگیهرد س ز و اهدیدزدا ب شد  ی نی مدیر جه دی  مدیر ب ید فرصت شود می

کهرد   نمون  مدیر جه دی موف  در این لوزه  ل ج ا سق است ک   پواین و اردوغ ن و ... را ا نع مهی 

  مم کنند ک  ب  نفع محور مق ومت ب شد.  گون  ک   ن

م ن ی اوان یی پ سخگویی و واکنش سهریع و   چ بکی ب  پ یری: سازی و تحر  مؤلفه چاب 

 میز نئبت ب  اغییرا  محیطی. س زم نه ی چ بک فراار از انطب ق ب  اغییرا  مهی اندیشهند و    موفقیت

خهه قر نو وریههه  و  موا یههت ث بههت بهه بهه  اسههتف ده از فرصههته ی بهه لقوه در محههیط مههتلاقق و کئههب 

پهذیری اسهت که      ه ی خود متم یم هئتند. چ بکی فکهر و چه بکی در اندیشه  و احهر      ش یئتگی

رسه نی به  مهردم و کئهب رضه یت       اواند ارارگ ه س زندگی را ب  سرلد ا لی در لوزه خهدمت  می
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 خداوند مت    برس ند.

و  بر( نیه م ی ه جهشه  یو لرکتهه   ی بدهششهت  پیشبرندگی  (یشکن پیشروندگیشخطه ی  مؤلف  .6

 است. یسازندگ یدر فعالیتها یجهاد تیریمد پیامدهای  م ندگ ر یو الگوس ز یاثرگذار

ی  رونیپیشروندگی و ب  لرکت ب  یسپ ه ب  لرکت درون در :(یشکن )خط مؤلفه پیشروندگی

. ردیموازا  هق انج م گ ب  دیب  ؛شود یدر مجمو   انقلاب و نا م  پیشبرندگی اقلاق م یگذارریثأا

در  یرونه یب یرگهذار یثأکه  ا   بخش است انج م نشود  لرکت دوم یک  ا  ل  اگر لرکت در درون

م ند. اگر چ  پیشبرندگی اط  ً از پیشروندگی مهمتهر اسهت     یم  ک ممجمو   انقلاب است  ن شبردیپ

 نیه شه هد ا  یه سه زندگ از ارارگ  یگذارد. در بخش یلرکت دوم را ن ک م م  یدرون یلرکته  نبود

 .قیا ه  بوده یشکن خط

به ر را به     ی نه ی پیشهبرندگی  :بر(انیا م ی ا جهش یو  رکتها یده پیشبرندگی )شتاب مؤلفه

 یویه مث به  لوکوموا  به   نیه و ا  را همراه خود کردن و اط  ً از پیشروندگی مهمتر  یگرفتن و بق دوش

 ی؛ل   پیشبرندگی همراه است ب  شت بدهندگ نیدر   ؛دیدنب   خود خواهد کش است ک  واگنه  را ب 

ک  مق م م اهق   ییبره  نیو م یجهش یدارد. لرکته نی ز دهنده  ب  شت ب گرانیکردن د چراک  همراه

بر از لهوازم که ر    نیو م عیبد یه  راه ج دیاز لوازم و اسب ب ک ر است.  اکنند  میب   ن اش ره  یرهبر

 .داردنی ز ب  افراد خلاق  نیاست و ا

 یجهه د  تیریمهد  اهأثیر  یم نهدگ ر   مهده  یاز پ یکی :ماندگار یو الگوساز یا رگ ار مؤلفه

هه  م ننهد    از  رصه   یدر برخه  یجهه د  تیریمهد  یاثرگهذار  ینه ی  دااه ی. مصه یاست و الگوسه ز 

. اسهت در دوران دفه ع مقهدس    یو پدافنهد  یدفه    یهه   سه زه  زی دلجق  ازجمل  یدف   یه  لوزه

 یسطح یو مه ر  به  ی ب یه  اونم و س زه  یس ز راه یه  ک  در ارارگ ه در لوزه یاادام   مؤثر

و جهش در س خت و سه ز کشهور     ییموف   مم است. شکوف  یو... پس از جنگ انج م شد  الگو

و  یرانه یا اهوان هه  به     شهگ ه یو سه خت پ لا  "اهک  یهه  "و  "کلان یرس ختیز" یه قرلجهش در 

 را یثأکه ر اه   نیه اسهت. به  ا   تیه موفق نیه از ا ااه ییمصهد  یمگو... ه  نیدر زم ن و هز ییجو صرف 

 . ید دست می هق ب  یی یو پو یداریپ  شیافزا ؛خواهد گذاشت ریثأبر البه  ا ؛م ندگ رار خواهد شد
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 پيشنهادها

 پيشنهادهای اجرایی

 استف ده از الگوی این احقی  در س زم ن مورد مط ل   و در موارد زیر:

 مدیریت جه دی در  رص  س زندگی در بخشه ی مختل  دولتی و غیردولتی کشورس ختدهی  .1

ش به  ل کمیهت    الانبیه ش (  شکلدهی مب نی فکری و فلئفی مهدیران ارارگه ه سه زندگی خه اق     .2

  ارزشه   گئترش مب نی م رفتی  ک ر روی لوزه ا تق دا  و گئترش نگ ه و  مم جه دی(

 الانبی  ش ( س زندگی خ اقب زنگری در جهتگیریه ی ارارگ ه  .3

محهوری و   بهر مبنه ی رسه لت    الانبیه  ش (  شکلدهی مبن ی لرکهت ارارگه ه سه زندگی خه اق     .4

گرایههی اوأمهه ن  بیههنش و  مههم هولههوگرامی  نگهه ه     گرایههی و نتیجهه    رمهه نخواهی  اکلیهه  

پ یگی ک رهه   ابتنه  بهر ویژگیهه ی شخصهیتی  اخلااهی و        فراپیم نک ری  نگ ه فراجن لی  مردم

 یریت اسلامی و انقلابیمد

ه  شبه  اسهتف ده    س زی و خودکف یی در  لق و فن وری  امرکز بر گلوگ ه ااخ ذ راهبرده ی بومی .5

سهه زی( و  شن سههی و ظرفیههت از همهه  ظرفیتههه (  امرکههز بههر اکمیههم زنجیههره ارزش شظرفیههت   

 الانبی ش (  ک رگیری صن ت و دانشگ ه در س زندگی در ارارگ ه س زندگی خ اق ب 

اهداف  راهبردهه  و قهر  و برن مه  در     نیب لا و ادو گ هیس خت ر و س زم ن متن سب ب  ج   دجیا .6

و اختصه   بودجه  و ا تبه را      یدر  لهق و فنه ور   ییو خودکفه   یسه ز  یبهوم  یارارگ ه برا

 من سب

  نهه  به    ن اراب ط ب  صن ت از س زندگ ن کشور و  قد اف همن م  سه لا  تیاقو یبرا یس ز شبک  .7

 س خت داخم تیواق یبرا

 هه ی   از اجربه  یدانهش بهوم   دیاولی و صن ت و دانشگ ه در س زندگ یریک رگ کردن ب  ن ینه د .8

 و در دست اجرا یمل یه قرلارزنده 
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  یهه   انحص رشهکن  میه  شغلبه  بهر احر  تیبهر غلبه  بهر موانهع و محهدود      یکردن نگ ه مبتن ن ینه د .9

 یروندگشه یپ یو چگهونگ  یریپهذ  و احهر   یسه ز  چ بهک  ط یبر محه  تیری(  مدیبئتشکن بن

 یو الگوس ز یبر( و اثرگذار نیم ی ه جهش یو لرکته  یده ششت ب یبرندگشی( و پیشکن شخط

 الانبی  ش ( در ارارگ ه س زندگی خ اق م ندگ ر

( در مق م یبردار و بهره دیشس خت و اولی کشور در لوزه س زندگ یه  گلوگ ه یشن س بی س .10

 ه  و امرکز بر گلوگ ه یپ سدار س زندگ

 الانبی  ش ( سنجش وض یت مدیریت جه دی در ارارگ ه س زندگی خ اق .11

 الانبی  ش ( انتص ب   و ارفی    ارارگ ه س زندگی خ اق .12

ای  اراقه ی   الانبیه  ش ( در ارزی بیهه ی دوره   سنجش وض یت مدیران ارارگ ه س زندگی خ اق .13

ه ی  غه ز خهدمت و هنگه م     مب نی در دوره سطح بینش و نگرش مدیران نئبت ب  این اصو  و

 افزایی  اربیت و ا  لی و... ه ی بصیر  خدمت ازجمل  دوره

 پيشنهادات پژوهشی

مناهور اکمیهم    احقی  درب ر  ادوین شیوه ه ی پیشبرندگی و پیشروندگی لوزه سه زندگی به    .14

 پی مده ی این احقی 

 ن ب  ادبی   غرب جههت اکمیهم    شن سی مدیریت جه دی و مق یئ  احقی  درب ر  مب نی هئتی .15

 مب نی این احقی 

شن سی مدیریت جه دی و مق یئ   ن ب  ادبی   غرب جهت اکمیم  احقی  درب ر  مب نی م رفت .16

 مب نی این احقی 

شن سی مدیریت جه دی و مق یئ   ن ب  ادبی   غرب جههت اکمیهم    احقی  درب ر  مب نی انئ ن .17

 مب نی این احقی 

یی  ک رفرمه   ه یبخشه به  ههر یهک از     ییو خودکفه   یسه ز  یبومموانع  مناور رفع احقیق   ب  .18

 کشور پیم نک ری  مش وره
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یی  ک رفرمهه  ه یبخشههبهه  هههر یههک از  مناههور چگههونگی اکمیههم زنجیههره ارزش احقیقهه   بهه  .19

 کشور پیم نک ری  مش وره

 کشور یدر لوزه س زندگ ک ره  دنکر ی پ  مردم یچگونگاحقی  در زمینۀ  .20

 کشور یدر لوزه س زندگ اقویت س خت داخم یگونگچاحقی  در زمینۀ  .21

 یم نکه ر یو پ ییک رفرمه   یصن ت و دانشهگ ه به  بخشهه     نیب وندیپ یچگونگاحقی  در زمینۀ  .22

 کشور

 و در دست اجرا یمل یه قرلارزنده   از اجرب یدانش بوم دیاول یچگونگاحقی  در زمینۀ  .23

هه    میغلبه  بهر احر   یهه   وهیشه مم شه  ه  تیغلبه  بهر موانهع و محهدود     یه  وهیشاحقی  در زمینۀ  .24

 یشکن بئت نو ب یانحص رشکن

 موف  یه  بر اس س نمون  طیبر مح تیریمد یه  وهیشاحقی  در زمینۀ  .25

 (یشکن شخط یروندگشیپ یه  وهیشاحقی  در زمینۀ  .26

 بر( نیم ی هجهش یو لرکته  یده ششت ب یبرندگشیپ یه  وهیشاحقی  در زمینۀ  .27

 (یبردار و بهره دیشس خت و اولی کشور در لوزه س زندگ یه  گلوگ ه یشن س بی س .28

و فن ورانه  کشهور و    یقه ا یهه  به  اسهتف ده از اهوان احق     رفهع گلوگه ه   یچگهونگ احقی  دربه ر    .29

 ی.و خصوص یدولت یه  ب  دستگ ه ییافزا و هق یهمک ر
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انتشلارات سلازمان   تهلران:  مسلالل،   یسلاختارده  یكردهایرو ل  نرم اتيدر عمل قيتحق (،1397آذر، عادل )

 ی.صنعت تیریمد
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 اد،يل بن داده یسلاز  هیل با استفاده از نظر یجهاد تیریابعاد مد نيو تبب یی(، شناسا1393) لاديم ،ییكوپا یشماع

 ی.دانشگاه آزاد واحد تهران مركز یو حسابدار تیریدانشكده مد ،ارشد ینامه كارشناس انیپا

بلا اسلتفاده از    یجهاد تیریمد یمیپارادا مدل(، 1393) محمدرضا ،یويگ یليو اسمع لاديم ،یكوپال یشماع
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 .18، ش 5 س ،یراهبرد تیریمد یا رشته نيدانش ب یپژوهش

 .  حوزه یاطلاع رسان گاهیپا ،یجهاد تیریمفهوم مد ی(، واكاو1393)ی عل ،یعزت
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 . 16ش  ،یتیریمد

(، یخیبه مطالعات تار ی)با نگاه قي(، اصول شناخت و روش تحق1382) وفا ان،یرضا و غفاريعل ،یاحمد یلع

 .47و  46دانشگاه الزهرا)س(، ش  یعلوم انسان هینشر

 یلل ي: تحلیجهلاد  تیری(، اصول حاكم بر مد1395) یمجتب ،یديله و با روح ،ییمحمدمهدی؛ تولا ،یريش یعل

 .28ش  مدیریت دولتی،انداز  در كشور، فصلنامه چشم یجهاد تیریاز تجربه مد یفيك

 شیهملا  نياولل  ی،اسلام تیریمد یمبان یريكارگ از به یا نمونه یجهاد تیری(، مد1391)ی و عاشور یعلقالد

 .یجهاد تیریمد یعلم
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 .28، ش 7راهبرد فرهنگ، دوره 

 ی)موردكلاو ی قللاب اسللام  در ان یجهلاد  تیریمطللوب ملد   ی(، ارالله الگلو  1397)ی روزآباديو ف یمراد

 .28، ش8دوره  ،ی(، مجله پژوهشنامه انقلاب اسلامیرهبر انقلاب اسلام یرهنمودها

 .(، اخلاق و عرفان اسلامى، نشر معرفت1383) غلامرضا ،یزدی مصباح
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Designing Jihadi Management Model for Construction Activities 

through Interpretive Structural Modeling (ISM) Approach    

(Case study: Khatam Al-Anbia Construction Headquarters) 

Amir Hasirchi −                                 Ruhollah Tavallaei −−                Ebadollah Abdollahi −−− 

Abstract 

If the Jihadi management, as a successful indigenous management style in different areas 

of politics, defense, culture and construction in the first step of the Islamic Revolution, is used 

as a reproducible model, it can be very helpful in the second step of the revolution. A very 

successful experience in this field involves the megaprojects and services in Khatam al-Anbia 

construction headquarters. This study is mainly intended to design a model for Jihadi 

management in construction activities. Having reviewed the theoretical literature and the 

background of the subject, the researchers identified the variables affecting Jihadi 

management through thematic analysis and the opinions of experts, which resulted finally in 

22 variables adding to interpretive structural modeling. These variables were classified and 

stratified at different levels according to their influence and dependence. In order to test and 

confirm the model, the researchers employed Micmac analysis and Dematel technique. The 

results revealed that the only component of La Ilaha Illa Allah (there is no god except Allah) 

is the basic principle and root of Jihadi management model. Four components of value-

orientation, belief-inclination, knowledge-orientation, and Jihad-orientation formulate the 

intellectual and philosophical foundations of this approach. The second level, Jihadi 

management, includes seven components of mission-orientation and idealism, duty and result 

orientation together, holistic vision and practice, beyond contraction look, beyond party 

perspective, people orientation and relying on personal, ethical, and revolutionary 

characteristics. The third level contained four components of localization and self-sufficiency 

in science and technology, focus on bottlenecks (using all capacities), focus on 

implementation of the value chain (discovering and facilitating capacity), and using industry 

and universities in construction and adopted strategies. The fourth level of the model 

contained three components of overcoming obstacles and limitations (overcoming sanctions, 

monopolization, and breaking the deadlocks), environmental management, agility, mobility, 

and results. The fifth level, included three components of progress (line breaking), propulsion 

(acceleration and short-jump movements). Leaving everlasting effects and modelling 

contained the   sixth level of Jihadi management. 

Keywords: Jihadi management, construction activities, Khatam al-Anbia Construction 

Headquarters, interpretive structural modeling (ISM). 
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