
 

 

 

 

 ایران در صىایع یتًسعٍ وًآير یمًاوع ي چالش َا لیي تحل یابیارز ،ییشىاسا

 (سیتبر یي خًدري ساز یساز هیماش ،قطعٍ سازی: صىایع )مًرد مطالعٍ

 

 )٤١یؿ٢س٥ ٝؿؤ٣ٗ(شاَیه محمدپًر 
 ف٤ٚٛ آشضثبیدبٟ ٝٚی یآّبزٝی ضقت٦ ٝسیطیت اٍتهبزی ن٢بیـ اظ ازّتطَٝغـ زا١ف آ٤ٝذت٦ 

  عیتجط یؾبظ ٠یٝبق یّبضثطز یٝسضؼ زا١كٖب٥ خبٝـ فٚٞ 
Email: mohammadpour_sh@yahoo.com 

 اللُیار مراديف
 ٝٚی ف٤ٚٛ آشضثبیدبٟفٚٞی زا١كْس٥ اٍتهبز آّبزٝی  ٝقب٣ٟ ٣زّتطای اٍتهبز  

 

 
 

 28/02/1400تبضید پصیطـ *    08/10/1399تبضید زضیبىت: 

 

 چکیدٌ 
ؾبظٝبٟ ٧ب زضیبىت٦ ا١س ٦ّ ثطای ضقس ٣ ثَب زض ٝحیظ پطتلاعٜ ثبیس ت٤خ٦ ذبنی ث٦ ٦ٙ٤َٝ ت٤ؾق٦ ٤١آ٣ضا٦١ ن٢بیـ زاقت.  اٝط٣ظ٥

ؾبظی ٣  ؾبظی، ٝبقی٠ زض ن٢بیـ ٍغق٦ ٧بی ت٤ؾق٦ ٤١آ٣ضی ٧سه انٚی ای٠ پػ٧٣ف، اضظیبثی ٣ تحٚی٘ ٤ٝا١ـ ٣ چبٙف
٧بی  خ٨ت ضؾیسٟ ث٦ ای٠ ٧سه، ثب اؾتيبز٥ اظ ض٣ـ تطّیجی اّتكبىی، زاز٥ثبقس.  ٝیىبظی  AHPثب ض٣یْطز  تجطیع ذ٤زض٣ؾبظی

یطاٟ ٣ ذجطٕبٟ ن٢قت ١يط اظ ٝس 21ؾبذتبضیبىت٦ ثب  ٧بی ١ی٦ٞ اظ عطیٌ ٝهبحج٦ ٣آ٣ضی  ٝطح٦ٚ ّیيی ٣ ّٞی خٞـ ٤ٝ٣ضز ١ؾط زض ز
ذجطٕبٟ ٝغبٙق٦ ثقس اظ ٧بی ٤ٝضز ١ؾط ق٢بؾبیی قس١س.  ٤ٝٙي٦ٕیطی ٦ٙ٤ٕٚ ثطىی ا١تربة قس٥(  ٦١٤ٞ١ ثب ض٣ـ ٤ٝضز ٝغبٙق٦ )٦ّ

ض٣ـ تدعی٦ ٣ تحٚی٘ . ١ؾط زؾت یبىت٢س اتيب٧ًبی ت٤ؾق٦ ٤١آ٣ضی ث٦  ا١ـ ٣ چبٙف، زض ذه٤ل ٤ٝپ٢٘ ذجطٕبٟ 3ثطٕعاضی 
، SmartPLSاىعاض  اؾت. ١رؿت ثب اؾتيبز٥ اظ ض٣یْطز تحٚی٘ فبٝٚی ٣ ١طٛاعلافبت زض ثرف ّٞی، زض ز٣ ثرف ا١دبٛ ٕطىت٦ 

٧بی  ٧بی ق٢بؾبیی قس٥ زض ثرف ّیيی، اظ ٙحبػ آٝبضی ٣ ّٞی افتجبضؾ٢دی قس١س. ٦١٤ٞ١ آٝبضی ای٠ ثرف ٦ّ پطؾك٢ب٦ٝ ٤ٝٙي٦
 چ٢ی٠ زض ثرف ٧ٜبة قس١س. ث٦ ن٤ضت تهبزىی ا١تر٦ّ ١يط ث٤ز١س  356تحٚی٘ فبٝٚی ضا تْٞی٘ ٤ٞ١ز١س، عجٌ ىط٤ٝٗ ٤ّّطاٟ، 

ذجط٥ تْٞی٘  21ىبظی اؾتيبز٥ قس٥ اؾت ٦ّ پطؾك٢ب٦ٝ ای٠ ثرف ضا  AHPث٢سی ٤ٝا١ـ ت٤ؾق٦ ى٢ب٣ضی، اظ ض٣یْطز  ا٤ٙ٣یتز٣ٛ 
ث٢سی  ثرف، زؾت٦ 5ٝب١ـ ق٢بؾبیی ٣ ٨١بیی قس٥ ٦ّ زض  25زض ای٠ ٝغبٙق٦ ّطز٥ ٦ّ ثب اؾتيبز٥ اظ ض٣ـ ١ؾطی ا١تربة قس١س. 

 ٖب٥یخب اث٨بٛی ٣ ز٣ٙت یٕصاض ٦یؾطٝب ی٧ب ن٢س٣ً ی١بّبى افتجبضی، ٕصاض بؾتی٣ ؾ یتیطیٝس ٤ٝا١ـی، ح٤ْٝت٤ٝا١ـ ٦ّ  قس١س
 ثبق٢س.  تطی٠ ف٤اٝ٘ ٝی ٨ٜٝ ـیزض ن٢ب ی٤١آ٣ض

 .(AHP) ،ی٤ٝا١ـ ت٤ؾق٦، ٤١آ٣ض ،ی، ت٤ؾق٦ ٤١آ٣ضیفبٝٚ ٘یتحٚ :کلیدی کلمات
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 مقدمٍ -8

٧ب ١بٕعیط١س ثطای ثَب ثب ای٠ ض١٣س پطؾطفت  زض ز١یبی اٝط٣ظ ٦ّ ض١٣س تنییطات ّؿت ٣ ّبض٧ب زض حبٗ قتبة ٕطىت٠ اؾت، ؾبظٝبٟ
ٕبٛ ق١٤س. ى٢ب٣ضی ١یع ث٦ ف٤٢اٟ یْی اظ ٢ٝبثـ ٨ٜٝ ؾبظٝب١ی اظ ای٠ ض١٣س ٝؿتث٢ی ١یؿت. اظ آ١دب ٦ّ ى٢ب٣ضی فجبضت  ٧ٞؿ٤ ٣ ٧ٜ

ؾبذت ّبلا ٣ اضائ٦ ذسٝبت زض ؾبظٝبٟ ٧بیی ٦ّ زض خ٨ت ذٌٚ ٣  ٧ب ٣ ؾیؿتٜ آی٢س٧ب، اثعاض، ض٣ـاؾت اظ تٞبٛ زا١ف، ٝحه٤لات، ىط
ت٤اٟ ٢ٝبثـ یِ ؾبظٝبٟ ضا اخعای ت٤ٙ٤٢ْغیِ )ى٢ی( آٟ ؾبظٝبٟ  ق٤ز، ٙصا تٞبٝی ٢ٝبثـ ؾبظٝب١ی ضا قبٝ٘ قس٥ ٣ ٝی ث٦ ّبض ٕطىت٦ ٝی
چ٢ی٠ آی٢س٥  ٧ب ٣ ٧ٜ ٧بی قطّت ٝط٣ظ حض٤ض اٍتهبزی ٣ آی٢س٥ ىقبٙیتثب ت٤خ٦ ث٦ ای٠ ١ْت٦ ٦ّ زض ز١یبی ضٍبثتی ازض ١ؾط ٕطىت. 

٧ب زض ت٤ا١بیی ض٧جطا١كبٟ زض ٝسیطیت ٢ٝبؾت ٣ نحیح ٢ٝبثـ زض یِ ثبظاض پ٤یبی خ٨ب١ی  ّك٤ض٧ب ٧ٖٞی ثؿتٖی ث٦ ٤ٝىَیت ؾبظٝبٟ
ٝكب٧سات ١كبٟ ٝی ز٧س حتی اىطازی ٦ّ زض فطن٦ ت٤ٙ٤٢ْغی ىقبٙیت  .ت٤خ٦ اؾتای ٨ٜٝ زضذ٤ض  زاضز، ى٢ب٣ضی ث٦ ف٤٢اٟ ٦ٙ٤َٝ

، ٢ٝبعٌ ن٢قت  تبٗیدیاظ تح٤ٗ ز ی١بق طاتییتن ٘یث٦ زٙ .(Khalil, 2011)زاض١س تقبضه ٝتيب٣تی اظ ت٤ٙ٤٢ْغی ٣ اثطات آٟ زاض١س. 

 زاض١س. سیٝحه٤لات ٣ ذسٝبت خس ٧ب ، س٥یث٦ ا بظیآٟ ٣١ ت٤ؾق٦ ٕؿتطـ  یحت بی ی٦ٖ١ زاقت٠ اٍتهبز ٝحٚ ساضیپب یثطا، ٝح٤ض 
(Jesseman, 2020) .١تید٦ فی٢یت یبىت٠ ٣ ث٦ ّبضٕیطی یِ  ٤١آ٣ضی ثیكتط اظ آ٦ْ١ یِ ٤٧ـ ؾطقبض ٣ ١ج٤ك قرهیتی ثبقس

 (.Drucker, 1999) .ٝی ثبقس ٢ٞسزٍت ٣ ّبض ٧سى ت٤ا١بیی، ٦ّ لاظ٦ٝ اـ زا١ف، ایس٥ ذلاً زض فٞ٘ اؾت

 یض٣ق٨ب ٣ ى١٤٢ یطیثْبضٕ ٌیاظ عط یَٝطضات ز٣ٙت یاظ اثطثرك ٢بٟیفٜٚ ، حه٤ٗ اعٞ حی١تب یؾبظ ی٨ٜٝ تدبض یاظ اثعاض٧ب یْی

   (Yi et al., 2020) ق٤ز. یٝ ی٣ تدبض ی٣ فٚٞ یذه٤ن یتدبض یٝكبضّت٨ب تیاؾت ٦ّ ٤ٝخت ت٤َ

ىقبٙیت ٣ ذٌٚ ٤١آ٣ضی ؾت ٦ّ ثبظیٖطاٟ اٍتهبزی ٝرتٚيی زض آٟ ٝكن٤ٗ ا ضقس اٍتهبزی اٝط٣ظ٥ ّك٤ض٧ب تبثقی اظ ١ؾبٛ ٧بیی

اظ آ٨١ب ،  یىطنت ٧ب ٣ ث٨ط٥ ثطزاض ییزض اٍتهبز زاض١س. آ٨١ب ثب ق٢بؾب ی١َف ٨ٝٞ ٢بٟیّبضآىط. ( Carlsson, 1991)ت٢س ٧ؿ

 (.Hougaz, 2020) ٢٢ّس. یذ٤ز ضا ثطآ٣ضز٥ ٝ ی٣ اٍتهبز یاختٞبف یبظ٧بی١

ّطز٥ ٣ تيْطی قْ٘ ٕطىت٦ ٦ّ ثط آٟ  ٝغطحضا  ظیبزیٝجبحث ، تحت ف٤٢اٟ ٤١آ٣ضی، تجسی٘ آٟ ث٦ ثط٣تایدبز زا١ف خسیس ٣ 
اؾت اظ عطىی چ٤ٟ  اؾبؼ، ٣خ٤ز ٧ط ٦١٤ٕ ٣اٍقیت ثبثت ٣ خب٣زا٦١ ١يی قس٥ ٣ افتَبز ث٦ ٤ٝخ٤زیت ٧ط ٤١ؿ ٝق٤ٚٙی ٝح٤ قس٥

 ثط ّك٤ض٧بؾت ث٢ب اٍتهبزی ت٤ؾق٦ ٤ٝثط زض فبٝ٘ ٨ٝٞتطی٠ ث٢ٖب٥ ٧ب ٣ اٍتهبز ٣ّیيی ّٞی ضقس انٚی ٢ٝكب ت٤ٙ٤٢ْغیِ پیكطىت

تطی٠ ا١ٖیع٥ ثطای حطّت ث٦  ای٠ ّب٧ف ٧عی٦٢ ٧بی ت٤ٙیس، اىعایف ّیيیت ٝحه٤ٗ ٣ زض ٨١بیت زؾت یبثی ث٦ ٝعیت ضٍبثتی، ٨ٜٝ
و اؾت ٦ّ ١یبظ٢ٝس ٝسیطیت اٝب ىطآی٢س تجسی٘ زا١ف ث٦ ٝه٤٢ؿِ ذ٤ز ، قبٝ٘ ٝد٤ٞف٦ ای اظ ىقبٙیت ٧بی ٝرتٚ .ؾ٤ی ٤١آ٣ضی اؾت

 ِیتحط یثطا بؾتیٝحج٤ة ؾ یاظ اثعاض٧ب یْی، ز٣ٙتٝبٙی  ی٧ب حٞبیت (Bagheri Moghadam et al., 2016)ٝی ثبقس 

 .(Chao et al., 2012) ٝی ثبقس٣ ت٤ؾق٦ قطّت ٧ب  ٌیتحَ ی٧ب تیىقبٙ

 ٕصاضاٟ ت٤خ٦ ث٦ ؾیبؾتثسی٨ی اؾت ٍطاض ٕطىت٠ زض ٤ٝضـ ثطتط، ٝؿتٚعٛ ایدبز تنیطات اؾبؾی زض ٤ٍافس ثبظی اؾت ث٦ ٧ٞی٠ زٙی٘ 
 پط٣ؾ٦ ٢ٝس ّطزٟ ؾقی زض ١ؾبٛ زا١ؿت٦ ٣ثط١ب٦ٝ ٧بی ت٤ؾق٦ ذ٤ز  اظ اٙعاٝبت ٣ ٤١آ٣ضی ضا فبٝٚی ّٚیسی ثطای تضٞی٠ ثَب ثحث

ض٣یْطز ١ؾبٛ ٝٚی ٤١آ٣ضی، ٦ّ ٨١بز٧ب ٣ ّبضّطز٧بی ٝرتٚو زض ٣اٍـ  .ضا ٝسیطیت ٢٢ّس ضقس ن٢قت ثت٤ا٢١س تب ث٦ ١ح٤ی زاض١س ٤١آ٣ضی
ى٢ب٣ضا١ۀ ّك٤ض٧ب ضا زضثط زاضز، یْی اظ ض٣یْطز٧بی ٢ٝبؾت ثطای تحٚی٘ ٣ضقیت فٜٚ، ى٢ب٣ضی ٣ ٤١آ٣ضی ٣ زذی٘ زض ت٤ؾقۀ فٚٞی ٣ 

ٝحه٤لات  ٝقطىی ثب. (Soltani et al., 2017) ٤١آ٣ضی زض ّك٤ض اؾتاضتَبء خب١ج٦ ثطای   ٧ب ٣ ضا٧ْبض٧بی ٦ٞ٧ اضائۀ ؾیبؾت

   (Chao et al., 2012) یبث٢س زؾت ثبظاض زض ضٍبثتی یتحيؼ ٤ٍٝق ٣ ثیكتط تَبضبی خصة ث٦ ت٤ا٢١س ٝی ٧ب قطّت خسیس

٧بی ظیبزی ٧ٞچ٤ٟ: خ٢ٔ تحٞیٚی، اقْبلات ٤ٝخ٤ز زض ؾیؿتٜ ثب١ْی، پ٤ٙی، اضظى ٣  پیط٣ظی ا١َلاة اؾلاٝی چبٙف پؽ اظ 
ذبضخی، ٝبْٙیت ٝق٤٢ى ٣ حٌ  ٧بى ٕصاضی ٧ب، ؾطٝبی٦ قبٝ٘ ٍب٤١ٟ ّبض، ٝبٙیبت افتجبضى ٣ ٧ٞچ٢ی٠  ١بضؾبیی ٧بی ٝحیظ ح٤ٍَى )

٧بى ضؾٞى ٣ میطضؾٞی اظ ؾ٤ی مطة، ضقو ى٢ب٣ضى ٣ ىطؾ٤ز٥ ث٤زٟ ٝبقی٠ آلات، ٝحس٣ز ث٤زٟ ثبظاض زاذٚی ٣  اذتطاؿ( ، تحطیٜ
ٟ زض ٣خ٥٤ آتأثیط ٤ٝاضزی اظ ای٠ زؾت، ثرف ن٢قت زضّك٤ض ایطاٟ ضا ثب ٣خ٤ز ضقسی ٦ّ زاقت٦ اؾت تحت تبثیط ٍطاض زاز٥ ٦ّ 

ی ّك٤ض٧بی زض حبٗ ت٤ؾق٦ اؾت، ٝی ت٤اٟ ٕيت،  ثب ت٤خ٦ ث٦ ای٦ْ٢ ایطاٟ زض ظٝط٥. ق٤ز ٝی زیس٥ ث٦ ٣ض٤ح تهبزیاختٞبفی ٣ اٍ
اضتَبء ٣ ت٤َیت ىقبٙیت ٧بی ٤١آ٣ضا٦١ زض ثرف ن٢قتی ایطاٟ، ٤ٝض٤ؿ ثؿیبض ٨ٝٞی اؾت ٣ ث٦ ٧ٞی٠ زٙی٘ ٝيب٧یٜ ١ؾطی ٣ ت٤نی٦ 
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٣ ت٤ؾق٦ ؾیبؾت ٤١آ٣ضی ٣ ٧ٞچ٢ی٠ اىعایف ىقبٙیت  ث٨ج٤ز ٣ضقیت ن٢قت ت٤ا١س ثطای ٧بی فٞٚی ذلان٦ قس٥ زض ای٠ تحَیٌ، ٝی
 ٤١آ٣ضا٦١ قطّت ٧بی ن٢قتی زض ایطاٟ اؾتيبز٥ ق٤ز. 

ای ٦ّ ث٦ ن٤ضت خبٝـ زض ن٢بیـ ٝبزض ٣ ث٦  ٧بی ت٤ؾق٦ ٤١آ٣ضی، تب ٤٢ّٟ ٝغبٙق٦ ثب ثطضؾی تحَیَبت ٣ ٝغبٙقبتی زض ظٝی٦٢ چبٙف
، ث٢بثطای٠ ٤ٝض٤ؿ پػ٧٣ف ا١دبٛ ٕطىت٦ ثبقس یبىت ١كس٥ اؾت ٣ ذ٤زض٣ؾبظی تجطیع ؾبظی ٝبقی٠ ،ؾبظی  ع٤ض ذبل زض ن٢قت ٍغق٦
زاضای ٤١آ٣ضی ث٤ز٥ ٣ ٝؿب٦ٙ انٚی ثبقس،  ؾبظی ٝی ٧بی ت٤ؾق٦ ٤١آ٣ضی زض ن٢بیـ ذ٤زض٣ؾبظی ٣ ٍغق٦ حبضط ٦ّ ق٢بؾبیی چبٙف

ثط ق١٤س.  ث٢سی ٝی ٝطاتجی ىبظی، ضتج٦ ٣ ض٣ـ تدعی٦ ٣ تحٚی٘ ؾٚؿ٦ٚ ٕط٥٣ ٝتٞطّعثبقس ٦ّ ثب اؾتيبز٥ اظ ت٢ْیِ  تحَیٌ حبضط ٝی
زض ق٨ط تجطیع ؾبظی ٣ ذ٤زض٣ؾبظی  ٧بی ت٤ؾق٦ ٤١آ٣ضی زض ن٢بیـ ٍغق٦ ٧ٞی٠ اؾبؼ، ؾ٤اٗ انٚی تحَیٌ ای٠ اؾت ٦ّ چبٙف

   ٧ب چ٦١٤ٖ اؾت؟ ث٢سی آٟ ّسا٢ٝس ٣ ضتج٦

 پژيَشريش شىاسی  -2
 ق٤ز.  زض ای٠ ثرف، ١رؿت ث٦ ثطضؾی پیكی٦٢ ١ؾطی پطزاذت٦ ٣ ؾپؽ ض٣ـ پػ٧٣ف تكطیح ٝی

 ٤١آ٣ضی اٙو(

 (.Shams et al., 2014)٢ّس یٝ یزض ثبظاض ٝقطى بىت٦یث٨ج٤ز  بی٣  سیخس یذسٝت بی ٢سیٝحه٤ٗ، ىطا ِی سیضا ت٤ٙ یثتع ٤١آ٣ض
٣  سیخس یّطزٟ اظ ثبظاض٧ب یثطزاض ث٨ط٥ ٠،یتأٝ سی٢ٝبثـ خس س،یت٤ٙ سیخس ی٧ب ض٣ـ س،یضا قبٝ٘ ٝحه٤لات خس یا٤١اؿ ٤١آ٣ض تطیق٤ٝپ

 طیتأث یثطضؾ یزض ضاؾتب ٦ّ2011 زض ؾبٗ  یاؾبؼ زض پػ٧٣ك ٠یثط ا ٢ّس یٝ ویّؿت ٣ ّبض ت٤ن یؾبظٝب١س٧ یثطا سیخس ی٧ب ضا٥
 ی٤١آ٣ض ٢س،یىطا یٝحه٤ٗ، ٤١آ٣ض یچ٨بض ٕب٦١ ٤١آ٣ض ٠یتحت ف٢ب٣ ی٧ب ن٤ضت ٕطىت، ٤١آ٣ض ثط فْٞٚطز قطّت یا٤١اؿ ٤١آ٣ض

 یٝحٚ یثط١ب٦ٝ ٧ب٦ّ ١كبٟ زازٟ ای ٝغبٙق٦ . خیؿٞبٟ زض (Nicholas et al., 2011قس ) یؾبظٝبٟ ثطضؾ ی٣ ٤١آ٣ض یبثیثبظاض
اظ آٟ  سیخس یؽ٤٨ض اٍتهبز٧ب یزض ٢ٝبعٌ ن٢قت ٝح٤ض ٣ چ١٤ٖٖ ی٤١آ٣ض فیت٤ا١س ث٦ اىعا یٝچ٦١٤ٖ اظ اؾتبضت آح  یجب١یپكت

ؾبظٝبٟ،  یطیبزٕیٝتَبث٘  طیتأث یتحت ف٤٢اٟ ثطضؾ یزض پػ٧٣ك عی( ٣2011١ ٣اٗ ) ٞعیخ(. Jesseman, 2020) ِّٞ ٢ّس.
، ٧ٞچ٢ی٠ ١تبیح ٤ٞ١ز١س یث٢سٜ یتَؿ ییاخطا ی٣ ٤١آ٣ض ی٢سیٝحه٤ٗ، ىطا ی٤١آ٣ض ٠یضا تحت ف٢ب٣ ی٣ فْٞٚطز ٤١آ٣ض ی٤١آ٣ض

 ِیفٞستبً ٝؿئ٦ٚ ثطذ٤ضز اؾتطاتػ ،ثبٙل یاٍتهبز٧ب زض ی٤١آ٣ض عیآٝ تی٤ٝىَ بؾتیؾٝی ز٧س ٦ّ  ١كبٟ (2019اضیْؿ٤ٟ ) تحَیَبت
 .اؾت ین٢قت یثطزٟ َٝب٣ٝت زض ثطاثط ٤١ؾبظ ٠یا١تؾبضات ٣ اظ ث ی٧ٞؿبٟ ؾبظ ،٢يـیش یثب ٕط٥٣ ٧ب

 ِیاؾتطاتػ یثبظاض ٣ ٤١آ٣ض ی٤١آ٣ض ،ی٢سیٝحه٤ٗ، ىطا ی٤١آ٣ض ،یضىتبض یث٦ ن٤ضت ٤١آ٣ض یا٤١اؿ ٤١آ٣ض ٖطاٟیزض پػ٧٣ف ز
 یسیت٤ٙ یٝحه٤ٗ: ٤١آ٣ض بی یسیت٤ٙ ی٣ ٣اٗ اؾتيبز٥ قس٥ اؾت. ٤١آ٣ض ٞعیخ یث٢س پػ٧٣ف اظ عج٦َ ٠یقس٥ اؾت ٦ّ زض ا یث٢س ٦عجَ

اقبض٥ زاضز. زض ٣اٍـ  بىت٦ی٣ ث٨ج٤ز  سی٣ ذسٝبت خس ساتیٝحه٤ٗ اؾت ٦ّ ث٦ ت٤ؾق٦ ٣ اضائ٦ ت٤ٙ سیت٤ٙ یثطا یىطا٧ٜ ٢٢ّس٥ اثعاض
 ٌیث٦ تحَ یاذتهبل ٢ٝبثـ ٝبٙ س،یاؾت ٦ّ تب چ٦ حس ؾبظٝبٟ زض اضائ٦ ذسٝبت خس ٠یا یسیت٤ٙ یٕيت ٦ّ ٢ٝؾ٤ض اظ ٤١آ٣ض ت٤اٟ یٝ

 ا١س اظ: ثقس فجبضت ٠یؾ٢دف ا یسیّٚ ی٧ب اؾت. قبذم كتبظیپ ٘یٍج ٠یاظ ا ی٣ ت٤ؾق٦ ٣ ٤ٝاضز
٧ب زض  زض ٍبٙت آ٤ٝظـ اىطاز ٣ ٕط٥٣ سی( خسساتیت٤ؾق٦ ذسٝبت )ت٤ٙ یتلاـ ثطا سی( خسساتیث٤زٟ زض اضائ٦ ذسٝبت )ت٤ٙ كتبظیپ

 (.Faraji, 2012)بٟیاظ ٝكتط یسیخس ی٧ب ٕط٥٣ یت٤ؾق٦ ّبلا )ذسٝبت( ثطا -ؾبظٝبٟ 

 بىت٦یث٨ج٤ز  یفْٞٚطز ی٧ب یػٕی٣ ٖطیاىعاض ٣ زض ز ٍغقبت ٣ ٤ٝاز، ١طٛ ،یٍبث٘ ت٤خ٦ زض ٝكرهبت ى٢ كطىتیپ ٝحه٤ٗ ی٤١آ٣ض 
 ی٧ب یزا١ف ٣ ى٢ب٣ضثب ضا  سیخس ی٧ب یزا١ف ٣ ى٢ب٣ض بی ٢ّس یاؾتيبز٥ ٝ سیخس ی٧ب یاظ زا١ف ٣ ى٢ب٣ض بیٝحه٤ٗ  یاؾت. ٤١آ٣ض
 قس٥ِ یزق٤اض تحط ٢سیىطا ِیٝحه٤ٗ  ی٤١آ٣ض ز٧س، ی٣ ذسٝبت ضا پ٤قف ٝ ّبلازض ٝحه٤ٗ ٧ٜ  ی٤١آ٣ض .٢ّس یٝ تی٤ٝخ٤ز تطّ

ث٦  سٟیضؾ یاؾت ٣ ثطا یضٍبثت خ٨ب١ فیقسٟ چطذ٦ فٞط ٝحه٤لات ٣ اىعا ٤ّتب٥ ،یٝكتط یبظ٧بی١ طییتن ،یى٢ب٣ض كجطزیت٤ؾظ پ
 .ثبقس ی٢٢ّسٕبٟ ٤ٍ ٠ی٣ تأٝ بٟیقطّت ٣ ٝكتط ٠یث تقبٝ٘ ٠یتقبٝ٘ زض زاذ٘ قطّت ٣ ٧ٞچ٢ سیثب تی٤ٝىَ

 Shams et) ٢ّس یىطا٧ٜ ٝ ٧ب ٦٢ی٧ع ییخ٤ ٣ نطى٦ تیيیضا زض خ٨ت حيؼ ٣ ث٨ج٤ز ّ یاثعاض ی٢سیىطا ی: ٤١آ٣ضی٢سیىطا ی٤١آ٣ض 

al., 2014.) ٕیذسٝت اؾت. زض ٣اٍـ ٢ٝؾ٤ض اظ ٤١آ٣ض ٘یتح٤ بی ـیت٤ظ س،یت٤ٙ بىت٦یثب ث٨ج٤ز  سیخس ی٧ب اتربش ض٣ـ ط١س٥ی٣ زضثط 
 فیا١دبٛ ّبض ضا ث٦ ٝطح٦ٚ آظٝب سیخس ی٧ب ٣ ض٣ـ طزیٕ یضا ث٦ ّبض ٝ سیخس ی٧ب یؾبظٝبٟ ى٢ب٣ض عاٟیاؾت ٦ّ تب چ٦ ٝ ٠یا ی٢سیىطآ
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اىعاض٧ب اؾت.  ٣ ١طٛ عاتیزض ى٠، تد٨ طاتییقبٝ٘ تن طاتییتن ٠یاؾت. ا بىت٦یثب ث٨ج٤ز  سیخس یسیض٣ـ ت٤ٙ ِی ی. اخطإصاضز یٝ
٣ ث٨ج٤ز  سی٣ اضائ٦ ٝحه٤لات خس سی٣ ثب ت٤ٙ تیيیّ فیاىعا یثطا ٘،یتح٤ بی٣  سی٣احس ت٤ٙ ی٧ب ٦٢یّب٧ف ٧ع یثطا ی٢سیىطا ی٤١آ٣ض

 ا١س اظ: ثقس فجبضت ٠یؾ٢دف ا یسیّٚ ی٧ب قبذم (.Shams et al., 2014)ق٤ز یزض ١ؾط ٕطىت٦ ٝ بىت٦ی
 ذسٝبت  بی سیت٤ٙ ٢سیزض ىطا طییتن •
 ا١دبٛ ا٤ٝض  یثطا سیخس ی٧ب ضا٨٧ب ٣ ض٣ـ یخؿتد٤ •
 . (Faraji, 2012)سیت٤ٙ سیخس ی٧ب ث٤زٟ زض اضائ٦ ضا٨٧ب ٣ ض٣ـ كتبظیپ •

 ث٦، (Torabi & Mahlooji, 2017)زاضز اقبض٥  سیخس ی٣ اقْبٗ ؾبظٝب١ ٧ب بؾتیؾ ،٧ب ٦یث٦ ض٣ ییاخطا ی: ٤١آ٣ضییاخطا ی٤١آ٣ض
ؾبظٝبٟ ضا تحت  یٝطتجظ ثب ؾبذتبض اختٞبف یس٧بیثطٓ ذط ٖطی٢ٝبثـ ٣ ز میتره ٧ب، بؾتیاؾت ٦ّ ؾ یطاتییقبٝ٘ تنفجبضتی: 

زض  یتیطیٝس ٠ی٤١ ی٧ب ؾبظٝبٟ اظ زؾتٖب٥ طاٟیٝس عاٟیٝاؾت ٦ّ تب چ٦  ٠یا ییاخطا ی. زض ٣اٍـ ٢ٝؾ٤ض اظ ٤١آ٣ضز٧س یٍطاض ٝ طیتأث
 ا١س اظ: ثقس فجبضت ٠یؾ٢دف ا یسیّٚ ی٧ب . قبذم٢٢ّس یّطزٟ اؾتيبز٥ ٝ ازاض٥
 (خصة، اؾترساٛ ٣...  ی٧ب ؿتٜی)ٝب٢١س ؾ سیخس یازاض ی٧ب زؾتٖب٥ یخؿتد٤ •
 سیخس یازاض ی٧ب ؿتٜیث٤زٟ زض اضائ٦ ؾ كتبظیپ •
 سیخس ییاخطا ؿتٜیؾ یطیث٦ ّبضٕ •
 (Haji Gatmiri, 2019)سیخس یؾبذتبض٧ب ٣ ض٣اثظ زض٣ٟ ؾبظٝب١ دبزیا •

٧بی ّؿت ى٢ب٣ضی، ٤١آ٣ضی ٣  ٕیطز. یْی اظ ای٠ ض٣ـ زض چبضچ٤ة ٝسیطیت ى٢ب٣ضی، اّتؿبة ى٢ب٣ضی اظ عطً ١٤ٕب٤ٕٟ ا١دبٛ ٝی

اظ ٤١آ٣ضی، ٤١آ٣ضی چیعی ىطای تحَیٌ ٣ ت٤ؾق٦ اؾت ٦ّ  1ی آٝطیْب ی زاذٚی اؾت. عجٌ تقطیو ؾبظٝبٟ اٍتهبزی ٣ ت٤ؾق٦ ت٤ؾق٦

١ٞبیس ٣ ذ٤ز زض ؾ٦ ثرف ٤١آ٣ضی ٝحه٤ٗ، ىطآی٢س ٣ ؾبظٝب١ی  ٧ب ضا ت٤ٙیس ٣ ث٦ ٝحه٤ٗ ثسٗ ٝی عی یِ ىطآی٢س، چطذ٦ ایس٥
رم ٣ ای ٝك (. ىطآی٢س ٤١آ٣ضی ٝحه٤ٗ ث٦ ع٤ض ّلاؾیِ ث٦ ف٤٢اٟ ىبظ٧بی اظ پیف تقیی٠ قسSalerno, 2015٥ٕؿتطز٥ اؾت)

 (Greffin, 2014) اخطا، ت٤ظیـ ٣ ىط٣ـث٦ تطتیت اضائ٦ قس٥ اؾت؛ ت٤ٙیس ایس٥، ا١تربة، ت٤ؾق٦، 
٧بی ٤١آ٣ضی ٣ ضاثغ٦  ١بتعّی ثب ٝط٣ضی ثط َٝبلات ٣ ٝغبٙقبت ٝطتجظ ثب ٤١آ٣ضی، تحَیَی ضا زضثبض٥ ٣یػٕیض٤ٙییؽ ت٤ 1982زض ؾبٗ 

ی ١ٞبی٦ َٝبلات  غبٙق٦ زض ز٣ ثرف اضائ٦ قس٥ اؾت. ثرف ا٣ٗ قبٝ٘ ت٨ی٧٦ب ثب اتربش ٤١آ٣ضی ٣ اخطای آٟ ا١دبٛ زاز. ای٠ ٝ آٟ
ٝطث٤ع٦ ٣ ثرف ز٣ٛ ث٦ ّبضٕیطی یِ ض٣ـ ىطاتحٚیٚی آٝبضی ثطای اضظیبثی ضاثغ٦ ٝص٤ّض اؾت. زض عی ای٠ َٝب٦ٙ ؾ٦ ٣یػٕی 

 (.Tornatzky, 1982)تطی٠ اضتجبط ضا ثب اتربش ٤١آ٣ضی زاقت٢س ؾبظٕبضی، ٝعیت ١ؿجی ٣ پیچیسٕی ٨ٜٝ

پطزاظز. ای٠  ثب ضٍبثت ٣ ؾبذتبض ن٢قت ٝی  ٧ب ٣ ضاثغ٦ آٟ ا٣تطثِ ٣ خیٞع ث٦ ثطضؾی ٝیعاٟ ٤١آ٣ضی زض ث٢ٖب٥ 1991ی ؾبٗ  ٝغبٙق٦
ٝغبٙق٦ یِ ثطضؾی ٝي٤٨ٝی ث٤ز٥ ٣ اظ ٝيب٧یٜ ٝطتجظ ثب ٤١آ٣ضی ٝب٢١س تحَیٌ ٣ ت٤ؾق٦، ٝعیت ضٍبثتی، ذٌٚ ىطنت ٣ ... ثطای 

 (Utterback, 1991)ٕیطز ثطضؾی ث٨ط٥ ٝی
٢٢ّس٥ ث٦ ٣یػ٥ زض ثرف تد٨یعات  ٝحه٤لات ٝهطه  ؾ١٤بٙی زض یِ ٝغبٙق٦، ٢ٝبثـ ٣ ا٧٤ٖٙبی ٤١آ٣ضی زض ظٝی٦٢ 2000زض ؾبٗ 

٣اضزاٟ ث٦ ثبظاض تد٨یعات اؾْیت ٣ ٤ٙاظٛ  ٤١آ٣ضی ا١دبٛ قس٥ ت٤ؾظ تبظ٥ ٣57ضظقی ضا ثطضؾی ٤ٞ١ز. ا٣ ثب ثطضؾی ض١٣س ٣ پیكی٦٢ 
ٕیطی، تجبزٗ اعلافبت ثی٠ ّبضثطاٟ انٚی ٣ ت٤ٙیس٢٢ّسٕبٟ،  ٧بی آٝبضی ٣ تهٞیٜ ّبضٕیطی ١ؾط ذجطٕبٟ ٣ ض٣ـ ٦پیٞبیی ٣ ثب ث ثطه

   ٧بی ٝص٤ّض ثیبٟ زاقت.  ا١تؾبض ١ؿجی ؾ٤ز ٝطتجظ ثب ٤١آ٣ضی اظ خب١ت ّبضثطاٟ ٣ ت٤ٙیس٢٢ّسٕبٟ ضا ز٣ فٚت انٚی ٤١آ٣ضی
٧ب  ٧ب، ث٦ اضائ٦ چ١٤ٖٖی مٚج٦ ثط ٤ٝا١ـ آٟ ی ٤١آ٣ضی تطتیجی، ض٠ٞ تقطیو آٟزض َٝب٦ٙ ذ٤ز ثب ف٤٢اٟ ىطآی٢س٧ب 2008ٕطیيی٠ زض ؾبٗ 

ز٢٧س ٣  پطزاظز. عجٌ تقطیو، ٤١آ٣ضاٟ تطتیجی یب ؾطیبٗ ثط ذلاه زیٖط ا٤١اؿ ٤١آ٣ضی ٣ ٤١آ٣ضاٟ، ث٦ ٤١آ٣ضی زض خصة ثبظاض ازا٦ٝ ٝی ٝی
٤١آ٣ض تطتیجی ٦ّ زض ثبظاض٧بی ثعضٓ ٣ ضقس  19ی  بز٥ؾقی ثط ث٨ج٤ز آٟ زاض١س. ای٠ تحَیٌ ىطآی٢س٧بی ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ ٤ٝضز اؾتي

١تید٦ آٟ قس ٦ّ ١ٞبیس.  ا١س، ثطضؾی ٝی ای یب ضازیْبٗ ٤ٝىٌ قس٥ ا١س ٣ یْی پؽ اظ زیٖطی ثب ٤١آ٣ضی ضیك٦ یبىت٦ ىقبٙیت ّطز٥
٧بی  ئٌ آی٢س ٣ ٤١آ٣ضی١ٞبیس تب ثط ٤ٝا١ـ ؾبظٝب١ی ىب ٧ب ِّٞ ٝی ىطآی٢س٧بی ٤١آ٣ضاٟ تطتیجی چ٨بض ذهیه٦ ٝكرم زاض١س ٦ّ ث٦ آٟ

 ؾبظی ١ٞبی٢س.  ای ضا ذٌٚ ٣ تدبضی ضیك٦

                                                 
1 Organization for Economic Co-operation and Development 
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 ,Hekkert &  Negroثطز )ث٦ ّبض  تحٚی٘ تنییطات ى٢ب٣ضا١٦١ؾبٛ ٧بی ٤١آ٣ضی ى٢ب٣ضا٦١ ضا ٝی ت٤اٟ ث٦ ف٤٢اٟ ض٣یْطزی ثطای 

2009) 
 ٤ٝا١ـ ٤١آ٣ضی ة(

٤ٝا١قی زض ؾبذتبض ٣خ٤ز زاضز ٦ّ اظ ٣یػٕی ٧بی شاتی ٝطح٦ٚ ضقس ؾیؿتٜ اؾت ٣ ض١٣س قْ٘ ٕیطی ٤ٝت٤ض )ٝحطُ ٤١آ٣ضی( ضا 
ٝحس٣ز ٝی ٢ّس. ق٢بؾبیی ای٠ ٤ٝا١ـ زض خ٨ت ثطعطه ٤ٞ١زٟ آ٨١ب ٤ٝخت ایدبز قتبة ثیكتط زض ت٤ؾق٦ ى٢ب٣ضی ٣ قْ٘ ٕیطی ١ؾبٛ 

٤ٝا١ـ ٤١آ٣ضی ثؿت٦ ث٦ ن٢قت، ؾ٠ ؾبظٝبٟ، ظٝی٦٢  (.Bagheri Moghadam et al., 2016س. )٤١آ٣ضی ى٢ب٣ضا٦١ ذ٤ا٧س ق
٧ب یب  ٢٢ّس؛ آٟ ت٤ا٢١س ٝتيب٣ت ثبق٢س. ٤ٝا١ـ زض ظٝی٦٢ ٤١آ٣ضی ز٣ ّبضّطز ایدبز ٝی ىقبٙیت، ؾبث٦َ ىقبٙیت، پیچیسٕی ىطآی٢س٧ب ٣ ... ٝی

 . (Sandberg, 2014) ا١ساظ١س ىطآی٢س ٤١آ٣ضی ضا ٝب١ـ قس٥ ٣ یب زق٤اض ّطز٥ ٣ ث٦ تق٤یٌ ٝی
٧ب  ٧بی ثعضٓ زضیبىت ٦ّ زض ٦ٙ٤َٝ ٤١آ٣ضی، ث٢ٖب٥ زض َٝب٦ٙ ذ٤ز ثب تحَیٌ ٤ٝا١ـ ٤١آ٣ضی ٝحه٤ٗ زض ث٢ٖب٥ 1992ز٣ٕطتی زض ؾبٗ 

ٕیط١س، اضائ٦ زاز٥ قس٥  ؾبظی ضا ٝی ١یبظ٢ٝس ٣ض٤ح زض چطذ٦ ٤١آ٣ضی ٧ؿت٢س. زض ای٠ ٝغبٙق٦ ز٣ قٞبتیِ اظ ٤ٝا١قی ٦ّ خ٤ٚی تدبضی
 (.Dougherty, 1992)اؾت
 ٧بی ؾبظٝب١ی ٣ زپبضتٞب١ی اىْبض ٣ ا١سیك٦ •

 ض٣اٗ ض٣تی٠ ؾبظٝب١ی •

٧بی ٤١آ٣ض ٣ ثطضؾی ؾبذتبض ٝٚی ٤ٝثط ٝحیغی، اٍساٛ ث٦ تقیی٠ ٤ٝا١ـ ٝحیغی زض  خیٞب٤١ٙیْؽ ثب ثطضؾی ؾبظٝب٧ٟب 1999زض ؾبٗ 
 (:Hadjimanolis, 1999)ضت٢س اظ٧ب ٤ٞ١ز. ٤ٝا١ـ ذبضخی انٚی ثطای ٤١آ٣ضی اظ زیسٕب٥ ٝحٌَ فجب قْؿت ٤١آ٣ضی

 ثطزاضی آؾبٟ اظ ٤١آ٣ضی ٣ ایس٥ آٟ ٍبثٚیت ّپی •

 ث٤ض٣ّطاؾی ز٣ٙتی ٣ ازاضی •

 ّٞج٤ز حٞبیت ز٣ٙت •

 ١ج٤ز ١یط٣ی ٝترهم ّبىی •

 ٧بی ثب١ْی ثطای افتجبضز٧ی. ؾیبؾت •

٧بی ٤١آ٣ض  ثطضؾی ؾبظٝبٟزض ٝغبٙق٦ ذ٤ز ث٦ ثطضؾی ٤ٝا١ـ ٤١آ٣ضی پطزاذت٦ اؾت. زض ای٠ ٝغبٙق٦ ثب  2001ز٣ٗ ظٗ ١یع زض ؾبٗ 
تی٤ٞ پیْبلا ٣  .ت٤ؾظ ض٣ـ زٙيی ٣ ض٣یْطز٧بی آٝبضی، ٢ٝبثـ انٚی ایدبز ٤ٝا١ـ ٤١آ٣ضی ثطضؾی ٣ ث٦ ف٤٢اٟ ١تبیح آ٣ضز٥ قس٥ اؾت

ای  ١تبیح تحَیٌ ذ٤ز زض ٤ٝضز ٤ٝا١ـ ٤١آ٣ضی ضا ای٦١٤ٖ٢ اضائ٦ زاز١س ٦ّ ثب ت٤خ٦ ث٦ ای٦ْ٢ ٤١آ٣ضی چطذ٦ ٧2002ْٞبضا١ف زض ؾبٗ 
٧ب  ای٠ ٝغبٙق٦ ث٢ٖب٧٥ب ثب ٝكْلاتی ٤ٝاخ٦ ٕطز١س ٣ ٝدج٤ض ث٦ ثطآ٣ضز ز٣ثبض٥ ٝطاح٘ پیكی٠ ق١٤س،  ت ٦ّ عی آٟ ٠ْٞٝ اؾت ث٢ٖب٥اؾ

ث٢ٖب٥ اظ ّك٤ض٧بی ٝرتٚو  ٢ّ1240س ٣ ای٠ ٝغبٙق٦ ثب ثطضؾی  ث٢سی ٝی ٧ب زؾت٦ ی ٤١آ٣ضی آٟ ضا ثب ت٤خ٦ ث٦ ا١ساظ٥، ن٢قت ٣ زضخ٦
٧ب  ٕیط عطح ٣ ثطضؾی ق١٤س. زض پبیبٟ ٝغبٙق٦ ١یع، ث٢ٖب٥ زاضز ٦ّ ٤ٝا١ـ ثبیس اظ زیسٕب٥ تهٞیٜ ثیبٟ ٝی افتجبضؾ٢دی قس٥ اؾت. ١تید٦

 ٧ب اظ زیسٕب٥ ای٠ َٝب٦ٙ ث٦ ن٤ضت ظیط اؾت: ث٢سی ث٢ٖب٥ ق١٤س. زؾت٦ ث٢سی ٝی زض ٧كت زؾت٦ عج٦َ
 ٧ب ثب ٤١آ٣ضی ثبلا ٣ ٤ٝا١ـ ضٍبثتی ثبظاض، ث٢ٖب٥ •

 ٤ٝا١ـ ضٍبثت ٣ اعلافبت،٧ب ثب ٤١آ٣ضی پبیی٠ ٣  ث٢ٖب٥ •

 ث٢ٖب٥ ت٤ٙیسی ثب ٤١آ٣ضی ٝت٤ؾظ، •

 خصة ١یط٣،  ث٢ٖب٥ ثب ٤١آ٣ضی پبیی٠ ٣ ٤ٝا١ـ ؾیبؾت •

 ث٢ٖب٥ ثب ٤١آ٣ضی ٝت٤ؾظ ثب ٤ٝا١ـ ؾطٝبی٦،  •

 ٕطی، ث٢ٖب٥ ثب ٤١آ٣ضی پبیی٠ ٣ ٤ٝا١ـ ن٢قت •

 ٧بی ذسٝبتی. ث٢ٖب٥ •

ؾیبؾت اؾترساٛ ٣ خصة ١یط٣ی ا١ؿب١ی ٝترهم، ١ج٤ز  ٧ب اقبض٥ قس٥ اؾت، فجبضت٢س اظ ٤ٝا١قی ٦ّ زض ای٠ تحَیٌ ث٦ آٟ
ت ذبضخی )٣اضزات( ٕصاضی ّبىی، ٝبٙیبت ثبلا، ٤ٍا١ی٠ ز٣ٙتی ٝحس٣ز٢٢ّس٥، فسٛ تٞبی٘ ث٦ ضیؿِ، ضٍبثت ٣ اعلافبت ٣ حٞبی ؾطٝبی٦
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(Pihkala, 2002.)  ٗی ا٣ ا٣ٙی٠ اعلافبت تدطثی  ث٤ظ٠ٝ اٍساٛ ث٦ ثطضؾی ٤ٝا١ـ ا١تكبض ١ب٤١ ى٢ب٣ضی ّطز. ٝغبٙق٦ 2008زض ؾب
٧بی ّبض٣ٙی٢بی قٞبٙی ا١دبٛ قس٥ اؾت. اظ زیسٕب٥ ای٠ ٝغبٙق٦، ٝب١ـ  ٢ّس. ٝغبٙق٦ ثط ض٣ی ّٞپب١ی زضثبض٥ ٤ٝا١ـ ا١تكبض ١ب٤١ ضا اضائ٦ ٝی

ؾت. ٝب١ـ زیٖط فسٛ زؾتطؾی ٢ٝبؾت ث٦ تد٨یعات ٣ تؿ٨یلات زا١كٖب٧ی اؾت. ای٠ ی ا٣ٙی٦ ا فٞس٥، فسٛ زؾتطؾی ث٦ ؾطٝبی٦
 (.Bozeman et al., 2008زا١س) ای٠ ٤ٝا١ـ ٝیٝغبٙق٦ ٣احس٧بی تحَیَبتی زا١كٖب٧ی ضا فبٝ٘ ٝحطُ ثطای ضىـ 

  زؾت٦ زاذٚی ٣ ذبضخی تَؿیٜث٢سی ٤ٞ١ز٥ اؾت. ٤ٝا١ـ اظ زیس ٤ٕخبض٣ ث٦ ز٣  ٤ٕخبض٣ زض ٝغبٙق٦ ذ٤ز ٤ٝا١ـ ضا تَؿیٜ 2009زض ؾبٗ 
 ق١٤س: ٝی
 زاذٚی: •
 ّٞج٤ز ٢ٝبثـ ٝبٙی .1

 ٢ٝبثـ ا١ؿب١ی ضقیو .2

 خبیٖب٥ ٝبٙی ضقیو .3

 ٧عی٦٢ ٣ ضیؿِ ثبلا .4

 ذبضخی: •

 آقيتٖی .1

 ّٞج٤ز قطیْبٟ ذبضخی .2

 ّبىی ١ج٤زٟ اعلافبت .3

 ّٞج٤ز حٞبیت ز٣ٙتی .4

 ١ج٤ز ظیطؾبذت ٢ٝبؾت .5

 خس٣ٗ ظیط، ثطذی اظ َٝبلات ای٠ ح٤ظ٥ اضائ٦ قس٥ اؾت.٧ب ١ؿجت ث٦ ٝؿب٦ٙ ٤ٝخ٤ز، زض  پؽ اظ ثطضؾی ٝجب١ی ٣ زیسٕب٥
 ( : َٝبلات اضائ٦ قس٥ زض ظٝی٦٢ ثطضؾی ٤ٝا١ـ ٤١آ٣ضی زض ن٢بیـ1خس٣ٗ قٞبض٥ )

٤١یؿ٢س٥ ٣ 
 ؾبٗ

 ٧بی ّٚیسی یبىت٦ ض٣ـ ٧سه

ؾ٢سثطٓ 
(2014) 

 یثطا ِیؿتٞبتیؾ یثطضؾ
 ی٤ٝا١ـ ٤١آ٣ض یثطضؾ

 ّیيی
 یذبضخ ٦یز٣ٙت، ّٞج٤ز ؾطٝب تیفسٛ حٞب ،یٝكتطَٝب٣ٝت ٤ٝا١ـ اؾبؾی ت٤ؾق٦ ٤١آ٣ضی قبٝ٘ 

 طؾبذتبضیظ ،یْیت٤ٙ٤٢ْغ یآقيتٖ بىت٦،یت٤ؾق٦ ١ ؿتٜیثبظزاض١س٥ قبٝ٘ قج٦ْ ٣ ؾ ظی٣ ضٍبثت، ٝح
 ثبق٢س. ٝی ٝحس٣ز٢٢ّس٥ ّبضی١ب٢ٝبؾت، ٣اضزات ٣ ىط٢٧ٔ 

پیب ٣ ٧ْٞبضاٟ 
(2018) 

زض  ی٤ٝا١ـ ٤١آ٣ضثطضؾی 
 ییمصا ـین٢ب

 ّیيی
٧بی ت٤ؾق٦ ٤١آ٣ضی زض  ثب ٧سه ق٢بؾبیی چبٙف 2014تب  ٧1990بی  ثطضؾی ٝغبٙقبت ؾبٗ

٣ ١ج٤ز  سیقس یز٣ٙت، ؾبذتبض ضٍبثت تیٝب٢١س فسٛ حٞب یف٤اٝ٘ ذبضخن٢بیـ مصایی ٦ّ ف٤اٝ٘ 
 ی ق٢بؾبیی قس١س.ٝب٢١س ١ساقت٠ فٜٚ ٣ إٓب٧ ی٤ٝا١ـ زاذٚ ٠یچ٢ ٣ ٧ٜ ٢٢ّس٥ تیحٞب یؾبذتبض ٝبٙ

پبتطیِ ٣ 
اٟ ٧ْٞبض

(2018) 

ثطضؾی ٤ٝا١ـ ٤١آ٣ضی زض 
 ٧بی ثعضٓ ٝبٙی قطّت

 -ّیيی 
 ّٞی

قف فبٝ٘ انٚی قبٝ٘ فسٛ حٞبیت ز٣ٙت، ىط٢٧ٔ ّبضی ٝربٙو، ظیطؾبذت ١ب٢ٝبؾت، ٣خ٤ز 
 ، ّٞج٤ز ؾطٝبی٦ ٣ فسٛ ت٤ؾق٦ تيْط ؾیؿیتٞبتیِ ق٢بؾبیی قس١س.اىطاز ٝربٙو تبثیطٕصاض

٣  ٤ٖیز
٧ْٞبضاٟ 

(2019) 

ثطضؾی ٤ٝا١ـ زاذٚی 
٤١آ٣ضی زض ن٢بیـ ٤ّچِ 

 ٣ ٝت٤ؾظ

ّیيی 
 ّٞی –

تطی٠ ف٤اٝ٘  ز٧ی قس١س. ٨ٜٝ ف٤اٝ٘ ٝرتٚيی ق٢بؾبیی قس٥ ٣ ؾپؽ ثب ض٣یْطز٧بی ّٞی ٣ظٟ
٧ب ٣ فسٛ  ق٢بؾبیی قس٥ زض ای٠ ٝغبٙق٦ قبٝ٘ ١ج٤ز زا١ف ّبىی ت٤ؾق٦ ٤١آ٣ضی زض قطّت

 ٧بی ٢ٝبؾت ز٣ٙتی ٣ ح٤ْٝتی اؾت. حٞبیت

ضاز١ػاز ٣ 
٧ْٞبضاٟ 

(2020) 

ثطضؾی ٤ٝا١ـ ٤١آ٣ضی 
 ضازیْبٗ زض ن٢بیـ ١يت

ّیيی 
 ّٞی –

٢ٝبثـ، چبٙف زض  تیطیٝسپ٢ح چبٙف اؾبؾی خ٨ت ت٤ؾق٦ ٤١آ٣ضی ا١تربة قس١س ٦ّ قبٝ٘ 
٣  ١يقبٟ یش تیطیٝس ی٧ب ت٢ف ،ی٤١آ٣ض تیطیٝس ی٧ب چبٙف ،ی٤١آ٣ض یؾبظ بز٥یپ ی٧ب یاؾتطاتػ

 ثبق٢س. ی ٝی٤١آ٣ض ی٧ب ت٢ف

زض  ای ثب ٤ٝض٤ؿ پػ٧٣ف زض ق٤ز ٦ّ ٝغبٙق٦ چ٢ی٠ خس٣ٗ ى٤ً، ٝكب٧س٥ ٝی ٧بی ٕصقت٦ ٣ ٧ٜ قس٥ زض ثرفثب ت٤خ٦ ث٦ ٝغبٙت ثیبٟ 
چ٢ی٠ اؾتيبز٥ اظ ض٣یْطز  ٧ٜثبقس.  ا١دبٛ ١ٖطىت٦ ٣ ای٠ ٝغبٙق٦ زض نسز پطّطزٟ قْبه ٝص٤ّض ٝیؾبظی ٣ ذ٤زض٣ؾبظی  ن٢بیـ ٍغق٦

٧بی ای٠ پػ٧٣ف  ث٢سی ف٤اٝ٘ اظ ٤١آ٣ضی خ٨ت ضتج٦طاتجی ىبظی ٝ تدعی٦ ٣ تحٚی٘ ؾٚؿ٦ٚ -تحٚی٘ فبٝٚی-ٝتٞطّع ٕط٥٣تطّیجی 
 ثبق٢س. ٝی
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چ٢ی٠ اظ خ٢ج٦ ض٣ـ  اّتكبىی اؾت ٣ اظ خ٢ج٦ ٧سه یِ ٝغبٙق٦ ّبضثطزی اؾت. ٧ٜ -ٝغبٙق٦ حبضط، یِ پػ٧٣ف ت٤نیيی
اثقبز ٝسٗ، اظ ثطضؾی  ٧ب ٣ ّیيی اؾت. زض ٕبٛ ١رؿت خ٨ت ق٢بؾبیی ٤ٝٙي٦ -یِ ٝغبٙق٦ آٝیرت٦ ّٞی٧ب،  آ٣ضی ٣ تحٚی٘ زاز٥ خٞـ

ؾبذتبضیبىت٦ ا١دبٛ ٕطىت٦ ٣ ؾپؽ ثب ثطٕعاضی   ٧ب ثب ض٣یْطز ١ی٦ٞ ٝهبحج٦ای ٣ ٝهبحج٦ ثب ذجطٕبٟ اؾتيبز٥ ٕطزیس.  ٝغبٙقبت ّتبثرب٦١
٧ب ٣ ٤ٝا١ـ ت٤ؾق٦ ٤١آ٣ضی زض  ، چبٙفٝتٞطّع  ثب ض٣یْطز ٕط٥٣ثطٕعاضی خٚؿبت  خٚؿ٦ ١3يط٥ ثب ذجطٕبٟ، عی  ٧21بی ٝرتٚو  پ٢٘

 ؾبظی ٣ ذ٤زض٣ؾبظی ٨١بیی قس١س.  ن٢بیـ ٍغق٦
٧بی ٤ٝضز ١یبظ اظ  ٣ زاز٥ تحٚی٘ فبٝٚی اؾتيبز٥ قس٥، اظ ض٣یْطز ف٤اٝ٘ ق٢بؾبیی قس٥ زض ثرف ّیيیؾپؽ خ٨ت افتجبضؾ٢دی 

ذجط٥ ٍطاض  21قس٥ اؾت ٦ّ زض اذتیبض  اؾتيبز٥ CVRض٣ایی پطؾك٢ب٦ٝ ای٠ ثرف اظ قبذم ثطای پطؾك٢ب٦ٝ ث٦ زؾت آٝس٥ اؾت. 
٧بی ای٠ ثرف اظ ض٣ایی ٢ٝبؾت ثطذ٤ضزاض اؾت. پبیبیی پطؾك٢ب٦ٝ ١یع اظ  ث٦ ذ٤ز ٕطىت٦ اؾت، ث٢بثطای٠، زاز٥ 61/0ٕطىت٦ ٣ َٝساض 

 .قس٥ اؾت ٦ّ زض خس٣ٗ ظیط ثیبٟ ٕطزیس٥ اؾتعطیٌ آٙيبی ّط١٣جبخ ٝحبؾج٦ 
 نیط٧بی پطؾك٢ب٦َٝٝساض آٙيبی ّط١٣جبخ ٝت ( :2)قٞبض٥ خس٣ٗ 

 آٙيبی ّط١٣جبخ ٝتنیط ضزیو

 924/0 ی٤ٝا١ـ ح٤ْٝت 1

 898/0 یٕصاض بؾتی٣ ؾ یتیطیٝس ٤ٝا١ـ 2

 855/0 یغیٝح ٤ٝا١ـ 3

 908/0 یذبضخ ٤ٝا١ـ 4

 868/0 یؾبظٝب١ ٤ٝا١ـ 5

 
 ١عزیِ ث٦ذ٤زض٣ؾبظی تجطیع، ٣ثب اؾت٢بز ث٦ آٝبض٧بی اضای٦ قس٥ ت٤ؾظ ا١د٠ٞ ٍغق٦ ؾبظی، ٝبقی٠ ؾبظی خبٝق٦ آٝبضی ٝغبٙق٦ 

ؾبظی، ذ٤زض٣ؾبظی ٣  ٦ّ قبٝ٘ تٞبٝی ّبض٢ٝساٟ، ٝسیطاٟ، ٝكب٣ضاٟ ٣ اىطاز زض اضتجبط ثب ن٢بیـ ٍغق٦ ثبقس ١يط ٝی 5000
تحٚی٘ پطؾك٢ب٦ٝ ثرف ١يط ٝحبؾج٦ قس٥ اؾت.  356تقساز ٦١٤ٞ١ آٝبضی ثب اؾتيبز٥ اظ ىط٤ٝٗ ٤ّّطاٟ  .ق٤ز ؾبظی تجطیع ٝی ٝبقی٠
زضنس اىطاز ٙیؿب١ؽ ٣  74چ٢ی٠  زضنس ٝطز ٧ؿت٢س. ٧ٜ ٧93ب ظٟ ٣  زضنس آٟ ١7يط تْٞی٘ قس٥ اؾت ٦ّ  356 ت٤ؾظفبٝٚی 

زضنس اىطاز ّٞتط اظ  36ثبقس ٦ّ  زضنس زّتطی ٧ؿت٢س. ضز٥ ؾ٢ی اىطاز ١یع ثسی٠ ن٤ضت ٝی 5ٙیؿب١ؽ ٣  زضنس ى٤ً 21ّبضق٢بؼ، 
 ثبق٢س.  ؾبٗ ٝی 50زضنس ثیف اظ  7ؾبٗ ٣  50 - 41زضنس ثی٠  18ؾبٗ،  40-31زضنس ثی٠  39ؾبٗ،   30

ؾبظی تجطیع اظ ض٣یْطز تدعی٦ ٣ تحٚی٘ ؾٚؿ٦ٚ  ث٢سی ٤ٝا١ـ ت٤ؾق٦ ٤١آ٣ضی زض ن٢بیـ ٍغق٦ اٝب زض ثرف انٚی پػ٧٣ف خ٨ت ا٤ٙ٣یت

٧ب اظ پطؾك٢ب٦ٝ َٝبیؿبت ظ٣خی اؾتيبز٥ ٕطزیس٥ اؾت. زض  آ٣ضی زاز٥ ىبظی اؾتيبز٥ قس٥ اؾت. زض ای٠ ضاؾتب، خ٨ت خٞـ 2ٝطاتجی

٧ب  ١يط، افتجبض زاز٥ 10ق٤ز، زض ن٤ضت تْٞی٘ پطؾك٢ب٦ٝ ت٤ؾظ  ٦ّ اظ ض٣یْطز٧بی َٝبیؿ٦ ظ٣خی اؾتيبز٥ ٝیؾٚؿ٦ٚ ٝطاتجی ض٣ـ 
 ذجط٥ پػ٧٣ف، پطؾك٢ب٦ٝ ضا تْٞی٘ ٤ٞ١ز١س. 21ثرف  . زض ای٠(Qudsipour, 2011) ق٤ز تبییس ٝی

ق١٤س، ث٢بثطای٠، اْٝبٟ زض ١ؾط ١ٖطىت٠ فبٝٚی ٣خ٤ز  ٧بی پطؾك٢ب٦ٝ، عجٌ ض٣یْطز َٝبیؿبت ظ٣خی تْٞی٘ ٝی اظ آ١دبیی ٦ّ زاز٥
ع، اظ ضطیت خ٨ت ثطضؾی پبیبیی پطؾك٢ب٦ٝ ١ی (.Lee, 2006)ق٤ز ٧بی پطؾك٢ب٦ٝ تبییس ٝی ١ساقت٦ ٣ ثسی٠ تطتیت، ض٣ایی زاز٥

٧بی پطؾك٢ب٦ٝ تبییس ٣ زض میط ای٢ه٤ضت  ثبقس، پبیبیی زاز٥ 0.1ق٤ز. زض ن٤ضتی ٦ّ ضطیت ١بؾبظٕبضی ّٞتط  ١بؾبظٕبضی اؾتيبز٥ ٝی
 ق٤ز. ضز ٝی

 وتایج ي بحث  -2
ا١دبٛ  عیتجط ی٣ ذ٤زض٣ ؾبظ یؾبظ  ٠یؾبظی ٣ ٝبق ٍغق٦ٝغبٙق٦ حبضط، ثب ٧سه ق٢بؾبیی ٣ اضظیبثی ٤ٝا١ـ ت٤ؾق٦ ٤١آ٣ضی زض ن٢بیـ 

ٕطىت٦ اؾت. زض ای٠ ضاؾتب، ثقس اظ ثطضؾی ٝجب١ی ١ؾطی ٣ ازثیبت تحَیٌ، اظ عطیٌ ٝهبحج٦ ثب ذجطٕبٟ، ٤ٝا١ـ ٨١بیی ٤ٝضز ١ؾط 
ث٢سی ٝص٤ّض، اظ تحٚی٘ آٝبضی ثبض  خ٨ت افتجبضؾ٢دی زؾت٦ث٢سی قس١س.  ذجط٥، تٞبٝی ٤ٝا١ـ زؾت٦ 21ق٢بؾبیی قس٥ ٣ عجٌ ١ؾط 

 فبٝٚی اؾتيبز٥ قس٥ اؾت. 

                                                 
2 AHP 
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٧ط ّساٛ اضائ٦ قس٥ اؾت. ثبقس،  ث٢سی ٤ٝا١ـ ق٢بؾبیی قس٥ ٝی زض قْ٘ ٣ خس٣ٗ ظیط، ثبض فبٝٚی ٝتنیط٧بی پػ٧٣ف ٦ّ قبٝ٘ زؾت٦
زض ثبقس،  ٧3/0ب ّٞتط اظ  بیی ٦ّ ثبض فبٝٚی آٟثبقس، ٤ٝضز افتجبض ٍطاض ٕطىت٦ ٣ ٝتنیط٧ ٧3/0ب ثیف اظ  اظ ٝتنیط٧ب ٦ّ ثبض فبٝٚی آٟ

 ا١س.  زؾت٦ زضؾت ٍطاض ١ٖطىت٦

 
 ث٢سی ٤ٝا١ـ ن٤ضت ٕطىت٦ فبٝٚی زؾت٦ ثبض ( :1)قٞبض٥  قْ٘

 
 : ثبض فبٝٚی ٤ٝا١ـ ٤١آ٣ضی(3)قٞبض٥ خس٣ٗ 

 ثبض فبٝٚی ٝب١ـ زؾت٦ ضزیو

1 

 ٤ٝا١ـ ح٤ْٝتی

 806/0 یح٤ْٝت ی٨١بز٧ب یٝبٙ ی٧ب تیّٞج٤ز حٞب

 864/0 ی ز٣ٙتیٕصاض ٦یؾطٝب ی٧ب ن٢س٣ً ی١بّبى افتجبض 2

 873/0 ٤١آ٣ضی زض ن٢بیـ یثطا ػ٥ی١ؾط ١ٖطىت٠ ذسٝبت ذبل ٣ ٣ زض 3

 939/0 اث٨بٛ خبیٖب٥ ٤١آ٣ضی زض ن٢بیـ 4

 872/0 ٕیطی زض ن٢بیـ ٧بی تهٞیٜ ٣خ٤ز ضا١ت 5

6 

٤ٝا١ـ ٝسیطیتی 
 ٣
 ٕصاضی ؾیبؾت

 946/0 ٕیطی چ٢سٕب١ٖی ٝت٤ٙیبٟ ا٤ٝض تهٞیٜ

 817/0 ١ج٤ز ا٤ٖٙ ٣ ١َك٦ ضا٥ ٤١آ٣ضی زض ن٢بیـ 7

 662/0 ىَساٟ ؾبذتبض ٢ٝبؾت زض ١ؾبٛ تحَیٌ ٣ ت٤ؾق٦ 8

 863/0 ٧بی ثرف ز٣ٙتی ٣ ذه٤نی ضقو ٝسیطیت فٚٞی زض ٧سایت ٣ خٚت ٝكبضّت 9

 915/0 ث٢ٚسٝست ٤١آ٣ضی زض ن٢بیـ ّك٤ض ٧بی ض٣ق٠ ١ج٤زٟ ضا٧جطز ٣ اؾتطاتػی 10

11 

 ٤ٝا١ـ ٝحیغی

 786/0 ٧بی ضط٣ضی ت٤ؾق٦ ٤١آ٣ضی ّٞج٤ز ظیطؾبذت

 649/0 ٤ٝا١ـ ىط٢٧ٖی ت٤ؾق٦ ٤١آ٣ضی  12

 756/0 ٧بی ت٤ٙ٤٢ْغی اعلافبت ٝحس٣زیت 13

 885/0 ٤ٝا١ـ ؾبذتبضی ّلاٟ خبٝق٦ 14

15 
 ٤ٝا١ـ ذبضخی

 846/0 یبؾیفسٛ ثجبت ؾ

 936/0 یثجبت اٍتهبز فسٛ 16



 

 22                 (عیتجط ی٣ ذ٤زض٣ ؾبظ یؾبظ ٠یٝبق ٍغق٦ ؾبظی، ـی)٤ٝضز ٝغبٙق٦ : ن٢ب طاٟیزض ن٢بیـ ا یت٤ؾق٦ ٤١آ٣ض ی٤ٝا١ـ ٣ چبٙف ٧ب ٘ی٣ تحٚ یبثیاضظ ،ییق٢بؾب

 
 797/0 یاٍتهبز ی٧بٜ یتحط 17

 830/0 ّط١٣ب یسٝیحبز ٝب٢١س اپ ظیقطا دبزیا 18

 911/0 ت٤ضٛ 19

 639/0 ٧بی خسیس ٤١آ٣ضیزض  یٕصاض ٦یؾطٝب یثبلا ؿِیض 20

21 

 ٤ٝا١ـ ؾبظٝب١ی

 487/0 زض ؾبظٝبٟ یطیپص ؿِیض ییّٜ ث٤زٟ ت٤ا١ب

 892/0 یا١ؿب١ یط٣ی١ یثطا یعقی١ج٤ز ؾبذتبض ا١ٖ 22

 875/0 ١ج٤ز ١یط٣ی ا١ؿب١ی ٝب٧ط 23

 893/0 فسٛ آ٤ٝظـ ٢ٝبؾت ٣ ّبىی ١یط٣ی ا١ؿب١ی 24

 877/0 ّٞج٤ز ؾطٝبی٦ 25

 
ث٢سی ا١دبٛ قس٥  زؾت٦زاض١س ٣ ث٦ ٧ٞی٠ خ٨ت  3/0، ثبض فبٝٚی ثعضٕتط اظ ق٤ز ٦ّ تٞبٝی ٤ٝا١ـ عجٌ اعلات خس٣ٗ ى٤ً ٝكب٧س٥ ٝی

 ٧بی آٝبضی ت٤ؾظ ٦١٤ٞ١ آٝبضی ٤ٝضز ١ؾط، افتجبضؾ٢دی ٕطزیس.  ت٤ؾظ ذجطٕبٟ، زض ای٠ ثرف ثب ض٣یْطز ثبض فبٝٚی ٣ ثطضؾی
ث٢سی  ز٧ی ٣ ا٤ٙ٣یت ( اٍساٛ ث٦ ٣ظFAHPٟٝطاتجی ىبظی ) ثقس اظ تبییس ٨١بیی ٤ٝاضز ٝص٤ّض، اظ عطیٌ ض٣ـ تدعی٦ ٣ تحٚی٘ ؾٚؿ٦ٚ

ٝطاتجی ٤ٝا١ـ ت٤ؾق٦ ٤١آ٣ضی زض ن٢بیـ  قْ٘ ظیط، ؾبذتبض ؾٚؿ٦ٚ اؾت. یس٥آ٣ضی زض ن٢بیـ ٤ٝضز ٝغبٙق٦ ٕطز٤ٝا١ـ ت٤ؾق٦ ٤١
  ز٧س. ؾبظی تجطیع ضا ١كبٟ ٝی ٍغق٦

 
 ؾبظی تجطیع ٧بی ت٤ؾق٦ ٤١آ٣ضی زض ن٢بیـ ٍغق٦ ٝطاتجی ٤ٝا١ـ ٣ چبٙف ؾبذتبض ؾٚؿ٦ٚ :(2) قٞبض٥ قْ٘

 
زؾت٦ ّٚی ١ؿجت ث٦ یْسیٖط ٤ٝضز ؾ٢دف ٣ اضظیبثی ٍطاض  5ثبیؿت  ىبظی، ١رؿت ٝی AHPعجٌ قْ٘ ى٤ً ٣ ٝت٢بؾت ثب ض٣یْطز 

ز٧ی  ٕطىت٦ ٣ ؾپؽ ٤ٝا١ـ زض١٣ی ٧ط زؾت٦ ٝكرم ق٤ز. زض ا١ت٨ب ١یع تٞبٝی ٤ٝا١ـ زض یِ خس٣ٗ ١ؿجت ث٦ یْسیٖط اضظیبثی ٣ ٣ظٟ
 ق١٤س.  ٣ َٝبیؿ٦ ٝی

 5ٝب١ـ زض ای٠ ٝغبٙق٦ ق٢بؾبیی ٕطزیس٥ اؾت ٦ّ زض  25 تقساز: یْسیٖطٕب٦١ ١ؿجت ث٦  پ٢ح ی٧ب زؾت٦ ث٢سی یت٣ ا٤ٙ٣ ز٧ی اٙو( ٣ظٟ
ٕصاضی، ٤ٝا١ـ ٝحیغی، ٤ٝا١ـ ذبضخی ٣ ٤ٝا١ـ  قبٝ٘ ٤ٝا١ـ ح٤ْٝتی، ٤ٝا١ـ ٝسیطیتی ٣ ؾیبؾت  ث٢سی قس١س. ای٠ زؾت٦ زؾت٦، ثرف
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٣ تدعی٦ ٣ تحٚی٘  جت ث٦ یْسیٖطآ٣ضی قس٥ اظ عطیٌ پطؾك٢ب٦ٝ َٝبیؿ٦ ظ٣خی ٤ٝا١ـ ١ؿ ٧بی خٞـ ثبق٢س. عجٌ زاز٥ ؾبظٝب١ی ٝی
 اىعاض اّؿ٘، ٣ظٟ ٣ ا٤ٙ٣یت ظیط حبن٘ قس٥ اؾت.  ن٤ضت ٕطىت٦ زض ١طٛ

 ٕب٦١ ٧بی پ٢ح ث٢سی زؾت٦ ز٧ی ٣ ا٤ٙ٣یت ٣ظٟ: (4) قٞبض٥ خس٣ٗ

 ا٤ٙ٣یت ٣ظٟ زؾت٦ ضزیو

 1 264/0 ی٤ٝا١ـ ح٤ْٝت 1

 2 245/0 یٕصاض بؾتی٣ ؾ یتیطیٝس ٤ٝا١ـ 2

 4 174/0 یغیٝح ٤ٝا١ـ 3

 3 198/0 یذبضخ ٤ٝا١ـ 4

 5 119/0 یؾبظٝب١ ٤ٝا١ـ 5

 
 ٧بی ای٠ ٝغبٙق٦ ق٢بؾبیی قس١س.  تطی٠ زؾت٦ ٕصاضی ث٦ ف٤٢اٟ ٨ٜٝ ق٤ز ٦ّ ز٣ زؾت٦ ٤ٝا١ـ ح٤ْٝتی ٣ ؾیبؾت ٝكب٧س٥ ٝی

٧ب  آٟ  ثبقس ٦ّ زض خس٣ٗ ظیط ٣ظٟ ٣ ا٤ٙ٣یت زؾت٦ ٤ٝا١ـ ح٤ْٝتی قبٝ٘ پ٢ح ٤ٝضز ٝی: ث٢سی ٤ٝا١ـ ح٤ْٝتی ز٧ی ٣ ا٤ٙ٣یت ٣ظٟ ( ة
 ١كبٟ زاز٥ قس٥ اؾت.

 ث٢سی ٤ٝا١ـ ح٤ْٝتی ز٧ی ٣ ا٤ٙ٣یت ٣ظٟ (:5) قٞبض٥ خس٣ٗ

 ا٤ٙ٣یت ٣ظٟ زؾت٦ ضزیو

 2 304/0 یح٤ْٝت ی٨١بز٧ب یٝبٙ ی٧ب تیّٞج٤ز حٞب 1

 1 328/0 ی ز٣ٙتیٕصاض ٦یؾطٝب ی٧ب ن٢س٣ً ی١بّبى افتجبض 2

 5 019/0 ٤١آ٣ضی زض ن٢بیـ یثطا ػ٥ی١ؾط ١ٖطىت٠ ذسٝبت ذبل ٣ ٣ زض 3

 4 133/0 اث٨بٛ خبیٖب٥ ٤١آ٣ضی زض ن٢بیـ 4

 3 217/0 ٕیطی زض ن٢بیـ ٧بی تهٞیٜ ٣خ٤ز ضا١ت 5

 
ٕصاضی ز٣ٙتی ٣ ّٞج٤ز  ٧بی ؾطٝبی٦ ٧بی ن٤ضت ٕطىت٦، افتجبض ١بّبىی ن٢س٣ً ق٤ز ٦ّ عجٌ ١ؾط ذجطٕبٟ ٣ تحٚی٘ ٝكب٧س٥ ٝی

ٕیطی  ٧بی تهٞیٜ ثبق٢س. لاظٛ ث٦ شّط اؾت ٦ّ ٣خ٤ز ضا١ت ح٤ْٝتی ٝیتطی٠ ٤ٝا١ـ زؾت٦  ٧بی ٝبٙی ٨١بز٧بی ح٤ْٝتی ٨ٜٝ حٞبیت
٧ب ٣ظٟ ذیٚی ّٞی زاقت٦ ٣ ث٦ فجبضتی ٝجبحث ى٢ی ث٦ ن٤ضت  ٣ اٝب ٝجبحث ى٢ی ٤١آ٣ضی اضاؾتض ن٢بیـ ١یع ٣ظٟ ٍبث٘ ت٤خ٨ی ضا زز

 ض١٣س. ٝب١ـ زض ت٤ؾق٦ ٤١آ٣ضی ث٦ قٞبض ١ٞی
ثبقس ٦ّ  ٕصاضی قبٝ٘ پ٢ح ٤ٝضز ٝی زؾت٦ ٤ٝا١ـ ٝسیطیتی ٣ ؾیبؾت: ٕصاضی ؾیبؾتث٢سی ٤ٝا١ـ ٝسیطیتی ٣  ز٧ی ٣ ا٤ٙ٣یت ٣ظٟ ( ج

 ٧ب ١كبٟ زاز٥ قس٥ اؾت.  آٟ  زض خس٣ٗ ظیط ٣ظٟ ٣ ا٤ٙ٣یت
 ٕصاضی ٝسیطیتی ٣ ؾیبؾتث٢سی ٤ٝا١ـ  ز٧ی ٣ ا٤ٙ٣یت ٣ظٟ (:6) قٞبض٥ خس٣ٗ

 ا٤ٙ٣یت ٣ظٟ زؾت٦ ضزیو

 3 193/0 ٕیطی چ٢سٕب١ٖی ٝت٤ٙیبٟ ا٤ٝض تهٞیٜ 1

 1 322/0 ١ج٤ز ا٤ٖٙ ٣ ١َك٦ ضا٥ ٤١آ٣ضی زض ن٢بیـ 2

 4 170/0 ىَساٟ ؾبذتبض ٢ٝبؾت زض ١ؾبٛ تحَیٌ ٣ ت٤ؾق٦ 3

 5 015/0 ٧بی ثرف ز٣ٙتی ٣ ذه٤نی ضقو ٝسیطیت فٚٞی زض ٧سایت ٣ خٚت ٝكبضّت 4

 2 301/0 ٧بی ث٢ٚسٝست ٤١آ٣ضی زض ن٢بیـ ّك٤ض ض٣ق٠ ١ج٤زٟ ضا٧جطز ٣ اؾتطاتػی 5

٧بی  چ٢ی٠ ض٣ق٠ ١ج٤زٟ ضا٧جطز ٣ اؾتطاتػی ٕصاضی، ز٣ ٝب١ـ ١ج٤ز ١َك٦ ضا٥ ٤١آ٣ضی زض ن٢بیـ ٣ ٧ٜ زض زؾت٦ ٤ٝا١ـ ٝسیطیتی ٣ ؾیبؾت
 ض١٣س.  تطی٠ ٤ٝا١ـ ای٠ زؾت٦ ث٦ قٞبض ٝی ث٢ٚسٝست ٤١آ٣ضی زض ن٢بیـ ّك٤ض ٨ٜٝ

٧ب  آٟ  ثبقس ٦ّ زض خس٣ٗ ظیط ٣ظٟ ٣ ا٤ٙ٣یت ٝی٤ٝضز  چ٨بضقبٝ٘  ٝحیغیزؾت٦ ٤ٝا١ـ : ث٢سی ٤ٝا١ـ ٝحیغی ز٧ی ٣ ا٤ٙ٣یت ٣ظٟ ( ز
 ١كبٟ زاز٥ قس٥ اؾت. 

 ٝحیغیث٢سی ٤ٝا١ـ  ز٧ی ٣ ا٤ٙ٣یت ٣ظٟ ( :7) قٞبض٥ خس٣ٗ

 ا٤ٙ٣یت ٣ظٟ زؾت٦ ضزیو

 1 285/0 ٧بی ضط٣ضی ت٤ؾق٦ ٤١آ٣ضی ّٞج٤ز ظیطؾبذت 1



 

 22                 (عیتجط ی٣ ذ٤زض٣ ؾبظ یؾبظ ٠یٝبق ٍغق٦ ؾبظی، ـی)٤ٝضز ٝغبٙق٦ : ن٢ب طاٟیزض ن٢بیـ ا یت٤ؾق٦ ٤١آ٣ض ی٤ٝا١ـ ٣ چبٙف ٧ب ٘ی٣ تحٚ یبثیاضظ ،ییق٢بؾب

 
 2 196/0 ٤ٝا١ـ ىط٢٧ٖی ت٤ؾق٦ ٤١آ٣ضی 2

 3 180/0 ٧بی ت٤ٙ٤٢ْغی اعلافبت ٝحس٣زیت 3

 1 285/0 ٤ٝا١ـ ؾبذتبضی ّلاٟ خبٝق٦ 4

چ٢ی٠ ٤ٝا١ـ ؾبذتبضی ّلاٟ خبٝق٦ ثب  ٧بی ضط٣ضی ثطای ت٤ؾق٦ ٤١آ٣ضی ٣ ٧ٜ زض زؾت٦ ٤ٝا١ـ ٝحیغی، ز٣ ٝب١ـ ّٞج٤ز ظیطؾبذت
 ض١٣س.  تطی٠ ٤ٝا١ـ ٝحیغی ث٦ قٞبض ٝی ٣ظ١ی یْؿبٟ، ٧ط ز٣ ٨ٜٝ

  ثبقس ٦ّ زض خس٣ٗ ظیط ٣ظٟ ٣ ا٤ٙ٣یت ٤ٝضز ٝی قفقبٝ٘  ذبضخیزؾت٦ ٤ٝا١ـ : ذبضخیث٢سی ٤ٝا١ـ  ز٧ی ٣ ا٤ٙ٣یت ٣ظٟ ( ٥
 ٧ب ١كبٟ زاز٥ قس٥ اؾت.  آٟ

 
 ذبضخیث٢سی ٤ٝا١ـ  ز٧ی ٣ ا٤ٙ٣یت ٣ظٟ( : 8)قٞبض٥  خس٣ٗ

 ا٤ٙ٣یت ٣ظٟ زؾت٦ ضزیو

 1 293/0 یبؾیفسٛ ثجبت ؾ 1

 1 293/0 یثجبت اٍتهبز فسٛ 2

 3 133/0 یاٍتهبز ی٧بٜ یتحط 3

 5 0 ّط١٣ب یسٝیحبز ٝب٢١س اپ ظیقطا دبزیا 4

 4 072/0 ت٤ضٛ 5

 2 209/0 ٧بی خسیس ٤١آ٣ضیزض  یٕصاض ٦یؾطٝب یثبلا ؿِیض 6

 
ق٤ز ٦ّ فسٛ ثجبت ؾیبؾی ٣ فسٛ ثجبت اٍتهبزی ث٦ ف٤٢اٟ ز٣ فبٝ٘ ٨ٜٝ اظ خ٦ٚٞ ٤ٝا١ـ اؾبؾی زؾت٦  زض خس٣ٗ ى٤ً ٝكب٧س٥ ٝی

١یع اظ زیٖط ٤ٝا١ـ ذبضخی ث٦ قٞبض  ن٢قتی٧بی  ٕصاضی زض ٤١آ٣ضی چ٢ی٠ ضیؿِ ثبلای ؾطٝبی٦ ٤ٜٝ٧ا١ـ ذبضخی ٝحبؾج٦ قس٥ اؾت. 
 ض١٣س.  ٝی

  ثبقس ٦ّ زض خس٣ٗ ظیط ٣ظٟ ٣ ا٤ٙ٣یت قبٝ٘ پ٢ح ٤ٝضز ٝی ؾبظٝب١یزؾت٦ ٤ٝا١ـ : ؾبظٝب١یث٢سی ٤ٝا١ـ  ز٧ی ٣ ا٤ٙ٣یت ٣ظٟ ( ٣
 ٧ب ١كبٟ زاز٥ قس٥ اؾت.  آٟ

 
 ؾبظٝب١یث٢سی ٤ٝا١ـ  ٤ٙ٣یتز٧ی ٣ ا ٣ظٟ( : 9)قٞبض٥  خس٣ٗ

 ا٤ٙ٣یت ٣ظٟ زؾت٦ ضزیو

 1 314/0 زض ؾبظٝبٟ یطیپص ؿِیض ییّٜ ث٤زٟ ت٤ا١ب 1

 5 074/0 یا١ؿب١ یط٣ی١ یثطا یعقی١ج٤ز ؾبذتبض ا١ٖ 2

 2 220/0 ١ج٤ز ١یط٣ی ا١ؿب١ی ٝب٧ط 3

 3 206/0 فسٛ آ٤ٝظـ ٢ٝبؾت ٣ ّبىی ١یط٣ی ا١ؿب١ی 4

 4 187/0 ّٞج٤ز ؾطٝبی٦ 5

 
چ٢ی٠ ز٣ ٝب١ـ ١ج٤ز  ثبقس. ٧ٜ پصیطی زض ؾبظٝبٟ ٝی تطی٠ ٝب١ـ ثب اذتلاه ٣ظٟ ّٜ ث٤زٟ ت٤ا١بیی ضیؿِ زؾت٦ ٤ٝا١ـ ؾبظٝب١ی، ٨ٜٝزض 

ث٦ ع٤ض ّ٘ زض ٤ٝا١ـ ثطضؾی قس٥،  ثبق٢س. ١یط٣ی ا١ؿب١ی ٝب٧ط ٣ فسٛ آ٤ٝظـ ّبىی ١یط٣ی ا١ؿب١ی اظ زیٖط ٤ٝا١ـ ٨ٜٝ ای٠ زؾت٦ ٝی
٣ ض٣ق٠  ـیزض ن٢ب یح٤ْٝت، ١ج٤ز ا٤ٖٙ ٣ ١َك٦ ضا٥ ٤١آ٣ض ی٧ب تی٣ ١ج٤ز حٞب یز٣ٙت یٕصاض ٦یؾطٝب ی٧ب ن٢س٣ً یافتجبض ١بّبى

 ـیزض ن٢ب ی٤ٝا١ـ ت٤ؾق٦ ٤١آ٣ض ٠یتط اظ ٨ٜٝ یبؾی٣ ؾ یفسٛ ثجبت اٍتهبز ٠یچ٢  ث٢ٚسٝست ٣ ٧ٜ ی٧ب ی١ج٤زٟ ضا٧جطز٧ب ٣ اؾتطاتػ
٧بی ٝرتٚو  ٧ب ٣ ثطضؾی ثقس اظ ا١دبٛ ٝهبحج٦ٝب١ـ  25 اٟ ٕيت ث٦ ع٤ض ذلان٦ ٝی ت٤  . ثبقس یٝبزض ٝ ـیٝرتٚو ث٦ ذه٤ل ن٢ب

ث٢سی قس١س.  ز٧ی ٣ ضتج٦ ٝطاتجی ىبظی ٣ظٟ ث٢سی ٣ ثب ض٣ـ تدعی٦ ٣ تحٚی٘ ؾٚؿ٦ٚ ٨١بیی قس١س ٣ ثب ض٣یْطز٧بی تحٚی٘ فبٝٚی زؾت٦
 ا١س.  زض خس٣ٗ ظیط، ٣ظٟ ٨١بیی تٞبٝی ف٤اٝ٘ زض َٝبیؿ٦ ثب یْسیٖط ١كبٟ زاز٥ قس٥

 ؾبظی ؾبظی ٣ ٝبقی٠ ٣ظٟ ٣ ضتج٦ ٨١بیی ٤ٝا١ـ ت٤ؾق٦ ٤١آ٣ضی زض ن٢بیـ ٍغق٦(: 10) قٞبض٥ خس٣ٗ
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 ضتج٦ ٣ظٟ ٝب١ـ

 1 087/0 ٕصاضی ز٣ٙتی ٧بی ؾطٝبی٦ افتجبض ١بّبىی ن٢س٣ً

 2 080/0 ٧بی ٝبٙی ٨١بز٧بی ح٤ْٝتی ّٞج٤ز حٞبیت

 3 079/0 ١ج٤ز ا٤ٖٙ ٣ ١َك٦ ضا٥ ٤١آ٣ضی زض ن٢بیـ

 4 074/0 ٧بی ث٢ٚسٝست ٤١آ٣ضی زض ن٢بیـ ّك٤ض ٣ اؾتطاتػی ض٣ق٠ ١ج٤زٟ ضا٧جطز

 5 058/0 فسٛ ثجبت ؾیبؾی

 6 058/0 فسٛ ثجبت اٍتهبزی

 7 057/0 ٕیطی زض ن٢بیـ ٧بی تهٞیٜ ٣خ٤ز ضا١ت

 8 05/0 ٧بی ضط٣ضی ت٤ؾق٦ ٤١آ٣ضی ّٞج٤ز ظیطؾبذت

 9 05/0 ٤ٝا١ـ ؾبذتبضی ّلاٟ خبٝق٦

 10 047/0 ٕیطی تهٞیٜچ٢سٕب١ٖی ٝت٤ٙیبٟ ا٤ٝض 

 11 042/0 ىَساٟ ؾبذتبض ٢ٝبؾت زض ١ؾبٛ تحَیٌ ٣ ت٤ؾق٦

 12 041/0 ٧بی خسیس ٕصاضی زض ٤١آ٣ضی ضیؿِ ثبلای ؾطٝبی٦

 13 037/0 پصیطی زض ؾبظٝبٟ ّٜ ث٤زٟ ت٤ا١بیی ضیؿِ

 14 035/0 اث٨بٛ خبیٖب٥ ٤١آ٣ضی زض ن٢بیـ

 15 034/0 ٤ٝا١ـ ىط٢٧ٖی ت٤ؾق٦ ٤١آ٣ضی

 16 031/0 ٧بی ت٤ٙ٤٢ْغی اعلافبت ٝحس٣زیت

 17 026/0 ٧بی اٍتهبزی تحطیٜ

 18 026/0 ١ج٤ز ١یط٣ی ا١ؿب١ی ٝب٧ط

 19 025/0 فسٛ آ٤ٝظـ ٢ٝبؾت ٣ ّبىی ١یط٣ی ا١ؿب١ی

 20 022/0 ّٞج٤ز ؾطٝبی٦

 21 014/0 ت٤ضٛ

 22 009/0 ١ج٤ز ؾبذتبض ا١ٖیعقی ثطای ١یط٣ی ا١ؿب١ی

 23 005/0 ٣ ٣یػ٥ ثطای ٤١آ٣ضی زض ن٢بیـزض ١ؾط ١ٖطىت٠ ذسٝبت ذبل 

 24 004/0 ٧بی ثرف ز٣ٙتی ٣ ذه٤نی ضقو ٝسیطیت فٚٞی زض ٧سایت ٣ خٚت ٝكبضّت

 25 0/0 ایدبز قطایظ حبز ٝب٢١س اپیسٝی ّط١٣ب

 
افتجبض١بّبىی زض ضتج٦ ١رؿت   ٧بی ت٤ؾق٦ ٤١آ٣ضی زض ن٢بیـ ذ٤زض٣ؾبظی، تطی٠ ٤ٝا١ـ ٣ چبٙف ٧بی ای٠ پػ٧٣ف، ٨ٜٝ عجٌ یبىت٦

، ت٤خ٦ ظیبزی قس٥ ٧بی ّلاٟ ّك٤ضی ثبقس. عی ز٥ ؾبٗ اذیط ث٦ ت٤ؾق٦ ى٢ب٣ضی زض ؾیبؾت ٕصاضی ز٣ٙتی ٝی ٧بی ؾطٝبی٦ ن٢س٣ً
٧ب ٍطاض  ث٢یبٟ زض ضاؼ ىقبٙیت ٧بی زا١ف ٧بی ٤١آ٣ضی ق٤ْىبیی ٣ ت٤ؾق٦ قطّت خ٤٨ٞضی، ن٢س٣ً زض ٝقب١٣ت فٚٞی ى٢ب٣ضی ضیبؾت٣

ٕط زض ای٠ ٨١بز، ت٤ا١بیی  ٧بی ٝبٙی حٞبیت ٣خ٤ز زاضز، ن٢س٣ً ٧ٞچ٤ٟ ن٢قت ٤ٝضز ثحثای ٦ّ زض ن٢بیـ ٝبزض  اٝب ١ْت٦٦ اؾت ٕطىت
 ، ٦ّ زض نسض ضتج٦ ث٢سیق٢بؾبیی قس٥ ت٤ؾق٦ ٤١آ٣ضی ب١ـث٢بثطای٠ ٧ط ز٣ ٝزض ای٠ ن٢بیـ ضا ١ساض١س. ٣ ٤ٝثط ٧بی ّلاٟ  ٕصاضی ؾطٝبی٦

 ثبقس. ٧بی ٝبٙی ٨١بز٧بی ح٤ْٝتی ٝی ٣ ّٞج٤ز حٞبیت یز٣ٙت یٕصاض ٦یؾطٝب ی٧ب ن٢س٣ً ی١بّبى افتجبض ٍطاض ٕطىت٦ ا١س، ای٠ پػ٧٣ف
٣ّبض٧بی ٤١ی٠ ٝجت٢ی ثط  ثبلای ّؿتزض ای٠ ثرف ثب ت٤خ٦ ث٦ ض١٣س پطؾطفت تنییطات زیدیتبٗ زض فهط اٝط٣ظی ٣ اضظـ 

٧ب  ٧ب ٣ ى٢ب٣ضی ثط ت٤ؾق٦ ٤١آ٣ضی ٕط ٝبٙی حٞبیت ٧بی ٧بی ن٢س٣ً ثیكتطی اظ ؾطٝبی٦ ؾ٨ٜق٤ز ٦ّ  پیك٨٢بز ٝی، خسیس٧بی  ى٢ب٣ضی
 . زض فطن٦ ٧بی ضٍبثتی ث٨ط٥ خؿتث٢ٚسٝست اظ زضآٝس٧بی ای٠ ن٢قت  زضزض ن٢بیـ ٝبزض ٣اضز ق٤ز تب ثت٤اٟ 

١ج٤ز ١َك٦ ضا٥ ٣ آیس،  ؾبظی ث٦ حؿبة ٝی ٧ب ٣ ٤ٝا١ـ ت٤ؾق٦ ٤١آ٣ضی ٣ ى٢ب٣ضی زض ن٢بیـ ٍغق٦ ز٣ ٤ٝضز اؾبؾی زیٖط ٦ّ اظ چبٙف
ق٤ز ٦ّ اظ ؾغح ّلاٟ  ثبقس. زض ای٠ ضاؾتب ١یع پیك٨٢بز ٝی زض ن٢بیـ ٝی ی ٤١آ٣ض٧ب ٧بی ٢ٝبؾت خ٨ت ت٤ؾق٦ ى٢ب٣ضی تطاتػیاؾ

ثب ١َك٦ ضا٥ ٕصاضاٟ ای٠ ح٤ظ٥  اضائ٦ قس٥ ٣ ؾطٝبی٦ ٍغق٦ ؾبظی ن٢قت١َك٦ ضا٧ی ٝكرم ثب ف٤٢اٟ ١َك٦ ضا٥ ٤١آ٣ضی  ّك٤ضی
  ٧بی ث٢ٚسٝست ؾبظٝبٟ ذ٤ز ضا تطؾیٜ ٣ پیٖیطی ١ٞبی٢س.  ٧ب ٣ ثط١ب٦ٝ ٤١آ٣ضی، اؾتطاتػی



 

 21                 (عیتجط ی٣ ذ٤زض٣ ؾبظ یؾبظ ٠یٝبق ٍغق٦ ؾبظی، ـی)٤ٝضز ٝغبٙق٦ : ن٢ب طاٟیزض ن٢بیـ ا یت٤ؾق٦ ٤١آ٣ض ی٤ٝا١ـ ٣ چبٙف ٧ب ٘ی٣ تحٚ یبثیاضظ ،ییق٢بؾب

 

٧ب  ٦ّ ٝتبؾيب٦١ عی ای٠ ؾبٗٝی ثبقس ن٢قت ٤ٝضز ثحث٧بی ت٤ؾق٦ ٤١آ٣ضی زض  ٣ اٍتهبزی ١یع اظ زیٖط چبٙففسٛ ثجبت ؾیبؾی 
١كبٟ ٝی ز٧س ٦ّ  زاز٥ ٧بی ای٠ پػ٧٣ف چ٢ی٢٠قت زاقت٦ اؾت. ٧ٞ٧بی ١٤ٕب٤ٕٟ زض ای٠ ن بظٝب٧ٟبی ؾ تبثیطات ظیبزی ثط ثط١ب٦ٝ

 ن٢بیـ زض ٤١آ٣ضی ت٤ؾق٦ ٤ٝا١ـاظ زیٖط ( زض ثطاثط تنییطات،َٝب٣ٝت ١كبٟ ٝی ز٢٧س٦ّ ٤ٞ٧اض٥ ) ی٧بی ىط٢٧ٖ ٣ چبٙف  ٣خ٤ز ضا١ت
 آی٢س.  ث٦ حؿبة ٝی ؾبظی ذ٤زض٣ ٣ ؾبظی ٝبقی٠ ؾبظی، ٍغق٦

ّٞج٤ز ١یط٣ی ا١ؿب١ی ٝب٧ط ، خبٝق٦ آٝبضی ٤ٝضز ثحث ق٢بؾبیی قس١سث٦ ف٤٢اٟ چبٙف ٣ ٝب١ـ ت٤ؾق٦ ٤١آ٣ضی زض  ٦ّ زیٖط ف٤اٝٚی
عطح ٧بی ٤١آ٣ضا٦١ ذ٤ز ضا زض ؾبیط ّك٤ض٧ب پیبز٥ ٝی ؾبظ١س ٣ یب حتی ، ث٦ زلای٘ فسٛ حٞبیت ٢ٝبؾتثبقس. ثؿیبضی اظ ١رجٖبٟ  ٝی

ق٤ز  ق٤یٜ ٦ّ پیك٨٢بز ٝی ٤ٝاخ٦ ٝی  ١ؿب١ی ذجط٥ ٣ ّبضثٚس زض ح٤ظ٥ ٤١آ٣ضین٤ضت ثب ّٞج٤ز ١یط٣ی ا ٣ ثسی٠ .٢٢ّس ٨ٝبخطت ٝی
تقطیو ٣ ٣ حتی زاذ٘ اؾتبٟ ٝطظ٧بی ّك٤ض  ٧بی تك٤یَی ٣ حٞبیتی ٝرتٚو خ٨ت ٨ٖ١ساضی ای٠ ١رجٖبٟ زض زاذ٘ ؾیبؾت

 عطاحی ق٤ز. 
، قیت ضقس ٣ ت٤ؾق٦ ى٢ب٣ضی زض ثرف طیع ق٨ط تجن٢قتی ق٤ز ٦ّ ثب ت٤خ٦ ث٦ ؽطىیت ٧بی  ای٦١٤ٖ٢ ١تید٦ ٝی٧بی پػ٧٣ف  یبىت٦اظ 

٤ٝا١ـ ٣ ز٧س ٦ّ  ضىت ظیبز ١ج٤ز٥ اؾت. تحَیَبت ا١دبٛ ٕطىت٦ ١كبٟ ٝی چ٢بٟ ٦ّ ا١تؾبض ٝی آٟ ٝبقی٠ ؾبظی ٣ ذ٤زض٣ ؾبظی ن٢قت
 عی چ٢س ؾبٗ ٕصقت٦ قبٝ٘ ٤ٝاضز شی٘ ث٤ز٥ اؾت:٤١آ٣ضی ٧بی ن٢قت ٤ٝثط ثط ت٤ؾق٦  چبٙف ٧بی

٤ٝخت قس٥ تب ثرف ن٢قت چ٢ساٟ ٦ّ ا١تؾبض   "٤١آ٣ضی ثرف ن٢قت"٢ٝؿدٜ زض حٞبیت اظ  ١ساقت٠ ثط١ب٦ٝ ٧بی ث٢ٚسٝست  •
ٍغق٦ ؾبظی ٣ ٕصاضاٟ زاذٚی ٣ ذبضخی ثطای حض٤ض زض ح٤ظ٥ ن٢قت  ٧ب ٣ ؾطٝبی٦  ت٤ؾق٦ ١یبىت٦ ٣ تٞبی٘ قطّت  ضىت ٝی

زض  رف ٤١آ٣ضی ٣ ت٤ٙیس ن٢قتی، ثیكتطٕصاضی زضث ١یع ّٜ ض١ٔ تط ثبقس ثغ٤ضی٦ْ ای٠ ؾطٝبی٦ ٕصاض٧ب ث٦ خبی ؾطٝبی٦ ذ٤زض٣ؾبظی
 ح٤ظ٥ ٣اضزات ىقبٗ ٧ؿت٢س .

 ث٦ اٙجت٦) ن٢بیـ زض ذبضخی قطّت ٧بی ض١ٔ ّٜ ٣  ای حبقی٦ ١َف ایطاٟ، ٤١آ٣ضی ؾیؿتٜ ىطز ث٦ ٢ٝحهط ٧بی ٣یػٕی اظ •
 ؾطفت ثبظاض٧ب، ؾبذتبض ث٦ زازٟ قْ٘ زض فٞیَی ١َف ىطاٝٚی قطّت ٧بی خ٨ب١ی، ؾغح زض. ثبقس ٝی( ٕبظ ٣ ١يت ن٢قت اؾتث٢بی

 ٧ب ٨ٝبضت ا١تَبٗ یبزٕیطی، ثطای ىطنتی ٝیعثبٟ ّك٤ض زض ٧بیی قطّت چ٢ی٠ حض٤ض. ٢٢ّس ٝی ثبظی ت٤ٙ٤٢ْغیْی تنییطات خ٨ت ٣
 ى٢ب٣ضی اضتَبء ٢ٝؾ٤ض ث٦ ضا زاذٚی قطّت ٧بی ٣ ّطز٥ تحطیِ ضا ضٍبثت ٧ٞچ٢ی٠ ٧ب قطّت ای٠. ٢ّس ٝی ىطا٧ٜ ضا زا١ف ٣

 ِّٞ ٣ ث٤ز٥ ١بچیع ثؿیبض ٧ٜ ٤٢٧ظض ن٢بیـ ذ٤زض٣ؾبظی تجطیع ز ذبضخی ٝكبضّت ٕؿتط٥ حبٗ، ای٠ ثب ٢٢ّس. ٝی تك٤یٌ ٧بیكبٟ
 .اؾت ١ساقت٦ ٤١آ٣ضی ٝٚی ١ؾبٛ ت٤ؾق٦ ث٦ ظیبزی

 ؾجت ّك٤ض زض ّبض ٍب٤١ٟ ٧بی ٣ ١بضؾبیی ٝكْلات عطىی اظ ٣ ن٢بیـ ثرف اظ ٝبٙیبتی ٤ٍا١ی٠ حٞبیت فسٛ ضؾس ٝی ١ؾط ث٦ •
 ٣ ٕطیعی ٍب٤١ٟ ٤ٝخت ٨١بیت زض ٣ یبثس اىعایف قست ث٦ ّبضىطٝبیبٟ ثطای ّبض ٍطاضزاز٧بی اظ ١بقی ٝجبزلاتی ٧بی ٧عی٦٢ تب قس٥
 ث٦ ٝتْی ٣ ز٣ٙتی ٧بی زیسٕب٥ تبثیط تحت ، ٤ٝخ٤ز ّبض ٍب٤١ٟ. ٕطزز ت٤ٙیس ٣ ٤١آ٣ضی اٝط زض ّبضىطٝبیبٟ تٞبی٘ قسٟ تط ض١ٔ ّٜ

 ای٦ْ٢ ذلان٦ ٣. ثبقس ١ٞی ٍبی٘ ن٢قتی ت٤ٙیس ٍٚٞط٣ زض ذه٤نی ثرف ىقبٙیت ثطای چ٢سا١ی خبیٖب٥ فٞلا ٣ ث٤ز٥ ١يتی زضآٝس٧بی
 ض٣، ای٠ اظ .ا١س ّطز٥ اتربش ایسئ٤ٙ٤غیِ ض٣یْطز یِ ثیكتط فٚٞی، ض٣یْطز یِ اتربش خبی ث٦  "ّبض ٍب٤١ٟ" ٣ضـ زض ٍب١٤١ٖصاضاٟ

 .ثبقس ٝی ّٞتط ت٤ٙیس ٣ ٤١آ٣ضی اٝط ث٦ ّبضىطٝبیبٟ تٞبی٘

ٝست،   ت٤اٟ ٕيت ٦ّ حصه یبضا٦١ ا١طغی زض ٤ّتب٥ تح٤ٗ اٍتهبزی ز٣ٙت ٝج٢ی ثط حصه یبضا٦١ ا١طغی ٝیزض ضاؾتبی اخطای عطح  •
ٝضبه ثط ای٦ْ٢ فسٛ ٧ٞب٢٧ٖی ٣ فسٛ ؾبظٕبضی ؾیؿتٜ ٧بی ثب١ْی ثب ؾیبؾت ٣ ٧بی خسی ٤ٝاخ٦ ّطز٥  ن٢بیـ ایطاٟ ضا ثب چبٙف

زض  ٤١آ٣ضا٦١ پیكطىت اظ زلای٘ ٝؤثطی ٝی ثبق٢س ٦ّ ٝب١ـب ٧بی تقبٝلاتی ثب اّثط ّك٤ض٧٧بی ت٤ٙیسی ٣ ٧ٞچ٢ی٠ ٣خ٤ز ثحطاٟ 
 ٧بی ٕصقت٦ تحت تبثیط ٍطاض زاز٥ اؾت. بٗؾ ضا زض عیت٤ؾق٦ یبىتٖی ن٢قت ٍغق٦ ؾبظی ٣ ذ٤زض٣ؾبظی  ن٢قت قس٥ ٣ ثرف

 تَطیجب ٦ٞ٧ اٝب. ٧ؿت٢س ٧ب قطّت ٣ ٧ب زا١كٖب٥ پػ٧٣كی، ٤ٝؾؿبت ٧ب، ٣ظاضترب٦١ ّك٤ض٧ب، ٤١آ٣ضی ٝٚی ؾیؿتٜ زض ٨ٜٝ اظف٤اٝ٘ •
 ث٦ ٧ٞی٠ زٙی٘ ١َف .زاض١س ؾبذتبض ز٣ٙتیّك٤ض،  ٝٚی ٤١آ٣ضی ؾیؿتٜ زض زضٕیط ٧بی  قطّت ٣ ٧ب زا١كٖب٥ تحَیَبتی، ٤ٝؾؿبت

زض ٝقبزلات ن٢قتی ٣  ٢٢ّس٥ ٝهطه ٧بی ٕط٥٣ ٣ تدبضی ٢٢ّس٥ حٞبیت ٧بی ؾبظٝبٟ تدبضی، ٧بی اتحبزی٦ ٧ٞچ٤ٟ یف٤اٝٚ
 . ١یؿت٢س ٝح٤ض -تَبضبن٢قت ٤ٝضز ثحث،  زض ٤١آ٣ضی ىقبٙیت ٧بی١تید٦  زضٝی ثبقس.  ضقیو اٍتهبزی
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٣خ٤ز  ن٢قتزض ثرف  یثطای ٤١آ٣ضی ٣ تنییطات ى٢ب٣ضی اؾت ثب ای٠ ٣خ٤ز، ٝحیظ ضٍبثتی ٤ٝثطفبٝ٘ ضٍبثت، ٝحطُ ٤ٝثطی  •
 . ثیب١ٖط ای٠ ٤ٝض٤ؿ اؾت٧ٜ ( اٝتیبظ ٣ ترهیم ٢ٝبثـ )ز٣ٙتی ؾیؿتٜ حٌ ١ساضز

ز٧س  ی١كبٟ ٝ َبتی. تحَاْٝب١پصیط ١یؿتثؿت٦ )اٍتهبز ثؿت٦(  ظیٝح ِیزض  یثط فٜٚ ٣ ٤١آ٣ض یٝجت٢ٝغ٤ٚة ن٢قت ت٤ؾق٦  •
، ت٤ؾق٦ ٤١آ٣ضا٦١ زض ن٢قت ب ت٤خ٦ ث٦ قطایظ ١٤٢ّیث٣خ٤ز زاضز  ٜیضاثغ٦ ٝؿتَ ٤١آ٣ضا٦١ت٤ؾق٦  ٣ّؿت ٣ ّبض  ی٣اٍق یىضب ٠ی٦ّ ث

 ٝغ٤ٚة ١ٞی ثبقس.

 ٝؿتٞط تقبٝ٘ ىَساٟ ٣ اضتجبعبتی ؾغح ث٤زٟ ٝحس٣ز اٝب یبثس ٝی ٕؿتطـ ّك٤ض ٝٚی ٝطظ٧بی اظ ىطاتط زا١ف ّؿت چبضچ٤ة •
 زض ٣اٍـ ٝكبث٦ ٝؤؾؿبت ثب ت٤ؾق٦ ٣ تحَیٌ ٤ٝؾؿبت ثی٠ ٝكتطُ ٧بی پط٣غ٥ اخطای فسٛ ١یع ٣ اٙٞٚٚی ثی٠ تحَیَبتی ٤ٝؾؿبت ثب

 .  اؾت قس٥ ؾجت ذ٤زض٣ؾبظی ضاٍغق٦ ؾبظی ٣  زضن٢بیـ ضا ى٢ب٣ضی تح٤لات اظ ثؿیبضی ث٤زٟ ٢ّس ، یبىت٦ ت٤ؾق٦ ّك٤ض٧بی

زاذٚی  ضا زاضا  "تحَیٌ ٣ ت٤ؾق٦  "ی ٤١٣آ٣ض ؽطىیت ٧بی ٧ب، ت٨٢ب تقساز ٝحس٣زی اظ قطّت خبٝق٦ آٝبضی ٤ٝضز ثحثزض  •
ثب ت٤ٙیسٝحه٤ٗ ث٦ پبیبٟ ٝی  ٝب٤ٝضیت قبٟ ث٤ز٥ ٣« ٝحه٤لات ت٤ٙیس٢٢ّسٕبٟ» نطىب تب حس ظیبزیزض فطن٦ ن٢قت  ٧ؿت٢س ٣

٤ٝؾؿبت ٣  زا١كٖب٥ ٧ب ث٦ىقبٙیت ٧بی ت٤ؾق٦ ٤١آ٣ضی ق٤ز ٦ّ ؾبظٝبٟ ٧ب زض  ٢ٝدط ث٦ ای٠ ٝی ی٤١آ٣ض ٝحس٣زؽطىیت  .ضؾس
ىطای٢س ٤١آ٣ضی زض تقبٝ٘ ثب تبٝی٠ ٢٢ّسٕبٟ، ٝهطه  ٝحطُ ٣ ٧سایتث٦ ف٤٢اٟ انٚی ضا ١َف ٣ ذ٤ز ؾبظٝبٟ تْی٦ ٢٢ّس  پػ٧٣كی

  .... ایيب ٢ْ١س٣  ٤ٝؾؿبت پػ٧٣كی، ٢٢ّسٕبٟ، زا١كٖب٥ ٧ب

 ٤١آ٣ض ت٤ا٢١س ١ٞی ذ٤ز ذ٤زی ث٦ ٤ٝؾؿبت یب قطّت ٧ب. ضقیو ٝی ثبق٢س ن٢بیـ زض ٤١آ٣ضی اظ ٢٢ّس٥ حٞبیت ٧بی ؾبذت ظیط •
 ٝطث٤ع٦ ترههی ٨١بز٧بی اظ ٢ٝبؾت ٣ ٝسا٣ٛ حٞبیت ٦ّ اؾت لاظٛ ٢٢ّسٕبٟ، تبٝی٠ ٣ ٝكتطیبٟ ثب تقبٝ٘ ثط فلا٥٣ ٦ّ چطا ثبق٢س

 تحَیَبتی ٤ٝؾؿبت ٣ ٧ب زا١كٖب٥ ثب ٤ٍی ضاثغ٦ ٦ّ ضقس ٝطاّع ٣ فٚٞی ٧بی پبضُ ایدبز ایس٥ اذیط، ٧بی ؾبٗ زض. پصیطز ن٤ضت ١یع
 ای٠ زض ٣اٍـ ٧بی قطّت ث٦ ضا تحَیَبتی ٧بی ٧عی٦٢ ِّٞ ٣ ٣ا٨ٝب ٦ّ ٧ؿت٢س ٧ٜ ٤ٝؾؿبتی عطىی اظ ٣ یبىت٦ اىعایف ثبق٢س زاقت٦

 ٧بی پبضُ ٝسیطیت ٣ ت٤ؾق٦ زض تدطث٦ ٣ ترهم ٣خ٤ز فسٛ ٝبٙی، ٢ٝبثـ ّٞج٤ز حبٗ، ای٠ ثب. ٢٢ّس ٝی اضائ٦ فٚٞی پبضُ ٧بی
 ٣ ٤ٍی حٞبیتی ن٢قت ٣خ٤ز فسٛ زٙی٘ ث٦ عطىی اظ. ق١٤س ثطعطه ثبیؿتی ٦ّ آی٢س ٝی قٞبض ث٦ ىطای٢س ای٠ ٤ٝا١ـ خع٣ فٚٞی،

 . اؾت ٝك٤٨ز ّبٝلاً ذبٛ ٤ٝاز ٣اضزات ث٦ن٢بیـ ٍغق٦ ؾبظی ٣ ذ٤زض٣ؾبظی  ث٤زٟ ٣اثؿت٦ ٢٢ّس٥، فطض٦ ٧بی قج٦ْ ١بضؾبیی

 ١طخ ثب ١َسی٢ٖی ضقس ٝبثی٠ ت٢بؾت فسٛ ٣ زؾت٤ضی ثه٤ضت  ث٨ط٥ ١طخ تقیی٠ خ٦ٚٞ اظ اٍتهبزی ٧بی ؾیبؾت ث٤زٟ ١ب٢ٝبؾت •
 عطیٌ اٝط اظ ای٠ اؾت قس٥ ٝبٙی ٢ٝبثـ تَبضبی ٣ فطض٦ ٝبثی٠ ت٢بؾت ذ٤ضزٟ ٧ٜ ثط ؾجت ،ّك٤ض اٍتهبز زض اٍتهبزی ضقس

 ث٨ط٥ ١طخ ث٤زٟ پبیی٠ ثب. اؾت ٕطزیس٥ ٤١آ٣ضی خ٦ٚٞ اظ ت٤ٙیس خسیس ٧بی ٤ٝٙي٦ ث٦ ظزٟ ٙغ٦ٞ ث٦ ٢ٝدط ٝبٙی، ٢ٝبثـ ١بنحیح ترهیم
 ف٤و، زض ٣ ١ساض١س ٤١آ٣ضی ث٤یػ٥ ت٤ٙیس خسیس ف٤اٝ٘ ثْبضٕیطی زض ؾ٤ز، تٞبیٚی ٝبّعیٜٞ ّؿت ثطای اٍتهبزی ىقبلاٟ ٍغقبً ٣اٍقی

 ٦ّ اؾت ا١تؾبض ٍبث٘ ّبٝلاً ن٤ضت ای٠ زض. زاض١س ٍیٞت ضا اضظاٟ ثؿیبض ٝبٙی ٢ٝبثـ ٕطىت٠ ذسٝت زض قسیسی تٞبی٘ اٍتهبزی ىقبلاٟ
 . ١جبقیٜ اٍتهبز زض ثبلا ت٤ٙ٤٢ْغی ثب ّبلا٧بی ١يـ ث٦ نبزضات تطّیت زض فٞس٥ تح٤ٗ ٣ اٍتهبزی ضقس زض ثجبت قب٧س

 ٣ اعلافبت ى٢ب٣ضی ٤١آ٣ضی، ٧ٞچ٤ٟ)ت٤ٙیس  خسیس ف٤اٝ٘ ١ؿجی ٍیٞت ا١حطاه ٤ٝخت ت٤ٙیس اٝط زض ز٣ٙت اٍتهبزی ٧بی زذبٙت •
 ثب زض َٝبیؿ٦ ؾطا٦١ زضآٝس ضقس ت٢بؾت فسٛ اٍتهبزی، ضقس زض قسیس ٤١ؾب١بت:  ؾجت اتيبٍبت ای٠ ١تید٦. اؾت ٕطزیس٥( اضتجبعبت

 فسٛ آ٤ٝظقی، ٧بی ٕصاضی ؾطٝبی٦ پبئی٠ ثؿیبض ١طخ پ٨٢بٟ، ٣ آقْبض ثیْبضی ١طخ ث٤زٟ ثبلا ضٍٞی، ز٣ ت٤ضٛ ٣خ٤ز ٤ٝىٌ، ّك٤ض٧بی
 اؾت. ٕطزیس٥ زض خبٝق٦ آٝبضی ٤ٝضز ثحث ؾطٝبی٦ ىطاض ٣ ٝنع٧ب ىطاض تحَیَبتی، ٧بی ىقبٙیت ا١دبٛ ث٦ اٍتهبزی ىقبلاٟ ضمجت

ثطای ضىـ ٤ٝا١ـ ٣ چبٙف ٧بی ٤ٝضز ثحث: ٠ٖٞ٧ ؾبظی ؾیبؾت ٧بی ّلاٟ ز٣ٙت زض ت٤ؾق٦ فٚٞی ن٢قت، ایدبز تيْطی  •
ٕصاضی  ای فٞٚی ثطای ؾطٝبی٦ ٦ ظیطؾبذت ٧ب، تس٣ی٠ ثط١ب٦ٕٝیطاٟ ٣ اىطاز ٝؿئ٤ٗ زض ح٤ظ٥ ٤١آ٣ضی، ت٤خ٦ ث ؾیؿتٞی ثی٠ تهٞیٜ

ثیكتط زض ح٤ظ٥ ٤١آ٣ضی ٧بی ن٢قتی، ترهیم ث٤زخ٦ ٣ ض٣یْطز اٍتهبز زا١ف ٝح٤ض، ثجبت اٍتهبزی ٣ تك٤یٌ ث٦ ت٤ؾق٦ 
 ٖطزز.٧بی تحَیٌ ٣ ت٤ؾق٦ زض ن٢بیـ، ٣ ٕصض اظ یِ اٍتهبز ثؿت٦ ث٦ اٍتهبزی ثبظ ت٤نی٦ ٝی ىقبٙیت

اؾتيبز٥ اظ ض٣یْطز٧بی پ٤یبیی ؾیؿتٞی زض تحٚی٘ ّلاٟ ٝجبحث ٣ ف٤اٝ٘  -٢ٍٞ1ساٟ زض پػ٧٣ف ٧بی آتی: ٧ٞچ٢ی٠ ثطای فلا •
اؾتيبز٥ اظ ض٣یْطز٧بی  -3 ٧ب َٝبیؿ٦ آ٧ٟب ٣  ٧SMEبی ت٤ؾق٦ ٤١آ٣ضی زض ن٢بیـ ٝبزض ٣  ق٢بؾبیی ٣ تحٚی٘ ضیؿِ -2 پػ٧٣ف

 پیك٨٢بز ٝی ٕطزز. ٧بی پػ٧٣ف آٝبضی زض تدعی٦ ٣ تحٚی٘ زاز٥

 مىابع-2
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Abstract 
Today, organizations have realized that in order to grow and survive in a turbulent environment, 

special attention must be paid to the issue of innovative industrial development. The main purpose of 

this study is to evaluate and analyze the obstacles and challenges of innovation development in the 

parts, machinery and automotive industries of Tabriz with the fuzzy AHP approach. To achieve this 

goal, using the combined exploratory method, the data were collected in two stages: qualitative and 

quantitative, and through semi-structured interviews with 21 managers and industry experts (selected 

by snowball sampling method). Comments were identified. Study Experts After holding three panels 

of experts, they agreed on the obstacles and challenges of innovation development. The method of 

data analysis in quantitative part has been done in two parts. First, using the factor analysis approach 

and SmartPLS software, the components identified in the qualitative section were statistically and 

quantitatively validated. The statistical sample of this section that completed the factor analysis 

questionnaires, according to Cochran's formula, was 356 people who were randomly selected. Also, in 

the second part of prioritizing barriers to technology development, the fuzzy AHP approach has been 

used. The questionnaire of this section has been completed by 21 experts who were selected using the 

theoretical method. In this study, 25 barriers were identified and finalized, which were classified into 5 

sections. The most important factors are government barriers, management and policy barriers, 

insufficient credit of government investment funds and ambiguity of the position of innovation in 

industries. 

Keywords: Innovation, Innovation Development, Development Barriers, Factor Analysis, (AHP). 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


