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Extended Abstract  
Abstract 

In knowledge-based countries, many governments support innovative 

educational activities aimed at increasing the power of future national 

competition, and educational policies and, in the end, schools, in order to 

innovate and play their efficient role, require the transformation of all aspects 

and factors of internal organization and outsourcing. The purpose of this 

research is to design an open innovation innovation model in educational 

system. Accordingly, the researchers have done a thorough and in-depth review 

of the subject using the Meta-synthesis method and combined the findings of 

relevant qualitative research. Therefore, Hence, 197 published researches of 

internal databases and publications (Noor specialized journals database, 

University Jihad Scientific Information Center database and comprehensive 

humanities portal) and foreign (Science Direct, Google Scholar and EBSCO) in 

the field of open innovation during 1975 - 2019 evaluation and at the end of 95 

studies were selected and relevant dimensions and codes were extracted and the 

importance and priority of each were determined using Shannon entropy. 

According to the results of the research, the categories of facilitating factors, 

internal culture, internal structure, curriculum innovation and macro policies 
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were ranked one to five, respectively. In the end, after the research steps, the 

model of the establishment of open innovation in education was designed in a 

systematic way (input, change and output) and the importance of open 

innovation for the educational sector was demonstrated. 
Introduction 

Today, the open innovation paradigm invites organizations to take advantage of 

outside ideas and technologies in their activities and allow other organizations 

to benefit from their innovative ideas. Contrary to the prevailing notion that 

open innovation is conceived as a one-way flow, the full form of open 

innovation occurs when the two-way flow of activities occurs simultaneously. 

From the scientific point of view, open innovation is the field of fledgling 

research. That research is due to having multiple, very complex odors and, in 

principle, a multilevel phenomenon consisting of dynamic elements. In the past, 

the open innovation process has been dependent on intra-organizational 

intellectual resources and efforts to develop and commercialize them within the 

organization. The face of today's world implies the need to apply new processes 

to different systems. The most important system in place to realize the 

aspirations of each country is the education system, which is seen as an 

indispensable asset in the pursuit of development goals. So, too, does the 

system's mirror look at the way its educational systems operate, such as 

schools? Turning the current education system into an efficient, effective and 

effective education is just as important, but it also requires a widespread social 

transformation and indeed a change in the way a society views education. 

Certainly, education is more than any other organization responsible for 

fostering creativity, innovation and creativity, as it is the foundation of 

individuals' personalities and perspectives, and if the education institution in 

this way carries out the standard effort and expectation, expecting innovation in 

society will be easier. On the other hand, the education system also has 

traditional elements and factors that may not be eradicated by stagnation, and 

has instituted entirely new systems or elements, including entirely new 

programs and methods. But the system's ability to deploy open innovation can 

be enhanced. To this end, innovation in education needs to follow the changing 

world, solve educational problems and continually change its structure. Today, 

almost everyone who seeks development and reform begins education 

everywhere in the world. In a knowledge-based country, governments strongly 

support innovative educational and creative education activities aimed at 

enhancing the future competitiveness and development of their knowledge 

economy. One of the problems in the education system in different countries, 

including our country, is the lack of attention to innovation in the education 

system. An examination of the evolution of Iran's new education system shows 
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that the social adaptation of innovations in the restructuring and reform of this 

system has not been taken into account, and most of the innovations have been 

imposed on the body of the educational system in a circular and grammatical 

way. As if innovation is a piece of a mechanical device that is easily replaced 

by a worn-out piece. The over-emphasis on the textbook system of education 

through the direct relationship between teacher and student has neglected other 

aspects of education and how to establish innovative plans and open innovation 

in the body of the education system and their access to schools and classrooms. 

Lesson, less attention. At the same time, while documenting the fundamental 

transformation of education in Perspective 1404, it is one of the characteristics 

of Iranian schools. Therefore, efforts to reform Iran's education and pay 

particular attention to the factors and dimensions that drive innovation in its 

structure are essential. Making any changes to the subject requires qualitative 

and interdisciplinary educational research. In this regard, the present study 

attempts to present the components and dimensions that influence the successful 

implementation of open innovation in a coherent model, for use in the country's 

education system, so that it may be used to paint a more accurate perspective on 

the future of education and training. The Iranian culture used to. According to 

the above, in this paper, by choosing the total reward model, we are going to 

answer the following question: What is the pattern of deploying open 

innovation in education? 

Case study 

This research has been carried out in scientific articles and references have been 

reviewed. Therefore, the statistical population of 197 research published from 

1975 to 2019 is from scientific sites Scopus, Elsevier, Taylor Francis, Emerald 

and SED in the field of innovation, open innovation, entrepreneurship and 

creativity in education, This was a sample of 95 open innovation research in 

education using a targeted approach. 

Materials and Methods 

The method of this research is qualitative using Meta-synthesis. Meta-synthesis 

e is one of a variety of extracurricular methods. Meta-synthesis, a 

comprehensive review of qualitative literature is not the subject. Also, it is not 

the analysis of secondary data and primary data from selected studies, but the 

analysis of the findings of these studies. In this study, Atlas Tie and SPSS 

software were used for research and ranking coding. In order to evaluate the 

validity of the studies used in this study, a critical Glynn instrument was used to 

evaluate all applied research projects. The reliability of the codes extracted from 

the findings of the studies was assessed by obtaining the views and approval of 

a number of educational and entrepreneurial (innovation) experts on the codes. 
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In this study, Sandlowski and Barroso's (2006) seven-step transversal method is 

used. 

Discussion and Results 

The proposed research model consists of three levels (input, output and output). 

The findings of this study, based on the analysis of open innovation research, 

show that in order to deploy open innovation in the education system, one 

should pay more attention to the categories of facilitating factors, internal 

culture, internal structure, innovation and macro policies. Given these results, 

the management and leadership style of schools and the remuneration system, 

compensation and productivity of principals and teachers, are the first priority 

facilitating factors. Because if managers' leadership style does not support open 

innovation, innovation growth will stop or stop. In this regard, it is important 

not only to support managers in open innovation, but also to encourage 

managers and teachers in open innovation. The second priority is internal 

culture. According to the first priority, managers' support for open innovation 

leads to internal culture leading to innovation. As such, innovative and creative 

culture is emerging in the organization and collaboration and communication 

between teachers and students is changing. In this regard, the organizational 

structure also changes and becomes a structure supporting open innovation. 

Programs and policies for deploying open innovation in education can be 

predicted and implemented through a systematic analysis of open innovation in 

education. Studies in this area and extraction of 29 codes identified important 

dimensions of open innovation in education. 
 

Keywords: innovation, open innovation, education, Meta-synthesis 
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 رویکرد در آموزش و پرورش با باز نوآوری راستقرا الگوی

 فراترکیب
 

 −−−گلبهار پورانجنار-−−حبیب اله سالارزاییدکتر -−مریم راشکیدکتر 

 −−−−فرحناز آهنگ
 

 چکیذُ
 قذرت افشایص ّذف تا ًَآٍراًِ، آهَسضی ّای فؼالیت اس ّا دٍلت اس تسیاری هحَر، داًص کطَرّای در     

 ٍ ًَآٍرتَدى جْت هذارس، تالطثغ ٍ آهَسضی ّای گذاری سیاست کٌٌذ ٍ هی حوایت کطَر ی آیٌذُ رقاتت

 ساسهاًی تزٍى ٍ ساسهاًی درٍى ػَاهل ٍ اتؼاد ی ّوِ در تحَل ٍ تغییز ًیاسهٌذ خَد، کارآهذ ًقص ایفای

تاضذ. تز  هی پزٍرش تاضٌذ. ّذف اس ایي پژٍّص طزاحی الگَی استقزار ًَآٍری تاس در سیستن آهَسضی ٍ هی

 ٍ اًذ اًجام دادُ هَضَع در ػویقی را ٍ دقیق تا استفادُ اس رٍش فزاتزکیة، تاسًگزیهحققاى ي اساس، ّوی

دادُ ٍ  یّا گاُیپاپژٍّص هٌتطز ضذُ  197اًذ. اس ایٌزٍ،  تزکیة کزدُ را هزتثط کیفی ّای پژٍّص ّای یافتِ

ٍ پَرتال جاهغ  یجْاد داًطگاّ یهزکش اطلاػات ػلو گاُیًَر، پا یهجلات تخصص گاُی)پا یداخل ّایِیًطز

 یتاس ط یًَآٍر ٌةی( در سهscience Direct ،Google Scholar  ٍEBSCO ) ی( ٍ خارجیػلَم اًساً

 ٍ استخزاج هزتَطِ کذّای ٍ اتؼاد ضذ ٍ اًتخاب پژٍّص 95 ٍ در پایاى ارسیاتی 2019 -1975 یّاسال

تِ تزتیة  تحقیق، ًتایج تزاساس. گزدیذ تؼییي َىضاً آًتزٍپی اس استفادُ تا ّزیک اٍلَیت ٍ هیشاى اّویت

ّای کلاى  کٌٌذُ، فزٌّگ داخلی، ساختار داخلی، ًَآٍری تزًاهِ درسی ٍ سیاست ّای ػَاهل تسْیل هقَلِ

استقزار ًَآٍری  الگَی پژٍّص، ّای گام طی اس پس تٌذی گزدیذ. در پایاى، تِ تزتیة اس یک تا پٌج اٍلَیت

گزدیذ ٍ اّویت ًَآٍری تاس  )ٍرٍدی، تغییز ٍ خزٍجی( طزاحی صَرت سیستوی پزٍرش تِ تاس در آهَسش ٍ

 تزای تخص آهَسضی ًطاى دادُ ضذ.
 

 فزاتزکیة پزٍرش، آهَسش ٍ تاس، ًَآٍری، ًَآٍری کلیدی: هایواژه

                                                 
 ، ظاّساى، اٗطاى.ٍ ثلَچؿتبى ؿتبىٍ٘ التصبز، زاًكگبُ ؾ تٗطٗزاًكىسُ هس ،ٕضفتبض تٗطٗهسزوتطٕ  -ًَٗؿٌسُ هؿئَل −
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 ، ظاّساى، اٗطاى.ٍ ثلَچؿتبى ؿتبىٍ٘ التصبز، زاًكگبُ ؾ تٗطٗزاًكىسُ هس ت،ٗطٗهسزوتطٕ  −−−

 ، ظاّساى، اٗطاى.ٍ ثلَچؿتبى ؿتبىٍ٘ التصبز، زاًكگبُ ؾ تٗطٗزاًكىسُ هس ت،ٗطٗهسزاًكدَٕ زوتطٕ  −−−−
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 هقذهِ

 ٍ ّب اٗسُ اظ ذَز ّبٕ فؼبل٘ت زض وِ وٌس هٖ زػَت ضا ّب ؾبظهبى ثبظ ًَآٍضٕ پبضازاٗن اهطٍظُ     

 ّبٕ اٗسُ تب اظ زٌّس اخبظُ ّن ّب ؾبظهبى زٗگط ثِ ٍ ثجطًس ثْطُ ث٘كتط ث٘طًٍٖ ّبٕ ٌبٍضٕف

 وِ غبلت تصَض ثطذلاف (.Chesbrough & Bogers, 2014) قًَس هٌس ثْطُ آًْب ًَآٍضاًِ

 اتفبق ظهبًٖ ثبظ ًَآٍضٕ وبهل قىل وٌٌس؛ هٖ تصَض ؾَِٗ ٗه خطٗبى ٗه ضا ثبظ ًَآٍضٕ

 Viveiros Lopes & de)زٌّس  ضخ تَأهبى صَضت ثِ ّب فؼبل٘ت ٕ ؾَِٗزٍ خطٗبى وِ افتس هٖ

Carvalho, 2018.)  لعٍم ثىبضگ٘طٕ فطآٌٗسّبٕ خسٗس زض چْطُ زً٘بٕ اهطٍظ حىبٗت اظ

ّبٕ ّط  ثرك٘سى ثِ آضهبى ٍالؼ٘ت خْتهَخَز  ؾ٘ؿتنتطٗي  هْن ّبٕ هرتلف زاضز. ؾ٘ؿتن

إ ظطٍضٕ زض تلاـ ثطإ تحمك  طهبِٗثِ ػٌَاى ؾ ٍ پطٍضـ اؾت وِ ؾ٘ؿتن آهَظـوكَض، 

 Hashemi and Yousefi, 2017; Ehsaniگطزز  تلمٖ هٖٗبفتي اّساف هطثَغ ثِ تَؾؼِ، 

Quds and Seyed Abbaszadeh, 2012). ّبٕ زٗگط  ٗمٌ٘بً آهَظـ ٍ پطٍضـ ث٘ف اظ ؾبظهبى

اصلٖ زض ظهٌِ٘ پطٍضـ ذلال٘ت ٍ اثتىبض ٍ ًَآفطٌٖٗ هؿئَل٘ت زاضز، چطاوِ ظٗطثٌبٕ 

آٍضز ٍ اگط ًْبز آهَظـ ٍ پطٍضـ زض اٗي ضاُ  ّبٕ افطاز ضا ثَخَز هٖ ّب ٍ زٗسگبُ قرص٘ت

تط ذَاّس ثَز  ػول آٍضز، تَلغ ٍ اًتظبض ًَآٍضٕ زض خبهؼِ آؾبىوَقف ٍ خسٗت هتؼبضف ضا ثِ

(Khalili & Shourini, 2003 Khosravi and Arman, 2015, ٍ اظ ؼطفٖ، ًظبم آهَظـ .)

وي  اضإ ػٌبصط ٍ ػَاهلٖ ؾٌتٖ اؾت وِ قبٗس ًتَاى آًْب ضا اظ ث٘د ٍ ثي ضٗكِپطٍضـ ً٘ع ز

ّبٕ ثِ ولٖ ًَ ضا ثِ خبٕ آًْب  ّب ٍ ضٍـ وطز ٍ ًظبم ٗب ػَاهل وبهلاً خسٗسٕ ضا قبهل ثطًبهِ

هحَض،  إ وِ، زض وكَضّبٕ زاًف ثگًَِ (.Badakhshan Tooghi, 2009)ثٌ٘بى گصاقت 

ّبٕ آهَظقٖ ًَآٍضاًِ ٍ آهَظـ ٍ پطٍضـ ذلاق ثب ّسف افعاٗف  ّب ثب لسضت اظ فؼبل٘ت زٍلت

 ,.Mykhailyshyn  et al)وٌٌس  هٍٖ تَؾؼِ التصبز زاًكٖ ذَز حوبٗت   لسضت ضلبثت آٌٗسُ

2018., Toorani et al., 2012., Mitkova, 2014 ).  ٗىٖ اظ هكىلات هَخَز زض ًظبم

ِ ثِ ًَآٍضٕ زض ًظبم آهَظـ ٍ آهَظقٖ وكَضّبٕ هرتلف اظ خولِ وكَض هب، ػسم تَخ

ثطضؾٖ ؾ٘ط تحَل ًظبم خسٗس آهَظـ ٍ  (.Heydarifard et al., 2015پطٍضـ اؾت )

ّب زض ثبظؾبظٕ ٍ اصلاح اٗي ًظبم،  زّس وِ اًؽجبق اختوبػٖ ًَآٍضٕ پطٍضـ اٗطاى ًكبى هٖ

ًِ إ ٍ زؾتَضٕ، ثط ثس ّب ثِ ضٍـ ثركٌبهِ آى چٌبى هسًظط ًجَزُ اؾت ٍ ث٘كتط، ًَآٍضٕ

إ اظ ٗه زؾتگبُ ه٘ىبً٘ىٖ اؾت وِ  اًس. گَٖٗ وِ ًَآٍضٕ، لؽؼِ ًظبم آهَظقٖ تحو٘ل قسُ
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تَخِ ث٘ف اظ اًساظُ ًظبم  (.Hassani, 2006) قَز ٕ فطؾَزُ تؼَٗط هٖ ثطاحتٖ ثب لؽؼِ

زضؾٖ آهَظـ ٍ پطٍضـ ثِ وتبة زضؾٖ اظ ؼطٗك ضاثؽِ هؿتم٘ن ث٘ي هؼلن ٍ قبگطز هَخت 

 ٍ ًَآٍضاًِ ّبٕ ؼطح اؾتمطاض غفلت قَز ٍ چگًَگٖگط تؼل٘ن ٍ تطث٘ت قسُ تب اظ هحَضّبٕ زٗ

ووتط هَضز  زضؼ، ّبٕ ولاؼ ٍ هساضؼ ثِ آًْب ٗبثٖ ضاُ ٍ آهَظقٖ ًظبم ثسًِ زض ثبظ ًَآٍضٕ

اٗي زض حبلٖ اؾت وِ زض ؾٌس تحَل ثٌ٘بزٕ آهَظـ ٍ پطٍضـ ًَآٍضٕ زض  تَخِ لطاض گ٘طز.

 وَقف زض خْت اصلاحٕ هساضؼ اٗطاى اؾت.  لصا، ّبٗىٖ اظ ٍٗػگٖ 1404اًساظ افك چكن

ٕ ًَآٍضٕ زض ؾبذتبض آى  ٍ تَخِ ٍٗػُ ثِ ػَاهل ٍ اثؼبز اٗدبزوٌٌسُ، اٗطاى آهَظـ ٍ پطٍضـ

ّبٕ آهَظقٖ  هؿتلعم پػٍّف، ٗبز قسُ لِزاضز. اٗدبز ّط ًَع تغ٘٘طٕ زض همَاّو٘تٖ اؾبؾٖ 

ّب ٍ اثؼبز  ًوبٗس تب هؤلفِتلاـ هٖ زض اٗي ضاؾتب، پػٍّف حبظطإ اؾت.  و٘فٖ ٍ ه٘بى ضقتِ

ؾبظٕ هَفك ًَآٍضٕ ثبظ ضا زض لبلت هسلٖ هٌؿدن، خْت وبضثطز زض ًظبم  تأث٘طگصاض ثط پ٘بزُ

تطٕ  اًساظ زل٘ك تطؾ٘ن چكن آهَظـ ٍ پطٍضـ وكَض اضائِ ًوبٗس تب قبٗس ثتَاى اظ آى زض خْت

  اؾتفبزُ ًوَز. آهَظـ ٍ پطٍضـ اٗطاى، ٕ  اظ آٌٗسُ
 

 ز هثاًی ًظزی ٍ پیطیٌِ تحقیقهزٍری ت

ّبٕ تحم٘مبتٖ صطفبً زض  آًچِ وِ زض هسل ًَآٍضٕ ثؿتِ تؼطٗف قسُ، اٗي اؾت وِ پطٍغُ     

 (.parhizgar, 2013قًَس) زاذل هطظّبٕ ؾبظهبًٖ ٍ اظ ؼطٗك ل٘ف ؾبظهبى ثِ ثبظاض تعضٗك هٖ

زض حبل ظَْض  زاضًس آًچِ زض ػطصِ ًَآٍضٕ ث٘كتط (، ث٘بى ه2006ٖ) 1ٍ وطاٍزض ؿجط٘چ 

ضؾٌس وِ ٍالؼبً ًِ ّوِ  ّب ذَز ثِ اٗي تكر٘ص هٖ اؾت، الگَٕ ًَآٍضٕ ثبظ اؾت؛ ظٗطا ؾبظهبى

ّبٕ ذَثٖ وِ زض  گ٘طز ٍ ًِ اٌٗىِ توبم اٗسُ ّبٕ ذَة فمػ اظ زاذل ؾبظهبى ًكأت هٖ اٗسُ

ّبٕ ثبظاضٕ قٌبذتِ قسُ ٍ خبضٕ  قًَس، صطفبً ثب اتىبٕ ثِ وبًبل زاذل ؾبظهبى ذلك هٖ

ّبٕ  . زض حبل٘ىِ، هسل(Buekens, 2013)قًَس  آه٘عٕ ثبظاضٗبثٖ هٖ ؾبظهبى، ثصَضت هَفم٘ت

ّبٕ فىطٕ ٍ  ًَآٍضٕ ثؿتِ ٍ ؾٌتٖ ثط ذلك اٗسُ زض زاذل ؾبظهبى ثب تَخِ ثِ تَاًوٌسٕ

ّب ثبٗس اظ زاًف ٍ هٌبثغ  ؾبظهبًٖ تأو٘س زاضًس؛ زض هسل ًَآٍضٕ ثبظ ؾبظهبى شٌّٖ افطاز زضٍى

 & Haapalainenّبٕ خسٗس ثْطُ گ٘طًس ) خٖ ً٘ع خْت ذلك ٍ تَؾؼِ اٗسُفٌبٍضاًِ ذبض

Kantola, 2015., Hagedoorn & Zobel, 2015 ِفطآٌٗس ًَآٍضٕ ثبظ زضثطگ٘طًسُ ؾِ هطحل .)

                                                 
1-Chesber and Cravder 
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ّب ٍ تؼم٘ت آًْب، تؼطٗف پطٍغُ زض  تطٗي فطصت ّبٕ ًَآٍضاًِ، اًتربة هٌبؾت خؿتدَٕ فطصت

(، ثؽَضٗىِ، اظ ؼطٗك اٗدبز Durst & Stahle, 2013ثبقس )ٖ ّبٕ ًَآٍضاًِ ه ضاؾتبٕ تَل٘س اٗسُ

زاضز  ّبٕ ذبضخٖ زض ضاؾتبٕ اؾتفبزُ تدبضٕ اظ زاًف فٌٖ گبم ثطهٖ ضٍاثػ ثب ؾبظهبى

(Mitkova, 2014زض ٍالغ، ًَآٍضٕ ثبظ تَظ٘ح .) ّٖوىبضٕ ٍ زاًف اقتطان چطا وِ زّس ه 

(. ظٗطا Nho, 2018اؾت ) ثطذَضزاض ٖثبلاٗ اّو٘ت اظ ّب ؾبظهبى ذبضخٖ ٍ زاذلٖ هح٘ػ ه٘بى

ٕ ذَز، اؾتفبزُ ثٌِْ٘ اظ  ّبٕ ًَآٍضاًِ گ٘طٕ هٌبؾت ؾبظهبى اظ اٗسُ وِ تٌْب ضاُ ثْطُ

ّبٕ اذ٘ط،  (. زض ؾبلWang  et al., 2012., Lee, 2012ّبٕ ذبضخٖ ؾبظهبى اؾت ) فطصت

قسُ اؾت تب ّبٕ فٌبٍضاًِ، تحَلات هح٘ؽٖ، ضاّجطزٕ ٍ التصبزٕ، ؾجت  افعاٗف پ٘چ٘سگٖ

ّب توطوع ذَز ضا اظ ًَآٍضٕ ثؿتِ ٍ ؾٌتٖ ثطزاقتِ ٍ ث٘كتط ثط هفَْم ًَآٍضٕ ثبظ  ؾبظهبى

ّبٕ صَضت گطفتِ، زضثبضُ تأث٘ط هثجت  (. ًتبٗح پػٍّفAhn et al., 2017هتوطوع قًَس )

ّبٕ آهَظقٖ زض ؾؽح آهَظـ ّوگبًٖ زض وكَضّبٕ گًَبگَى، حبوٖ  گ٘طٕ اظ ًَآٍضٕ ثْطُ

اًس  ثطحؿت قطاٗػ هتحَل خْبى، زض اذت٘بض خَاهغ لطاض زازُوِ فطصتٖ خسٗس ضا اظ آى اؾت 

(Mantighi, 2005 ،ٖاظ ؼطف .)ثبظ ًَآٍضٕ» ػٌَاى ثب تحم٘مٖ زض ،(2015) 1ًبٍض ٍ ّوىبضاى 

 ؾ٘ؿتن زض ثبظ ًَآٍضٕ اظ اؾتفبزُ وِ ٗبفتٌس زؾت ًت٘دِ اٗي ثِ «اؾپبً٘ب آهَظقٖ ؾ٘ؿتن زض

 ّبٕ قَُ٘ ٍ ٗبزگ٘طٕ ّبٕ هسل خؿتدَٕ خْت خسٗسٕ ّبٕ طصتف ذلك ثِ هٌدط آهَظقٖ

زّس وِ  ، ًكبى ه1999ٖ زض ؾبلٍ ّوىبضاى  2اٗىلثطضؾٖ . قَز هٖ آهَظـ زض اثتىبضٕ

 ًَآٍضٕ زض ًظبم آهَظقٖ اظ خولِ هساضؼ، ً٘بظهٌس زض ًظط زاقتي فطآٌٗس ظٗط اؾت: 

ٕ  تغ٘٘ط ثب تَخِ ثِ خٌجِقسى ثطإ اخطإ ًَآٍضٕ ٍ  قٌبذت فطآٌٗس ًَآٍضٕ ٍ آهبزُ-1

 اًؿبًٖ زض ًظبم آهَظقٖ؛

 قٌبذت زل٘ل ًَآٍضٕ؛-2

 قٌبذت ػَاهل هؤثط ثط پصٗطـ ًَآٍضٕ؛-3

 ؾبظٕ ٍ صطف هٌبثغ وبفٖ. اخطإ ًَآٍضٕ ثب اؾتفبزُ اظ ت٘ن-4

 پبضازاٗن آهَظاى ثطاؾبؼ زاًف ذلاق آهَظقٖ هسل»(، زض پػٍّكٖ ثب ػٌَاى 2017) ۳و٘ن

زض ولِ٘  ًَآٍضٕ ثبظ، اؾتفبزُ اظ فطآٌٗس ٕ تدطثِ ظهٌِ٘ زض ضا تَخْٖ بثلل ًتبٗح« ثبظ ًَآٍضٕ

                                                 
1-Navar  

2-Eckel  

3-Kim  
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 ؾبظٕ زض ًْبٗت تدبضٕ ٕ هَضز ًظط ٍ اٗسُ اٍلِ٘ ٕ ًوًَِ اٗسُ، ؾبذت ث٘بى هطاحل آى قبهل

ّبٕ زاذلٖ ٍ ذبضخٖ هؤؾؿبت آهَظقٖ، ثسؾت  اظ ؼطٗك تجبزل ثب ؾ٘ؿتن آى وبهل

ًَآٍضٕ ثطإ تؿى٘ي: ٗبزگ٘طٕ »پػٍّكٖ ثب ػٌَاى ( زض 2017) 1پت٘ه ٍ ّوىبضاىاًس.  آٍضزُ

ثِ گعاضـ ًتبٗدٖ اظ ثىبضگ٘طٕ « آهَظاى هسضؾِ ػلن زض ًَآٍضٕ ثبظ؛ چبلكٖ ثطإ زاًف

وٌس وِ قبٗس ًَآٍضٕ ثبظ  پطزاظز. زض ًْبٗت ً٘ع اشػبى هٖ پبضاهتطّبٕ ًَآٍضٕ ثبظ زض هساضؼ هٖ

اظ ؼطفٖ،  حؿَة گطزز، اهب زض حبل حبظط هَظَػٖ خسٗس ٍ ٗب قبٗس چبلكٖ ثبلمَُ ه

 آهَظـ ؾ٘ؿتن زض ضا ٗبزگ٘طٕ ّبٕ هح٘ػ «اوَؾ٘ؿتن» تَاًٌس هٖ لج٘ل اٗي اظ ّبٖٗچبلف

ًَآٍضٕ ثبظ زض آهَظـ ٍ »(، زض تحم٘مٖ ثب ػٌَاى 2011) 2ؾبًتَؼهتحَل ؾبظًس.  فؼلٖ

ؼٌَاى ، ثِ ث٘بى اٗي هَظَع پطزاذت وِ ًَآٍضٕ ثبظ ّن ث«ٕ ؼطاحٖ ًَآٍضٕ ثبظ پطٍضـ: پطٍغُ

ٗه فطآٌٗس ٍ ّن ثؼٌَاى ٗه هفَْم، زض اصل، اثعاض خسٗسٕ اؾت وِ زض اذت٘بض ؾ٘ؿتن 

اظ  تَاًٌس ثب اؾتفبزُ إ وِ آهَظـ ٍ پطٍضـ ٍ هساضؼ هٖ گ٘طز. ثگًَِ آهَظقٖ لطاض هٖ

گ٘طٕ ثْتط  آهَظاى ضا گؿتطـ زٌّس ٍ آًْب ضا ثطإ ثْطُ ّبٕ ٗبزگ٘طٕ زاًف ًَآٍضٕ ثبظ تَاًبٖٗ

الگَٖٗ ثطإ اقبػِ ًَآٍضٕ »زض پػٍّكٖ ثب ػٌَاى  (،2006) حؿٌٖآهبزُ ؾبظًس. ب ّ اظ فطصت

آه٘ع  ، ثِ ثطضؾٖ اّو٘ت چگًَگٖ اًتكبض ٍ اقبػِ هَفمت«زض ًظبم آهَظـ ٍ پطٍضـ اٗطاى

تَخْٖ ٍ ٗب گبّٖ  ّب زض ثسًِ ًظبم آهَظقٖ اظ خولِ هساضؼ پطزاذتِ ٍ ثط ون ًَآٍضٕ

( ً٘ع زض 2003)هٌظمٖ وٌس.  ظبم آهَظقٖ وكَض تبو٘س هٖگطفتي هجحث ًَآٍضٕ زض ً ًبزٗسُ

ّبٕ آهَظقٖ زض هساضؼ اٗطاى تَخِ ًوَزُ ٍ  اظْبض زاقتِ اؾت  تحم٘مٖ ثِ ٍظؼ٘ت ًَآٍضٕ

گصاضز. اظ اٌٗطٍ، تغ٘٘طاتٖ وِ  ّبٕ اضتجبؼٖ، زض ًظبم آهَظقٖ تبث٘ط هٖ وِ پ٘كطفت زض فٌبٍضٕ

قَز؛ قبهل تغ٘٘طات زض ًظبم آهَظقٖ،  هٖ ٕ آهَظقٖ هٌدط ثِ ثىبضگ٘طٕ ًَآٍضٕ زض پ٘ىطُ

ّبٕ آهَظقٖ ٍ زض ًْبٗت تحَل ؾبظهبًٖ، العاهٖ اؾت. اٗي  هحتَإ آهَظقٖ، فٌبٍضٕ

ّبٕ فطاضٍٕ ًَآٍضٕ آهَظقٖ زض  (، زض تحم٘مٖ ثِ ثطضؾٖ چبلف2004پػٍّكگط ٗىؿبل ثؼس )

هؿئَلاى آهَظـ  ّبٕ آهَظقٖ اظ خولِ زاضز وِ هربؼجبى ًَآٍضٕ پطزاظز ٍ ث٘بى هٖ وكَض هٖ

آهَظاى، ثسل٘ل ًبآقٌبٖٗ ٍ  ٍ پطٍضـ، هسٗطاى  ٍ هؼلوبى هساضؼ ٍ حتٖ ٍالسٗي ٍ ذَز زاًف

وَقٌس. ػلاٍُ ثطآى،  ّبٕ آهَظقٖ، زض ًفٖ ٍ اًىبض آى هٖ ًساقتي زض هَاخِْ ثب ًَآٍضٕ آهبزگٖ

                                                 
1-Pettick  

2-Santos 
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قٖ ثطز خبهؼِ ٍ ؾؽح ذطز ًظبم آهَظ هَاًغ ٍ هكىلات هَخَز ضا زض ؾِ ؾؽح ولاى، ه٘بى

 (2018)هظبّطٕ وِ ثطاؾبؼ تحم٘ك زّس. ثؽَضٕ ثٌسٕ ًوَزُ ٍ هَضز ثطضؾٖ لطاض هٖ ؼجمِ

، چطخ زًسُ اصلٖ زض ؾؽح «ّبٕ ول٘سٕ زض ًظبم آهَظـ ٍ پطٍضـ ظٗطًظبم»ثب ػٌَاى 

ضٗعٕ ولاى آهَظقٖ ضا، ػبهل ثطًبهِ زضؾٖ ٍ زض ؾؽح هساضؼ، ػبهل ضاّجطٕ ٍ  ثطًبهِ

 ػَاهلٖ چِ زّس پبؾد ّبپطؾف اٗي ثِ زاضز زضًظط حبظط فپػٍّ ًوبٗس. هسٗطٗت هؼطفٖ هٖ

 ٍظًٖ ٍ اّو٘ت چِ ّب هؤلفِ اظ ّطٗه زٌّس؟هٖ تكى٘ل آهَظـ زض ضا ثبظ ًَآٍضٕ ّبٕهؤلفِ

  زاضًس؟ آهَظـ زض ثبظ ًَآٍضٕ اثطثرف اؾتمطاض زض
 

 رٍش تحقیق               

 فطاتطو٘ت. اؾت قسُ اًدبم طو٘تفطات اظ اؾتفبزُ ثب وِ اؾت و٘فٖ ، تحم٘ك اٗي ضٍـ     

پػٍّف هٌتكط قسُ  197 آهبضٕ اظ اٗي ضٍ خبهؼٔ .اؾت 1فطاهؽبلؼِ ّبٕ ضٍـ الؿبم ٗىٖ اظ

ًَض،  ٖهدلات ترصص گبُٗ)پب ٖزاذل ّبٕ ًِٗكط 2019تب  1975ّبٕ  ؾبل زض ثبظُ ظهبًٖ

 ٖ( ٍ ذبضخٍٖ پَضتبل خبهغ ػلَم اًؿبً ٖخْبز زاًكگبّ ٖهطوع اؼلاػبت ػلو گبُٗپب

(science Direct  ،Google Scholar  ٍEBSCO) ًَآٍضٕ، ًَآٍضٕ ثبظ، وبضآفطٌٖٗ ٍ  ظهٌِ٘ زض

زض آهَظـ ٍ  پػٍّف هطتجػ ثب ًَآٍضٕ ثبظ 95، وِ اظ اٗي تؼساز اؾت ذلال٘ت زض آهَظـ

 افعاض ًطم اظ تحم٘ك ثِ ػٌَاى ًوًَِ اًتربة قس. زض اٗي ّسفوٌس ضٍٗىطزٕ اظ اؾتفبزُ ثب پطٍضـ
 ثطضؾٖ ثطإ اؾتفبزُ قس. ثٌسٕضتجِ ٍ تحم٘ك ّبٕوسگصاضٕ ثطإ SPSSإ ٍ  تٖ اؼلؽ
 وِ اؾت اؾتفبزُ قسُگل٘ي  ح٘بتٖ اثعاض اظ پػٍّف ً٘ع اٗي زض اؾتفبزُ هَضز هؽبلؼبت اػتجبض
-ٗبفتِ اظ قسُ وسّبٕ اؾترطاج پبٗبٖٗ اؾت. وبضثطزٕ تحم٘مبتٖ ّبٕؼطح توبهٖ اضظٗبثٖ ثطإ
ذجطگبى آهَظقٖ ٍ وبضآفطٌٖٗ )ًَآٍضٕ(  اظ تؼسازٕ تأٗ٘س ٍ زٗسگبُ تزضٗبف ثب هؽبلؼبت ّبٕ

 ٍ فطاتطو٘ت ؾٌسلَؾىٖ إّفت هطحلِ ضٍـ اظ پػٍّف، اٗي زض .قس ثطضؾٖ وسّب زضثبضٓ

 قبهل هطاحل ظٗط هٖ ثبقس: آى هطاحل وِ اؾت قسُ ( اؾتفبز2006ُثبضٍؾَ )

 

                                                 
1-Meta-Study 
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 (2006 ٍسَ،تار ٍ )سٌذلَسکی ایهزحلِ ّفت ّایگام: 1ضوارُ  ضکل

 

 ٍ ؾ٘ؿتوبت٘ه ٍخَٕ خؿت زازى اًدبم چگًَگٖ پػٍّف، ّبٕ ٗبفتِ زض ثرف ٍ زضازاهِ
 قَز.هٖ زازُ قطح ووٖ ٍ و٘فٖ تحل٘ل ثطإ ّبٕ هٌبؾتهمبلِ اًتربة

 پػٍّف ّبٕپطؾف تٌظ٘ن (1گام)
  ّاپزسص

 زٌّس؟ ضا تكى٘ل هٖ آهَظـ زض ثبظ ًَآٍضّٕبٕ  چِ ػَاهلٖ هؤلفِ (What) چ٘ع چِ

 زض ثبظ ًَآٍضّٕب زض اؾتمطاض  چِ اّو٘ت ٍ ٍظًٖ ّط ٗه اظ هؤلفِ

 زاضًس؟ آهَظـ

 چگًَِ اؾت؟ آهَظـ زض ثبظ ًَآٍضٕؾبظٕ  چبضچَة پ٘بزُ

 (Whoإ )خبهؼِ چِ

 (When) ظهبًٖ هحسٍزٗت

 (Howضٍـ ) چگًَگٖ

 

ّبٕ اضـگع ػلوٖ، اؾٌبز توبم ضا پػٍّف آهبضٕ خبهؼٔ هتَى: هٌسًظبم ثطضؾٖ (2) گام 

ّبٕ  ؾبل ؼٖ ًَآٍضٕ ثبظ ظهٌ٘ٔ ذبضخٖ زض زاذلٖ ٍ ّبًٕكطِٗ ٍ زازُ ّبٕ پبٗگبُ پػٍّكٖ،

 197 قبهل گًَبگَى اؾٌبز اظ فْطؾتٖ خؿت ٍ خَ، ًت٘دٔ زض زازًس. تكى٘ل 2019 -1975

 ضٍاٖٗ ثطإ پػٍّف اٗي زض .آهس ثِ زؾت حَظُ اٗي ثب هطتجػ ّبٕ ًبهِ ٍ وتبةپبٗبى همبلِ،

 ٍ قٌبؾبٖٗ ّبٕ هطتجػ همبلِ تؼساز ث٘كتطٗي الاهىبى حتٖ اؾت قسُ ؼٖؾ تَص٘فٖ

 ثِ ًفط پػٍّكگط ؾِ اظ وِ قس ػول صَضت اٗي ثِ تفؿ٘طٕ ضٍاٖٗ ثطإ. قَز گطزآٍضٕ

 هَضز وسّبٕ زض ًْبٖٗ تَافك ّوبٌّگٖ خلؿبت زض ٍ قس اؾتفبزُ هفؿط ٍ وسگصاض ػٌَاى

ّبٖٗ  پػٍّف تب اؾت قسُ ؾؼٖ ًظطٕ ٖضٍاٗ ثطإ زض ًْبٗت. آهس زؾت ثِ هَضز اؾتفبزُ

 ػلوٖ، همبلات اضخبع اظ ًظط ٍٗػُ ثِ ثبلاٖٗ ػلوٖ اػتجبض اظ وِ گ٘طز لطاض اؾتفبزُ هَضز

 .ثطذَضزاض ثبقٌس
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 ّای پژٍّصیافتِ

 چى٘سُ، ػٌَاى، هبًٌس هرتلفٖ هٌبؾت: پبضاهتطّبٕ ّبٕهمبلِ اًتربة ٍ ٍخَ خؿت( 3) گام
  اًس. ّبٕ هَضز تحم٘ك ًمف زاقتِ زض اًتربة همبلِ پػٍّف ضٍـ ٍ و٘ف٘ت زؾتطؾٖ، هحتَا،

  
 ًْایی ّایهقالِ اًتخاب لگَریتن: ا2ضوارُ ضکل

 

 

 

 
 

 همبلِ ّط ثِ هطثَغ هطخغ ثطاؾبؼّب  ثٌسٕ اؼلاػبت همبلِؼجمِ :ًتبٗح اؾترطاج (4) گام

 زض قسُ ث٘بى ٌگّٖوبّ اخعإ ٍ همبلِ اًتكبض ؾبل ّوطاُ ثِ ًَٗؿٌسُ، ذبًَازگٖ ًبم ٍ ًبم قبهل
 اؾتفبزُ لبثل هحتَإ ثب ًْبٖٗ هٌبثغ اًتربة اظ پؽ زض ازاهِ، همبلِ صَضت گطفتِ اؾت. ّط

 ّبٕ قبذص ٍ ّب هؤلفِ فطاتطو٘ت ًَآٍضٕ ثبظ ثطإ آهَظـ ٍ پطٍضـ اثؼبز، الگَٕ تسٍٗي ثطإ

 ثٌسٕ ٍ ذلاصِ قس.  ًَآٍضٕ ثبظ زؾتِ ثب هطتجػ
 

 هحتَایی رٍایی ضزیة هیشاى: 1ضوارُ  جذٍل
 داخلی ساختار داخلی فزٌّگ ًَآٍری گاى کٌٌذُ تسْیل کلاى هحیط ّای سیاست تؼذ ػٌَاى

 CVR 1 1 1 1 95/0ه٘عاى 

 پصٗطـ پصٗطـ پصٗطـ پصٗطـ پصٗطـ ًت٘دِ

 توبم ثطإ قسُ اًدبم هؽبلؼبت ثطاؾبؼ :و٘فٖ ّبٕٗبفتِ تلف٘ك ٍ تحل٘ل ٍ تدعِٗ( 5) گام

 اٗي ّطٗه اظ هفَْم زض ًظطگطفتي ثب ؾپؽ ٍ قس گطفتِ ض ًظطز وسٕ قسُ، اؾترطاج اؼلاػبت
 قس.  ثٌسٕ زؾتِ هكبثِ هفَْم ٗه زض وسّب،

 

۱مرحله   

تعداد منابع 

یافت شده 

  

تعداد منابع ردشده 

 بعلت عنوان  

۱91 03 

2مرحله   

2۱ ۱61 

منابع غربال 

شده  

براساس 

 عنوان  

تعداد منابع ردشده از 

 نظر چکیده  

0مرحله   

 

1۱ ۱46 

منابع غربال 

شده 

براساس 

 چکیده  

منابع رد شده 

 از نظر محتوا  

4مرحله   

 

91 

منابع غربال شده 

 براساس محتوا



 

 

 

 

 

 
 ... در آهَسش ٍ پزٍرش تا تاس ًَآٍری استقزار الگَی   

 
 

265 

 ّا یافتِ تٌذی هقَلِ: 2ضوارُ  جذٍل
 هفاّین  هقَلِ 

 ّبٕ آهَظقٖ تغ٘٘طات فٌبٍضٕ؛ ّبٕ ًظبم آهَظقٖ ؾ٘بؾت ّای هحیط کلاى سیاست

ٕ  تَؾؼِ؛ ّب وو٘ت آهَظـ هؼلوبى زض زاًكگبُ ؛ّب كگبُو٘ف٘ت آهَظـ هؼلوبى زض زاً کٌٌذُ گاى تسْیل

؛ ذسهت هسٗطاى ٍ هؼلوبى ٕ آهَظـ ظوي تَؾؼِ؛ ذسهت هسٗطاى ٍ هؼلوبى إ ظوي حطفِ

ٍضٕ هسٗطاى ٍ  ذسهبت ٍ ثْطُ ًظبم پبزاـ، خجطاى؛ ؾ٘ؿتن اضظٗبثٖ ذبضخٖ هسٗطاى ٍ هؼلوبى

؛ اضتجبغ ثب ٍالسٗي؛ جطٕ هساضؼؾجه هسٗطٗت ٍ ضّ؛ اهٌ٘ت قغلٖ هسٗطاى ٍ هؼلوبى؛ هؼلوبى

 قجىِ اضتجبؼٖ ث٘ي هساضؼ ٍ هَؾؿبت آهَظقٖ

؛ وكَضٕ ؾؽح زض ًَآٍضٕ ؾبظٕ قجىِ؛ ٍ هٌبثغ زضؾٖ ثطًبهِ ًَآٍضٕ؛ ًَخَٖٗ ؛ذلال٘ت ًَآٍری

    اؾتبًٖ ؾؽح زض ًَآٍضٕ ؾبظٕ قجىِ

؛ ّبٕ هرتلف گصاضٕ اٗسُ اقتطان؛ هكبضوت ت٘وٖ؛ هح٘ػ ٗبزگ٘طًسُ؛ فطٌّگ ًَآٍضاًِ ٍ ذلاق فزٌّگ داخلی

تفىط ؛ آهَظاى ّوىبضٕ ٍ اضتجبغ ثب هسٗطاى ٍ هؼلوبى ٍ زاًف؛ ّبٕ هرتلف تكَٗك اٗسُ

 اًدبم ٍظبٗف فطزٕ زض هساضؼ؛ اًتمبزٕ

؛ گطاٖٗ هؼلوبى حطفِ؛ ّبٕ خسٗسآهَظقٖ( ّب ٍ ضٍـ َّقوٌسٕ زاذلٖ هساضؼ)تىٌَلَغٕ ساختار داخلی

ؾبذتبض ؛ آهَظاى بثٖ ٍ اضظٗبثٖ زاذلٖ هؼلوبى ٍ زاًففطآٌٗس اضظق٘؛ وبزض آهَظقٖ ثبو٘ف٘ت

 آهَظقٖ هساضؼ ٍ هَؾؿبت آهَظقٖ

 

 اظ اؾترطاخٖ، هفبّ٘ن وٌتطل هٌظَض ثِ وبپب قبذص اؾترطاخٖ: وسّبٕ وٌتطل (6) گبم
 ثب اؾبت٘س اظ ًفط 8 اظ پػٍّف اٗي زض اؾت. قسُ اؾتفبزُ ذجطُ ٗه ثب پػٍّكگط ًظط همبٗؿٔ

 ثِ تب قس ٍ فؼبل زض آهَظـ ٍ پطٍضـ زضذَاؾت وبضآفطٌٖٗ تِضق زض زوتطٕ تحص٘لات

 ٗه تب صفط ث٘ي وبپب قبذص .ًوبٌٗس اهت٘بظزّٖ فطاتطو٘ت، اثؼبز اظ ّطٗه ثِ فَق صَضت
 ث٘ي تَافك زّس هٖ ًكبى ثبقس، تط ًعزٗه ٗه ثِ ثِ ػسز ؾٌدِ همساض ّطچِ ٍ زاضز ًَؾبى

 ؾؽح زض SPSS افعاض ًطم اظ اؾتفبزُ ثب قبذص همساض .زاضز ٍخَز زٌّسگبى ضتجِ

 ثِ تَخِ ثب قَز. هٖ زازُ ًكبى (5) خسٍل زض قس وِ هحبؾجِ 799/0ػسز  000/0هؼٌبزاضٕ

 قَز. هٖ ضز اؾترطاخٖ وسّبٕ فطض اؾتملال 0/05 اظ هؼٌبزاضٕ ػسز وَچىتط ثَزى

 ًْبٖٗ هٌبثغ اًتربة اظ پؽ زض ازاهِ، .اؾت زاقتِ هٌبؾجٖ پبٗبٖٗ وسّب اؾترطاج ّوچٌ٘ي،

فطاتطو٘ت ًَآٍضٕ ثبظ ثطإ آهَظـ ٍ پطٍضـ  الگَٕ تسٍٗي ثطإ اؾتفبزُ لبثل هحتَإ ثب

 ثٌسٕ ٍ ذلاصِ قس.  ًَآٍضٕ ثبظ زؾتِ ثب هطتجػ ّبٕ قبذص ٍ ّب هؤلفِ اثؼبز،
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 هحتَایی رٍایی ضزیة هیشاى :3ضوارُ  جذٍل
 داخلی اختارس داخلی فزٌّگ ًَآٍری گاىکٌٌذُ تسْیل کلاى هحیط ّای سیاست تؼذ ػٌَاى

 CVR 1 1 1 1 95/0ه٘عاى 

 پصٗطـ پصٗطـ پصٗطـ پصٗطـ پصٗطـ ًت٘دِ
 

 (2019-2015شوط هٌبثغ )تاس در آهَسش ٍ پزٍرش استقزار ًَآٍری  هفاّین ٍ ّا هقَلِ: 4ضوارُ جذٍل
 هٌثغ هفاّین یا سیزضاخص هقَلِ یا ضاخص

ّای  سیاست

 هحیط کلاى

 & Khosravi et al., 2015; Biesta et al., 2019., Strimel ّبٕ ًظبم آهَظقٖ ؾ٘بؾت

Grubbs, 2016 ّٕبٕ آهَظقٖ تغ٘٘طات فٌبٍض 

ػَاهل 

 کٌٌذُ تسْیل

و٘ف٘ت آهَظـ هؼلوبى زض 

 ّب زاًكگبُ

Zanjirchi et al., 2018; Khadivi et al., 2015; Kamalia 

and Monfarediraz, 2017; Roozdar, 2017; Ghaffari, 

Aqdam and Khodaei Mahmoudi, 2015; Ahmadi et al., 

2016; Khosravi et al., 2015; Kohandel et al., 2015; 

Hashemi et al., 2015 

 Call,2018., Gjedia & Gardinier,2018., Akanji et al., 

2018., Foster, 2018., Muthoni Wachira et al., 2017., 

Namamba & Rao, 2017., Lentillon-Kaestner  et al., 

2017., Casanova de Almeida,2017., Swanger,2016., 

Kawai,2017., Kettunen,2016., Hubackova, 2015., 

DiJohn,2015., Hamiti,2015., Durisova et al., 2015  

وو٘ت آهَظـ هؼلوبى زض 

 ّب زاًكگبُ

ذسهت  إ ظوي ٕ حطفِ تَؾؼِ

 هسٗطاى ٍ هؼلوبى

ذسهت  ٕ آهَظـ ظوي تَؾؼِ

 هسٗطاى ٍ هؼلوبى

ؾ٘ؿتن اضظٗبثٖ ذبضخٖ هسٗطاى 

 ٍ هؼلوبى

ذسهبت ٍ  ًظبم پبزاـ، خجطاى

 ٍضٕ هسٗطاى ٍ هؼلوبى ثْطُ

 اهٌ٘ت قغلٖ هسٗطاى ٍ هؼلوبى

 ضّجطٕ هساضؼ ؾجه هسٗطٗت ٍ

 اضتجبغ ثب ٍالسٗي

قجىِ اضتجبؼٖ ث٘ي هساضؼ ٍ 

 هَؾؿبت آهَظقٖ

 Rashki et al., 2017; Khademian, 2016 ذلال٘ت  ًَآٍری
Fjortoft et al., 2018., Nakano & Wechsler.2018., 

Mykhailyshyns et al., 2018., Seechaliao, 2017., 

Serdyukov, 2017.,Kim et al., 2017  

 ًَخَٖٗ

 زضؾٖ ثطًبهِ ٍ هٌبثغ ًَآٍضٕ

 ؾؽح زض ًَآٍضٕ ؾبظٕ قجىِ

  وكَضٕ

 ؾؽح زض ًَآٍضٕ ؾبظٕ قجىِ

 اؾتبًٖ

 ;Zanjirchi et al., 2018; Dehghani and Faraji, 2017 فطٌّگ ًَآٍضاًِ ٍ ذلاق فزٌّگ داخلی

Ashrafi et al., 2017; Khosravi and Arman, 2015; 

Heydarifard et al., 2015;, Coates & Pimlott-
 هح٘ػ ٗبزگ٘طًسُ

 هكبضوت ت٘وٖ
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 Wilson,2019., Uribe Enciso et al., 2017., Schmaltz  et ّبٕ هرتلف گصاضٕ اٗسُ اقتطان

al., 2017., Radulovic & Stancic,2017., Navarro-Giner  

et al., 2015., Stadler-Altmann,2015.,  
 ّبٕ هرتلف ٗسُتكَٗك ا

ّوىبضٕ ٍ اضتجبغ ثب هسٗطاى ٍ 

 آهَظاى هؼلوبى ٍ زاًف

 تفىط اًتمبزٕ

 اًدبم ٍظبٗف فطزٕ زض هساضؼ

 زاذلٖ َّقوٌسٕ داخلی ساختار

 ّبٕ ضٍـ ٍ ّب تىٌَلَغٕ)هساضؼ

 (خسٗسآهَظقٖ

  ثبو٘ف٘ت آهَظقٖ وبزض

 ٍ هساضؼ آهَظقٖ ؾبذتبض

 آهَظقٖ هَؾؿبت

 ذلٖزا َّقوٌسٕ

 ّبٕ ضٍـ ٍ ّب تىٌَلَغٕ)هساضؼ

 (خسٗسآهَظقٖ
 

 

 هقادیز اًذاسُ هَرد تَافق :5ضوارُ  جذٍل
 ػسز هؼٌبزاضٕ اًحطاف اؾتبًساضز همساض 

 000/0 066/0 799/0 وبپبٕ همساض هَضز تَافك

   29 تؼساز هَضز هؼتجط

زّس. زض  هٖ اًدبم لَٕ ثؿ٘بض هحتَا هجحث تحل٘ل زض ضا ّبزازُ پطزاظـ قبًَى آًتطٍپٖ ضٍـ

 پبؾد ّط تٌبؾت ثطاؾبؼ فطاٍاًٖ لبلت زض ّبهمَلِ ثطحؿت پ٘بم اثتسا قبًَى، آًتطٍپٖ ضٍـ
 ه٘عاى قَز. هحبؾجِ هٖ ّطٗه اّو٘ت زضخِ همَلِ، ّط اؼلاػبتٖ ثبض ثب ٍ قَز قوبضـ هٖ

 هكبّسُ 5 خسٍل زض آهبضٕ صَضت ثِ پػٍّف اٗي ّبٕ ٗبفتِ اظ ّبٕ گصقتِ پػٍّف پكت٘جبًٖ
 اؾت. قسُ اؾتفبزُ اّو٘ت ظطٗت ٍ اؼوٌ٘بى ػسم ؼلاػبتٖاثبض  هحبؾجٔ ثطإ وِ قَز هٖ

 :اؾت ظٗط قىلثِ ّب ضاثؽِ

Ej=-k∑Pij×LnPij          i= 1,2,,…m       K=1
/Lnm 

 
i=1 

Wj=
d
j/∑dj               dj=1-Ej 

ٍ  اؾت قسُ هحبؾجِ هفَْم آى وسّبٕ ٍظى هدوَع هفبّ٘ن، اظ ّطٗه ٍظى هحبؾجٔ ثطإ

 اؾت.  گطفتِ صَضت ثٌسٕ ضتجِ 5 خسٍل زض آهسُ زؾت ثِ ّبٕ ٍظى ثطاؾبؼ
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 : رتثِ تٌذی ٍ ضزیة اّویت کذّای ضٌاسایی ٍ استقزار ًَآٍری تاس آهَسضی6ضوارُ  جذٍل

 

ّبٕ اصلٖ ًَآٍضٕ  ّب؛ هؽبلؼبت گصقتِ ٍ وسّبٕ هؿترطج اظ آًْب، هؤلفِ ٗبفتِ اضائٔ (:7) گبم

ثبظ زض ؾِ هطحلِ ثِ صَضت ؾ٘ؿتوٖ )ٍضٍزٕ، تغ٘٘ط ٍ ذطٍخٖ( قبهل هَاضز ظٗط اؾت. 

 ؾ٘ؿتن ٍضٍزٕ ػٌَاى ثِ وِ اٍل ؾؽح: اؾت ؾؽح اظ ؾِ هكتول پػٍّف پ٘كٌْبزٕ الگَٕ

 زّس؛ هٖ ًكبى ٍ ثبقس ولاى هح٘ػ ّبٕ بؾتؾ٘ قبهل ثبقس هٖ آهَظـ زض ثبظ ًَآٍضٕ زض

 پطٍضـ ٍ آهَظـ ؾ٘ؿتن زض ضا ثبظ ًَآٍضٕ تحمك ظهٌِ٘ تَاًس هٖ وكَضّب ولاى ّبٕ حوبٗت

 ػَاهل ٍ زاذلٖ فطٌّگ زاذلٖ، ؾبذتبض ًَآٍضٕ، قبهل الگَ زٍم ؾؽح. آٍضز فطاّن

 اٗي اجاؾترط پػٍّف ّسف وِ قًَس هٖ ؾ٘ؿتن تغ٘٘ط ثبػث وِ ثبقٌس هٖ وٌٌسُ تؿْ٘ل

 ّب هَلفِ اٗي ظهٌِ٘ اٗي زض تحم٘مبت ثطضؾٖ ثطاؾبؼ وِ اؾت ثَزُ ثبظ ًَآٍضٕ ثطإ ّب هؤلفِ

 فطٌّگ وٌٌسُ، تؿْ٘ل ػَاهل ّبٕهمَلِ تطت٘ت ثِ تحم٘ك، ًتبٗح ثطاؾبؼ ٍ گطزٗس اؾترطاج

 ثٌسٕ اٍلَٗت 5 تب ٗه اظ تطت٘ت ثِ ولاى ّبٕ ؾ٘بؾت ٍ ًَآٍضٕ زاذلٖ، ؾبذتبض زاذلٖ،

 
هقوله یا 
 ضاخص

 
 

 هفاهین یا زیرضاخص

 
 

 فراوانی
PijLN K  عدم اطویناىEj Wij 

 اهتیاز هر هقوله
رتبه کل 
 هر هقوله

 
 

رتبه کل 
 هولفههر 

‌سیاست

های‌

محیط‌

‌کلان

های نظام  سیاست
 آهوزضی

8: 
0451/3- 5150/3- 3804/1- 9:8;/1- 

  
14;3114;;/1  4 

: 

های  تغییرات فناوری
 آهوزضی

34 
081:/3- 0105/1- 5958/0 30;1/1 

9 

عوامل‌

‌تسهیل

‌کننده

نظام پاداش، 
خدهات و  جبراى

وری هدیراى و  بهره
 هعلواى

40 

3384/3- 5105/1- ;080/0 9038/1 

3880;3998/1 

    
  
  
  
  
0 

8 

سبک هدیریت و 
 رهبری هدارس

44  4:03/5- 
 

5105/1- 
 

4958/0 
 

5858/1 
 

4 

 ;8 نوجویی‌نوآوری
4148/5- 

5105/0- 
 

;819/0 
 

81;5/1 
 

014848;84/1 

  
  
  
5 

0 

نوجویی برناهه و هنابع 
 درسی

89  ;088/5- 
 

5105/1- 
 

38;:/0 
 

5480/1 
 

8 

فرهنگ‌

‌داخلی

فرهنگ نوآورانه و 
 خلاق

4; 
  5559/5- 

 
5105/1- 

 
9043/0 
 

9:81/1 
 

 88818808/1 

  
  
  
8 

5 

هوکاری و ارتباط با 
هدیراى و هعلواى و 

 آهوزاى دانص

4: 
0013/5- 

 
5105/1- 

 
3049/0 
 

;8;4/1 
 

4 

ساختار‌

‌داخلی

هوضوندی داخلی 
ها و  هدارس)تکنولوژی

های  روش
 جدیدآهوزضی(

4; 
55559/5- 
 

5105/1- 
 

9043/0 
 

9:81/1 
 

09148:38/1 

  
  
  
  
3 

5 

ساختار آهوزضی هدارس 
 و هوسسات آهوزضی

4: 
0013/5- 

 
5105/1- 

 
3049/0 
 

;8;4/1 
  

4 
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 زض وٌٌسُ، تؿْ٘ل ػَاهل زّس هٖ ًكبى( 6)خسٍل  ثبظ ًَآٍضٕ ّب همَلِ ثٌسٕ تجِگطزٗس. ض

 ّبٕ هح٘ػ ولاى، ؾ٘بؾت ػَاهل همبثل، زض. اًس وطزُ وؿت ثبلإ ّبٕضتجِ حبظط پػٍّف

 آهَظـ زض ثبظ ًَآٍضٕ الگَٕ فطاٌٗس قسُ، وؿت ّبٕ ضتجِ ثِ تَخِ ثب. زاضًس پبٌٖٗ٘ ّبٕ ضتجِ

 .اؾت قسُ پ٘كٌْبز ػولىطز آهَظـ ٍ پطٍضـ زثْجَ هٌظَض ثِ ،(3 قىل)
 

 تحث ٍ ًتیجِ گیزی

گ٘طًسگبى اصلاح،  گصاضاى ٍ تصو٘ن زض ًظبم آهَظـ ٍ پطٍضـ، زغسغِ اصلٖ ؾ٘بؾت     

ثبقس،  ثْجَز ٍ افعاٗف ه٘عاى پصٗطـ ًَآٍضٕ زض هساضؼ ٍ ؾؽَح زٗگط همبؼغ تحص٘لٖ هٖ

ضز پصٗطـ لطاض گ٘طز. الگَٕ ًَآٍضٕ ثبظ ّبٕ اصلاحٖ زض توبهٖ ؾؽَح هَ ثِ ًحَٕ وِ ثطًبهِ

تَاًس ػوك ٍ پبٗساضٕ ًَآٍضٕ ٍ ًَخَٖٗ ضا زض هساضؼ  زض هساضؼ ٍ ؾؽَح آهَظقٖ هٖ

تمَٗت ًوبٗس. ًظبم آهَظقٖ پَ٘ؾتِ زض هؼطض تغ٘٘ط ٍ تحَل ٍ ثبظؾبظٕ اؾت ٍ ؼطاحٖ 

بم آهَظقٖ ثبقس تب ًظ ّبٕ ثبظ زض آهَظـ ٍ پطٍضـ ظطٍضٕ هٖ الگَّبٕ ثطإ اقبػِ ًَآٍضٕ

ثبظ زض  ًَآٍضاًِ ّبٕ ٍ هؤلفِ ثتَاًس ذَز ضا ثب قطاٗػ اقتغبل اهطٍظٕ ّوبٌّگ ؾبظز. اثؼبز

 ثب. اؾت ًَٗي وبهلاً هساضؼ ٍ آهَظقٖ ًظبم زض اًس، قسُ پػٍّف قٌبؾبٖٗ اٗي زض وِ هساضؼ

 ًَآٍضٕ، وِ هسضؾِ اظ تطؾ٘ن اًتظبضات ٍ تطث٘ت ٍ تؼل٘ن زض ًظبم ثِ تحَل ضاّجطزٕ تَخِ

 ؾبظهبًٖ زضٍى اظ اؾت، ٗىٖ زازُ لطاض تَخِ هَضز خسٕ گًَِ ثِ ضا پصٗطٕ ذؽط ٍ ًَاًسٗكٖ

 ٍ اثؼبز. گطفت لطاض ثطضؾٖ هَضز اٗي پػٍّف زض وِ اؾت "ًَآٍضٕ ثبظ " آهَظـ ثط هؤثط

 ٍ هسٗطاى ضاٌّوبٕ ػول ػٌَاى ثِ تَاًٌس زض اٗي ؾ٘ؿتن هٖ قسُ قٌبؾبٖٗ ّبٕ هؤلفِ

 ٍ لطاض گ٘طًس پطٍضـ ٍ آهَظقٖ ًظبم زض تحَل ٍ تغ٘٘ط خْت قٖآهَظ ًظبم ضٗعاى ثطًبهِ

 .قًَس ؾ٘ؿتن آهَظقٖ زض ًَآٍضٕ ٍ تحَل ثبػث

 ّبٕ اؾت. ٗبفتِ ؾؽح )ٍضٍزٕ، تغ٘٘ط ٍ ذطٍخٖ( ؾِ ثط هكتول پػٍّف پ٘كٌْبزٕ الگَٕ

 زّس، هٖ ًَآٍضٕ ثبظ ًكبى ظهٌ٘ٔ زض گطفتِ صَضت تحم٘مبت تحل٘ل ثطاؾبؼ پػٍّف اٗي

 ػَاهل ّبٕ همَلِ ثِ تطت٘ت ثبٗس ؾ٘ؿتن آهَظـ ٍ پطٍضـ ًَآٍضٕ ثبظ زض طاضاؾتم ثطإ

 هَاضز اظ ث٘كتط ولاى ّبٕ ؾ٘بؾت ٍ ًَآٍضٕ زاذلٖ، ؾبذتبض زاذلٖ، فطٌّگ وٌٌسُ، تؿْ٘ل

 ٍ ّب ثطًبهِ تَاى هٖ ؾ٘ؿتوٖ ثِ ًَآٍضٕ ثبظ زض آهَظـ تحل٘ل ثب .زاقت تَخِ زٗگط

 هؽبلؼبت .وطز اخطاٖٗ ٍ ثٌٖ٘ پ٘ف ثبظ زض آهَظـّبٖٗ ضا ثطإ اؾتمطاض ًَآٍضٕ  ؾ٘بؾت

. قس هكرص ًَآٍضٕ ثبظ زض آهَظـ هْن اثؼبز وس، 29 اؾترطاج ٍ ظهٌِ٘ اٗي زض گطفتِ اًدبم
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 زض ًَآٍضٕ ثبظ اثؼبز اؾتمطاض ٍ ًتبٗح ّب، آى همبٗؿٔ ٍ پ٘ك٘ي ّبٕ پػٍّف ًتبٗح ثِ تَخِ ثب

 Kamali and)لؼبت هؽب اظ وسام زّس وِ ّ٘چ ّبٕ پ٘ك٘ي ًكبى هٖ پػٍّف

Monfarediraz, 2016; Parhizgar, 2013; Ehsani Quds, 2012; Badakhshani, 2009; 

Hassani, 2006; Ahan, 2017; Kim, 2017; and )... ًََٖٗآٍضٕ ثبظ اضائِ اؾتمطاض ثطإ الگ 

 اؾتمطاض ًَآٍضٕ ثبظزض آهَظـ ضا ؼطاحٖ الگَٖٗ پػٍّف حبظط ثط ّو٘ي اؾبؼ .اًس ًسازُ

ّب  تمَٗت ظٗطؾبذت ًَآٍضٕ زض ثطًبهِ ٍهٌبثغ زضؾٖ، ّبٕ ثطًبهِ تَاى هٖ ثٌبثطاٗي، اؾت؛ زُوط

وبضآفطٌٖٗ زض  تغ٘٘ط فطٌّگ ؾٌتٖ ثِ فطٌّگ ًَآٍضٕ ثبظ، ضٍٗىطز وٌٌسُ، ٍ ػَاهل تؿْ٘ل

ًَآٍضٕ ثبظ زض  اخطإ تؿْ٘ل ضاؾتبٕ زض ضا ًَآٍضٕ ثطإ هساضؼ فطٌّگ اٗدبز آهَظـ ٍ

 .تگطف ًظط زض آهَظـ
پصٗطـ الگَٕ ًَآٍضٕ ثبظ زض آهَظـ

:ؾ٘بؾتْبٕ هح٘ػ ولاى
ؾ٘بؾت ّبٕ ًظبم آهَظقٖ تغ٘٘طات فٌبٍضٕ ّبٕ 

آهَظقٖ

: ًَآٍضٕ زض ثطًبهِ زضؾٖ
ًَخَٖٗ ثطًبهِ ّبٕ زضؾٖ

قجىِ ؾبظٕ ًَآٍضٕ زض ؾؽح وكَضٕ ٍ اؾتبًٖ

ٍٗػگٖ ّبٕ 
:ًَآٍضٕ 
ذلال٘ت
َٖٗ ًَخ

:          ل 

 وش ند  دا ل  مدارس

معل ان    ادر  موزش  با ی یت 
   رف  رای  معل ان

فر یند ارزشیاب    ارزیاب  
دا ل  معل ان   دان  موزان

سا تار مدارس   موس ا  
 موزش 

 ر       ل 

فر ن  نو  ران       

محی  یاد یرنده

م ار ت تی  

اشترا   ار    ت وی  اید  ا  م تل 

ان ا    ای  فرد     کار    ارت ا  با مدیر 
  معل ان   دان  موزان

ت کر انت اد 

:ػَاهل تؿْ٘ل وٌٌسُ
كگبُ ّب، تَؾؼْٖ  و٘ف٘ت آهَظـ هؼلوبى زض زاًكگبُ ّب، وو٘ت آهَظـ هؼلوبى زض زاً
حطفْبٕ ظوٌرسهت هسٗطاى ٍ هؼلوبى، تَؾؼْٖ آهَظـ ظوٌرسهت هسٗطاى ٍ 
رسهبت ٍ  هؼلوبى، ؾ٘ؿتن اضظٗبثٖ ذبضخٖ هسٗطاى ٍ هؼلوبى، ًظبم پبزاـ، خجطاً
جّطٕ  ٌ٘ت قغلٖ هسٗطاى ٍ هؼلوبى، ؾجه هسٗطٗت ٍ ض ثْطَّضٕ هسٗطاى ٍ هؼلوبى، اه

ٍ هَؾؿبت آهَظقٖ هساضؼ، اضتجبغ ثب ٍالسٗي، قجىِ اضتجبؼٖ ث٘ي هساضؼ 

هساضؼ َّقوٌس هساضؼ وبضآفطٗي
ٌّطؾتبًْب ٍ هطاوع آهَظـ فٌٖ ٍ 

حطفْبٕ َّقوٌس هجتٌٖ ثط هحتَإ 
چٌسضؾبًِ إ

زاًكگبُ وبضآفطٗي

 ر      ر          م     ه م             ه           
  م ه      ر       ر     ر              ر            

ٍضٍزٕ

تغ٘ط

ذطٍخٖ

 
 (تحقیق ّای یافتِ: هٌثغ)آهَسش ٍ پزٍرش  در تاس ًَآٍری استقزار الگَی : 3 ضوارُ ضکل

 ّب وِ ًَآٍضٕ ثبظ ضا زض زاًكگبُ قَز هٖ پ٘كٌْبز هحممبى ثِ قسُ، اضائِ الگَٕ ثِ تَخِ ثب     

ٕ ثبظ زض ؾ٘ؿتن آهَظـ ػبلٖ تب اثؼبز ًَآٍض .وٌٌس ثطضؾٖ آهَظقٖ تىو٘لٖ ٍ ػلوٖ هطاوع ٍ

ّب ثتَاى ضاّجطزّبٕ ثلٌسهستٖ ثطإ ؾ٘ؿتن  ً٘ع اؾترطاج گطزز ٍ ثب اضتجبغ اٗي ؾ٘ؿتن

ّبٕ  قَز وِ ًَآٍضٕ ثبظ ثطإ ؾبظهبى آهَظقٖ ٍ پػٍّكٖ ؼطاحٖ وطز. ّوچٌ٘ي پ٘كٌْبز هٖ

ى ثطإ ؾبظهبى زٗگط ٍ صٌبٗغ ً٘ع ؼطاحٖ گطزز، تب ثب قٌبؾبٖٗ اثؼبز؛ ظهٌِ٘ ضا ثطإ اؾتمطاض آ

 ّب ٍ صٌبٗغ فطاّن ًوَز.
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