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 ریزی راهبردی در سازمان از منظر قرآن کریم مدل برنامه

 حضرت نوح )ع(()مطالعه موردی 

 *صفرمراد حسین اف �امیر علی لطفی

 چکيده

خداوند بر اساس ربوبیت خود و برای هدایت بشر، پیامبران را ارسال و قوانین را 

ها نازل کرده است. یکی از پیامبران اولوا العزم حضرت نوح )ع( است که از طریق آن

-ریزی راهبردی تدوین، اجرا و ارزیابی کرده است. برنامهبرای هدایت امت خود برنامه

راهبردی آن حضرت بر اساس سه محور شناخت وضع موجود، ترسیم وضع  ریزی

مدل »مطلوب و راهبردهای نیل به وضع مطلوب صورت گرفته است. مقاله حاضر 

ریزی راهبردی در سازمان از منظر قرآن کریم با تأکید بر مطالعه موردی حضرت برنامه

ای، مورد تجزیه و تحلیل قرار داده است. را با بهرگیری از روش میان رشته« نوح )ع(

                                           

)ص( و عسئول گرایش قرآن و عدیریت  استاد  مکاد  ادعۀ  امکطتی   . �

 ، )  ( گترو  قترآن و وت توت عتآتاتکتع آعتوما وتتدمتت  اعتتدت  ک   

hamdrahmat@gmail.com 

(، ادعۀه امکطتتی   عدیریت کارای قرآن و و وت )گرایش  آعو اه انش. *

، امتۀتتدمتکتت تته )ص(، عتآتاتتکتع آعتتوما وتتدمت  اعتتدت  تکتت ت تت  )  (

safarhuseyn0891@gmail.com )نویس د  عسئول( 

mailto:safarhuseyn1980@gmail.com
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دهد که حضرت نوح )ع( با شناخت از وضع موجود امت های تحقیق نشان مییافته

خویش، وضعیت مطلوب را ترسیم و راهبردهای نیل به آن را ترسیم نموده است. بدین 

ی راهبردهای جهت آن حضرت برای نیل به وضع مطلوب، اقدام به طرح و ارائه

نی همچون: ابلاغ صریح مأموریت، بشارت و انذار، عدم درخواست مزد، شفقت گوناگو

و دلسوزی، حفظ سرمایه انسانی، استقامت و اتکال به خدا و پیوند دادن بین امور معنوی 

ریزی راهبردی حضرت نوح )ع( دارای امتیازاتی مانند و امور مادی کرده است. برنامه

ریزی راهبردی دانش مدیریتی از سبت به برنامهانسانی، سازمانی و محیطی است که ن

 باشد.ای برخودار میهای ویژهبرجستگی

 ریزی راهبردی، سازمان، حضرت نوح )ع(.مدل، مدل برنامه :واژگان کليدی
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 مقدمه

انسان به سمت سعادت است. خداوند ریزی راهبردی کمال قرآن کریم سند برنامه

ه نحو های آن را بیگانه با تدبیر حکیمانه، سازمان هستی را آفریده، جهت و مسیر فعالیت

ن ریزی راهبردی، تمام ایبینی آینده و برنامهاحسن تعیین نموده و در مقام تعلیم، پیش

 )ع( نوححضرت موارد را در قرآن کریم از طریق ارسال پیامبران، یادآور شده است. 

 ،حکیم) آیه ذکر شده است 113بار در قرآن در حدود  34سومین پیامبری که نام او 

سن به نبوت رسیدن آن حضرت را چهل سالگی، سیصد و پنجاه و (. 151-153 :1433

 اند که در میان قومش نهصد و پنجاه سال زندگی کردیا چهارصد و هشتاد سالگی گفته

ه گرفت« النوح»شده است. اسم نوح از عربی واژه (، گفته252/ 11 :1441 )حائرى طهرانى،

بعضی دیگر آن را  (.421/ 11 :1323 شیخلى،) کرده استشده که زیاد نوحه و گریه می

خداوند  (.134/ 22 :1321 عاشور،ابن) اندندانسته« النوح»غیر عربی دانسته و مشتق از ماده 

خورده چیزی می هرگاهاین بوده است که علت  (،4)اسراء/ استاو را بنده شکرگزار گفته 

 حوى، ؛111: 2113 )سیوطى، کرده استآشامیده خدا را حمد و شکر میو یا آبی می

(. همچنین در روایات آمده است که خداوند اولین مردمی را که روز 4145/ 1 :1323

(. اولین امتی که مورد 213/ 1 :1313 )سیوطى، انگیزد، نوح و قوم او هستندمی قیامت بر

/ 11: 1441 )حائرى طهرانى، باشدمی )ع( نوحکار شوند قوم گنهعذاب خدا واقع می

های نوح، از مظلومیت او و طغیان قومش فراوان قرآن، دعاها و رنج هایه(. در سور252

یان صورت شفّاف باحترامی مردم بهحکایت شده است. صبر و مقاومت نوح در مقابل بی

 (.11 :1412 )هاشمی شهرستانی، شده است

هایی فراوان زندگی ها و چالش( جهت برون رفت از مشکلات و سختیعنوح )حضرت 

ریزی راهبردی فردی و اجتماعی و در راستای هدایت و رهبری امت خویش از برنامه

مؤثری که از اعتقادی وی به توحید ربوبی سرچشمه گرفته بهره برده است. این مقاله با 
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ت ریزی راهبردی حضرریزی قرآن کریم با تأکید بر مدل برنامهمدل برنامه»طرح پرسش 

 کند:های زیر را دنبال میپاسخ به سؤال« )ع( چیست نوح

 قوم خویش چیست؟ شناخت وضع موجود توسط حضرت نوح از -1

 آن حضرت چه ترسیمی از وضع مطلوب آینده داشته است؟ -2

 راهبردهای ایشان برای نیل به وضع مطلوب چیست؟ -4

 مبانی نظری -1

ق، شناسی، روش تحقیای به پیشینه و سابقه تحقیق، مفهومدر این بخش اشاره

 های مرتبط با تحقیق و مدل منتخب خواهد شد.مدل

 سابقه تحقيقپيشينه و  -1-1

 بینیالف( تأثیر جهانواکاوی سوابق تحقیق شامل دو کتاب در موضوعات: 

راتجیۀ الإلهیۀ فی (. ب( النظریۀ الاست3-4 :1424 دیالمه،) توحیدی در دانش مدیریت

 (.441، 2231-223، 151، 11-14 :1421 )اللواتی، القرآن الکریم

 ریزی استراتژیک از منظر قرآنامهفرایند برنالف( چهار مقاله با موضوعات: 

-سازوکار توحید ربوبی در برنامه(. ب( 11-33 :1422 حیدرزادگان و مشهدی عباس،)

جامعیت قرآن ( 415 :1421 اف،)لطفی و حسین ی راهبردی با تأکید بر قرآن کریمریز

 اف،سینلطفی و ح)ریزی راهبردی کریم در عرصه تأثیر اعتقاد به توحید ربوبی در برنامه

َاأَ يا»ریزی راهبردی قرآن برای انسان مؤمن با بررسی آیات (. د( جامعیت برنامه1423  يّهَ

های نشان داد که در حوزه موضوع این تحقیق، پژوهش(؛ 1423 اف،)حسین« آمنَّوا الَهذينَ
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اولیه مرتبط به طور اخص صورت نگرفته است. این تحقیق از نظر نوآوری، عنوان، اهداف 

 های بررسی شده تفاوت دارد.با پیشینهو سؤالات 

 تحقيق روش -2-1

ای است. چون پژوهش، از نوع تفسیر موضوعی برون رشتهروش این مقاله، میان

یر باشد و تأثریزی راهبردی میقرآنی با نگاهی به دستاوردهای علوم مدیریت و برنامه

ه آیات قرآن کریم و ریزی راهبردی را با توجه باعتقاد به توحید ربوبی در برنامه

-مورد بررسی قرار می نوح )ع(ریزی راهبردی حضرت ها در برنامهدستاوردهای انسان

 دهد.

ای است؛ یعنی با مراجعه روش گردآوری: در این مقاله گردآوری اطلاعات کتابخانه

ای هریزی راهبردی، اطلاعات و دادههای تفسیری و مدیریتی و برنامهبه قرآن کریم و کتاب

 .ها پرداخته شده استمرتبط با موضوع گردآوری شده و سپس به تحلیل و تبیین آن

 مفهوم شناسی -3-1

، «ریزی راهبردیمدل برنامه»، «مدل»ای به تعاریف مفاهیم در این قمست اشاره

 خواهیم نمود.« سازمان»و « ریزی راهبردیبرنامه»

 مدل -1-3-1

/ 33: 1433 )دهخدا، مقتدی، اسوه، قدوه، مثالمدل در لغت به معانی: الگو، نمونه، 

(، سرمشق، هر چیز و هر کس اعم از مجسمه و انسان و غیره که در برابر هنرمند قرار 42

سبک یا شیوه  (4212: 1431 معین،) گیرد تا از روی آن نقاشی کند یا مجسمه بسازد

 آمده است. (4333/ 4: 1435 عمید،) ساختن چیزی

-مدل معمولاً شامل نمادهاست تا اشیای فیزیکی، یعنی ویژگیدر علوم اجتماعی، 

ها را به شکل منطقی بین های تجربی شامل اجزا و روابط بین آنهای بعضی از پدیده
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ید سازی دبخشی و سادهدهد. مدل انتزاعی از واقعیت است که برای نظممفاهیم نشان می

 (.15 :1411 )نچمیاس، کندما از واقعیت را برآورده می

یافته متغیرها، عوامل و عناصر در عالم واقع و کننده روابط نظامها منعکسمدل

تصویری نسبتاً کلی از طرح اصلی یک پدیده  (.11 :1413 نیا، حافظ) جهان خلقت است

مدخل، الگوهای گر پیرامون ماهیت واحدهای ذیهای هدایتبزرگ، شامل برخی اندیشه

 (.12 :1415 زاد، )فرهنگی و صفر شده استبط شناختهاین واحدها و نیز الگوهای روا

-انشهای منتج از دآن ضمن تبیین گزاره لهیوسبهای است که مدل دستگاه اندیشه

ها، بتوان طی یک فرایند منطقی و شفاف، به تولید دانش و های مرتبط و رابطه بین آن

 (.141 :1412 کار،)نقره ای پرداخترشتهپاسخگویی به پرسش در یک عرصه میان

تفاوت است. مراد از مدل  4و نمونه 2الگو 1لازم به ذکر است که میان معانی مدل،

تواند الگوهای ریزی راهبردی است که میساختار مفهومی به دست آمده از یک برنامه

ریزی راهبردی است متعددی را ارائه دهد، در حالی که الگو یک ساختار عینی از برنامه

 (.11: 1413دیباجی، شود )ح کاملاً عینی محسوب میو نمونه طر

 ریزی راهبردیمدل برنامه-2-3-1

الگوواره، نمونه و  است. پارادایم، ٤«پارادایم»یکی دیگر از واژگان مترادف مدل، 

ای که مورد قبول عموم و یا گروهی به رسمیت مدل، به مجموعه دستاوردهای علمی

ی در طرح و حل مسائل جامعه علمی نقش الگو را زمانمدتاست که برای  شدهشناخته

 (.Kuhn, 1231:1 & 45) گیردبه عهده می

                                           
۱ - Model. 
۲ - Pattern. 
۳ - Nominal. 
3  -Paradigm. 
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یک مفهوم و چهارچوب ذهنی که افراد رفتار و عادات خود را از آن الگوبرداری 

ها معمولاً طی یک اتفاق منطقی رخ کنند، چارچوب معرفتیکرده و طبق آن عمل می

ک به ی تیشوند که درنهادر جامعه تکرار می یقدرههای مختلف بدهند و سپس از راهمی

یه بینی و نظر. امروزه چارچوب معرفتی به معنای جهانشوندچهارچوب بدیهی تبدیل می

زئیات جکلی انسان راجع به قلمروی از هستی است که با توجه به آن نظریه، به بررسی 

(. در این تحقیق 31 :1422مهر،عابدی جعفری و معصومی) پردازددرون آن قلمرو می

 استفاده خواهد شد.« چارچوب معرفتی»از اصطلاح « پارادایم»واژه  عوضبه

اندیشه و معرفت توحیدی، چارچوب معرفتی منسجم )پارادیم( اصلی حضرت  

)ع( است. در این مقاله منظور از چارچوب معرفتی همان چارچوب فکری منسجم  نوح

حوزه وظایف ایشان در همین چارچوب کلان آن حضرت است که رسالت، مأموریت و 

های آن حضرت مبتنی بر اندیشه ها و فعالیتهمه تلاش ؛ وتعریف و ابلاغ شده است

یزی رریزی راهبردی در این مقاله، برنامهتوحیدی است. بر اساس تعریف منتخب از برنامه

ع ل به وضهای نیشناخت وضعیت موجود، ترسیم وضعیت مطلوب و راه گامسهراهبردی 

است. این سه موضوع تحت  گرفتهنشئتکه از باورهای حضرت نوح  هستمطلوب 

های راهبردی ریزیاست، یعنی همه برنامه قرارگرفتهچارچوب معرفتی حضرت نوح 

ایشان در سایه این چارچوب معرفتی که عبارت از توحید ربوبی است، صورت گرفته 

 است.
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ه یعنی تعامل این س؛ بوده و از هم جدا نیستنداین سه مرحله در تعامل با یکدیگر 

فرایند و مرحله تحت چارچوب معرفتی موحد قرار دارد. تعامل سه مرحله به شکل زیر 

 است.

 تعامل سه مرحله برنامه ریزی راهبردی -3 -1شکل:       

ای: شناخت وضع موجود، ترسیم بر اساس فرایند سه مرحله مقالهمدل منتخب این 

های نیل به وضع مطلوب است. در شناخت وضع موجود و ترسیم و راهوضع مطلوب 

ریزی راهبردی مهم بوده است؛ وضع مطلوب، همه جوانب نیازهای انسان برای برنامه

مباحث  تحقیقولی آنچه از اهمیت بالایی برخوردار بوده بر اساس طرح و موضوع 

وبی ث اعتقاد به توحید ربرفتاری است که اولویت با مبح-اعتقادی و اجتماعی-فرهنگی

ده شدارد. هرچند در بررسی و تحلیل مباحث اقتصادی، سیاسی، علمی و ... نیز اشاراتی 

 است.
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 ریزی راهبردیبرنامه -3-3-1

 ی اندیشمندان تعریفریزی راهبردی با توجه به رویکردهادر دانش مدیریت برنامه

مختلفی همچون تعریف عام، تعریف های شده است. از این رو، با توجه به دیدگاه

ها، تعریف با توجه سؤالات، تعریف با عنایت به فراگردی، تعریف با نگاه به ویژگی

از  ریزی بلندمدتریزی راهبردی و برنامهاهداف و یا تعریف از طریق مقایسه بین برنامه

 شود:ها اشاره میآن تعریف ارائه شده است که در ذیل به برخی از آن

هایی که برای کل سازمان طراحی برنامهریزی راهبردی: تعریف عام برنامهالف( 

کنند و به دنبال تعیین وضعیت سازمان در ترسیم می سازمان راشوند، اهداف کلی می

 (.:Stephen & Coulter, ۲۲۰) شوندریزی استراتژیک نامیده میمحیط هستند، برنامه

به  سازد تااستراتژیک ما را قادر میریزی برنامه: سؤالات( تعریف بر اساس ب

هیم؟ توانیم انجام دسؤالات زیر پاسخ دهیم: ما کی هستیم؟ چه ظرفیتی داریم/چه کاری می

خواهیم ایجاد کنیم؟ کدام مسائل مهم را ما باید ما با چه مشکلی مواجه هستیم؟ ما چه می

 اید چه باشد؟امان را اختصاص دهیم؟ اولویت ما بپاسخ دهیم؟ کجا باید منابع

(Shapiro,۱۰۰۱: ۳.) 

ریزی راهبردی بر اساس اهداف دارای تعریف برنامه: اهدافج( تعریف بر اساس 

. اطمینان از این که 2. پیدا کردن، جذب و حفظ مشتریان. 1چهار هدف اصلی است: 

ای در ارائه که پایه کندهایی از مشتریان خود را برآورده میشرکت نیازها و خواسته

. حفظ موقعیت رقابتی. 4خواهند. می واقعاًمحصول یا خدمات با کیفیت است که مشتریان 

 . استفاده از نقاط قوت شرکت و استفاده کامل از نقاط ضعف رقیب خود3

(Alkhafaji., ۲۰۰۳: ۲۲.) 

 های زیر است:ریزی راهبردی دارای ویژگیهای یاد شده برنامهبا توجه به تعریف

گیری برای رسیدن به اهداف سازمانی است ریزی راهبردی در واقع تصمیمبرنامه. 1



 

 

مدل برنامه
 

ریزی
 

راهبرد
 ی

در سازمان از منظر قرآن کر
 یم

)مطالعه مورد
 ی

حضرت نوح 
)ع(

) 

011 

 

-که به صورت محیط داخلی و خارجی را تحلیل کرده و خود را را برای رقابت با سازمان

 سازد؛های رقیب همگون می

بوده و با توجه به محیط  حیاتی سازمان مسائلدار حل ریزی راهبردی عهده. برنامه2

 شود؛ن طراحی میخارجی آ

 ریزی راهبردی دارای سه گام تدوین، اجرا و ارزیابی است.. برنامه4

 سازمان -4-3-1

بندی آن سازمان عبارت است از واحد اجتماعی خاص که ترکیب و استخوان

های مجدد بمنظور سازیاندیشمندانه و از روی تعمد ساخته شده و بارها مورد دوباره

 (.52-51: 1411 )پسران قادر، گیردین قرار میحصول هدف یا هدفهایی مع

در قرآن کریم بعضی از کلمات وجود دارد که از نظر لغوی مفهومی نزدیک به 

 مفهوم سازمان دارند، کلماتی چون: شعب، قبیله، جمع، حزب، معشر، قوم، ملّت و امت

 (.51: 1415 فروش،)چینی

 مدل مفهومی تحقيق -5-1

چگونه  ع(نوح )ریزی راهبردی حضرت معناست و برنامهمدل در اینجا به چه 

ریزی ریزی راهبردی بعدی مدل محسوب شود؟ مدل برنامهتواند برای یک برنامهمی

ای برای مدل مقدمهد و گیرراهبردی حضرت نوح از یک چارچوب معرفتی سرچشمه می

ی است مفهوم ریزی راهبردی این تحقیق مدلینهایی پیامبران بعدی است. مدل برنامه

ها و راهبردها که در سه بخش وضع موجود، ترسیم ای از اصول، ویژگیشامل مجموعه

 ود.شوضع مطلوب و راهبردهای نیل به وضع مطلوب مورد تأیید قرار گرفته و بررسی می

 ای وضع موجود، وضع مطلوب و راهبرد نیل به وضع مطلوبفرایند سه مرحله

ریزی راهبردی در این تحقیق که سه مرحله برنامهبر اساس تعریف منتخب از 

شناخت وضع موجود، ترسیم وضع مطلوب و راهبردهای نیل به وضع مطلوب انتخاب 

حقیق های تشود تا در یافتهای به مباحث مربوط به این سه مرحله میگشته است، اشاره
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 ریزی راهبردی حضرت نوح بیشتر بررسی گردد.این سه مرحله در برنامه

 اتگاو شیرده یا استراتژی ثب لیقبهایی از شناخت وضع موجود در استراتژی

( به کار 11 )فروزنده دهکردی: های ترکیبی( و استراتژی53 )احمدی و همکاران:

 ریزی راهبردیرفته است. همچنین بررسی وضعیت موجود در مدل/ فرایند برنامه

مینتزبرگ، دیوید، هیل و جونز، کلر و پیترسون آمده است.  لیقبدانشمندانی از 

 ریزی شخصانی چون: دیوید،تصویرسازی وضع مطلوب نیز در الگو/فرایند برنامه

گوشتاین و همکاران، هیل و جونز، برایسون و پیترسون مورد بررسی قرار گرفته 

 (.15-14 :1425 )فرازی و همکاران، است

جزئیات را به اندازه کافی در نظر گرفت تا نیاز به  در تحلیل وضعیت کنونی باید

پیش از تغییر  سازماندرک وضعیت کنونی  کید قرار گیرد.أتغییر یا استراتژی تغییر مورد ت

لازم است تا مشخص شود برای رسیدن به وضعیت مطلوب آینده، کدام تغییرات مورد 

 است مکنم دموجو وضعیت یلتحل ثیر آن تغییر را سنجید.أتوان تنیاز است و چگونه می

ع، ها، منابزمینه و بافت شامل نمای کلی شرکت، توانایی باشد: داشته بر در را زیر مباحث

ثیرات بیرونی و روابط مهم بین این أ، تهارساختیها، زعملکرد، فرهنگ، وابستگی

 (.www.hosseinnourian.com ،)نوریانعناصر

ای همورد توجه قرار گیرد، ضعف آنچه در شناخت وضعیت موجود باید بیشتر

ت حضرت نوح )ع( خواهد آمد، آن حضرم داخلی است. چنانکه در شناخت وضع قو

ها همچون وضع موجود رنج بیشتر درگیر ضعف قوم خود بوده و از صفات مذموم آن

 .بردمی

 ازاندترسیم چشمو اما آنچه در ترسیم و تصویر وضع مطلوب مدّ نظر است، همان 

موریت مشخص، ممکن است سازمان أدر چارچوب یک مسازمان است.  و مأموریت

انداز )نقطه اندازهای مختلف و مسیرهای متفاوتی را دنبال کند. انتخاب چشمچشم

ها و ضعف ،هاهای خاص سازمان )شامل قوتباید بر اساس ویژگیمطلوب آینده( می

ها و بر محیط سازمان )شامل فرصتهای محوری( و نیز شرایط حاکم شایستگی
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گیرد. به همین دلیل، اگر به درستی ترسیم شود، منحصر به تهدیدهای محیطی( صورت 

 د.فرد خواهد بو

 کند کهرا ترسیم می دئالیاتصویر مطلوب آینده در واقع ابعاد سازمانی 

انداز مندیم آن را ایجاد کرده و یا به سوی آن حرکت کنیم. وجود یک چشمعلاقه

های گوناگون سازمان های مختلف در بخشدر سازمان باعث هماهنگی فعالیت

های سازمان در طول زمان و در مقاطع زمانی شود. همچنین باعث انسجام فعالیتمی

شود که افراد و مختلف خواهد شد. تحقق این دو مهم تنها در شرایطی حاصل می

ه داشت نظراتفاقاجماع و  شدهمیترسانداز چشمهای کلیدی در سازمان در مورد گروه

 (.52 :1425 فرازی و همکاران،) دباشن

 ریزی راهبردی متأثر ازطراحی و استفاده از الگوی نظری مفهومی و مناسب برنامه

بردی ریزی راههای برنامه، منجر به تحلیل و تفسیر بهتر پدیدهع(نوح )اعتقاد حضرت 

صورت زیر چارچوب نظری الگوی تحقیق حاضر، به شود. بر این اساس، می او علمی

 باشد.می

 ریزی استراتژیک تحقیقمدل منتخب برنامه -1-3مدل: 

تحت  )ع( ریزی راهبردی حضرت نوحبر اساس الگو و مدل این تحقیق، برنامه

دایره توحید ربوبی قرار گرفته است. چارچوب معرفتی آن حضرت را توحید ربوبی شکل 

دهد که بر اساس آن، ایشان شناخت وضع موجود سازمان خود را انجام داده و ترسیم می

شناخت وضع 

موجود

چارچوب معرفتی حضرت نوح )ع(: توحید 

ربوبی

چارچوب معرفتی حضرت نوح )ع(: توحید 

ربوبی
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که خود همچون آن حضرت نمایند. راهبردهای نیل به وضع مطلوب وضع مطلوب می

 د.مایند، به دیگران پیشنهاد میکنها عمل میهادی جامعه پیش از دیگران به آن قراولپیش

 تحقيقهای تجزیه و تحليل و یافته -2

مورد بررسی این قسمت از  )ع( نوحریزی راهبردی حضرت تبیین مدل برنامه

های قرآنی معتقد به توحید یکی از شخصیت )ع( مقاله است. از آنجا که حضرت نوح

ربوبی معرفی و گزارش شده است، در این بخش از تحقیق تأثیر اعتقاد آن حضرت در 

ریزی راهبردی پایان ضمن ارائه مدل برنامه در ؛ وشودریزی راهبردی ارائه میبرنامه

-ن برنامههای ایبرخواسته از اعتقاد به توحید ربوبی حضرت نوح، امتیازات و برجستگی

 ریزی راهبردی متعارف پیشنهاد و ارائه خواهد شد.ریزی نسبت به برنامه

 شناخت وضع موجود -1-2

، «نسر»گانه پنجهای را برای هدایت قومش که بت )ع( نوحخداوند حضرت 

پرستیدند ارسال نمود، قومی که ( را می24نوح/«)یعوق»و « ودّ»، «سواع»، «یغوث»

ور بودند. آن حضرت به امر معروف و نهی از منکر قومش در کفر و شرک غوطه

داد ولی قومش آن جناب را با توهین، ها را از عذاب الهی انذار میپرداخته و آن

دادند تا جایی که او تکذیب و حقیر نمودن پاسخش می (، ظلم و41)هود/ استهزاء

(. با وجود 11/ 25: 1431 ،مکارم شیرازى و دیگران) کردندهم می وجرحضربرا 

ها ها آن حضرت دست از هدایت قومش برنداشته و به دعوت آنتمام این سختی

ها ذاب آنپذیر نیستند از خداوند طلب عها هدایتادامه داد، ولی در آخر که دید آن

بنابراین اولین ؛ وسیله طوفان غرق نمود( و خداوند قوم او را به21)نوح/ را نمود

(. 212 :1432 ،شبسترى) پیامبری بود که در زمان حضورش عذاب بر مردم نازل شد

انگیزد، نوح در روایات آمده است که خداوند اولین مردمی را که روز قیامت برمی

(. اولین امتی که مورد عذاب خدا واقع 213/ 1 :1313 )سیوطى، و قوم او هستند

(. در آیات 252/ 11: 1441 )حائرى طهرانى، باشدمی )ع( نوحکار شوند قوم گنهمی
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های نوح، از مظلومیت او و طغیان قومش فراوان حکایت شده قرآن، دعاها و رنج

ده یان شصورت شفّاف باحترامی مردم به است. صبر و مقاومت نوح در مقابل بی

 (.11 :1412 )هاشمی شهرستانی، است

 بردند. با توجهقوم حضرت نوح در بدترین شرایط از نظر الحاد به سر می

ها را چند نسل جد اندر ای که حضرت نوح داشت، آن حضرت آنبه عمر طولانی

-بخش او گوش فرا نمیهای هدایتها نه تنها به حرفجد هدایت نمود، ولی آن

ل داشتند، چنانکه نقفرزندانشان را نیز از پیروی آن حضرت برحذر میدادند؛ بلکه 

م گفت پسربرده و به او می )ع( نوحها پسرش را نزد شده است: بعضى از مردان آن

از این مرد دورى کن و بترس، مبادا که تو را فریب دهد پدر من مرا که مانند تو 

دهم پدرم هم را از او حذر میجوانى بودم پیش این آورده و همین طور که من تو 

 (.532/ 11: 1432 ،طبرسی) دادمرا از وى حذر می

خصوصیات فکری، رفتاری و وضعیت این قوم را بنابر نقل آیات قرآن 

ظر ها از نرفتاری بررسی نمود. آن-اعتقادی و اجتماعی-توان بر اساس فرهنگیمی

ای تهوصیات منفی برجسبردند. از خصفکری و رفتاری در بدترین حالت به سر می

(، 22؛ نجم/22)هود/ (، جهالت24)نوح/ پرستی(، بت21)نوح/ ها داشتند کفرکه آن

 (، تکذیب پیامبران52نجم/ ؛14؛ ابراهیم/33و  42و  43هود/) (، ظلم3نوح/) استکبار

ها قوم لجوج، خودخواه و بود. آن (41)هود/ (، و مسخره نمودن نوح115)شعراء/

وم آن ق متکبرى بودند که مطلقاً حاضر نبودند در برابر حق سر تعظیم فرود آورند.

حضرت گرفتار بدترین تکبر و خودبرتربینی گشته بودند که یکى از عوامل مهم 

 ددیدند که در برابر انسانى مانند خوها بود، زیرا خود را بالاتر از این مىبدبختى آن

/ 25: 1431 ،مکارم شیرازى و دیگران) هر چند نماینده خدا باشد، سر فرود آورند

 بستند که هیچ منشأى برای آنمی خود بهاین بود که بزرگى را  هاآن استکبار. (13

ها در مقابل شخص نوح و دعوت او (. استکبار آن213/ 14: 1412 ،طیب) نداشتند

 (.22/ 22: 1313 ،ملکى میانجى) بود
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 قطعاً گریزى قوم نوح یابى علل حقدر ریشه کهپذیرى، جهل است از موانع حق

ها از عقل جهل آن قوم، به این معنا است که آن .ها بوده استجهل آن ،یکى از علل مهم

و حلم برخوردار نیستند یعنى کفار نسبت به نوح و کار او سفاهت به خرج دادند و عقل 

ه پیروى از ها که بنیز جهل نسبت به امتیاز یک انسان بر سایر انسان و ؛را به کار نبستند

حق و عمل نیک و آراستگى به فضایل است نه به داشتن مال و جاه که آن قوم تصور 

ها خواستند که مؤمنین فقیر را از دور خود براند و آناز این رو از پیامبرشان مى ؛کردندمى

 د.را طرد کن

این قوم  .ستهاآنبودن « ستمگر و ظالم»موم قوم نوح ت مذاصف یکی دیگر از

شدند که به خاطر وجود همین صفت نیز هلاک شدند. ظلم را مرتکب مى مختلف اقسام

ها را ظالم دانسته خطاب به خداوند آن نکته دلالت دارد. از جمله نیا بهآیات متعددى 

این آیه ظالم بودن . (43)هود/ «مّوا إِنهََّمْ مّغْرَقّونَفيِ الهَذينَ ظَلَ ...وَ لا تخّاطِبنْي»فرماید: نوح می

رساند که هیچ راه نجاتی برایشان ها را میها را ثابت نموده و سزاوار عذاب شدن آنآن

 باقی نمانده است.

 «وَ قيلَ بّعْداً لِلْقَوْمِ الظهَالِمِينَ»ظالم اعلام نموده است  باره دوخداوند آن قوم را 

در این آیه امر تکوینى خداوند که عین ایجاد و انفاذ او بوده و از  (.14ابراهیم/؛ 33)هود/

فرمان او زمین  شود، قوم نوح را از رحمت خود دور کرده و بااش صادر میمقام ربوبى

و آسمان به خروش آمدند و قوم نوح غرق گشتند و در نتیجه در دنیا گرفتار خوارى و 

د. از آنجا که قوم نوح دستور الهى به ایمان و عمل صالح در آخرت مبتلا به خسران شدن

اش این شد که خداى تعالى با امرى تکوینى که از مخالفت امرى را مخالفت کردند نتیجه

را صادر فرمود تا جزاى آنان در برابر تکبر و  هافرمانبود، آن  گرفتهنشئتتشریعى 

 (.241/ 11: 1421 ،طباطبایى) استعلایشان بر خداى عز و جل باشد
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حٍ وَ قَوْمَ نّو» تر و طغیانگرتر دانسته است:خداوند قوم نوح را از همه ظالم نیچننیا

در این آیه نه تنها متصف بودن آن قوم را به . (25)نآم/ «مِنْ قَبْلّ إنِهََمّْ كانّوا همّْ أَظْلمََ وَ أَطغْى

 د.دانمگرتر و طغیانگرتر مىها را از دیگران نیز ستکند. بلکه آنظلم تأیید مى

كَذهَبتَْ قَوْمّ نّوحٍ »از جمله صفات رذیله قوم آن حضرت تکذیب پیامبران بود 

 بهره گشته و با اینکه بر این اساس از تمامی معارف پیامبران بی (012)شۀراء/ «الْمّرْسَلين

 بردند.کار خود و اهلشان را در وادی سقوط می

، ایمان نیاوردن بزرگان و )ع( نوحشاید یکى از عوامل مهم در ایمان نیاوردن قوم 

ه سبب تکذیب و کفر ب .دادند دیگران نیز ایمان بیاورنداشراف آن قوم بود که اجازه نمى

 ع() نوح بربود که مغالطه  و ، اما در واقع افتراءاتاشکالبه ظاهر این پیامبر توسط قومش 

 ها به صور مختلف آمده است:افترائات آند. کردنوارد مى

در آن چیزى هااظهار تردید آن.(2)ابراهیم/ های نوحالف( شک و تردید به آموزه

(. 25/ 12: 1421 ،طباطبایى) کرد که همان توحید ربوبیت استاست که بدان دعوت مى

جوینده دانستن د( برتری . (11)ابراهیم/ ب( بشر دانستن نوح. ج( بازداری از دین پدران

 .(23)مؤمنون/ نوح. هـ( نشنیدن اینکه پیامبر از نسل انسان هست در میان اجداد پیشین

لوح دانستن پیروان او. ح( ز( ساده(. 2؛ قمر/25)مؤمنون/ و( مجنون دانستن آن حضرت

 (.23ود/ه) حضرتپنداشتن آن  گودروغنبودن. ط(  قائلفضیلت و برتری  )ع( نوحبرای 

د که این وشمیآیات دیگر که به این موضوع اشاره دارد، روشن فوق و از آیات 

روشن  هایدلیلاشراف و بزرگانشان در مقابل  یریناپذ حقبه خاطر  مخصوصاًقوم 

و بدرفتارى با آن حضرت و پیروان انگشت  یزن افترابه لجاجت،  )ع( نوححضرت 

وان با تبنابراین مى ؛ودندپرداختند و حتى حاضر به شنیدن کلام حق هم نبشمارش مى

 ت.استناد به این آیات آن قوم را متصف به این صفت مذموم دانس
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ها از نظر رفتاری دچار عناد و انکار شده و از خود رفتارهای نابهنجار نشان آن

برای اینکه سخنان آن حضرت را قبول نکنند،  )ع( نوح قوم کافر (. اشراف3)نوح/ دادندمی

ن آن اپیرو دانستنلوح ، ساده)ع( نوحدانستن بشر  آوردند از جمله:می های فراوانیبهانه

 دانستن آن جنابگو دروغنبودن،  قائلبرای آن حضرت  گونه برتریهیچ حضرت،

طلبی با نوح ( و با جدال، مبارزه43)هود/ (. عدم پذیرش نصح و خیرخواهی23)هود/

(. ولی آن حضرت با 11)اعراف/ دانستنداو را گمراه می نیچننیا (.42)هود/ کردندمی

. کرداعلام صریح مقام و جایگاه سازمانی خویش میمنطقی استوار گمراهی را رد کرده، 

(. ایشان خود را رهبری 11)اعراف/ «وَ لكِنهِي رَسّولٌ مِنْ ربَهِ الْعالَمِينَ ضَلالَة قالَ يا قَوْمِ لَيسَْ بي»

... وَ أَنْصَحّ لَكمّْ » ه افراد تحت هدایت و رهبری(دلسوز، ناصح و خیرخواه مردم )مجموع

 مراتبسلسله( دانسته در این زمینه تفوق و برتری علمی و تخصصی در 12)اعراف/ «...

در مقابل آن  (.12)اعراف/ «... وَ أَعْلَمّ مِنَ اللهَهِ ما لا تَعْلَمّونَ»کرد مدیریتی خویش را بیان می

إِنْ كنّتّْ علََى بَيهنَِةٍ مِنْ ... »همه بی منطقی، خود را مدیر و رهبر برخوردار از منطق و برهان 

ها بود.مواردی از نمونه افکار و اعتقادات آن هانیادانست. می (21)هود/ «... رَبهِي

رفتاری خیلی نامناسب بود، در ذیل آیات -از نظر اجتماعی )ع( نوحوضعیت قوم 

آمده است: بنابر بعضى از روایات پس از عدم تبعیت از نوح،  سوره نوح 11-12

و بسیارى از اموال و فرزندانشان هلاک شدند،  و قحطى قوم نوح را فرا گرفت سالیخشک

از  .(31/ 25: 1431 ،گرانمکارم شیرازى و دی) آوردندزنان عقیم گشتند و کمتر بچه مى

دیگر وضع نامناسب قوم که آن حضرت از آن ترس داشت، به کفر کشیده شدن مردم 

( آگاهی 41)هود/ مؤمن از سوی کافران بود. از طرف دیگر آن حضرت از طریق وحی

یافته بود که این کافران خود ایمان نیاورده و جز فرزندان کافر به دنیا نخواهند آورد، 

وَ قالَ نّوحٌ ربَهِ لا تذََرْ علََى الأَرضِْ منَِ »بنابراین از خدا درخواست نابودی کافران را نمود. 

ها آن آن (.23-21)نوح/ «كَ وَ لا يلَِدّوا إِلاهَ فاجِراً كفَهاَراً الْكافِرينَ دَيهَاراً إِنهَكَ إِنْ تذََرْهمّْ يّضِلهّوا عِبادَ
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ها که (. از طرف دیگر رهبران آن111)شعراء/ کردندپیامبر دلسوز را تهدید به سنگسار می

 (.23)نوح/ خود گمراه بودند، بسیاری از مردم دیگر را نیز به گمراهی کشانده بودند

از  )ع( نوحدر جدول زیر مجموعه خصوصیات رفتاری و وضعیت موجود قوم 

 شود.رفتاری آورده می-اعتقادی و اجتماعی-نظر فرهنگی

 نوح )ع(وضع موجود قوم 

رد

 یف

 رفتاری-اجتماعی اعتقادی-فرهنگی

 (11سالی و قحطی )نوح/خشک (21)نوح/ کفر 1

 (12نابودی اموال )نوح/ (24)نوح/ پرستیبت 2

 (12نوح/زنان )عقیم گشتن  (113و  115)شعراء/ تکذیب نوح و پیامبران 4

 (12نوح/فرزندان )هلاکت  (3نسبت به نوح )نوح/ استکبار 3

 (21نوح/کافر )تولد فرزندان  (41نوح )هود/ تمسخر 5

 (23نوح/مؤمنان )به کفر کشاندن  (11)اعراف/ گمراه خواندن نوح 1

ــل نبودن  3 ــائ برای نوح تـفـوق و برتری ق

 (23)هود/

 (3نسبت نوح )نوح/ رفتارهای نابهنجار

 (22؛ نجم/22هود/جهالت ) (23یی به نوح )هود/گودروغنسبت  1

ـــاده 2 . 23)هود/ افراد مؤمن دانســـتنلوح س

 (111شعراء/

ــتم ) . 14. ابراهیم/33و  42و  43هود/ظلم و س

 (52نجم/

 (111شعراء/نوح )تهدید به سنگسار  (43نپذیرفتن نصح و خیرخواهی )هود/ 11

 (23نوح/مردم )گمراه کردن بسیاری از  (42طلبی با جدال )هود/مبارزه 11

12 
 (2های نوح )ابراهیم/شک و تردید به آموزه

و مجنون دانســتن آن حضــرت  گودروغ

 (23. هود/2. قمر/25مؤمنون/)

 نوح )ع(شناخت وضع موجود قوم  -3-1جدول: 

 مطلوب ترسيم وضع -2-2
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با توجه به شناخت دقیق وضع نامناسب موجود قوم خویش و  )ع( نوححضرت 

ها زندگی نموده بود، از های مختلف در میان اقوام گوناگون که با آنبا توجه به تجربه

روی وظیفه پیامبری و نصح و خیرخواهی انسانی قوم خویش را به آینده روشن و سعادت 

داد. آن حضرت با بری انذار و هشدار میبد عدم فرماندارین بشارت داده و از عواقب 

دانست که به هر کس از بندگانش اعتقاد به ربوبیت خداوند، همه هستی را از خداوند می

دهد. علاوه بر این دنیا در دار ها شایستگی آن را داشته باشند، آن را میبخواهد و آن

ند. بر همین اساس ایشان با صبر و گرداآخرت نیز بندگانش را به نعم دائمی متنعم می

تحمل فراوانی که داشت، از کارشکنی و عدم تبعیت قوم خود ناامید نگشته و همیشه 

 داشت.ها را تشویق و ترغیب به ایمان آوردن نموده و از عاقبت کفر برحذر میآن

آن حضرت وضع مطلوب را برای قومش عبادت، تقوای خداوند و اطاعت 

فرمود استغفار راه ها می(. همچنین به آن4نوح/ 111شعراء/) کرداز خود بیان می

(. از نظر فرهنگی و اعتقادی در صورت 11)نوح/ نجات از گناهان پیشین است

کند. اول: خداوند گناهانتان را که پذیرش سخن او دو چیز را برایشان ضمانت می

چون ایمان آنچه  «مِنْ ذّنّوبِكمّْ يَغْفِرْ لَكّمْ »آمرزد، پیش از ایمان آوردن مرتکب شدید مى

هرگاه به خداى یگانه ایمان دوم:پوشاند.وقوع پیوسته، مى را که پیش از آن به

شود از شما ها را که باعث نابودى شما مىآورید، او عذاب طوفان و دیگر عذاب

مْ كّوَ يّؤَخهِرْ»گذارید سر دهد که عمر طبیعى را پشتکند و به شما مهلت مىدفع مى

و حسابرسى از  (3)نوح/ «أَجَلٍ مسَّمهًى إِنهَ أَجَلَ اللهَهِ إِذا جاءَ لا يّؤَخهَرّ لَوْ كنّتْمّْ تَعْلَمّونَ إلِى

کند. در غیر این صورت، شما را در گناهکاران شما را به روز قیامت واگذار مى

(. ایشان به 325/ 3: 1323 ،مغنیه) کند که نابودتان کندهمین دنیا گرفتار عذابى مى

قوم خود با بیان موهبت الهی به آن حضرت و داشتن بینه و رحمت از نزد 

 فهماند که وضع مطلوب در عقیده، عدم الزام و اجبار استپروردگارش، می
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فهماند که از نظر فکری شما زمانی به وضع (. همچنین به قومش می21)هود/

 (.12؛ اعراف/43)هود/ رسید که نصیحت من را گوش کنیدمطلوب می

داد آن از آنجا که چاچوب معرفتی حضرت نوح را توحید ربوبی تشکیل می

اد و به ی دائماعتقادی -شما از نظر فکری کهیصورت درشود حضرت به قومش یادآور می

های توانید به وضع مطلوب که همان هدایت الهی و نجات از بحرانذکر خدا باشید، می

؛ داند(. ایشان راه نجات را همفکری و همراهی با مؤمنان می31ود/)ه زندگی است برسید

 ها، رحم خداوند نسبت به بندگان استتأکید ایشان مبنی بر نجات یافتن از بحران و

 (.14. اعراف/34-32)هود/

آن حضرت از جمله بهترین حالت وضع مطلوب را اتکال و تکیه بندگان به 

ه تهدید و بحران، مایه آرامش و نجات فرد و گروه داند که در برابر هرگونخداوند می

 (.31)یونس/ باشدمی

کننده ایشان وضع مطلوب را دریافت موهبت الهی با زحمات شخص دریافت

(. بدیهى است 11-2)ابراهیم/ «...مَنْ يشَاءّ مِنْ عِبادِهِ وَ لكِنهَ اللهَهَ يَمّنهّ علَى»... داند. موهبت می

حساب نیست، مشیت خدا با حکمت او ناحیه خداوند بى بخشیدن این موهبت از

، مفهومش این است «دهدخدا به هر کس بخواهد می»خوانیم: هماهنگ است. هرجا مى

یی هایآمادگ، هرچند شایسته بودن، موهبت الهى است، ولى «هر کس را شایسته بداند»

: 1431 ،و دیگران مکارم شیرازى) کننده موهبت نیز حتماً وجود دارددر شخص دریافت

اعتقادی را پذیرش و اجابت -. آن حضرت ترسیم وضع مطلوب فکری(224/ 11

 (.31)انبیاء/ داندها از طرف خداوند میدرخواست

های الهی، آینده را برای مؤمنان روشن دیده و با یادآوری نعمت )ع( نوححضرت 

ی ناشی هاکند و سختیخود میها را با اندیشه متمرد مبنای استدلال منطقی فقدان موهبت
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ایشان قوم خود را با این منطق، دعوت به استغفار  (.21-14)نوح/ شوداز آن را متذکر می

های مادی و معنوی را در این مسیر مطرح و آنان را برای برطرف کردن و کرده و انگیزه

تَغْفِرّوا فَقّلتّْ اسْ»کند. اشان، تشویق و تحریض میرفتاری-به دست آوردن نیازهای اجتماعی

 وَ مْ جنَهَا ٍٍ رَبهَكمّْ إنِهَهّ كانَ غَفهَاراً يّرسْلِِ السهَماءَ عَلَيْكمّْ مدِْراراً وَ يّمْدِدْكمّْ بِأَمْوالٍ وَ بنَينَ وَ يَجعْلَْ لَكّ

بر اثر که در شناخت قوم نوح ذکر گردید،  گونههمان (.12-11)نوح/ «أنََْاراً لَكمّْ يَجْعَلْ

سالى، هلاکت اموال و فرزندان و عقیم گشتن زنان تبعیت از نوح، آنان گرفتار خشکعدم 

ها گفت: اگر ایمان بیاورید و استغفار نمایید، همه این مصائب شده بودند که نوح به آن

ایشان با  .(31/ 23: 1431 ،مکارم شیرازى و دیگران) و بلاها از شما دفع خواهد شد

نابر بامکانات )شود که با استفاده از کمترین داشت، یادآور میگیری در کاری که آسان

سهَماءَ ... استَْغْفرِّوا ... يّرْسِلِ ال»آید. ، بیشترین سود امور راهبردی به دست می«استغفار»ظاهر( 

دیریت رحمانی . همچنین از جمله مزایای م«أَنَْاراًعَلَيْكمّْ مدِْراراً ... بِأَمْوالٍ وَ بنَينَ ... جنَهَا ٍٍ ... 

 داند.خود را، ارائه راه حل و راهکار می

آن حضرت ترسیم وضع مطلوب را در چارچوب معرفتی خود بر خلاف عرف 

کند. همچنین حفظ متعارف جامعه و پنداشت قومش، عدم دریافت مزد از قوم بیان می

 (.22)هود/ داندسرمایه انسانی را در این راستا مطلوب می

رفتاری قومش، چهار نکته را یادآور -وضع مطلوب اجتماعی آن حضرت در ترسیم

شود که لازم نیست من این چهار مطلب را داشته باشم و شما باور کنید و یا در صورت می

ویم گعدم وجود آن وضع مطلوب شما قابل دسترسی نباشد. اولاً اینکه من به شما نمى

گویم از و ثانیاً نمى «كمّْ عنِْديِ خَزائِنّ اللهَهِوَ لا أَقّولّ لَ»که خزائن الهى در اختیار من است 

و  «وَ لا أَقّولّ إنِهِي مَلَكٌ»ات گویم من فرشتهو ثالثاً نمى «وَ مد أوَْ َمُ امْغَ ْبَ»غیب آگاهى دارم 

توانم در باره این افرادى که در چشم شما حقیرند بگویم خداوند رابعاً اینکه من هرگز نمى

وَ لا أَقّولّ لِلهَذِينَ تَزْدَريِ أَعْيّنّكّمْ لَنْ يّؤْتِيََّمّ اللهَهّ »ها نخواهد داد اش نیکى به آنهیچ خیر و پاد
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-. ایشان با این بیان تفاوتی منطقی بین خیالات قوم و واقعیت اجتماعی(41)هود/ «خَيْراً

رفتاری ترسیم کردند. آن حضرت به دو وضع مطلوب اجتماعی دیگر به قومش اشاره 

 (.33-31)انبیاء/ های بزرگ و پیروزی در مقابل دشمنانکند و آن نجات از گرفتاریمی

آن حضرت در جدول  یوضع مطلوب قوم نوح بر اساس چارچوب معرفت یمترس

آمده است. یرز

 نوح )ع(ترسیم وضع مطلوب قوم  -3-2جدول: 

 راهبردهای نيل به وضع مطلوب -3-2

و ترسیم وضع مطلوب برای آینده، بررسی گردید.  وضع موجود قوم نوح

از اندراهبردهای حضرت نوح برای نیل به وضعیت مطلوب با توجه به ترسیم چشم

 نوح )ع(ترسیم وضع مطلوب قوم 

 رفتاری-اجتماعی اعتقادی-فرهنگی ردیف

1 
. 111و  111عبادت و تقوای خداوند )شعراء/

 (4نوح/

 (11باران فراوان )نوح/

2 
 111و  111شــعراء/نوح )اطاعت و پیروی از 

 (4نوح/

 (12به دست آوردن مال )نوح/

 (12تولد فرزندان پسر )نوح/ (3نوح/گناهان )بخشش  4

 (12نهرهای جاری )نوح/ (11استغفار راه نجات از گناهان پیشین )نوح/ 3

 (3مهلت زندگی طبیعی )نوح/ (21هود/) یدهعقعدم الزام و اجبار در  5

 (22هود/قوم )عدم دریافت مزد از  (12. اعراف/43هود/نوح )تبعیت از نصیحت  1

 (22هود/) یانسانحفظ سرمایه  (31هود/بودن )دائم به ذکر و یاد خدا  3

1 
مؤمنان راه نجـات در همفکری و همراهی بـا 

 (34-32هود/)

نوح عــدم لـزوم وجــود خــزائن الهى پیش 

 (41هود/)

2 
. 34هود/اش )رحم خـداونـد، راه نجات بنده

 (14اعراف/

 (41هود/غیب )لازم نبودن آگاهى نوح از 
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ها، رسالت و اهداف توحیدی ایشان است ها، ارزشتوحیدی آن حضرت مشتمل بر آرمان

داخلی و که در این راه تلاش کرده و به منظور تحقق مأموریت الهی با تحلیل عوامل 

 انداز توحیدیتحلیل عوامل خارجی، راهبردهای خویش را تدوین و در مسیر تحقق چشم

 به دستور الهی عمل نموده است.

پرستی و ها از بتمأموریت ایشان هدایت قوم به سوی خدای یگانه و انذار آن

وت (. ایشان مردم را به توحید و عبودیت الهی دع1)نوح/ گرفتار عذاب خدا نگشتن بود

 (.4)نوح/ ردکنموده و به تبعیت از پیامبر و مزین گشتن به لباس تقوای الهی سفارش می

ها ترین آنهای راهبردی فراوانی اجرا کرده است که از جمله مهمآن جناب برنامه

باشد. حضرت نوح توحید ساخت کشتی و نجات موجودات از غرق شدن در طوفان می

 ریزی راهبردیو عملی معتقد بودند؛ فلذا در برنامه ربوبی پروردگار را در بعد نظری

ریزی راهبردی را بر های اصلی برنامهخویش آن را عملاً نشان داده است. ایشان شاخصه

همین اساس مدّ نظر داشته و عملاً اجرا نموده است. همیشه پروردگار را در سطح عالی 

از  تفادهاسکند. آن بزرگوار استفاده می ...« َب ِّ »... مدیریت دانسته و از آن با لفظ معتبر 

های اصلی در سطوح عالیه مدیریت ریزی راهبردی را، اخذ تصمیماین شاخصه در برنامه

کند. ( دانسته و زیر اوامر او کار می23)مؤمنون/ «فَأَوْحَينْا ... بِأَعْينّنِا وَ وَحْينِا ...»خداوند یعنی 

... وَ َى »بیرونی ریزی راهبردی، نگاه به محیط برنامهایشان در استفاده از شاخصه دیگر 

11 
ــه خــدا، مــایــه آرامش و   یروزیپتوکــل ب

 (31یونس/)

ـــته بودن   یهادعـدم التزام بین هدایت و فرش

 (41هود/)

11 
ـــخص  ــا زحمــات ش دریــافــت موهبــت الهی ب

 (11ابراهیم/موهبت )کننده دریافت
 یانانسعدم قضـاوت پیشـاپیش نسـبت به ســرمایه 

 (41هود/)

 (31ها )انبیاء/پذیرش و اجابت درخواست 12
هــای بزرگ و پیروزی در نجــات از گرفتــاری

 (33-31مقابل دشمنان )انبیاء/
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را پیش روی  «... لا تذََرْ ... يّضِلهّوا ... وَ لا يلَِدّوا ...»های بلندمدت داشته و برنامه «امأَ ضِّْ ...

 خود قرار داده است.

های سازمانی را همیشه یادآور اهتمام به تثبیت فرهنگ و ارزش )ع( نوححضرت 

 (14)اعراف/ «ذِكْرٌ مِنْ رَبهِكمّْ» های پروردگارتان:کند. نعمتها را بیان میشده و انواع ارزش

يَا قَوْمِ إِنْ كَانَ كبَّرَ عَلَيْكمّْ مَقَامِي وَتَذْكِيريِ بِآيَا ٍِ اللهَهِ فَعلََى اللهَهِ  ...» آیات خداوند، توکل بر او:

... قَالَ يَا قَوْمِ » های داده او:نسبت دادن قوم به خودش، پروردگار من، رحمت. «...تَوَكهَلتّْ 

 ملاقات مؤمنان پروردگارشان را:(. 21هود/ ؛ و31)یونس/ «آتَانِي رَحْمَةً مِنْ عنِْدِهِ... َمِنْ رَبهِي

 «إِنهَ رَبهِي لَغَفّورٌ رَحِيمٌ ...» بخشنده و مهربانی پروردگارم:. «... الهَذِينَ آمنَّوا إِنهََمّْ مّلَاقّو رَبهَِمِْ...»

 (.31)هود/

ریزی راهبردی، شناسایی و تعیین های متمایز ایشان در برنامهیکی دیگر از جنبه

در  (11نوح/) «... استَْغْفِرّوا رَبهَكمّْ ...»رب و استغفار( توحیدی )راهبردی با نگاه  مسائل

قش ن همچنین استفاده از منابع غیبی در مدیریت بحران و راهبردی وسازمان بوده است. 

ریزی راهبردی (. در فرایند برنامه22-23)مؤمنون/ «وَ قّلْ رَبهِ ...»ی فرا مادکلیدی عوامل 

 مورد توجه قرار داده است.را 

ر ای را با صبمسیر طولانی نوح )ع(در راستای رسیدن به وضع مطلوب، حضرت 

شناسی آن حضرت از قوم خود و و حوصله زیاد پیمودند. با توجه به موقعیت

محیط درونی سازمان )قوم( خود و محیط بیرونی، ایشان راهبردهای زیر  لیوتحلهیتجز

 را پیش گرفتند.

 شفاف سازی و بيان رسالت -1-3-2

هدایت بشر بود، بر این اساس و برای اینکه رسالتش را به قومش  نوح )ع(وظیفه 

ها از هرگونه سوء برداشت مبنی بر رسالت او به دور باشند، خوب رسانده باشد و آن
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سازی در بیان رسالت خویش نمودند. در این راستا به بیان صریح عقاید ایشان شفاف

 «أّبلَهِغّكمّْ رِسالا ٍِ رَبهيِ ...»های سازمانی را انجام داده ابلاغ و پیگیری مأموریتخود پرداخته 

 «إنِهِي لَكمّْ رَسّولٌ أمَين»داد و خود را رسول امین برای مردم لقب می( 12)اعراف/

 .(113)شعراء/

ریزی راهبردی خود، قبل از همه ویژگی خود را حضرت نوح در اجرای برنامه 

أّبلَهِغّكّمْ رِسالا ٍِ رَبهِي وَ أنَْصَحّ لَكمّْ وَ أَعْلمَّ منَِ »داند انجام وظیفه و نصح و خیرخواهی مردم می

ید که او برای ای در ذهن مردم پیش نیابرای اینکه شائبه ؛ و(12)اعراف/ «اللههَِ ما لا تَعْلَمّون

کشد، عدم درخواست مزد را از جمله اصول راهبردی خویش پاداش تبلیغ و زحمت می

وَ يا قَوْمِ لا أَسئْلَّكمّْ عَلَيْهِ مالاً إِنْ أَجرِيَ »حسابد. شمرده و این امر را از طرف مدیر ارشد می

ریزی راهبردی مبتنی با اعتقاد در راستای اجرای برنامه (.32. یونس/22)هود/ «إِلاهَ علََى اللهَهِ...

ها به توحید ربوبی، شفقت و دلسوزی را پیشه ساخته سرمایه انسانی را حفظ نموده و آن

-در اجرای برنامه (.22/وهود 113)شعراء/ «وَ ما أنََا بِطارِدِ الْمّؤمْنِين» کرد.را از خود دور نمی

. أَنِ ..»کند. ور مینموده و کارها را بهرهاستفاده بهینه از منابع و امکانات  ریزی راهبردی،

(. 23)مؤمنون/ «اصنْعَِ الْفّلْكَ بِأَعْينّنِا وَ وَحْينِا ... فَاسْلّكْ فِيَا مِنْ كّلهٍ زَوْجَيْنِ اثنَْيْنِ وَ أهَْلَكَ ...

ایشان همچنین اصل تعهد به انجام کارها از روی علم و آگاهی را سرمنشأ کار خود 

-جامعهمچنین  (.33)هود/ «...رَبهِ إنِهِي أَعّوذّ بِكَ أَنْ أَسْألََكَ مَا لَيسَْ لِي بهِِ عِلمٌْ  قَالَ». داندمی

ها بدون مرز زمانی را عقیدهها و شرکت دادن دیگران حتی همه همنگری در درخواست

بَيتِْيَ مّؤْمِناً وَ لِلْمّؤْمنِينَ وَ وَ لِوالِدَيهَ وَ لِمَنْ دَخَلَ  ربَهِ اغْفِرْ لي»کند. در مرحله اجرا عملی می

ها و مردهاى مؤمن تا تمامى زن «...وَ لِلْمّؤْمِنينَ وَ الْمّؤْمِنا ٍِ...». منظور از جمله «الْمّؤمْنِا ٍِ ...

 (.51/ 21: 1421 )طباطبایی، روز قیامت است

ها بوده های مؤثر و فرصتسازی ایشان استفاده از تمامی شیوهاز جمله شفاف 

َّمْ إِسْرَارًا»است.  گوید: من آنان حضرت می (.2و  1، 5)نوح/ «ثّمهَ إنِهِي أَعْلَنتّْ لََّمْ وَأَسْرَرْ ٍّ لَ
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تا در دعوتم همه  را، هم سرى دعوت کردم و هم علنى، یک بار علنى بار دیگر سرى

 (.41/ 21: 1421 )طباطبایی، هایى را که ممکن است مؤثر باشد رفته باشمراه

، شناسایی و اعلام نوح )ع(سازی و بیان رسالت حضرت از دیگر راهبردهای شفاف

ها بود های قوم او ناخوشنودی آنباشد. از جمله ضعفنقاط ضعف داخلی سازمان او می

قالَ يا قوَْمِ أَ رَأَيتْمّْ إِنْ »از اینکه برای آن حضرت از طرف پروردگار نعمتی داده شده است. 

 «وأَنَْتّمْ لَََا كَارِهّونَرَحْمَةً مِنْ عنِدِْهِ فَعّمهِيتَْ عَلَيْكمّْ أَ نّلْزمِّكّمّوها  بَيهنَِةٍ مِنْ رَبهِي وَ آتاني ىكنّتّْ عَل

یکی دیگر از نقاط ضعف قوم او جهالت بود که آن حضرت از این بابت در  (.21)هود/

از دیگر  (.22)هود/ «أَرَاكمّْ قَومًْا تجَََْلّونَ ولََكِنهِي... » شد.سختی به سر برده و آن را یادآور می

مْ أَ وَ عَجِبتّْ» ها بود.موارد ضعف قوم او، غیر قابل پذیرش انزال وحی به انسانی همانند آن

 (.14)اعراف/ «أَنْ جاءَكمّْ ذِكرٌْ ...

آن حضرت برای رفع نقاط ضعف داخلی، نقاط قوت داخلی سازمان خود را 

 های خداوند و توکل به ذات او را نقطه قوت داخلی بیان کردند.نعمتبرجسته کردند. 

ها قوت داخلی یکی دیگر از نقطه. (31)یونس/ «...وَتَذْكِيريِ بِآيَا ٍِ اللههَِ فعََلىَ اللههَِ تَوَكهَلتّْ  ...»

نند کدانسته و تأکید بر استفاده بهینه از آن را با ذکر بخشنده بودن پروردگار می« استغفار» را

ها بخشیده خواهد شد. تا اطمینان دهد که در صورت برگشت از شرک، گناهان گذشته آن

-. از این طریق به فکر به دست آوردن سرمایه(01)نوح/ «فَقّلتّْ استَْغْفِرّوا رَبهَكمّْ إنِهَهّ كانَ غفَهاَراً »

نوی امور معپیوندی بین تأثیر  ؛ وهای اصلی و راهبردی برای اعضای سازمان خود بودند

استَْغْفِرّوا رَبهَكمّْ ... يّرْسلِِ  ...» در امور مادی همچون: باران فراوان، اموال و فرزندان و ... دادند.

-01)نوح/ «أَنَْاراً لَكمّْ يَجْعَلْ وَ السهَماءَ عَلَيْكمّْ مدِْراراً ... يّمْدِدْكّمْ بِأَمْوالٍ وَ بنَينَ وَ يَجْعَلْ لَكّمْ جَنهَا ٍٍ 

05). 
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سازی موضع خود در قبال اطلاع از اعمال سابق شخصی ایشان در امر شفاف

الَ ق»کند. اعضای سازمان را لازم ندانسته و از تجسس در اعمال شخصی افراد پرهیز می

همچنین گذشته شخصی اعضای سازمان را در (. 005)شۀراء/ «بِما كانّوا يَعْمَلّونَ وَ ما علِْمي

ند. کداده و ملاک را حالت فعلی دانسته و رفتار و قضاوت میکار فعلی سازمان دخالت ن

فهماند که به اعضای سازمان می ؛ و(001)شۀراء/ «لَوْ تشَعْرّّون  رَبهِي إِلهَا عَلى إِنْ حسِابَّمّْ»

 کننده اصلی پروردگار من است.کنترل

  



 

 

مدل برنامه
 

ریزی
 

راهبرد
 ی

در سازمان از منظر قرآن کر
 یم

)مطالعه مورد
 ی

حضرت نوح 
)ع(

) 

011 

 

 انذار و تبشير -2-3-2

انداز توحیدی از طرف در مسیر چشم ع(نوح )رسالت و مأموریت حضرت 

خداوند، هدایت قوم بود. از آنجا که راهبردها با تحلیل عوامل داخلی و محیطی تعیین 

 و در موارد« راهبرد انذار»ای مواقع شوند، با توجه به اقتضائات محیطیِ قوم، در پارهمی

ا إنِهَا أَرْسَلنْ»اید: فرممورد توجه آن حضرت بوده است. خداوند می« راهبرد تبشیر»دیگر 

. بر اساس این آیه او (1)نوح/ «قَومِْهِ أَنْ أنَذِْرْ قَومَْكَ مِنْ قَبْلِ أَنْ يأَْتِيََمّْ عَذابٌ أَليمٌ نّوحاً إلِى

های اساسی، مردم را هدایت و انذار ها و ارزشمأموریت داشت که با توجه به آرمان

ند. کعنوان مأموریت سازمانی خویش بیان می هنماید. خود آن حضرت نیز انذار مردم را ب

ایشان  (.25. هود/14)اعراف/ «رَجّلٍ منِْكّمْ لِينّذِْرَكمّْ ... أَ وَ عَجِبتْمّْ أَنْ جاءَكمّْ ذِكْرٌ مِنْ رَبهكِمّْ علَى»

ها کردند، استقامت در اجرای مأموریت خویش را به آنبا بیان اینکه قومش تعجب می

شود که هرچند شما تعجب نمایید ولی من به مأموریت خود پایبند هستم. یادآور می

برخورد صریح و قاطع با افراد ناهنجار در سازمان داشتند ایشان در راهبرد انذاری خویش، 

 ... قالَ لا عاصمَِ الْيَوْمَ مِنْ أمَْرِ اللهَهِ» دانستند.ناپذیر میی که تخطی از سازمان را جبراناگونهبه

سی های آفاقی و انفدر زمینه تبشیر و تشویق نیز با بیان نعمت (.34)هود/ «اهَ مَنْ رَحمَِ ...إِل

 نمود.ها را به گرایش به دین تشویق می(، آن21-13)نوح/ هاخداوند برای انسان

 استقامت و اتکال به خدا -3-3-2

تند، از داشبرای رسیدن به وضع مطلوب، حضرت نوح که تجربه بسیار طولانی  

استقامت خود در راه عقیده و پرهیز از یأس و نومیدی استفاده نمودند. ایشان در مسیر 

انداز توحیدی مقاومت در برابر تهدیدات و فشارهای محیطی نموده و توکل به خدا چشم

لهَهِ ي وَتَذْكِيريِ بِآيَا ٍِ اليَا قَوْمِ إِنْ كَانَ كَبّرَ عَلَيْكّمْ مَقَامِ ...»بستند. ها به کار میرا در همه زمینه

استقامت حضرت در مسیر رسالت به قدری زیاد بود که . (31)یونس/ «...فَعلََى اللهَهِ تَوَكهَلتّْ 
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گاه به سراغ مردم در داشت. وی در تمامی لحظات دست از تبلیغ )مأموریت( برنمی

ه و با حوصل زدصدا مى طور خصوصىها را بهرفت، یا در کوچه و بازار آنهایشان مىخانه

و گاه در مجالس عمومى که به منظورهاى دیگرى از  کردآمیزى تبلیغ مىو لحن محبت

ها آمد و با صداى بلند و آشکار فرمان خدا را بر آنقبیل جشن و عزا تشکیل شده بود مى

و گاه ضرب و  هاى نامطلوب و توهین و استهزاءخواند، اما همیشه با عکس العملمى

مکارم شیرازى ) شد، ولى با این حال هرگز دست از کار خود برنداشتروبرو مى جرح

 .(11/ 25 :1431 ،و دیگران

بینی دقیق، تهدیدات خارجی را شناسایی نموده و از فرصت پیشایشان با 

استفاده کرده برای جلوگیری از تهدید پیش رو، کارآمدترین راهکار را تمسک به 

 ایشان( 31)مو / «... قالَ لا عاصمَِ الْيَوْمَ مِنْ أمَْرِ اللهَهِ إِلاهَ مَنْ رَحمَِ ...» کند.خدا یادآوری می

 تبدیل به فرصت ( رانشدن و ... فرزند دارسالی، اتلاف اموال، خشکموجود )تهدید 

مْدِدْكمّْ مِدْراراً... يّ... استَْغْفِرّوا رَبهَكمّْ ... يّرْسِلِ السهَماءَ عَلَيْكمّْ »کنند. استغفار( میمنفعت )و 

. راهبرد دیگر ایشان، (12-11)نوح/ «بِأَمْوالٍ وَ بنَينَ وَ يَجْعَلْ لَكمّْ جَنهَا ٍٍ وَ يَجْعَلْ لَكمّْ أنَارا

شناسایی تهدیدات جدی فراروی سازمان و تمرکز جهت از بین بردن آن بود. ایشان 

که یقین پیدا کردن در اینپس از صبر و تحمل سالیان متمادی در راه تبلیغ دین و 

ا را هآورند بلکه تهدیدی جدی برای مؤمنان هستند که آنکافران نه تنها ایمان نمی

آورند؛ فلذا از فرصت استجابت به کفر کشانده و خود نیز جز کافران به دنیا نمی

کند. دعا استفاده نموده از خدا درخواست برچیده شدن کافران از روی زمین را می

مِنَ الْكافِرينَ دَيهَاراً ... يّضِلهّوا عِبادَكَ وَ لا يلَِدّوا إِلاهَ فاجِراً  نّوحٌ ربَهِ لا تذََرْ عَلَى الأَرْض وَ قالَ»

باورهای غلط و امور ضد ارزش عملی را، تهدیدات ایشان  (.23-21)نوح/ «كَفهَاراً

به معنى کسى که گناه « فاجر» .«... فاجِراً كَفهَاراً»دانستند. اصلی فراروی سازمان می

و است، تفاوت میان این د« کفر»مبالغه در « کفار»و  شودزشت و شنیعى مرتکب مى
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: 1431 ،مکارم شیرازى و دیگران) ها استهاى عملى و اعتقادى آنواژه در جنبه

25 /12). 

 نجات مؤمنين با ساخت کشتی -4-3-2

درازترین عمر را در میان انبیاء الهی داشته و در این میان کمترین  )ع( نوححضرت 

/ 5: 1432 ،یطبرس) اند که به گفته بیشتر مفسران هشتاد نفر بودندافراد به او ایمان آورده

های گوناگون برای هدایت قوم (. ایشان پس از زحمات فراوان و استفاده از روش231

و در نهایت از طریق وحی آگاه گشت به اینکه از قوم خود، از همه توان خود بهره برده 

(، برچیده شدن نسل کافران از روی زمین را از 41)هود/ آورداو دیگر کسی ایمان نمی

(. دلیل این درخواست را به گمراهی کشیده شدن 21)نوح/ خداوند درخواست نمود

از پیمودن این همه (. پس 23)نوح/ کندمؤمنان توسط کفار و تولد کافران بیشتر ذکر می

بیند که چاره دیگری باقی نمانده است، برای اجابت این دعا خداوند به راه، در آخر می

دهد تا همه کفار را غرق نماید، بنابراین او به ساخت او دستور ساخت کشتیِ بزرگی می

عِ نَ وَ اصْ»پردازد تا نسل بشر را در روی زمین از گزند کفر و الحاد نجات دهد. کشتی می

يْهِ وَ يَصنْعَّ الْفّلْكَ وَ كّلهَما مَرهَ عَلَ فِي الهَذينَ ظَلَمّوا إِنهََمّْ مّغْرَقّونَ الْفّلْكَ بِأَعْينّنِا وَ وَحْينِا وَ لا تخّاطِبْني

 (.41-43)هود/ «مَلَأٌ مِنْ قَومْهِِ سَخِرّوا مِنْهّ قالَ إِنْ تسَخْرَّوا مِنهَا فَإِنهَا نسَخَْرّ منِْكّمْ كَما تسَْخَرّونَ

ها، زمان ساخت و انواع موجودات حمل شده در کشتی، در مورد ویژگی

 ،فخر رازى) برای مدت ساخت آن از دو سال، چهارسالاوصاف زیاد آمده است. 

 تا چهارصد سال (112/ 4: 1315 ،بحرانى) هشتاد سال (،435/ 13: 1321

شده طول آن شده است. در مورد اندازه آن گفتهگفته (211/ 3: 1214 ،ابوالسعود)

 ،فخر رازى) سیصد ذراع، پهنای آن پنجاه ذراع و بلندی آن سی ذراع بوده است

 ،ابوالسعود) شده در سه طبقههای آن گفته. همچنین در مورد طبقه(435/ 13: 1321

هایی که باشد، آنچه به آن را ساخته است. به هر صورت و ویژگی (211/ 3: 1214
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-آید این است که کشتی ساخته آن حضرت خیلی بزرگ و در مسیر چشمدست می

نگری هیی داشته است: با آیندهایبرجستگانداز توحید ربوبی او بوده است که چنین 

دقیق آن حضرت و برای زمانی طولانی ساخته شده است. ایشان آن را برای نجات 

ده تا آخر دنیا ساخته است. مقصد از ساخت آن برای موجودات نیاز بشر در آین

ت با این راهبرد توانس اصلاح زیربنایی افساد و الحاد بشر از روی زمین بوده است.

عدد قلیلی از مؤمنان و دیگر حیوانات را که نیازهای بشر در طول تاریخ را برآورده 

 کنند، نجات دهد.می

 نوح )ع( سازیتمدن -5-3-2

کلی آن عبارت از نظمی اجتماعی است که در نتیجه وجود تمدن به شکل 

کند. در تمدن، چهار رکن و و جریان پیدا می شده ریپذآن، خلاقیت فرهنگی امکان

بینی و احتیاط در امور اقتصادی، اند از: پیشعنصر اساسی وجود دارد که عبارت

 :1431،رانتدوهنر )سازمان سیاسی و سنن اخلاقی و کوشش در راه معرفت و بسط 

1 /15.) 

ی افرایندی مبتنی بر علم و قدرت دانش و کارشناسی است. مجموعه 1سازیتمدن

دهند که تمدن بر پایه آن ، دانش راهبردی را به دست میازین موردها و معارف از آگاهی

-گیریهایی که جهتهاست: معارف و آگاهیاز معارف و آگاهی دسته دوو شامل  بناشده

های تدبیری را در گیریهایی که جهترا تعیین نموده و معارف و آگاهیهای ارزشی 

 (.121: 1411 )میراحمدی، دهنداختیار قرار می

هایی از تمدن سترگ و هر یک از انبیاء بزرگ الهی در محدوده زمانی خویش لایه

آورده و حاصل دستاورد خود را در بهبود زندگی انسان  به وجودعظیم انسانی را 

ها نامیده شده است. فلسفه مهد گهواره تمدن نیالنهرنیبی ار برده است. منطقهبه ک

تمدن بودن این منطقه این است که خواستگاه انبیاء بزرگ الهی بوده و تمدن از این 

                                           
۱ - Civilization. 
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منطقه سرچشمه گرفته و به تمام نقاط جهان پرتو افکنده است. ارکان اصلی تمدن 

اند شامل جامعه، قانون، حکومت، کار و تولید هانبیاء )ع( که به آن توجه ویژه داشت

 (.4-1: 1412 )سلمیانی، بوده است

یک جامعه فاضله و ایجاد تمدن است. این تمدن  جادیابعثت انبیاء )ع( برای 

دارد، هم علم دارد، هم اخلاق دارد، هم سبک زندگی دارد و هم جنگ  زیچهمه

 (.http://www.leader.ir. 13/1/1421 ای،خامنه) دارد

در تمدن سازی خویش دو بعد معنوی و مادی را ترسیم نموده  ع(نوح )حضرت 

و به اجرا درآورده است. از مباحث معنوی تمدن ایشان دعوت قوم به توحید خداى 

آید ىبر م بطورى که از دو سوره نوح و یونس پرستی است.سبحان و ترک شرک و بت

شود از آنان استفاده مى 21و بطورى که از سوره هود آیه  خواندمىآنان را به اسلام 

سوره نساء  114و نیز همانطور که از آیه  خواسته تا امر به معروف و نهى از منکر کنندمى

خواسته و بطورى که از آیه آید نماز خواندن را نیز از آنان مىسوره شورا بر مى 1و آیه 

و  خواستهید رعایت مساوات و عدالت را نیز از آنان مىآسوره انعام بر مى 152و  151

کرده به اینکه به فواحش و منکرات نزدیک نشوند، راستگو باشند و به عهد دعوتشان مى

آید آن جناب اولین کسى بوده که سوره هود بر مى 31و بطورى که از آیه  خود وفا کنند

 با نام خداى تعالى آغاز کنندکرده به اینکه کارهاى مهم خود را مردم را دعوت مى

 (.232-231/ 11: 1421 ،طباطبایى)

سازی بیان رسالت مراحل شفاف )ع( نوحبرای نیل به وضعیت مطلوب، حضرت 

خود، انذار و تبشیر، استقامت و توکل به خدا و نجات مؤمنین با ساخت کشتی را مرحله 

 به مرحله پیمودند.
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 استنادها )ع( نوحراهبردهای نیل به وضع مطلوب قوم  ردیف

 12اعراف/ سازی و بیان صریح عقاید و رسالت خودشفاف 1

 12اعراف/ نصح و خیرخواهی دیگران 2

 22هود/ عدم درخواست مزد 4

 113و شعراء/ 22هود/ شفقت و دلسوزی و حفظ سرمایه انسانی 3

5 

ــایی، اعلام و رفع نقاط ضــعف قوم خود ــناس  ش

)جهالت، ناخوشـــنودی از عطایای داده شـــده به 

 نوح و عدم پذیرش انزال وحی به انسان(

ــود .14اعــراف/ . 22و  21/ه

 11نوح/

1 
دخالت ندادن گذشـــته افراد و عدم تجســـس در 

 اعمال شخصی

 114و  112شعراء/

3 
ــوح/ انذار و تبشیر ــراف/1ن . 14. اع

 34و  25هود/

 31یونس/ استقامت و اتکال به خدا 1

 11نوح/ پیوند دادن بین امور معنوی و مادی 2

11 
ـــتغفار از او، راهکار برون رفت از تمســـک به خدا و  اس

 تهدیدات خارجی

 12-11و نوح/ 34هود/

 41-43هود/ نجات مؤمنین با ساخت کشتی 11

 31و  21هود/ سازیتمدن 12

 حضرت نوح )ع( راهبردهای نیل به وضع مطلوب -3-4جدول: 
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 برایند نهایی مدل -4-2

-را توحید ربوبی تشکیل داده است. برنامه )ع( نوحچارچوب معرفتی حضرت 

ریزی راهبردی آن حضرت که متأثر از اعتقاد او به توحید ربوبی بوده، در سه مرحله 

شناخت وضع موجود، ترسیم وضع مطلوب و راهبردهای نیل به وضع مطلوب مورد 

هایی که از آیات انجام گرفت مدل برداشتبررسی قرار گرفت. بر اساس مجموع نکات و 

 ع() ریزی راهبردی مستفاد از منطق و مبانی هدایت و رهبری حضرت نوحمفهومی برنامه

 در شکل زیر آمده است.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )ع( نوحریزی راهبردی حضرت مدل برنامه -3-2مدل:               

 وضع موجود

 چارچوب معرفتی حضرت نوح )ع(: توحید ربوبی
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 نوح )ع(ریزی راهبردی حضرت امتيازات و برجستگی های برنامه -5-2

 شده، شاملهای ارائهریزی راهبردی متعارف در علم مدیریت با توجه به مدلبرنامه

طور فشرده سه مرحله تدوین، اجرا و ارزیابی دارد. در تعریف فرایند و مراحلی است که به

ر نوح بریزی راهبردی حضرت ریزی راهبردی در این مقاله، مدل برنامهمنتخب از برنامه

های رسیدن به وضع اساس سه محور شناسایی وضع موجود، ترسیم وضع مطلوب و راه

زی ریگانه بالا تطبیق برنامهمطلوب مورد تأیید قرار گرفت. بر اساس محورهای سه

ریزی ریزی راهبردی علم مدیریت در این است که برنامهبا برنامه )ع( حضرت نوح

ریزی راهبردی متعارف بوده و امتیازاتی دارد که در هراهبردی آن حضرت فراتر از برنام

 گردد.ذکر می وارفهرستزیر 
ریزی راهبردی های برنامهامتیازات و برجستگی ردیف

 )ع( نوححضرت 

 استنادها

اعلام صــریح مقام و جایگاه ســازمانی خویش همراه با  1

 دلسوزی، نصح و خیرخواهی مردم

 (12)اعراف/

ـــی در  2 ـــص ـــتن تفوق و برتری علمی و تخص داش

 مدیریتی مراتبسلسله

 (12)اعراف/

هــای فراوان قوم، برخورداری از منطقیبــا وجود بی 4

 منطق و برهان

 (21)هود/

ــبر بی 3 ــکنیتحمل و ص ها و عدم اندازه در مقابل کارش

 تبعیت قوم

 (12)اعراف/

 (12-11)نوح/ پیوند دادن بین امور معنوی و امور مادی 5

اعتقــادی و -هــای فکرینـجــات قـوم از گرفتــاری 1

 رفتاری با ایمان و استغفار-اجتماعی

 (12-11)نوح/

انداز تحلیل عوامل داخلی و خارجی بر اســاس چشــم 3

 توحیدی

 (12-11)نوح/

و  25. هود/14. اعراف/1)نوح/ گیری از انذار و تبشیر در هدایت سازمانبهره 1

34) 
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 (22)هود/ درخواست مزدعدم  2

ـــازمانی و اهتمـام بـه تثبیـت فرهنگ و ارزش 11 های س

 ها در سازمانگیری از انواع ارزشبهره

 21. هود/31. یونس/14)اعراف/

 (31و 

ــایی و تعیین  11 ــناس ــائلش ی توحیدراهبردی با نگاه  مس

 رب و استغفار()

 (11)نوح/

قش ن راهبردی وریزی اســتفاده از منابع غیبی در برنامه 12

 یفرا مادکلیدی قائل بودن به عوامل 

 (22و  23)مؤمنون/

حفظ سـرمایه انسـانی و کرامت قائل شـدن به سرمایه  14

 انسانی در سازمان

 (113و شعراء/ 22)هود/

ــتجامع 13 ــرکت دادن دیگران نگری در درخواس ها و ش

 ها بدون مرز زمانیعقیدهحتی همه هم

 (21)نوح/

 (2و  1، 5)نوح/ هاهای مؤثر و فرصتاز تمامی شیوهاستفاده  15

. 22و  21. هــود/14)اعــراف/ شناسایی، اعلام و رفع نقاط ضعف 11

 (11نوح/

پرهیز از تجســس در اعمال شــخصــی افراد و دخالت  13

 ندادن گذشته شخصی اعضا در سازمان

 (114و  112)شعراء/

ســازمان و برخورد صــریح و قاطع با افراد ناهنجار در  11

 جامعه

 (34)هود/

 (31)یونس/ استقامت و اتکال به خدا در همه حال 12

 (23-21)نوح/ استفاده از فرصت استجابت دعا 21

 (12-11و نوح/ 34)هود/ راهکار برون رفت از تهدیدات خارجی 21

 (41-43)هود/ نجات مؤمنین با )ساخت کشتی( هر وسیله ممکن 22

 نوح )ع(امتیازات و برجستگی های برنامه ریزی حضرت -3-3جدول: 
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 نتیجه

را توحید ربوبی تشکیل داده و در راستای  )ع( نوحچارچوب معرفتی حضرت 

ریزی راهبردی، سه مرحله شناخت وضع موجود، ترسیم وضع مطلوب و برنامه

استقامت و پایداری در راهبردهای نیل به وضع مطلوب را اقدام نموده است. ایشان با 

ا و هانداز توحیدی به بیان صریح عقاید خود پرداخته در این راه از همه شیوهمسیر چشم

ریزی راهبردی خود از غیب های مؤثر استفاده برده است. آن حضرت در برنامهفرصت

ا ب ها و اعتقادات با عوامل مادی پیوند ایجاد کرده است.استمداد فراوان نموده میان ارزش

نگری جامع برای حفظ نسل بشر و دیگر موجودات از طوفان جهانی، کشتی محکم آینده

ها در زمین باقی بماند. از کند تا نسل آنساخته و از هر حیوان جفتی را در آن سوار می

جمله راهبردهای اصلی او حفظ سرمایه انسانی مؤثر بوده است. ایشان در تحلیل محیط 

های موجود در طبیعت نموده، اعضای سازمانش را به سیر آفاقی بیرونی بیانی از فرصت

آن حضرت عدم درخواست مزد و دخالت ندادن آن به اعضای  .دهدو انفسی دستور می

سازمان را از جمله اصول استراتژیک خویش برشمرده و این امر مهم و استراتژیک را 

-ه برنامههایی نسبت ببرجستگیریزی حضرت نوح امتیازات و کند. برنامهبارها تأکید می

 ها در بالا ذکر شد.ریزی علم مدیریت دارد که در جدولی بیان گردیده و برخی از آن
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 منابع

موسسه تحقیقاتى فرهنگى  (،1414رضایى اصفهانى، محمدعلى ) قرآن کریم، ترجمه،

 نوبت چاپ اول. قم -ایران دارالذکر،

تحریر و التنویر المعروف بتفسیر ابن عاشور. (، تفسیر ال1321عاشور، محمدطاهر )ابن

 بیروت، چاپ اول. -لبنان  -العربی مؤسسۀ التاریخ 

تفسیر ابى السعود )ارشاد العقل السلیم الى مزایا  (،1214) ابوالسعود، محمد بن محمد

 اول. بیروت، چاپ -لبنان  -دار إحیاء التراث العربی  .القرآن الکریم(

 نگرشی جامع بر مدیریت استراتژیک. انتشارات تولید دانش.احمدی، علی و همکاران. 

سالاری(. ناشر: (، مدیریت و سازمان )از دیوانسالاری تا ویژه1411پسران قادر، مجید )

 ارغنون / تهران. چاپ سوم.

گیری استراتژی (، شکل1424لنگی، آن. ملین، لیف. ویتینگتون، ریچارد ) جری، جانسون.

نژاد. نویسندگان: تهران انتشارات سرشت و شهرام خلیلرحمانین حس در عمل. ترجمه:

 علمی. چاپ اول.

(، مبانی مدیریت استراتژیک. ترجمه 1422جفری اس، هریسون. کارن اچ. حان )

 سیدمحمد اعرابی، محمد رسول الماسی فرد. تهران مهکامه. چاپ سوم. مرداد.

در علوم انسانی. انتشارات سمت. ای بر روش تحقیق (، مقدمه1413نیا، محمدرضا ) حافظ

 چاپ یازدهم.

 ن، دار الکتب الإسلامیۀ، چاپ اول.تهرا (، مقتنیات الدرر،1441رانى، على )حائرى طه

ریزی راهبردی قرآن برای انسان مؤمن با (، جامعیت برنامه1423حسین اف، صفرمراد )

 اصفهان، بهار.ص( واحد ) یالمصطف، جامعۀ «یا ایّها الذین آمنوا»بررسی آیات 
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 - ایران -سات الاسلامیۀ المرکز العالمی للدرا .القصص القرآنى (،1433) حکیم، محمدباقر

 .دوم قم، چاپ

 .ششم قاهره، چاپ -مصر  -دار السلام  .الاساس فى التفسیر (،1323) حوى، سعید

ریزی استراتژیک از (، فرایند برنامه1422حیدرزادگان، علیرضا. مشهدی عباس، فاطمه )

 .11شماره منظر قرآن. فصلنامه مطالعات قرآنی، سال چهارم، 

دیدار مسئولان نظام، سفیران کشورهای اسلامی و (، بیانات در 1421ای، سیدعلی )خامنه

 http://www.leader.ir مناسبت عید مبعثقشرهای مختلف مردم به

 علمی و فرهنگی،انتشارات  ، تهران،مترجمه احمد آرا .تاریخ تمدن (،1431) ویل ،دورانت

 .مشش اپچ

چاچ  سه انتشارات و چاپ دانشگاه تهران،مؤس (، لغتنامه دهخدا،1433علی اکبر ) دهخدا،

 دوم.

تهران: دانشگاه امام بینی توحیدی در دانش مدیریت. (، تأثیر جهان1424دیالمه، نیکو )

 .پردیس خواهران، معاونت پژوهشی و فناوری .صادق )ع(

های حکومت دینی پژوهشی در باره مدل (، پیامبران دولتمرد،1413حمدعلی )دیباجی، م

 شورای اسلامی، چاپ اول.های مجلس مرکز پژوهش در قرآن. تهران،

ها و راهکارها فتنه سازی انبیاء ابراهیمی،(، تمدن1412منتظر القائم، اصغر ) سلیمانی، زهرا،

 اریخ در آیینه پژوهش، سال هفتم، شماره چهارم.سی(، مجله تحضرت مو )مطالعه موردی،

خانه کتابقم، (، الدر المنثور فى التفسیر بالمأثور. 1313بکر )سیوطى، عبدالرحمن بن ابى

 ایران، چاپ اول. –جفى )ره( عمومى حضرت آیت الله العظمى مرعشى ن

ۀ، دار الکتب العلمی استنباط التنزیل،(، الاکلیل فى 2113بکر )سیوطى، عبدالرحمن بن ابى

 بیروت، چاپ اول. -لبنان  -بیضون منشورات محمد علی 
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دفتر تبلیغات اسلامى حوزه علمیه قم، مرکز  ،اعلام القرآن (،1432) شبسترى، عبدالحسین

 .اول قم، چاپ -ایران  -انتشارات 

 -لبنان  -الفکر دار  (، اعراب القرآن الکریم )شیخلى(،1323شیخلى، بهجت عبدالواحد )

 بیروت، چاپ اول.

علمی مؤسسۀ الأ ، بیروت،المیزان فی تفسیر القرآن (،1421) طباطبایى، محمدحسین

 دوم. ، چاپ-لبنان-للمطبوعات

ى، یزدى طباطبای . مصحح،ع البیان فی تفسیر القرآن(، مجم1432طبرسى، فضل بن حسن )

 .سوم تهران، ناصر خسرو، نوبت چاپ. الله. رسولى، هاشمفضل

ها و موانع مدل) یاسلام(، مدیریت 1422مهر، حمیدرضا )عابدی جعفری، حسن. معصومی

 چاپ اول. ها(، قم، پژوهشگاه حوزه و دانشگاه،تحقق آن در جامعه و سازمان

 چاپ پنجم. ،انتشارات امیرکبیر ،(، فرهنگ فارسی عمید1435عمید، حسن )

اء التراث دار إحی ، بیروت،کبیر )مفاتیح الغیب(التفسیر ال (،1321) فخررازى، محمد بن عمر

 سوم. چاپ –لبنان  -العربی 

ریزی راهبردی مبتنی بر (، ارائه الگوی مفهومی برنامه1425فرازی، عباس و همکاران )

 .4ش 1ژوهشی آموزش عالی ایران. سزمینه دانشگاهی ایران. فصلنامه علمی پ

ترجمه دکتر علی پارسائیان و دکتر سیدمحمد  مدیریت استراتژیک، (،1422فرد آر، دیوید )

 چاپ بیست و هفتم.، تهران، دفتر پژوهشهای فرهنگی، اعرابی

ارتباط سازمانی با رویکرد قرآنی،  های(، شاخصه1421الله. کوثری، سحر )فروزنده، لطف

 اول. چاپ قم، مؤسسه بوستان کتاب،

حقیق در علوم انسانی )با نگرشی های ت(، روش1415زاد، حسین ) اکبر؛ صفرفرهنگی، علی

 چاپ اول. نامه نویسی(، قم، پیام پویا،بر پایان
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ریزی (، سازوکار توحید ربوبی در برنامه1421لطفی، امیرعلی و حسین اف، صفرمراد )

قالات مجموعه م ،بین المللى قرآن و علوم انسانىراهبردی با تأکید بر قرآن کریم، کنگره 

 .اول ایران، چاپ -قم  -لمصطفى العالمیۀ جامعۀ ا ،قرآن و مدیریت

(، جامعیت قرآن کریم در عرصه تأثیر اعتقاد 1423لطفی، امیرعلی و حسین اف، صفرمراد )

 ص( واحد اصفهان.) یالمصطفریزی راهبردی. جامعۀ به توحید ربوبی در برنامه

. لکریم. ایران قمالنظریۀ الاستراتجیۀ الإلهیۀ فی القرآن ا(، 1421اللواتی، هلال بن حسن )

 ص(. چاپ اول.) یالمصطفانتشارات ترجمه و نشر 

 (، فرهنگ فارسی معین. انتشارات امیرکبیر. چاپ یازدهم.1431معین، محمد )

 مکان مونه. ناشر، دار الکتب الإسلامیۀ،تفسیر ن (،1431) و دیگران ، ناصریرازیمکارم ش

 دهم. نوبت چاپ ،تهران -ایران پ،چا

سازی دینی. برگرفته از علوم انسانی و (، علوم انسانی و تمدن1411منصور )میراحمدی، 

سازی آن. به اهتمام علی خورسندی طاسکوه. پژوهشکده مطالعات فرهنگی و تمدن

 اجتماعی. چاپ اول.

های پژوهش در علوم اجتماعی. مترجمان. فاضل (، روش1411نچمیاس، چاوا فرانکفورد )

اشر: انتشارات صدا و سیمانی جمهوری اسلامی ایران. چاپ لاریجانی و رضا فاضلی. ن

 اول.

سازی؛ روشی مفید برای (، مدل1412کار، سلمان )کار، عبدالحمید؛ مظفر، فرهنگ؛ نقرهنقره

اندیشه »های گیری از آموزهسنجی بهرهای. نمونه موردی: امکانرشتههای میانپژوهش
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عماری و شهرسازی پژوهشی انجمن علمی م-علمینشریه «. آموزش معماری»در « اسلامی

 ایران. شماره اول.

تـراتژیک وضـعیت موجود کسب و کانوریان، حسـین.  . (babokبر اساس مدل ر )روش تحلیل اس

www.hosseinnourian.com 

ع( در قرآن و روایات از حضرت ) یاءانب(، شناختی از 1412هاشمی شهرستانی، عمران )

 قم. پیام حجت. چاپ اول.ص(. خاتم )آدم تا حضرت 

Alkhafaji, Abbass F. ۲۰۰۳, Strategic management: formulation, 

implementation, and control in a dynamic environment. Printed in the 

United States of America. The Haworth Press, Inc. ۱۰ Alice Street, 

Binghamton, NY. 

Janet, Shapiro. ۲۰۰۱, Strategic Planning Toolkit. For further 
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