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 96، ث٨بٍ 10، ٕبٗ ٜٙٚ، ٙٞب٩ٍ د٬ٚ٧٣ْ َٕى٫َٖٙ ٣ س٤ٕق٦ـ ف٬ٞٚ  ى٢ٚٞبٝ٪

 45-62 ٝيل٪
 

 اِىتط٥٘ٚه زض نٙؼت ٌطزقٍط٢ثبظاض٤بث٣ وبض٥ٌط٢ اثعاضٞب٢  ثٝ

 ٞب٢ ٔؿبفطت٣ اؾتبٖ وطزؾتبٖ ٞب ٚ آغا٘ؽ ٞتُ ٔغبِؼٝ: ٔٛضز

 3، د٣َ٭ِ ّيـ2٦ُاى ، آٍٝبٟ اكٞي1٫َٝ٭ٜ ٣ٍَٝب٬١
 

 05/03/1396تبض٤د پص٤طـ:                  20/11/1395تبض٤د زض٤بفت: 
 

 چى٥سٜ

 سَ٭٠ اثِا٧ٍب٫ ىٍ ا٭٠ د٧٣ْ٘ ث٦ ٝقَى٬ ٤١٭٠ ٢ٝب٭ـ، ٧ب٫ اعلافبر ىٍ دٮَٚىز فٚز ١َ٘ ا١ْب١ٍبدٌ٭َ ى٢ّب٫ٍ٣ ث٦

إز،. ىٍ  ا٤ٍٝ ثبُاٍ٭بث٬ ىٍ  اُ ى٢ّب٫ٍ٣ ٦ّ إشيبى٥ ٝي٭َاٟ دَىاهش٦ ٙي٥ إز، ّب٫ٍ ٧ب٫ ك٥ُ٤ اُ ٭٬ْ ىٍ ٤ٝػ٤ى

٧ب٫ ٖٝبىَس٬  ٧ب ٣ آّا١ٔ ٧ب، ىٍ ٧ش٘ ا٭٠ د٧٣ْ٘، ٣ضقٮز ٣ػ٤ى ٣ ىَياٟ ا٭٠ اثِا٧ٍب ٣ ٝٮِاٟ إشيبى٥ اُ آٟ

٧ب٫ ٖٝبىَس٬ ٣  ١يَ اُ ّب٢ٍّبٟ آّا١ٔ 756إشبٟ َّىٕشبٟ، ث٬ٍَٕ ٙي٥ إز. ػبٝق٪ آٝب٫ٍ ا٭٠ د٧٣ْ٘ 

سقياى اىَاى ١٤ٞ١٪ ٤ٍٝىٝغبٙق٦ َّىٕشبٟ إز. ٧ب٫ إشبٟ  ٍٖٞز ثبُاٍ٭بث٬ ٧شّ٘ب٢ٍّبٟ ٍٖٞز ٣ٍٍُإٮ٤ٟ ٣ 

٧ب اُ آٝبٍ  ىاى٥ ٣ سلٚٮ٘ سؼِ٭٦ ١ب٦ٝ ٣ ثَا٫ ٧ب، اُ دَٕ٘ آ٫ٍ٣ ىاى٥ ١يَ اُ ّب٢ٍّبٟ ا٭٠ َٝاِّ إز. ثَا٫ ػٞـ 255

٧ب٫  ٧ب ١ٚبٟ ىاى اُ ثٮ٠ ٧ٚز اثِاٍ ثبُاٍ٭بث٬ اْٙش١٣َٮِ، ٙج٦ْ س٤ٝٮي٬ إشيبى٥ ٙي٥ إز. ١شب٭غ كبٝ٘ اُ ٭بىش٦

٧ب٫ ٖٝبىَس٬ إشبٟ َّىٕشبٟ إشيبى٥  ٧ب ٣ آّا١ٔ ٕب٭ز، ٤ٝثب٭٘ ٣ ا٭٢شَا١ز ىٍ ٧ش٘ ةاػشٞبف٬، ا٭ٞٮ٘، ٣

٤ٕ٭بٟ ىاٍى.  ٧ب٫ اػشٞبف٬ ثٮٚشَ٭٠ ٣ ا٭٢شَا١ز ّٞشَ٭٠ ىٍٝي إشيبى٥ ٍا ىٍٝٮبِٟ دبٕن ٤ٙى ٦ّ ٙج٦ْ ٬ٝ

ث٦ ٦ٕ اثِاٍ ُٝبٟ، َٝث٤ط  ٤ٍٝر ٧ٜ ّبٍٕٮ٫َ اثِا٧ٍب٫ ثبُاٍ٭بث٬ اْٙش١٣َٮِ، ث٦ ٧ٞـ٢ٮ٠ ثٮٚشَ٭٠ ىٍٝي ث٦

٧ب٫  ٧ب ٣ آّا١ٔ ٧ب٫ اػشٞبف٬، ٦ٕ ٙجْ٪ اػشٞبف٬ ىٍ ٧ش٘ ثبُاٍ٭بث٬ اْٙش١٣َٮِ إز. اُ ثٮ٠ ا٤١اؿ ٙج٦ْ

ث٤ُ. ثٮٚشَ٭٠  ٕٮ١َي ٦ّ فجبٍس٢ي اُ: سَٖٚاٛ، ا٭٢ٖشبَٕاٛ ٣ ىٮٔ ٖٝبىَس٬ إشبٟ َّىٕشبٟ ٤ٍٝى إشيبى٥ ٍَاٍ ٬ٝ

 ث٤ُ إز.  ث٦ ىٮٔ ىٍٝي إشيبى٥ َٝث٤ط ث٦ سَٖٚاٛ ٣ ّٞشَ٭٠ ىٍٝي َٝث٤ط

 اثِا٧ٍب٫ ثبُاٍ٭بث٬ اْٙش١٣َٮِ، َٕى٫َٖٙ، ٧ش٘، آّا١ٔ ٖٝبىَر اْٙش١٣َٮِ، ثبُاٍ٭بث٬ٞب٢ و٥ّس٢:  ٚاغٜ

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
 (varmaghani70@yahoo.com )َّىٕشبٟ  ىا١ٖٚب٥ ثبٍُٕب٬١ ٝي٭َ٭ز اٍٙي ّب٢ٍٙبٓ: ٤١٭٢ٖي٩ ٖٝئ٤ٗ .1
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۷۷ 

 ٔمسٔٝ

ا١ي٤ٍٝبسٮِ  ٬ث٦ ا١َلاث ٧ب٫ ٬١٤٢ّ، ٢ٝؼَ ٧ب٫ كبٝ٘ ىٍ ٢ٝقز اعلافبر ٣ اٍسجبعبر ىٍ ٕبٗ دٮَٚىز

٧ب٭٬ ىٍ  ٣ ى٬١٤َٕٕ إز ٧ِا٩ٍ ٤ٕٛ آمبُ ىٍ ثَٚ ١ُي٬ٕ إب٬ٕ ٙبهٞ٪ ي٥ إز ٦ّ ا٭٠ ا١َلاةٙ

 آٟ، ٝجيؿ ثَٚ، ىٍَٝبٛ ٦ّ ٤٢٧ُ إز ُ٭بى آ١َيٍ سل٤ٗ، ا٭٠ إز. َٕفز ا٭ؼبى َّى٥ ١٤ٕب٤ٕٟ ٧ب٫ ك٥ُ٤

 ى٢٧َٔ ٝب٢١ي ٝوشٚو ٧ب٫ ثو٘ ٧ٞب٢٧ٔ ٕبُى. َٖٙه سنٮٮَ ا٭٠ ثب ٍا كٮبر ه٤ى ٝوشٚو اٍّبٟ ١ش٤ا١ٖش٦

 سنٮٮَ ا٭٠ ثي٭٠ ٝق٬٢ إز ٦ّ ٣ إز ١ٞب١ي٥ سنٮٮَار ٤ٟٞٝ ا٭٠ اُ ١ٮِ ٧ب آٟ ١َ٘ ٣ ١ُبٟ آ٤ُٝٗ، هب٤١اى٥،

 اٍّبٟ ثبُسقَ٭و ث٦ ١ٮبُ ٣ ٙي٥ ٣اٍـ ا١َلاة ا٭٠ ٧ب٫ ُ٭َ ٕٮغ٩َ ٤ٝع ا٫ ٕٖشَى٥ ٤ٍٝر ث٦ ١ٮِ، ىَإٮَ سؼبٍر

 ش٢ٕ٬ سقَ٭و ىٍ ّب٫ٍ ىٕز ث٦ ِٝٚٛ ٬ٖٞ٧ ٣... ى٢ٙ٣َي٥، هَ٭ياٍ، إز. ثبُاٍ، ٝجبى٦ٙ، ٭بىش٦ ٙير آٟ ا٬ٚٝ

 ى١ٍَ٘ ١ٮِ، ٍإشب ثبُاٍ٭بث٬ ثب٢ٙي. ىٍا٭٠ ىاٙش٦ ٕب٬ٝ ٧ٜ ٣ ه٤ا٬١ ٧ٜ ػي٭ي ٧ب٫ ثب ٣اٍقٮز سب ا١ي ه٤ى ٙي٥

٧ب٫ ٌٕٙش٪ ثبُاٍ٭بثبٟ، ّبٍثَى  ٦ّ ا١شوبة ع٫ٍ٤ ثب٫٣ُ ّبٍآٝي سؼبٍر، ٝشإطَ اُ ا٭٠ سنٮٮَار ٙي٥ إز، ث٦

َٖٗ ث٦ ثبُاٍ اْٙش١٣َٮ٬ْ ٣ ثبُاٍ٭بث٬ آٟ ٣ لاُٛ إز، ثَا٫ ّٖت افشجبٍ ٝؼيى، ىٍ ١ ىاى٥ ه٤ى ٍا اُ ىٕز

ػي٭ي  ٪ٝل٤ٍ إب٬ٕ ا٭٠ ا١َلاة ؽ٤٨ٍ ٍٕب١(. 1384 آًٍ، ٣ ٬٢ّ ثب٫ٍَثبُٕب٫ُ ى٫َْ ٤ٍٝر دٌ٭َى )

ثبُاٍ٭بث٬، ١ٮبُ ث٦ سقَ٭و ٝؼيى ف٤اٝ٘ ّٚٮي٫ ىٍ   ٩ىٍ ك٤ُ ،٧ب٫ ٣ػ٤ى٫ آٟ ي٦ٝؤ٦ّٙ سإطٮَ ا٭٢ش١َز إز 

ٍا دي٭ي « 1ثبُاٍ٭بث٬ اْٙش١٣َٮِ»ٝي٤٨ٛ ٤١٭٬٢ اُ ثبُاٍ٭بث٬ ثب ف٤٢اٟ  ّٮي ٍَاٍ ىاى٥ ٣إا٭٠ ك٥ُ٤ ٍا ٤ٍٝى س

ثبُاٍ٭بث٬ ٢ّي ثب ا٭٠ سيب٣ر ٦ّ  ٧ٞبٟ ا٧ياه ثبُاٍ٭بث٬ ٢ٕش٬ ٍا ى١جبٗ ٬ٝبث٬ اْٙش١٣َٮِ ثبُاٍ٭ آ٣ٍى٥ إز.

ث٦ ى١جبٗ ٤١آ٫ٍ٣ إز. اثِاٍ اْٙش١٣َٮِ  ،ب٫ٍ٣ ٤١٭٧٠ب٫ ثي٭ـ ى٢ّ ّبٍٕٮ٫َ اثِا٧ٍب ٣ ٣ٍٗ ٦ثب ث اْٙش١٣َٮِ،

١َ٘ ٬ٞ٨ٝ ىٍ سقٮٮ٠ ٣  ى٧ي ٝب٧ٮز ٍٍبثز ٍا ١ٮِ ى٣ثب٥ٍ ْٙ٘ ٬ٝ ث٦ْٚ ،س٨٢ب ٝل٤ٞلار ٦١ ،ىٍ ثبُاٍ٭بث٬

، 2)د٤ٍسَ يى٧ ٬ٝسإطٮَ ٍَاٍ  ٢ٝب٭ـ ٍا سلز ٪ي ٣ ّٚٮ٢ّ ٧ب ا٭يب ٬ٝ ٧ب ٭ب ١ٚبٟ ىاىٟ اهشلاه ٧ِ٭٦٢ ٣ ٤ٍٝقٮز

ٍٙي إز.  ا٫، ٣ٍث٦ ْٙ٘ ىِا٭٢ي٥ ا٬ٚٚٞٙ ا٭٢ش١َش٬، ث٦ ٧ب٫ ثٮ٠ (. سقياى ّبٍثَاٟ ا٭٢ش١َز ٣ ٙج2001٦ْ

٫٤ٕ هٮ٘ فؾٮٜ ا٭٠ ٥٣َٕ اُ ٝٚشَ٭بٟ ٣  بٕنسَسٮت ٧َ ث٢ٖب٥ سؼب٫ٍ/ هيٝبس٬ ٤ٝؽو إز د ثي٭٠

سَ٭٠ ّبٍثَى٧ب٫ ى٢ب٫ٍ٣ّ اعلافبر ىٍ  ّبٍثَاٟ، ثي٣ٟ ى١ٍؾََٕىش٠ ٧َُٝب٫ ػنَاىٮب٭٬، ثبٙي. ٭٬ْ اُ ٨ٜٝ

فٚز ١َ٘ ٣ ا٧ٞٮش٬ ٦ّ ٢ٝقز َٕى٫َٖٙ ىٍ اثقبى ٝوشٚو، اُػ٦ٚٞ ا٭ؼبى  ٢ٝقز َٕى٫َٖٙ إز. ث٦

٬، ٢ٝجـ ىٍآٝي ثَا٫ ى٣ٙز، ٢ٝجـ ا٭ؼبى اٙشنبٗ ٣ ث٨ج٤ى ىٍآٝي٧ب٫ ا٫ٍُ ٣ اىِا٭٘ س٤ٙٮي ١بهبٜٙ ىاهٚ

(، ث٢بثَا٭٠ ىٍ ا٭٠ ٢ٝقز، سؼ٨ٮِ اْٝب١بر ٣ 1386، ٭ب٣٫ٍ  ى٣ٕز ٣ؽٮي٦هيٝبر اػشٞبف٬ ىاٙش٦ إز )

ث٦  ٧ب٫ ٤١٭٠، ثَا٫ ٣ٍ٣ى ث٦ ثبُاٍ ٍٍبثش٬ ػ٨بٟ، ض٫ٍ٣َ إز. ثبس٤ػ٦ ثَىا٫ٍ اُ ى٢ب٫ٍ٣ّ إشيبى٥ ٣ ث٥َ٨

٧ب٫ ٢ٕش٬ ثبُاٍ٭بث٬ ثبفض ى٣ٍ ٝب١يٟ  ٫ٍ٣ اعلافبر ىٍ فَٞ ا٣َُٝ، إشيبى٥ اُ ٣ٍٗدٮَٚىز ٣ٍُاى٣ِٟ ى٢بّ

ا٤ٝ٤ٙٗ إشيبى٥ ٢٢ّي ٦ّ  ٧ب٫ ٨ٕ٘ ى٢٧ي، اُ ٣ٍٗ ٤ٙى؛ ٧ٞـ٢ٮ٠ ٖٝبىَاٟ سَػٮق ٬ٝ اُ ثبُاٍ ػ٨ب٬١ ٬ٝ

ه٤ٞٛ ثَا٫ َٕىَٖٙاٟ هبٍػ٬، إز ٣ ٝلي٣ى ث٦ ْٝبٟ ٣ ُٝبٟ  سَ٭٠ ٣ٍٗ، ث٦ ا٭٢ش١َز ىٍ ىٕشَٓ

ث٦ ثبُاٍ٭بث٬ ٢ٕش٬، س٤ػ٦ ىاٍى ٣  س٫َ اُ ثبُاٍ ٧يه، ١ٖجز بُاٍ٭بث٬ اْٙش١٣َٮِ ث٦ ٕغق ٣ٕٮـ١ٮٖز. ث

اُٙلبػ اٍشٞبى٫ ثبَٝى٦ إز. عجٌ آٝبٍ ٬ٍٕٞ اىا٩ٍ ّ٘ ٝٮَاص ى٬ٖ٢٧َ ٣ َٕى٫َٖٙ إشبٟ َّىٕشبٟ، 

 ا٭ٜ؛ ث٦ ُٝبٟ ٝٚبث٦ ٕبٗ ٍج٘، ث٤ى٥ ١ٖجز 94ىٍٝي٫ َٕىَٖٙاٟ ٫ُ٣ٍ٤١، ىٍ ٕبٗ  17ٙب٧ي ّب٧٘ 
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٧ب٫ ٌٕٙش٦  ث٦ ٕبٗ ٧ٞـ٢ٮ٠ سقياى َٕىَٖٙاٟ َٝٮٜ ىٍ اٝب٠ّ اٍبٝش٬ ٣ َٕىَٖٙاٟ هبٍػ٬ ١ٮِ، ١ٖجز

ٍٕب٬١ ٖٝشَٞ ىٍ ىضب٫ ٬ٚٝ ٣  اعلاؿ ٣ ثبُاٍ٭بث٬ ٣ فيٛضقو سجٚٮنبر ٕٮ٫َ ىاٙش٦ إز.  ّب٧٘ ؿٜٚ

إز.  ٕشبَٟٕى٫َٖٙ إشبٟ َّى ٪اُ ٤ٝا١ـ إب٬ٕ ثَ َٕ ٍا٥ س٤ٕقا٬ٚٚٞٙ، ثَا٫ ػٌة َٕىَٖٙ، ٭٬ْ  ثٮ٠

ا١ي، سقياى  ٧ب٫ آٟ ثَه٤ٍىاٍ ٙي٥ ّبٍ َٕىش٦ ٣ اُ ِٝ٭ز ثب٣ػ٤ى ا٭٦ْ٢ َٝاِّ ُ٭بى٫ ثبُاٍ٭بث٬ اْٙش١٣َٮِ ٍا ث٦

٭ب اٝلاً اُ آٟ   ّبٍ ١َٖىش٦ ٤ٍٝر ث٨ٮ٦٢ ثبُاٍ٭بث٬ اْٙش١٣َٮِ ٍا ث٦ ُ٭بى٫ اُ ا٭٠ َٝاِّ ١ٮِ ٧ٖش٢ي ٦ّ ث٦

ّب١ٍَٖىش٠ ٭ب  ٢ٝقز َٕى٫َٖٙ إشبٟ َّىٕشبٟ، ٧ٞٮ٠ ث٦س٤ٕق٪  ا١ي؛ ٦ّ ٭٬ْ اُ ىلا٭٘ فيٛ إشيبى٥ ١َْى٥

فلا٥٣، ثَا٫  ى٢٧ي٩ هيٝبر َٕى٫َٖٙ إز. ث٦ ٧ب٫ ٤١٭٠ ثبُاٍ٭بث٬ ىٍ َٝاِّ اٍاز٦ ّبٍٕٮ٫َ ١بىٍٕز ٣ٍٗ ث٦

ي، اْٝبٟ س٤ا٢١ي ٣اٍى إشبٟ ١٤ٙ ٧ب٫ َٕى٫َٖٙ ٣ سبٍ٭ن إشبٟ َّىٕشبٟ ث٦ ّٖب٬١ ٦ّ ٬ٞ١ ٝقَى٬ ػبًث٦

ثَا٫  ،ّبٍٕٮ٫َ اثِا٧ٍب٫ ا٭ؼبى اٍسجبط ٣ ٭ب ا١شَبٗ اعلافبر ٦ث٭بث٬ ٣ػ٤ى ١ياٍى؛ ث٢بثَا٭٠ ٍٕب٬١ ٣ ثبُاٍ اعلاؿ

٣ لاُٛ إز ثبُاٍ٭بث٬ اْٙش١٣َٮِ ٣  ض٫ٍ٣َ إز ،ثبُاٍ٭بث٬ ػ٨ب٬١ ٣ اْٙش١٣َٮ٬ْ ىٍ ٢ٝقز س٤ٍ٭ٖٜ

دٌ٭َٗ ٣ ث٦ ا٭٦ْ٢ سب٤٢ّٟ ىٍ ا٭َاٟ د٬ٚ٧٣ْ ىٍُٝٮ٢٪  َٕى٫َٖٙ ٝؼب٫ُ س٤ٕق٦ ٭بثي. ث٢بثَا٭٠، ثبس٤ػ٦

ّبٍّٮ٫َ ثبُاٍ٭بث٬ اْٙش١٣َٮِ ٣ اثِا٧ٍب٫ آٟ، ىٍ ٢ٝقز َٕى٫َٖٙ، ا١ؼبٛ ١ٚي٥ إز ٣ ٧ٞـ٢ٮ٠،  ث٦

٧ب٫ ثبُاٍ٭بث٬ ٢ٕش٬ ىق٬ٚ ىٍ َٝب٭٦ٖ  ٬َ١٣ٍ ٢ٝقز َٕى٫َٖٙ إشبٟ َّىٕشبٟ ٣ ١ب٢ٝبٕت ث٤ىٟ ٣ٍٗ ث٬

٧ب٫ ثبُاٍ٭بث٬ اْٙش١٣َٮِ ّبٍٕٮ٫َ اثِاٍ ثب ِٝا٭ب٫ ىَا٣اٟ ثبُاٍ٭بث٬ اْٙش١٣َٮِ، ض٫ٍ٣َ إز ىٍه٤ٞٛ ث٦

٧ب٫ ٖٝبىَس٬ إشبٟ َّىٕشبٟ ث٬ٍَٕ ٣ دٮ٨٢ٚبى٧ب٫ لاُٛ، ػ٨ز س٤ٕق٪ ثٮٚشَ  ٧ب ٣ آّا١ٔ ىٍ ٧ش٘

  اثِا٧ٍب٫ ثبُاٍ٭بث٬ اْٙش١٣َٮِ، اٍاز٦ ٤ٙى.

 

 ٔجب٣٘ ٘ظط٢ پػٚٞف

  ٌطزقٍط٢
، ٧ب٫ اهٮَ سإطٮَار ُ٭بى٫ ثَ ٣ضقٮز اٍشٞبى٫ ىٍ ٕبٗ ،٢ٝقش٬ ٤١دب ىٍكْٜ ٢ٝقز َٕى٫َٖٙ،

ا٫ ٦ّ  ٦١٤ٕ ث٦(. ٤ٞ٢٨ّ1386٭٬،  ىهٮ٬ٚ ٣ ٝي٫٤ٕ٤ٍٝ) اػشٞبف٬ ٣ ى٬ٖ٢٧َ ػ٨بٟ ىاٙش٦ إز

اُ ٢ٝقز ١يز ٣  ٍٙي دٔ اٍشٞبى٫ د٤٭ب ٣ ٣ٍث٦ ٩ٍا ٤ٕٝٮ٠ دي٭ي َٕى٢ٝ٫َٖٙقز  ،اٍشٞبىىا١بٟ

٣  إز ٧ب٫ سؼبٍر ا٭٠ ٢ٝقز ٭٬ْ اُ ٝؤٙي٦(. 1382)ٝي٬ٙ٤٧ ٣ ١بَٝد٤ٍ،  ىا٢١ي ه٤ى٣ٍٕب٫ُ ٬ٝ

ٝشيب٣ر  اٙٞٚ٘ ٕب٭َ ّبلا٧ب ٣ هيٝبر سؼبٍر ثٮ٠ ثب ،٤ٙى. اٝب ا٭٠ ٝؤٙي٦ َٝ٭٬ ٝل٤ٖة ٬ٝٝبىٍار ١ب

٢ّي )ه٤ا٬ٍُٝ، ( ثب٭ي ّبلا ٍا ىٍ ٤ٍّٚ ٝبى٢٢ٍّي٥ َٝٞه َٕى٢٢َّٖٙي٥ ) ٦ّ َٝٞه فٚز ث٦ ا٭٠ إز؛

ٝشض٠ٞ س٤ػ٦ ث٦ اثقبى س٤ٕق٦ ىٍ سٞب٬ٝ ٕغ٤ف ىَى٫، ٕبُٝب٬١ ٣ ٬ٚٝ إز  َٕى٫َٖٙ ٪س٤ٕق(. 1384

إشيبى٥ اُ  ٕٞز ٕٮ٫َ ث٦ ػ٨ز ،٧ب ٌٕا٫ٍ ، ٧يا٭ز َٕٝب٭٦إشيبى٥ اُ ٢ٝبثـ ٣دب٭يا٫ٍ آٟ ىٍ ٣َٕ 

٣  ٙؼبف٬) ٣ سنٮٮَ ٕبهشب٫ٍ ٣ ٨١بى٫ إز ٦ّ ثب ١ٮب٧ُب٫ كبٗ ٣ آ٭٢ي٥ ثَٚ ٕبُٕبٍ ثبٙي ٧ب ٫ٍ٣بى٢ّ

 س٤ٕق٦ ٣ ثبلاهٜ ٧ٍ٤ّٚب٫ ػ٤٢ة ٬ٍَٙ ٤ٞ٧ا٥ٍ ثَا٫ ٧ٍ٤ّٚب٫ ىٍكبٗ ،َٕى٫َٖٙ (.1386، ٫ٍ٤١

 ٕيش٪ ٝقب٣ٟ ٍزٮٔ ٕبُٝبٟ ٝٮَاص ى٬ٖ٢٧َ ا٭َاٟ، ث٦ .٭يآ ٙٞبٍ  ٦ٝي ثآسَ٭٠ ٢ٝجـ ىٍ ٨ٜٝ يس٤ا١ ٬ٝ ،ٕٮبآ

ٕب٫ُ ث٦ ٤ٕٝٮ٠ ٢ٝقز ىٍآٝيُا سجي٭٘ ٙي٥  اُ ٢ٝب٭ـ ١يز ٣ اس٤ٝجٮ٘ ٢ٝقز َٕى٫َٖٙ ىٍ ػ٨بٟ دٔ

عجٌ  .٤ٙى إز؛ ض٠ٞ آ٦ْ١ اُٙلبػ اٍشٞبى٫، ٕجت ا٭ؼبى ٙن٘ ٣ ّب٧٘ ثٮْب٫ٍ ٣ اىِا٭٘ ىٍآٝي ٬ٝ
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۹۹ 

ٝقبىٗ  2013ىٍآٝي َٕى٫َٖٙ ػ٨بٟ ىٍ ٕبٗ آٝبٍ ٬ٍٕٞ اىا٩ٍ ّ٘ ٝٮَاص ى٬ٖ٢٧َ ٣ َٕى٫َٖٙ ا٭َاٟ، 

ىٍٝي  5/0اٝب ا٭٠ ٍٍٜ س٨٢ب  ؛ىٍٝي اُ ّ٘ ىٍآٝي ػ٨ب٬١ ثبٙي 3ىٍآٝي ا٭َاٟ ثب٭ي  .ٝٮٚٮبٍى ىلاٍ ث٤ى125

٤ٍىا٫ٍ اُ س٤٢ؿ ُ٭ٖش٬، ىٍ ٍى٭و ى٧ٜ ٣ ا١ُؾَ ثَه َٕى٧٫َٖٙب٫  ا٭َاٟ ا١ُؾَ ػبًث٦. ٧ٞـ٢ٮ٠، إز

٢ٝبٕج٬ ١ياٍى ٣ ػب٭ٖب٥  َٕىَٖٙاٟاٝب اُٙلبػ ػٌة  (؛1384)١قٞش٬،  ىٍ ٍى٭و د٢ؼٜ ػ٨بٟ ٍَاٍ ىاٍى

دٌ٭٫َ ىٍ  ٙي٥ ١ٮٖز ٣ ا١ُؾَ ٙبهٜ ٍٍبثز ٧ب٫ سبٍ٭و٬ ٤ٍّٚٝبٟ ٢ٙبهش٦ ىٍٝي اُ ػبًث٦ ٤٢٧95ُ 

ى٧ي ٦ّ ا٭َاٟ ىٍ ػب٭ٖب٥  ٬ٝإز. ث٬ٍَٕ ا٭٠ آٝب٧ٍب ١ٚبٟ  ٤ّٚ98ٍ ػ٨بٟ ىاٍا٫ ٍسج٪  140ٝٮبٟ 

ٝلٮغ٬ اُ ى٣ٍاٟ  اٍٚٮ٬ٞ ٣ ُ٭ٖز ٖٝبفي فٚز ىاٙش٠ َٙا٭ظ إشبٟ َّىٕشبٟ، ث٦ ا٫ ٍَاٍ ١ياٍى. ٙب٭ٖش٦

 ٧ب٫ ّب٣ٗ اُ كبٝ٘ ٣ ١شب٭غ ث٤ى٥ ٧ب٫ ث٫َٚ، ٤ٍٝىس٤ػ٦ ف٤٢اٟ ٭٬ْ اُ إشََإٍب٥ دٮ٘ اُ سبٍ٭ن، ث٦

اطَ  1234إز. ىٍ َّىٕشبٟ كي٣ى  ٝغٚت ٭٠ا اُ ثبٕشب٬١، كب٬ّ ٧ب٫ ٢ٙب٬ٕ، ىٍ ْٝبٟ ثبٕشبٟ ف٬ٞٚ

 ٧ب٫ ػبًث٦ ثَ فلا٥٣ .إز ٍٕٮي٥ طجز ث٦ ٬ٚٝ آطبٍ اطَ ىٍ ى٨َٕز 500ثبٕشب٬١ ٢ٙبٕب٭٬ ٙي٥ ٦ّ 

 ى٤ْٚٙ٤ٍ٭ِ ٍبثٚٮز ٣ ى٬ٖ٢٧َ ٧ب٫ ٣٭٬ْٕ ٣ ٣ ا٤ّس٤ٍ٭ٖٜ هَ٭ي َٕى٫َٖٙ ٙلبػ ث٦ َّىٕشبٟ سبٍ٭و٬،

اُ  ٧ب، ثب ا٭٠ ٍبثٚٮز ١ش٤ا١ٖش٦ إز ٝش٢بٕت ٤٢٧ُ ٤ٟ،ٝشإٕيب٦١، ث٦ فٚ٘ ١٤ٕبٕ ىاٍى؛ اٝب ىَى٫ ٢ٝلَٞث٦

١َبط ٤ٍر إشبٟ َّىٕشبٟ  (.٢ّ1389ي )٤ٝكي ٣ ٨ِّاى٫،  ٢ٝبٕت ثَىا٫ٍ ث٥َ٨ ٢ٝبثـ َٕى٫َٖٙ ه٤ى

٣ػ٤ى  (، فجبٍس٢ي اُ:1389ىٍ د٧٣ْ٘ ٤ٝكي ٣ ٨ِّاى٫ ) SWOTىٍ س٤ٕق٪ َٕى٫َٖٙ، ثَإبٓ ٝيٗ 

 س٤ٕق٦ ث٦ ف٬ٝ٤ٞ ىَى، سٞب٭٘ ى٬ٖ٢٧َ م٬٢ ٣ ٢ٝلَٞث٦ ٧ب٫ ٧٬ب٫ سبٍ٭و٬ ٣ ثبٕشب٬١ ٝشقيى، ٣٭ْٕ ػبًث٦

، ٫َُٝSWOT؛ ١َبط ضقو آٟ، ثَ إبٓ ٝيٗ  ٧ب٫ ٧ب٫ عجٮق٬ ُ٭جب ٣ ثبُاٍؿ٦ َٕى٫َٖٙ، ٣ػ٤ى ػبًث٦

 ٝؼَة ٣ ٝشوٜٞ ١ٮ٧٣َب٫ ٧ب٫ ثبُاٍ٭بث٬، ّٞج٤ى ىقبٙٮز اٍبٝش٬، ضقو سإٕٮٖبر ١ٮِ فجبٍس٢ي اُ: ّٞج٤ى

 َّىٕشبٟ، ّٮيٮز إشبٟ َٕى٫َٖٙ ثب َٝسجظ ٨١بى٧ب٫ ٧ب ٣ ٣ ٕبُٝب٧ٟب  ثو٘ ىٍ َٕى٫َٖٙ ىٍُٝٮ٢٪

 دب٭ٮ٠ ّٮيٮز ٭ب َٕى٫َٖٙ، ّٞج٤ى ٣اكي٧ب٫ ثَ ١ؾبٍر ىٍ ىٍ إشبٟ، ضقو ١٣َ٘ كٞ٘ ٕٮٖشٜ دب٭ٮ٠

٧ب٫  ػبًث٦ ٝل٘ ىٍ دٌ٭َا٭٬ اْٝب١بر ٧ب ٣ دبٍّٮ٢ٔ ث٨ياٙش٬ ٣ ٧ب٫ ٣َٕ٭ٔ ٝب٢١ي ٍىب٬٧ سإٕٮٖبر

٤ٙى، ضقو  ع٦ٍّ٤ ٝٚب٧ي٥ ٬ٝ إشبٟ َّىٕشبٟ. ٧ٞبٟ ٫ََٖٕٙى ضقٮو َٕى٫َٖٙ ٣ ٝي٭َ٭ز

ثَا٫  ،٨ٜٝ ٪١ْش ٧ب٫ ثبُاٍ٭بث٬ ٭٬ْ اُ ١َبط ضقو س٤ٕق٪ َٕى٫َٖٙ ىٍ إشبٟ َّىٕشبٟ إز. ىقبٙٮز

 َٕىَٖٙس٤ا١ي ١َ٘ ٬ٞ٨ٝ ثَا٫ ػٌة  ا٭٠ إز ٦ّ ا٭٢ش١َز ٬ٝ َٕى٧،٫َٖٙب٫  ىاٍا٫ ػبًث٦ ٤١اك٬

٧َٞا٥ ه٤ا٧ي ىاٙز. ىٍكَٮَز ٝٚشَ٭بٟ ا٬ٚٝ  ٬٧ ٍا ث٦ى٠ ٤ٕىّٞشَ ثٮٚشَ٭ ٪ُ٭َا ثب ٧ِ٭٢ ٢ّيا٭يب 

ا٫ اُ ا٭٢ش١َز ثَا٫ سؼبٍر ٣ ٖٝبىَر إشيبى٥  ٤ٍٝر ٕٖشَى٥ ٦ث ،٭ق٬٢ ٧ٍ٤ّٚب٫ دٮَٚىش٦ ،٧ب آٟ

ٕٮ٫َ  ث٥َ٨ ثبفض فيٕٛٮ٫َ اُ ا٭٠ ِٝ٭ز ثب٥٤َٙ،  ٧ب٫ ٢ٝبٕت ثَا٫ ث٥َ٨ ُ٭َٕبهز ١ج٤ى٢٢ّي. ث٢بثَا٭٠  ٬ٝ

 ث٥َ٨ ٝب١يٟ اُ ِٝا٭ب٫ ا٭٠ ٢ٝقز ىٍ اٍشٞبى ػ٨ب٬١ ثب٥٤َٙ ٣ ى١ٍشٮؼ٦ ث٬ ٫َٕى٧َٖٙب٫  اُ دشب١ٖٮ٘

ٝٮٚٮ٤ٟ ٣َٙ13ؿ ٙي ٦ّ  ،اُعَ٭ٌ ا٭٢ش١َز ،ٝٮٚٮ٤ٟ ٕيَ هبٍع اُ ا٣ٍدب17 ،ىٍ ا٣ٍدب 1999إز. ىٍ ٕبٗ 

 73 ،ىٍ ا٭٠ ٝٮبٟ .ا٭٢ش١َز ٣ٍٍُ ٣ ث٨ب٫ آٟ دَىاهز ٙي ث٦ ٣إغ٪ٝٮٚٮ٤ٟ آٟ 4آٟ هبٍع اُ ا٭٢ش١َز ٣ 

فٚ٘ ث٦ َٕى٫َٖٙ، ّبٍ ث٤ى.  ٣ ىٍٝي َٝث٤ط ث٦ ّٖت 27َٝث٤ط ث٦ سقغٮلار ٣ سيَ٭لبر ٣  ي٧َبٕ ىٍٝي

 إز: اْٙش١٣َٮِ ٝغَف  ٧ب٫ف٤٢اٟ ىَٝش٬ ثَسَ ثَا٫ إشيبى٥ اُ اثِاٍ ث٦ َ،٭ُ

 ؛ٝل٤ٍ إز ٭ِ ٢ٝقز اعلافبر َٕى٫َٖٙ -

 ؛اٍُٗ ٝل٤ٞٗ آٟ ع٤لا٬١ إز ١ُ٩ؼٮَ -
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 ىا١ٍي؛ىَى٫  ٦َث٧ب٫ ٢ٝلٞ ٣٭٬َْٕٕى٫َٖٙ ٝل٤ٞلار  -

 (. 2005، 1إز )٢٧َ٭٧ٟ٤ْٖب٫ اعلافبس٬ ٣ اٍسجبع٬ ٤ٍٝىإشيبى٥ ىٍ آٟ ثٖٮبٍ ١ب٠ٖٞ٧  ب٫ٍ٣ى٢ّ -

 : اُ فجبٍس٢ي َٕى٢ٝ٫َٖٙقز ىٍ ٧ب٫ اعلافبس٬ ٣ اٍسجبع٬  ب٫ٍ٣إشيبى٥ اُ ى٢ّ ٧ٞـ٢ٮ٠ فٚ٘

 ؛٢ّشَٗ ٤ٍٝقٮز ثَا٫ىٕش٬َٕ ث٦ اعلافبر ىٍٮٌ  -

 بٟ؛ز ٝٚشَ٭ثَآ٣ٍى ١ٮب٧ُب ٣ ّٖت ٍضب٭ -

 بٟ؛٣ َٝٞي ى١ٍؾَ ٝٚشَ٭ ٕبُٝبٟس٤ٞ٭َ ٣ افشجبٍ  ءاٍسَب -

 ؛2دْٮغ٭ب  سَّٮت ٝل٤ٞلار ٣ هيٝبر ىٍٍبٙت ٭ِ ثٖش٦ -

 ؛هيٝبر ٪ثبُاٍ ٣ ػ٤ٕٚٮ٫َ اُ اسلاه فَض٧ب٫ ًهٮ٥َ ٣ ا٭ؼبى سقبىٗ ىٍ ٕٮٖشٜ ٪٣ٕٮٚ ٢ّ٦شَٗ سَبضب ث -

 ؛٧ب٫ س٤ُ٭ـ ّب٧٘ ٧ِ٭٦٢ اُعَ٭٧ٌب  ٢ّشَٗ ٧ِ٭٦٢ -

ثَب ىٍ  ثَا٫ ٕبُٝبٟث٦  ٝٚشَ٭بٟ اعلافبر ٣ ١ٮب٧ُب٫ ٪اٍاز دٌ٭٫َ اُعَ٭ٌ ٍٍبثزاىِا٭٘ ِ ث٦ ّٞ -

 (.1377)ثب٧َ،  ٍٍبثز ٪فَٝ

، َٕى٤ٝ٫َٖٙػ٤ى ىٍ ٢ٝقز  ٧٩ب٫ ثب٤َٙ ثب س٤ػ٦ ث٦ ِٝا٭ب٫ ثبُاٍ٭بث٬ اْٙش١٣َٮِ ٣ ؽَىٮز 

 ٤ٙى. ٬ٝ ّٮيإثٖٮبٍ س َٕى٫َّٖٙبٍٕٮ٫َ ا٭٠ اثِاٍ ىٍ ٢ٝقز  ٦ث
 

 ث٣ اِىتط٥٘ٚه ثبظاض٤ب

 ،٬١٤٢ّ إز. ى٣ٍاٍـ ا٭٢ش١َز ٪ا٭٢ش١َز اُ ف٤اٝ٘ ٝؤطَ ثَ ١٣ٌٍ ثوٚٮيٟ ث٦ ىقبٙٮز ثبُاٍ٭بث٬ ىٍ فَٝ

 ٌٕا٫ٍ ٣ ٍٮٞز ّبسبٙٮ٫ٍ٣ِ ثَا٫ ٝقَى٬ ٣ ف٤٢اٟ ٝؾ٨َ سجبىلار ٣ٍى٣ٍٍ، ثٖش٫َ ثَا٫ سَٖ٭ـ ٝجبى٦ٙ ٦ث

آمبُ ثبُاٍ٭بث٬ (. ٬٢ّ1384 ٣ آًٍ،  ٫)ثبٍَ ٣ػ٤ى آ٣ٍى٥ إز ٣٦إغ٦ ث ٣ س٤ُ٭ـ اْٙش١٣َٮ٬ْ ٣ ث٬ ٝل٤ٞٗ

٧ب اعلافبر ه٤ى ٍا ث٦ ٬ٙ٣ٍ ثٖٮبٍ  ٕب٭ز ٣ة ،ىٍ آٟ ُٝبٟ ؛َٕىى ث٬َٝ 90 ٪اْٙش١٣َٮ٬ْ ث٦ ا٣ا٭٘ ى٧

سيٍ٭غ َٕاىٮِ ٣ ىٍد٬ آٟ سجٚٮنبر س٤ٞ٭٫َ  ث٦ .ىاى١ي ٧ب٫ ٝش٬٢ اٍاز٦ ٬ٝ ٕبى٥ ٣ س٨٢ب ثب إشيبى٥ اُ ىب٭٘

ّبٍٕٮ٫َ  ٦سْبٝ٘ سؼبٍر آ١لا٭٠ ٣ ث ،ىٍ ا٭٠ ُٝٮ٦٢ ،ٍيٛ ٧ب٫ ٝوشٚو اى٣ِى٥ ٙي. آهَ٭٠ ث٦ ٕب٭ز

٦ّ سؼبٍر  ٕيزس٤اٟ  َٕفز ثوٚٮيٟ ث٦ ى٣َٗ ّبلا ٣ هيٝبر إز. ث٢بثَا٭٠ ٬ٝ ثَا٫ا٭٢ش١َز 

٤ٍٝر ٕٖشَى٥ ثَا٫  ٦ّ ىٕش٬َٕ ث٦ ا٭٢ش١َز ث٦ ٣ٍاع ٭بىز اُ ُٝب٬١ اْٙش١٣َٮِاْٙش١٣َٮِ ٣ ثبُاٍ٭بث٬ 

٧ب٫ آ١لا٭٠  ٣ كيؼ ٣ٍاثظ ثب ٝٚش٫َ ىٍ ىقبٙٮزا٭ؼبى ٭٢ي اْٙش١٣َٮِ ىَثبُاٍ٭بث٬ ا ف٤ٞٛ َٝىٛ ىَا٧ٜ ٙي.

٤ٝػت سإٝٮ٠ ٍضب٭ز ٧َ ى٣ عَه ٝجبى٦ٙ  ٢ّي ٣ ٬ٝا٭ي٥، ٝل٤ٞٗ ٣ هيٝز ٍا س٨ٖٮ٘  ٪إز ٦ّ ٝجبىٙ

ثبُاٍ٭بث٬ ٣ ٝؼب٫ُ ث٤ىٟ سْٚٮ٘  ٪ثبُاٍ٭بث٬ اْٙش١٣َٮِ اُ ى٣ ٝؤٙي(. ٣2003 ٧ْٞبٍاٟ،  ٤ٙ3ى )ٝلٞي ٬ٝ

ٝؼب٫ُ إز ٦ّ ى٢ٙ٣َيٕبٟ، هيٝبسٚبٟ  ٫ثبُاٍ٭بث٬ اْٙش١٣َٮِ ى٣ٍاٍـ ثبُاٍ ،ى٭َٖ بٍرفج ٙي٥ إز. ث٦

٣إغ٦،  ث٦ اٍسجبط ٝٚش٫َ ٦ّ ث٬ اٙب٥ٍ ىاٍى ٝؼب٫ُ ث٤ىٟ ٪٢ي. ٝؤٙي٢ّ آ١لا٭٠ فَض٦ ٬ٝ ٤ٍٝر ث٦ ٍا

(. 2003)ٝلٞي ٣ ٧ْٞبٍاٟ،  ٤ٕ٭٬ إز دبٕن ػ٨زثَا٫ ثبُ٭بث٬ ٝؼيى  ٕب٫ُ ًهٮ٥ٍَبث٘ ى٤ٕ٣٭٦ ٣ 

ث٦ْٚ ىَآ٭٢ي٫  ١ٮٖز،ى٣َٗ ٝل٤ٞلار ٣ هيٝبر  ٢ٝ٦لَٞ ث ٣٭بث٬ اْٙش١٣َٮِ فَْٞٚى٫ ٝؼِا ثبُاٍ

                                                            
۱. Henriksson 
۲. Package 

۳. Mohammed 
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۱۱ 

ثبُاٍ٭بث٬  ٩ع٬ٍّٚ٤ ٣اّ ٙي٥ ٝٮبٟ ٕبُٝبٟ ٣ ٝٚش٫َ إز. ث٦ ٝي٭َ٭ش٬ ثَا٫ اىا٥ٍ َّىٟ اٍسجبط ا٭ؼبى

ى. ا٭٠ ٤ٙ ٬اعلاً ٝ ،هيٝبر ز٪ى٣َٗ ّبلا ٣ اٍا ٣ سجٚٮنبر ٢ٝؾ٤ٍ ث٦ ،اْٙش١٣َٮِ ث٦ إشيبى٥ اُ ا٭٢ش١َز

. ِٝا٭ب٫ ثبُاٍ٭بث٬ اْٙش١٣َٮِ فجبٍس٢ي إش٤اٍ إز «ّٚٮِ اُا٫ ٧َ دَىاهز ث٦»ثَ اٝ٘  ٤١ف٬ ث٦ثبُاٍ٭بث٬ 

 اعلافبر ٝلٮق سَ سلَٮَبر ثبُاٍ٭بث٬ اُعَ٭ٌ ا٭٢ش١َز، ٝي٭َ٭ز ٧ِ٭٦٢ سَ ٣ ّٜ سَ، َٕ٭ـ اُ: ا١ؼبٛ إٓبٟ

سَ ث١َي  ٧ِ٭٦٢ سَ ٣ ّٜ ٝقَى٬ ٣ٕٮـ ػ٤٭٬ ىٍ ٣ٍز ٣ سلاٗ، ٧ب، َٝى٦ ا٭٢ش١َز، ّب٧٘ ٧ِ٭٦٢ اُعَ٭ٌ

سَ ثب س٤ٙٮي٢٢ّيٕبٟ ّبلا٧ب ٣ ٝٚشَ٭بٟ، كٌه ‌٧ب ٣ ثٍََا٫ٍ اٍسجبط ث٨شَ ٣ إٓبٟ ٕبُٝبٟ، كٌه ٣إغ٦

سَ اُعَ٭ٌ ا٭٢ش١َز  سَ ٣ اٍُاٟ سَ ث٦ ثبُا٧ٍب٫ ػ٨ب٬١، سجٚٮنبر َٕ٭ـ ٧َُٝب٫ ػنَاىٮب٭٬ ٣ ىٕش٬َٕ َٕ٭ـ

افشٞبى،  ٝب٢١ي ٤ٝ1ا١ـ ٍىشب٫ٍق٪ ثبُاٍ٭بث٬ اْٙش١٣َٮِ فجبٍس٢ي اُ: ٤ٝا١ـ س٤ٕ(. 1387، هيا٭ب٣٫ٍ  ٕقٮي١ٮب)

٧ب٫  ىَياٟ ٝيٗ ٝب٢١ي ٤ٝ2ا١ـ ٕبُٝب٬١؛ آ٬ُٙ٤ٝ ٩ٍ٭ِٖ، سَٚت، َٝب٣ٝز ىٍ ثَاثَ سنٮٮَ، ١ٮبُ ث٦ ى٣ٍ

ٝب٢١ي  ٤ٝ3ا١ـ ٝب٬ٙ؛ اػَا، ىَياٟ ىا١٘ ّب٢ٍّبٟ ىَا٭٢ي ، ع٤لا٬١ ث٤ىٟٕبُٝب٬١ ٣ّبٍ، ى٢٧َٔ ّٖت

ا٢ٝٮز ٣ ١ٍِٖٝب٫ٍ، ١ج٤ى  ٝب٢١ي ٤ٝ4ا١ـ ى٬٢؛ ىا٫ٍ، افشجبٍ، ٍ٭ِٖ ٝب٬ٙ ا١يا٫ُ ٣ ٦ٖ١ ٍا٥ ٪٧ب٫ ا٣ٙٮ ٧ِ٭٦٢

 (.2005، 5)٧ٮ٠ٝ٤ ا١ي٠ٍٕ ٝشوٜٞا١ٖب٬١ ١ٮ٫٣َ 

 ٫َ٧٤ٕ6-٧ب ٝب٢١ي د٧٣ْ٘ اٗ ىٍ ثَه٬ اُ د٧٣ْ٘ ثبُاٍ٭بث٬ اْٙش١٣َٮِ ٣ٕٮق٬ اُ اثِا٧ٍب٫ ٕٖش٩َ

 فجبٍس٢ي ا ٧ٍباثِا ث٢ي٫، ا٭٠ ٤١ؿ عج٦َ ٭ِ إز. ىٍ ٙي٥ ٝقَى٬

٧ب٫ اػشٞبف٬ ٝل٘ سؼٞـ آ١لا٭٠ اىَاى٫ إز ٦ّ فلا٭ٌ ٣  ٙج٦ْ :7ٞب٢ اجتٕبػ٣ . قجى1ٝ

آّبىٝٮِ، ١ٚبٟ ىاى٥  ٧ب٫ ُٝٮ٦٢ ٌٕا١ٍي. د٧٣ْ٘، ىٍ ثَه٬ ٧ب٫ ٝٚشَُ ه٤ى ٍا ث٦ اٙشَاُ ٬ٝ ىقبٙٮز

١٤ٙي  ٬ٝ ّبٍ َٕىش٦ ٧ب، ث٦ ٝٚز سب ٧ب َٕىش٦ ٧ب٫ اػشٞبف٬ ىٍ ثٖٮب٫ٍ اُ ٕغ٤ف، اُ هب٤١اى٥ إز ٦ّ ٙج٦ْ

ك٘ ٖٝبز٘، اىا٥ٍ َّىٟ سْٚٮلار ٣ ٝٮِاٟ ٤ٝىَٮز اىَاى ىٍ ٍٕٮيٟ ث٦ ا٧ياىٚبٟ ا٭يب  ىٍ ٬ٞ٨ٝ ٣ ١َ٘

، ٧9ب٫ اػشٞبف٬ ٍا٭غ فجبٍس٢ي اُ: سَٖٚاٛ (. ا٤١اؿ ٙج٣2008٦ْ ٧ْٞبٍاٟ،  ٢٢ّ8ي )ا٤ٕ٭ٞب٭٢ٮِٟ ٬ٝ

، 17، ٣... )١ِٙ٤٧َ 16، دلا15٤ّٖبر، ا14ٍّ٣إذٮٔ ، ٝب13٫، ا٭٢ٖشبَٕا12ٛ، ٙٮ٢ْي٭11٠، س٤زٮش10َث٤ُ ىٮٔ

 ٌٕا١ٍي ٣ ث٦ ٭ْي٭َٖ دٮ٨٢ٚبى ٬ٝ اٙشَاُ ث٦ ٍا ه٤ى فَب٭ي ّبٍثَاٟ اػشٞبف٬، ٧ب٫ ٙج٦ْ (. ى2008ٍ

 ٦ّ هيٝش٬ ٭ب ّبلا ١ؾ٧َب دٮَا٤ٟٝ ػٖشؼ٫٤ ٢٢ّيٕبٟ، ث٦ َٝٞه ٦ّ ى٧ي ٬ٝ ١ٚبٟ ٝغٚت ا٭٠ ى٢٧ي. ٬ٝ

 ٦ّ ػ٨ب٬١ ٝقشَي١ي ٢٢ّيٕبٟ َٝٞه ىٍٝي 78 ـدَىا١ُي. ى٣ٍاٍ ٬ٝ ىا١ٍي، ٍا آٟ هَ٭ي ٭ب ىٍ٭بىز ٍٞي

 ا٭٠ ثَ ١ٮِ د٧٣َْٖٚاٟ إز. ث٨شَ ا٫ ٍٕب٦١ ٧َ اُ هيٝبر، ٣ ّبلا٧ب هَ٭ي ثَا٫ اىَاى، دٮ٨٢ٚبى٧ب٫

                                                            
۱. Behavioral barriers 
۲. Organizational barriers 
۳. Financial barriers 
٤. Technical barriers 
٥. Houman Andersen 
٦. El-Gohary 
۷. Social Networks 
۸. Swamynathan 
۹. telegram 
۰۰. Facebook 
۱۱. Twitter 
۱۲. LinkedIn 
۱۳. Instagram  
۱٤. Myspace  
۱٥. Orkut 
۱٦. Plaxo  
۱۷. Holzner 
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 اُ ٢٢ّيٕبٟ إز. َٝٞه ٧ب َّٙز ثبُاٍ٭بث٬ ٧ب٫ دٮبٛ اُ سَ عَىب٦١ ث٬ ثٖٮبٍ ١ؾ٧َب٫ اىَاى ٦ّ ا١ي فَٮي٥

 (.2008)١ِٙ٤٧َ،  ٢٢ّي ٬ٝ إشيبى٥ ١ؾ٧َب ٭٠ا ػٖشؼ٫٤ ثَا٫ اػشٞبف٬ ٧ب٫ ٙج٦ْ

ى١جبٗ ا٭ؼبى ٣  ٧ب٭٬ ٦ّ ث٦ ٣٭٥ْ ثَا٫ ٕبُٝبٟ اثِاٍ ٨ٜٝ اٍسجبعبر ثبُاٍ٭بث٬ إز؛ ث٦ ا٭ٞٮ٘ :1. ا2ُ٥ٕ٤

ا٫ ثَا٫  كيؼ ٣ٍاثظ ١ِى٭ِ ثب ٝٚشَ٭بٟ ٧ٖش٢ي. ثبُاٍ٭بث٬ ا٭ٞٮ٬ٚ، إشيبى٩ ٕٖشَى٥ اُ ا٭ٞٮ٘ ٣ٕٮ٦ٚ

ا١يا٫ُ ٣ س٤ُ٭ـ سجٚٮنبر، س٤ُ٭ـ  ِٝا٭ب٫ آٟ فجبٍس٢ي اُ: ٧ِ٭٢٪ ّٜ ٍا٥ ٧ب٫ سجٚٮنبس٬ إز ٣ س٤ُ٭ـ دٮبٛ

 (. 2012، ٣3 ىا٧َس٬ 2ؿبى٣٭ِ-٧يى٢ٞي سجٚٮنبر ٣ ٝلي٣ى ١ج٤ىٟ سجٚٮنبر ث٦ ْٝبٟ ٣ ُٝبٟ )اٙٮٔ

٤ٙى ٦ّ َٝسجظ ثب ثبُاٍ٭بث٬ ٭ب سجٚٮنبر  ٧ب٭٬ اعلاً ٬ٝ ثبُاٍ٭بث٬ اُعَ٭ٌ ٤ٝثب٭٘ ث٦ دٮبٛ :4. ٔٛثب3ُ٤

 ٤ٙ5ى. اٍسجبعبر ثبُاٍ٭بث٬ ىٍ ا٭٠ ٣ٍٗ اُعَ٭ٌ ٣َٕ٭ٔ دٮبٛ ٤ّسب٥ ٧ب٫ ٧َٞا٥ إٍبٗ ٬ٝ ٚي٠إز ٣ ث٦ س

ىٕش٬َٕ إز ٣ ٧ٞـ٢ٮ٠  ٧ب٭٬ ٦ّ اُعَ٭ٌ ٤ٝثب٭٘ ٍبث٘  س٤ا١ي ٙبٝ٘ ا٭ٞٮ٘ ٕٮَى؛ اٝب ٬ٝ ٤ٍٝر ٬ٝ

ٍٕٮ٫َ ّب ىٍ سقَ٭ي٬ ى٭َٖ، ثبُاٍ٭بث٬ ٤ٝثب٭٬ٚ فجبٍر إز اُ: ث٦ ثبٙي. 6ا٫ ٧ب٫ ؿ٢يٍٕب٦١ ٣َٕ٭ٔ دٮبٛ

ٙي٥ ٣ ثي٣ٟ ٝلي٣ى٭ز ْٝبٟ ٣ ُٝبٟ ث٦ ٝٚشَ٭بٟ، ثَا٫  ٕٮٜ، ثَا٫ اٍاز٪ اعلافبر ٙو٬ٞ ٍٕب١٪ ث٬

١يقبٟ. سجٚٮنبر ٤ٝثب٭٬ٚ اٙب٥ٍ ث٦ اٍسجبعبس٬  ٧ب ٣ ى١ٍشٮؼ٦ ٤ٕى ثَىٟ سٞبٛ ٫ً سَىٮـ ّبلا، هيٝبر ٣ ا٭ي٥

ٕٮبٍ ٣ ثب ٧يه سَىٮـ ا١ؼبٛ  ٧ب٫ ٧بٕز ٣ ثب إشيبى٥ اُ ىٕشٖب٥ ىاٍى ٦ّ ىٍثب٩ٍ ّبلا٧ب، هيٝبر ٣ ا٭ي٥

كٖبة آ٭ي.  س٤ا١ي ٢ٝجـ ٨ٜٝ ىٍآٝي، ثَا٫ ادَاس٧ٍ٤ب٫ ٤ٝثب٭٘، ث٦ ٕٮَى. ا٭٠ ٤١ؿ اُ سجٚٮنبر ٬ٝ ٬ٝ

ف٤٢اٟ  س٤ا١ي س٤ٚ٭ٌ اىَاى ثَا٫ هَ٭ي ّبلا٧ب ٣ هيٝبر، ثب إشيبى٥ اُ ّب١بٗ ٤ٝثب٭٘ ث٦ ٧ٞـ٢ٮ٠ ٬ٝ

 (.1392سٖت ٣ ٧ْٞبٍاٟ،  )عجبعجب٭٬ ٧ب٫ سجٚٮنبس٬، سقَ٭و ٤ٙى ا٫ ثَا٫ ا١شَبٗ دٮبٛ ٍٕب٦١

ٕب٭ز ا١ُؾَ ٝيب٧ٮٜ ثبُاٍ٭بث٬ ثٖٮبٍ ٨ٜٝ إز. ٧ٞـ٢ٮ٠ ا٭ؼبى اٍسجبط  ٝلش٤ا٫ ٣ة :7ؾب٤ت . ٚة4

س٤ا١ي ثَا٫ سجٚٮنبر، إٓب٬٧  ٕب٭ز ه٤ة ٬ٝ د٤٭ب ٣ ٖٝشَٞ ثب ٝٚشَ٭بٟ ٧يى٬ ىاٍا٫ ا٤ٙ٣٭ز إز. ٭ِ ٣ة

ٍٕب٬١ ث٦ ٝٚشَ٭بٟ ٣... ٝيٮي ثبٙي.  َٮٜ، هيٝزٍٕب١يٟ، ٝقَى٬ ١بٛ سؼب٫ٍ، ٣ٍاثظ ف٬ٝ٤ٞ، ى٣َٗ ٖٝش

٣ٍُ ث٤ىٟ آٟ ػ٨ز  ٕب٭ز، ث٦ ٧ب٭٬ ٝب٢١ي م٬٢ ث٤ىٟ اعلافبر ٣ة ٕب٭ز سؼب٫ٍ ث٦ ٣٭٬ْٕ ٤ٝىَٮز ٣ة

س٤ٚ٭ٌ ثبُى٭ي٢٢ّيٕبٟ ث٦ سَْاٍ ثبُى٭ي، ىاٙش٠ ٖٝٮ٧َب٫ ٍا٢٧ٞب٫ ٝٚوٜ ٦ّ ّبٍثَاٟ ثش٤ا٢١ي ث٦ 

ٕب٭ز  سَ٭٠ ف٤اٝ٘ ىٍ عَاك٬ ٣ة َٝث٤ط إز. ٨ٜٝ ٍاكش٬ ث٦ اعلافبسٚبٟ ىٕش٬َٕ دٮيا ٢٢ّي ٣...

ٕب٭ز،  ٣ٍٍُٕب٬١ ٣ة ٕب٭ز، ٕبُٝب١ي٬٧، ث٦ ٕب٭ز، ٤٨ٕٙز إشيبى٥ اُ ٣ة ىاٙش٠ ٣ة فجبٍس٢ي اُ: ٕبى٥ ٦ٖ١

٤ٕ٭٬ َٕ٭ـ  اعلافبر ّبى٬ ٣ ىٍٮٌ ٣ ٢ٝبٕت ىٍثب٩ٍ ػِزٮبر ٝل٤ٞلار ٣ هيٝبر، َٕفز ىا٤ٚ١ى، دبٕن

 (.1387ٕب٭ز )ٕقٮي١ٮب ٣ هيا٭ب٫ٍ،  ٣ةث٦ ٝٚشَ٭بٟ، دٮٚجَى ى٣َٗ اُعَ٭ٌ 

٣  ٧9ب ٧ب ٣ ادٚٮْٮ٠ٚ ا١ي ٦ّ ّٚٮ٪ د٣َسْ٘ ٧ب٫ اهشٞب٬ٝ ٧ب٫ ا٭٢شَا١ش٬، ٙج٦ْ ٙج٦ْ :8. ا٤ٙتطا٘ت5

٧ب  ٧ب ٧ٖش٢ي. ا٭٠ ٤١ؿ ٙج٦ْ ٧ب ٣ إٍبٟ إشب١ياٍى٧ب٫ ا٭٢ش١َز ىٍ آٟ ٍفب٭ز ٙي٥ ٣ َٝث٤ط ث٦ ٕبُٝبٟ

                                                            
۱. Email 
۲. Ellis-Chadwick 
۳. Doherty 
٤. Mobile 
٥. Short Message Service (SMS) 
٦. MultiMedia Messaging Service (MMS) 
۷. Website 
۸. Intranet 
۹. Application 
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۳۳ 

٧ب٫  ٙج٧٦ْب٫ ا٭٢شَا١ش٬ فجبٍس٢ي اُ:  ١يا١ٍي. ١٤ٞ١٪ ٙج٦ْ ٦١٤ٕ اٍسجبط ٖٝشَٮ٬ٞ ثب ٙجْ٪ ا٭٢ش١َز ٧ٮؾ

. ٧يه ٢ي٣ِٙٝبً ث٦ ا٭٢ش١َز ٝشٞ٘ ١ٮٖش ىٍ ٣... ٧٦ّب، ٕٮ٢ٞب٧ب، ٕبُٝبٟ ث٢ب ٧ب، ٥ُ٤ٝ ف٬ٞٚ ٤ٍّٚ، ىا١ٖٚب٥

ث٦ ُثبٟ ٕبى٥، ا٭٢شَا١ز . ٧ب س٨ٖٮ٘ اٍسجبعبر ٣ ث٦ اٙشَاُ ٌٕاٙش٠ ٢ٝبثـ إز ا٬ٚٝ اُ ١ٞت ا٭٢شَا١ز

 ،٤ٙى ٦ّ اُ هيٝبر ا٭٢ش١َز ٧ب٭٬ اعلاً ٬ٝ ىاه٬ٚ ٕبُٝبٟ ٪ي٬ إز ٦ّ ث٦ ٙجْاٝغلاك٬ س٤ٝٮ

٧ب٫ هج٫َ،  ٕٖشَ ٣ة، د٣َسْ٘ ا١شَبٗ ىب٭٘، ٢ٝي٣ً دٖز اْٙش١٣َٮ٬ْ، ٥٣َٕ ػ٨بٟ ٪اٍُجٮ٘ ٙجْ

اٝب ثب كي ٣ ٧َُٝب٫ ىٮِ٭٬ْ ٣  ؛ٕٮ١َي ٧ب٫ ٤ٝس٬ ٣ س٤ٞ٭٫َ ث٥َ٨ ٬ٝ ٕيش٫٤ٖ ا٭٢ش١َش٬ ٣ ٢ّيَا١ٔ

 ،افشٞبى ٣ ٤ٕى٢ٝي٫ ٍا  اعلافبر ٍبث٘ ،٦ّ ٫ع٤ٍ ٦ث ؛ا١ي ٕبُٝبٟ ٢ٝغجٌ ٙي٥ ٣٩ ٣٭ْ٭٢ي٧ب٫ ىاه٬ٚ اىَ

ا٫ ٕيش٦  ا٭٢شَا١ز ث٦ ٙج٦ْ. آ١ٍ٣ي ىَا٧ٜ ٬ٝ ،ا٭٢ش١َز ٪ىَظ ثَا٫ ّب٢ٍّبٟ آٟ ٕبُٝبٟ ٣ ٦١ ثَا٫ ػبٝق

٢ّي. ٭ِ  ٤ٍٝر ٝل٬ٚ ّبٍ ٬ٝ ث٦ ،٢ّي اٝب ا٭٢ش١َز ٍا دٚشٮجب٬١ ٬ٝ ٪٧ب٫ ٙجْ ٤ٙى ٦ّ د٣َسْ٘ ٬ٝ

٧ب٫ ٍغبٍ ىٍ  ىىبسَ ى٣َٗ ثٚٮظ ،س٤ا١ي ىٍ ٕغق ٭ِ اىا٥ٍ ٭ب ٭ِ ٤ٍّٚ ّبٍ ٢ّي. ثَا٫ ٝظبٗ ٭٢شَا١ز ٬ٝا

 (.1389ي )٣ّٮ٬ٚ، ٢٢ّ ا٭َاٟ اُ ا٭٢شَا١ز إشيبى٥ ٬ٝ

ٙو٬ٞ إز ٦ّ اُ د٣َسْ٘ ا٭٢ش١َز ٣ اسٞبلار ٙج٦ْ  ٪اّٖشَا١ز ٭ِ ٙجْ :1. اوؿتطا٘ت6

ىاٙش٠ اعلافبر  ثَا٫ ٝلي٤ػ ٦ٖ١ ٍا، ػٞق٬ اٍسجبط اُ ى٣ٍِ ٢ّي ٣ اْٝبٟ إشيبى٥ اُ ٕٮٖشٜ إشيبى٥ ٬ٝ

ىَا٧ٜ  ،ّبٍدَىاُاٟ ٣ ى٢ٙ٣َيٕبٟ ٣ َّٙب ٣ ٝٚشَ٭بٟ ٭ب ى٭َٖ سؼبٍ ٪٣ٕٮٚ ٧ب ث٦ ٕبُٝبٟ ٩ٝجبى٦ٙ ٙي

سقَ٭و ٤ٙى ٦ّ ثَا٫ ّبٍثَاٟ هبٍػ٬  ٕبُٝبٟس٤ا١ي ثو٬ٚ اُ ا٭٢شَا١ز ٭ِ  اّٖشَا١ز ٢٬ٝي. ّ ٬ٝ

ثَا٫ ا١ؼبٛ سؼبٍر ثب  ،٬ٙ٣ٍ ا٭٢ش١َش٬فجبٍر إز اُ  ،٠ اّٖشَا١ز٥ إز. ٧ٞـ٢ٮٙيسٞي٭ي  ٕبُٝبٟ

 (.1389إز )٣ّٮ٬ٚ، ه٤ث٬ ى٣َٗ ٝل٤ٞلار ث٦ ٝٚشَ٭بٟ  ٦ّ ّٮيٮز آٟ ث٦ ،٧ب ٕبُٝبٟٕب٭َ 

 إز. ٤١٭٬ٖ ٣ٍى، ٣ثلآ ٬ٝ ّبٍ اْٙش١٣َٮِ ث٦ ثبُاٍ٭بث٬ ثَا٫ ٦ّ اْٝب١بس٬ اُ ى٭َٖ ٭٬ْ :2. ٚثلاي7

 ٍا ٝيل٦ ٙٞب٭٘ ٣ ْٙ٘ ٧ٞبٟ ٍبٙت، ٣ ٝلش٤إز. ٍبٙت ثو٘ ى٣ ٝ٘ٙب ا٭٢ش١َش٬ ٝيل٪ ٭ِ ٣ثلآ

 ؿبٍؿ٤ة ىٍ ٣ ى٧ي ٬ٝ اٍاز٦ ١ٖبٙش٦ ٣ ٧ب ٍا ّبٍثَآٟ ٦ّ إز ٧ب٭٬ دٖز ٙبٝ٘ ٝلش٤ا ٣ ى٧ي ٬ٝ سْٚٮ٘

إز.  دٖز سَ٭٠ ٍي٭٬ٞ ث٦ دٖز، سَ٭٠ سب٥ُ اُ ٧ب آٟ ١ٞب٭٘ سَسٮت ٝق٤ٞلاً آ٣ٍى؛ ٣ ٬ٝ ىٍ ١ٞب٭٘ ٍبٙت ث٦

 ١ٞب٭٘ ١ٮِ، ٣ ٝغبٙت ٤ٍٝى ىٍ ه٤ا٢١يٕبٟ اؽ٨ب١ٍؾَ ثبُاٍ٭بث٬، اْٝبٟ ا٤ٍٝ ىٍ ٣ثلآ، ٧٫ب ِٝ٭ز ٭٬ْ اُ

 ٢ٝؼَ ّبٍثَاٟ ٣ ٕبُٝبٟ سقبٝ٘ ثٮ٠ اىِا٭٘ ث٦ ٍبثٚٮز، إز. ا٭٠ ٣ثلآ ٝبكت سإ٭ٮي اُ ثقي ١ؾ٧َب ا٭٠

ثبُه٤ٍى٧ب، ث٦  ٧ب، ثبس٤ػ٦ ٝي٭َاٟ ٕبُٝبٟ ثقي٫ سٞٞٮٞبر ىٍ س٤ا١ي سقبٝلار، ٬ٝ ا٭٠ اىِا٭٘ ٙي. ه٤ا٧ي

 (.2000، 3إشيبى٥ ٤ٙى )ثلاى ٧ٜ ا١شَبى٧ب ٣ دٮ٨٢ٚبى٧ب ٢ٝي٣ً ى١ٍَ٘ س٤ا١ي ٬ٝ ٧ٞـ٢ٮ٠ ثبٙي. ٝؤطَ

ى٭َٖ، ٣ثٮ٢بٍ ٧ٞبٟ ٕٞٮ٢بٍ ٭ب  فجبٍر ٕز؛ ث٦ا ٣ٍ6 ٕٞٮ٢ب 5سَّٮج٬ اُ ى٣ ٦ّٞٚ ٣ة ٣ثٮ٢بٍ :4. ٚث٥ٙبض8

(. ٣ثٮ٢بٍ، ٦ّ ٭ِ 2014)هـب٭٠ ٣ ٧ْٞبٍاٟ،  ٤ٙى ّبٍٕب٥ آ٬ُٙ٤ٝ إز ٦ّ سلز ٣ة ثَِٕاٍ ٬ٝ

 ىَا٧ٜ ٍا ا٭٢ش١َز اُعَ٭ٌ ٝغبٙت اٍاز٪ ٭ب ٧ب ٢ّيَا١ٔ آ١لا٭٠ إز، اْٝبٟ ثَِٕا٫ٍ ٕٞٮ٢ب٧ٍب ٣ ٧ٞب٭٘

                                                            
۱. Extranet 

۲. Weblog 
۳. Blood 
٤. webinar 

٥. Web 

٦. Seminar 
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 ثٍََاٍ اٍسجبط ٧ٜ ثب اُعَ٭ٌ ا٭٢ش١َز ٣ ١ٖٚش٦ ه٤ى ّبٝذٮ٤سَ دٚز ّبٍثَاٟ ٕٞٮ٢ب٧ٍب، ٤١ؿ ا٭٠ ٢ّي. ىٍ ٬ٝ

 ٭ب ٝيٍٓ ا٭٠ ٣ ٕٮَى ٬ٝ ٤ٍٝر ٢ّي ٬ٝ ٝي٭َ٭ز ٍا ٢ّٔيَا١ ٦ّ اىِا٫ٍ ١َٛ اٍسجبط اُعَ٭ٌ ٢٢ّي. ا٭٠ ٬ٝ

 كبضَ٭٠ ٝش٬٢، ث٦ ٭ب س٤ٞ٭٫َ ٤ٝس٬، ٧ب٫ ٝوشٚو ٣ٍٗ اٍسجبط ٍا، اُ ثٍََا٫ٍ ٦ّ اػب٩ُ إز ػ٦ٖٚ ٝي٭َ

 ا٫ اٍسجبط ١ُي٥ ،ؿ٤ٟ ٧ٖش٢ي ٕبُٝبٟ هيٝبر ٣ ٝل٤ٞلار ٝقَى٬ ثَا٫ ٫٤ٍ اثِا٧ٍب٭٬ ى٧ي. ٣ثٮ٢ب٧ٍب ٬ٝ

 ىٍ سقب٬ٚٝ، ٝلٮغ٬ ىٍ ٢ّي ٣ ثٮبٟ ٍا ى٭يٕب٥ ه٤ى ٭ب ٕؤاٗ س٤ا١ي ٬ٝ ٫ٝٚشَ آٟ ىٍ ٦ّ ى٢٧ي ٬ٝ ْٙ٘ ٍا

اىَاى٫  ِٕ٭٢٘ ى٧ي، سب ثب ٬ٝ اْٝبٟ ٝي٭َاٟ ث٦ اعلاؿ ّٖت ٢ّي. ٧ٞـ٢ٮ٠ هيٝبر، ٣ ٝل٤ٞلار ٤ٍٝى

 ا٭٠ ٢٢ّي. ٕبُٝبٟ ٝؼبة اُ ٣َٕ٭ٔ َٕىش٠ ث٦ ٍا ٝٚشَ٭بٟ س٤ا٢ٞ١ي١ي، ٝغبٙت اٍاز٪ ٣ ٕو٫ٍ٤٢ ىٍ ٦ّ

 (.2010، ٣2 ؿبد٠ٞ ٤ٙ1ى )٢٧ي٬ٙ ٬ٝ ٝل٤ٖة ٝقَى٬ ٕبُٝبٟ ثَا٫ علا٭٬ ىَٝز فٞلاً ٭ِ سقبٝ٘،

 

 قٙبؾ٣ پػٚٞف  ضٚـ

ا٤١اؿ ٣ سقياى اثِا٧ٍب٫ ثبُاٍ٭بث٬ اْٙش١٣َٮِ ىٍ  ث٬ٍَٕ ىٍ ا٭٠ د٧٣ْ٘ ٦ّ اُ ٤١ؿ اّشٚبى٬ إز، ثَا٫

إز  ي٥ٙ ٧ب٫ ث٦ٚ ٣ هٮَ، ٝجبىٍر ١ب٦ٝ ثب دبٕن عَاك٬ دَٕ٘ ث٦ ٢ٝقز َٕى٫َٖٙ إشبٟ َّىٕشبٟ،

٧ب٫  ػبٝق٪ آٝب٫ٍ ا٭٠ د٧٣ْ٘ ّب٢ٍّبٟ آّا١ٔ. إزى٥ ٕؤاٗ سو٬ٞٞ  ٣ ف٬ٝ٤ٞ ٙ٘ ٕؤاٗ ٙبٝ٘ ٦ّ

٧ب٫  َٕى٫ إشبٟ َّىٕشبٟ ٣ ّب٢ٍّبٟ ٍٖٞز ٣ٍٍُإٮ٤ٟ ٣ ٍٖٞز ثبُاٍ٭بث٬ ٧ش٘ َٕى٫ ٣ ا٭َاٟ ػ٨بٟ

ٕشبٟ، إشبٟ َّىٕشبٟ ٧ٖش٢ي، ٦ّ عجٌ آٝبٍ ٬ٍٕٞ اىا٩ٍ ّ٘ ٝٮَاص ى٬ٖ٢٧َ ٣ َٕى٫َٖٙ إشبٟ َّى

١يَ اُ ّب٢ٍّب٬١  255ثب٢ٙي. سقياى افضب٫ ٦١٤ٞ١، ثب س٤ػ٦ ث٦ ى٤َٝٗ ٤َّّاٟ،  ١يَ ٬ٝ 756ا٭٠ سقياى 

٧ب ٣  ٧ٖش٢ي ٦ّ كياٍ٘ اُ ٭٬ْ اُ اثِا٧ٍب٫ ثبُاٍ٭بث٬ اْٙش١٣َٮِ إشيبى٥ َّى٥ ثب٢ٙي. ؿ٤ٟ آٝب٫ٍ اُ ٧ش٘

٬ اُ اثِا٧ٍب٫ ثبُاٍ٭بث٬ َٕى٫ إشبٟ َّىٕشبٟ، ٦ّ كياٍ٘ اُ ٭ْ َٕى٫ ٣ ا٭َاٟ ٧ب٫ ػ٨بٟ آّا١ٔ

٧ب، ىٍ َٝكٚ٪  ٧ب ٣ آّا١ٔ اْٙش١٣َٮِ إشيبى٥ َّى٥ ثب٢ٙي، ىٍ ىٕشَٓ ١ٮٖز، ثَا٫ ٢ٙبٕب٭٬ ا٭٠ ٧ش٘

٧ب س٤ُ٭ـ ٙي ٦ّ اُ ا٭٠ سقياى  ٕٮ٫َ سٞبىى٬ ىٍ ثٮ٠ ّب٢ٍّبٟ آٟ ١ب٦ٝ ثب ٣ٍٗ ٦١٤ٞ١ دَٕ٘ 350ا٣ٗ، 

٤ط ث٦ ّب٢ٍّب٬١ ث٤ى ٦ّ كياٍ٘ اُ ٭٬ْ اُ ٙي٥ َٝث ١بٝ٪ سْٞٮ٘ دَٕ٘ ٦ٝ194 سْٞٮ٘ ٙي؛  ١ب دَٕ٘ 305

، ىٍ ٧255ب ث٦ فيى  ١ب٦ٝ اثِا٧ٍب٫ ثبُاٍ٭بث٬ اْٙش١٣َٮِ إشيبى٥ َّى٥ ث٤ى١ي. ثَا٫ ٍٕب١يٟ سقياى دَٕ٘

١ب٦ٝ  دَٕ٘ ١61ب٦ٝ سْٞٮ٘ ٙي ٦ّ  دَٕ٘ ١170ب٦ٝ س٤ُ٭ـ ٙي؛ اُ ا٭٠ سقياى  دَٕ٘ 220َٝكٚ٪ ى٣ٛ، 

٬ اُ اثِا٧ٍب٫ ثبُاٍ٭بث٬ اْٙش١٣َٮِ إشيبى٥ َّى٥ ث٤ى١ي. ىٍ ا٭٠ َٝث٤ط ث٦ ّب٢ٍّب٬١ ث٤ى ٦ّ كياٍ٘ اُ ٭ْ

ٍٕٮي. ثَا٫ ث٬ٍَٕ ٣ضقٮز إشيبى٥ اُ ثبُاٍ٭بث٬ اْٙش١٣َٮِ ىٍ ا٭٠  ٧255ب ث٦  ١ب٦ٝ َٝك٦ٚ، سقياى دَٕ٘

 ٧ب، اُ آٝبٍ س٤ٝٮي٬ إشيبى٥ ٙي٥ إز. ٧ب ٣ آّا١ٔ ٧ش٘

 ٞب٢ پػٚٞف ٤بفتٝ

 ٤ٕ1/45٭بٟ ٍا ١ُبٟ ٣  ىٍٝي اُ دبٕن 9/54ى٧ي ٦ّ  ٬ٍٕ ١ٚبٟ ٬ٝس٤ُ٭ـ ىَا٣ا٬١ ػ٢ٖٮش٬ اىَاى سلز ثَ

ىٍٝي ىٍ ٍى٩ ٬٢ٕ  8/47ٕبٗ،  ٤ٕ20٭بٟ ّٞشَ اُ  ىٍٝي اُ دبٕن 6/1ى٢٧ي.  ىٍٝي ٍا َٝىاٟ سْٚٮ٘ ٬ٝ

ٕبٗ ٠ٕ ىا١ٍي.  40ىٍٝي ثٮٚشَ اُ  1/16ٕبٗ ٣  40سب 31ىٍٝي ىٍ ٍى٩ ٬٢ٕ  5/34ٕبٗ،  30سب  20

٤ٕ٭بٟ ىٍ ٕغق ّبٍىا٬١  ىٍٝي دبٕن 1/25ى٧ي ٦ّ  ٤ٍٝىث٬ٍَٕ ١ٚبٟ ٤ٕ٬ٝ٭بٟ  ٣ضقٮز سلٞٮ٬ٚ دبٕن

                                                            
۱. Handley 

۲. Chapman 
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٥٥ 

ىٍٝي ىٍ ٕغق ّب٢ٍٙب٬ٕ اٍٙي ٣ ثبلاسَ سلٞٮلار  4/9ىٍٝي ىٍ ٕغق ّب٢ٍٙب٬ٕ ٣  5/65سَ،  ٣ دب٭ٮ٠

٤ٕ٭بٟ ىٍ  ىٍٝي دبٕن 3/35َٕى٫ ٣  َٕى٫ ٣ ا٭َاٟ ٧ب٫ ػ٨بٟ ٤ٕ٭بٟ ىٍ آّا١ٔ ىٍٝي دبٕن 7/64ىا١ٍي. 

١يَ،  10سب  ٧1ب٭٬ ثب سقياى ّب٢ٍّبٟ  ٤ٕ٭بٟ ىٍ ٕبُٝبٟ ىٍٝي دبٕن 9/43ي. ٧ٞـ٢ٮ٠ ٧ب ىقبٙٮز ىا١ٍ ٧ش٘

٧ب٭٬ ثب  ٤ٕ٭بٟ ىٍ ٕبُٝبٟ ىٍٝي دبٕن ١5/12يَ،  20-٧11ب٭٬ ثب سقياى ّب٢ٍّبٟ  ىٍٝي ىٍ ٕبُٝبٟ 8/7

 ٧30ب٭٬ ثب سقياى ّب٢ٍّبٟ ثٮ٘ اُ  ٤ٕ٭بٟ ىٍ ٕبُٝبٟ ىٍٝي دبٕن ١7/35يَ،  30سب  21سقياى ّب٢ٍّبٟ 

ٕبٗ،  3سب  ٧1ب٭٬ ثب ٕبثَ٪ ىقبٙٮز  ٤ٕ٭بٟ ىٍ ٕبُٝبٟ ىٍٝي اُ دبٕن 3/4فلا٥٣،  ٢٢ّي. ث٦ ١يَ ىقبٙٮز ٬ٝ

٧ب٭٬ ثب ٕبثَ٪  ىٍٝي ىٍ ٕبُٝبٟ 7/24ٕبٗ،  7سب  ٧4ب٭٬ ثب ٕبثَ٪ ىقبٙٮز  ىٍٝي ىٍ ٕبُٝبٟ 8/27

٢٢ّي.  ٕبٗ، ىقبٙٮز ٬ٝ ٧11ب٭٬ ثب ٕبثَ٪ ىقبٙٮز ثٮ٘ اُ  ىٍٝي ىٍ ٕبُٝبٟ 1/43ٕبٗ،  11سب  8ىقبٙٮز 

١ب٦ٝ  دَٕ٘ ١475ب٦ٝ س٤ُ٭ـ ٙي ٣  دَٕ٘ ٧570ب،  ث٦ ا٭٦ْ٢ ىٍ َٝكٚ٪ َٕىآ٫ٍ٣ ىاى٥ س٤ػ٦ ٧ٞـ٢ٮ٠ ثب

ى٢٧يٕب٬١ إز ٦ّ كياٍ٘ ٭٬ْ اُ اثِا٧ٍب٫  ١ب٦ٝ َٝث٤ط ث٦ دبٕن دَٕ٘ 255ىٍ٭بىز ٙي ٣ اُ ا٭٠ سقياى 

ى٢٧يٕب٬١ إز ٦ّ اُ اثِا٧ٍب٫  ث٤ط ث٦ دبٕن١ب٦ٝ َٝ دَٕ٘ 220ّبٍ َٕىش٦ ٣  ثبُاٍا٭بث٬ اْٙش١٣َٮِ ٍا ث٦

ى٢٧يٕبٟ كياٍ٘ اُ ٭٬ْ اُ اثِا٧ٍب٫  ىٍٝي دبٕن 54ا١ي، ث٢بثَا٭٠  ثبُاٍ٭بث٬ اْٙش١٣َٮِ إشيبى٥ ١َْى٥

٧ب ٣ سٞبٛ  ٢٢ّي؛ ٦ّ ا٭٠ ىٍٝي َٝث٤ط ث٦ سقياى٫ اُ ّب٢ٍّبٟ ٧ش٘ ثبُاٍ٭بث٬ اْٙش١٣َٮِ إشيبى٥ ٬ٝ

ا١ي ٦ّ ا٭٠ ىٍٝي  ّبٍ ١َٖىش٦ ىٍٝي ١ٮِ ثبُاٍ٭بث٬ اْٙش١٣َٮِ ٍا ث٦ ٧46ب٫ ٖٝبىَس٬ إز.  ّب٢ٍّبٟ آّا١ٔ

  ٢٢ّي. ٧ب ىقبٙٮز ٬ٝ ى٢٧يٕب٬١ إز ٦ّ ىٍ ٧ش٘ َٝث٤ط ث٦ سقياى٫ اُ دبٕن

آٝي٥ إز،  1ىٕز آٝي٥ اُ س٤ُ٭ـ ىَا٣ا٬١ ا٤١اؿ اثِا٧ٍب٫ ثبُاٍ٭بث٬ اْٙش١٣َٮِ ٦ّ ىٍ ػي٣ٗ  ١شب٭غ ث٦

ىٍٝي  2/48ىٍٝي اُ ا٭ٞٮ٘،  ٧8/71ب٫ اػشٞبف٬،  ٭بٟ اُ ٙج٤ٕ٦ْ ىٍٝي دبٕن 4/80ى٧ي ٦ّ  ١ٚبٟ ٬ٝ

٤ٕ٭بٟ اُ ا٭٢شَا١ز، ى١ٍَ٘ ٭ِ اثِاٍ ثبُاٍ٭بث٬  ىٍٝي دبٕن 3/13ىٍٝي اُ ٤ٝثب٭٘ ٣  5/63ٕب٭ز،  اُ ٣ة

ّبٍ  ٤ٕ٭بٟ، اّٖشَا١ز، ٣ثلآ ٣ ٣ثٮ٢بٍ ٍا ث٦ ٭ِ اُ دبٕن ٢٢ّي. ٧ٞـ٢ٮ٠ ٧ٮؾ اْٙش١٣َٮِ، إشيبى٥ ٬ٝ

 ٧ب٫ اػشٞبف٬ إز. َا٭٠، ثٮٚشَ٭٠ ىٍٝي َٝث٤ط ث٦ ٙج٦ْا١ي. ث٢بث ١َٖىش٦

 
 : تٛظ٤غ فطاٚا٣٘ ا٘ٛاع اثعاضٞب٢ ثبظاض٤بث٣ اِىتط٥٘ٚه1جسَٚ 

 زضنس فطاٚا٣٘ ٘ٛع اثعاض ثبظاض٤بث٣ اِىتط٥٘ٚه

 4/80 205 ٞب٢ اجتٕبػ٣ قجىٝ

 8/71 183 ا٥ٕ٤ُ

 2/48 123 ؾب٤ت ٚة

 5/63 162 ٔٛثب٤ُ

 3/13 34 ا٤ٙتطا٘ت

 0 0 اوؿتطا٘ت

 0 0 ٚثلاي

 0 0 ٚث٥ٙبض
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٧ب٫ ٖٝبىَس٬ ىٍ  ٧ب ٣ آّا١ٔ س٤ُ٭ـ ىَا٣ا٬١ ا٤١اؿ اثِا٧ٍب٫ ثبُاٍ٭بث٬ اْٙش١٣َٮِ، ث٦ سيْٮِ ٧ش٘

ىٍٝي اُ ّب٢ٍّبٟ  ٧7/69ب٫ ٤ٍٝىٝغبٙق٦ ٣  ى٧ي، ٧ٞ٪ ّب٢ٍّبٟ ٧ش٘ ١٬ٝٚبٟ آٝي٥ إز ٦ّ  2ػي٣ٗ 

اُ اثِا٧ٍب٫ ثبُاٍ٭بث٬ اْٙش١٣َٮِ إشيبى٥ ف٤٢اٟ ٭٬ْ  ٧ب٫ اػشٞبف٬ ث٦ ٧ب٫ ٖٝبىَس٬ اُ ٙج٦ْ آّا١ٔ

ف٤٢اٟ  ٧ب٫ ٖٝبىَس٬ اُ ا٭ٞٮ٘ ث٦ ىٍٝي ّب٢ٍّبٟ آّا١ٔ ٧6/80ب ٣  ىٍٝي ّب٢ٍّبٟ ٧ش٘ ٢٢ّ6/55ي؛  ٬ٝ

ىٍٝي  ٧1/26ب ٣  ىٍٝي ّب٢ٍّبٟ ٧ش٘ ٢٢ّ9/88ي،  ٭٬ْ اُ اثِا٧ٍب٫ ثبُاٍ٭بث٬ اْٙش١٣َٮِ إشيبى٥ ٬ٝ

ىٍٝي ّب٢ٍّبٟ  ٧80ب ٣  ىٍٝي ّب٢ٍّبٟ ٧ش٘ 3/33، ٕب٭ز ٧ب٫ ٖٝبىَس٬ اُ ٣ة ّب٢ٍّبٟ آّا١ٔ

٧ب٫ ٖٝبىَس٬  ىٍٝي ّب٢ٍّبٟ آّا١ٔ ٧4/2ب ٣  ىٍٝي ّب٢ٍّبٟ ٧ش٘ ٧3/33ب٫ ٖٝبىَس٬ اُ ٤ٝثب٭٘،  آّا١ٔ

 ٢٢ّي. ف٤٢اٟ ٭٬ْ اُ اثِا٧ٍب٫ ثبُاٍ٭بث٬ اْٙش١٣َٮِ إشيبى٥ ٬ٝ اُ ا٭٢شَا١ز ث٦

 
 ٞب٢ ٔؿبفطت٣ ٞب ٚ آغا٘ؽ ىتط٥٘ٚه ثٝ تفى٥ه ٞتُِ: تٛظ٤غ فطاٚا٣٘ ا٘ٛاع اثعاض ثبظاض٤بث٣ ا2جسَٚ 

 زضنس فطاٚا٣٘ ٘ٛع اثعاض ثبظاض٤بث٣ اِىتط٥٘ٚه ٘ٛع ؾبظٔبٖ

 ٞتُ

 100 90 ٞب٢ اجتٕبػ٣ قجىٝ

 6/55 50 ا٥ٕ٤ُ

 9/88 80 ؾب٤ت ٚة

 3/33 30 ٔٛثب٤ُ

 3/33 30 ا٤ٙتطا٘ت

 آغا٘ؽ ٔؿبفطت٣

 7/69 115 ٞب٢ اجتٕبػ٣ قجىٝ

 6/80 133 ا٥ٕ٤ُ

 1/26 43 ؾب٤ت ٚة

 80 132 ٔٛثب٤ُ

 4/2 4 ا٤ٙتطا٘ت

 

آٝي٥  ٣1 ٤ٞ١ىاٍ  3س٤ُ٭ـ ىَا٣ا٬١ سقياى اثِا٧ٍب٫ ثبُاٍ٭بث٬ اْٙش١٣َٮِ ٤ٍٝىإشيبى٥ ٦ّ ىٍ ػي٣ٗ 

ىٍٝي اُ  ٤ٕ9/23٭بٟ ٭ِ اثِاٍ ثبُاٍ٭بث٬ اْٙش١٣َٮِ،  ىٍٝي اُ دبٕن 6/19ى٧ي ٦ّ  إز، ١ٚبٟ ٬ٝ

 ٤ٕ9/16٭بٟ ٦ٕ اثِاٍ ثبُاٍ٭بث٬ اْٙش١٣َٮِ،  ىٍٝي اُ دبٕن 8/27بث٬ اْٙش١٣َٮِ، ٤ٕ٭بٟ ى٣ اثِاٍ ثبُاٍ٭ دبٕن

٤ٕ٭بٟ د٢غ اثِاٍ ثبُاٍ٭بث٬  ىٍٝي اُ دبٕن ٤ٕ8/11٭بٟ ؿ٨بٍ اثِاٍ ثبُاٍ٭بث٬ اْٙش١٣َٮِ ٣  ىٍٝي اُ دبٕن

ّبٍَٕىش٦  ث٦ُٝبٟ  ا١ي. ثٮٚشَ٭٠ ىٍٝي َٝث٤ط ث٦ ٦ٕ اثِاٍ ٧ٜ ّبٍ َٕىش٦ ُٝبٟ ث٦ ٤ٍٝر ٧ٜ اْٙش١٣َٮِ ٍا ث٦

 ٙي٥ إز.
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۷۷ 

 : تٛظ٤غ فطاٚا٣٘ تؼساز اثعاض ثبظاض٤بث٣ اِىتط٥٘ٚه ٔٛضزاؾتفبز3ٜجسَٚ 

 زضنس فطاٚا٣٘ تؼساز اثعاض ثبظاض٤بث٣ اِىتط٥٘ٚه

 6/19 50 ٤ه اثعاض

 9/23 61 زٚ اثعاض

 8/27 71 ؾٝ اثعاض

 9/16 43 چٟبض اثعاض

 8/11 30 پٙج اثعاض

 100 255 ٔجٕٛع

 

 
 : تٛظ٤غ فطاٚا٣٘ تؼساز اثعاضٞب٢ ثبظاض٤بث٣ اِىتط٥٘ٚه1ض ٕ٘ٛزا

 

٧ب٫  ٧ب ٣ آّا١ٔ سيْٮِ ٧ش٘ س٤ُ٭ـ ىَا٣ا٬١ سقياى اثِا٧ٍب٫ ثبُاٍ٭بث٬ اْٙش١٣َٮِ ٤ٍٝىإشيبى٥ ث٦

٧ب٫ ٖٝبىَس٬ اُ  ىٍٝي ّب٢ٍّبٟ آّا١ٔ ٧2/24ب ٣  ىٍٝي ّب٢ٍّبٟ ٧ش٘ 1/11ى٧ي ٦ّ  ٖٝبىَس٬ ١ٚبٟ ٬ٝ

٤ٍٝر  ٧ب٫ ٖٝبىَس٬ اُ ى٣ اثِاٍ ث٦ ىٍٝي ّب٢ٍّبٟ آّا١ٔ ٧8/18ب ٣  ٢ّبٟ ٧ش٘ىٍٝي ّبٍ 3/33٭ِ اثِاٍ، 

٤ٍٝر  ٧ب٫ ٖٝبىَس٬ اُ ٦ٕ اثِاٍ ث٦ ىٍٝي ّب٢ٍّبٟ آّا١ٔ ٧9/30ب ٣  ىٍٝي ّب٢ٍّبٟ ٧ش٘ 2/22ُٝبٟ،  ٧ٜ

ىٍٝي  3/33ُٝبٟ ٣  ٤ٍٝر ٧ٜ ٧ب٫ ٖٝبىَس٬ اُ ؿ٨بٍ اثِاٍ ث٦ ىٍٝي ّب٢ٍّبٟ آّا١ٔ 1/26ُٝبٟ،  ٧ٜ

٢٢ّي، ٦ّ ا٭٠ ١شب٭غ ىٍ  ُٝبٟ إشيبى٥ ٬ٝ ٤ٍٝر ٧ٜ اثِاٍ ثبُاٍ٭بث٬ اْٙش١٣َٮِ ث٦ ٧5ب ١ٮِ اُ  ٧ش٘ ّب٢ٍّبٟ

 آٝي٥ إز. 4ػي٣ٗ 
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 ٞب٢ ٔؿبفطت٣ ٞب ٚ آغا٘ؽ تفى٥ه ٞتُ  : تٛظ٤غ فطاٚا٣٘ تؼساز اثعاض ثبظاض٤بث٣ اِىتط٥٘ٚه ٔٛضزاؾتفبزٜ ث4ٝجسَٚ 

 زضنس فطاٚا٣٘ ٥٘هتؼساز اثعاض ثبظاض٤بث٣ اِىتطٚ ٘ٛع ؾبظٔبٖ

 ٞتُ

 1/11 10 ٤ه اثعاض

 3/33 30 زٚ اثعاض

 2/22 20 ؾٝ اثعاض

 0 0 چٟبض اثعاض

 3/33 30 پٙج اثعاض

 آغا٘ؽ ٔؿبفطت٣

 2/24 40 ٤ه اثعاض

 8/18 31 زٚ اثعاض

 9/30 51 ؾٝ اثعاض

 1/26 43 چٟبض اثعاض

 0 0 پٙج اثعاض

 

َٕى٫  َٕى٫ ٣ ا٭َاٟ ٧ب٫ ػ٨بٟ ٧ب ٣ آّا١ٔ ٍىإشيبى٥، ىٍ ٧ش٘س٤ُ٭ـ ىَا٣ا٬١ ٤١ؿ ٙجْ٪ اػشٞبف٬ ٤ٝ

 إشبٟ َّىٕشبٟ، ىٍ ػي٣ٗ ُ٭َ ١ٚبٟ ىاى٥ ٙي٥ إز:

 
 : تٛظ٤غ فطاٚا٣٘ ٘ٛع قجى١ اجتٕبػ5٣جسَٚ 

 زضنس فطاٚا٣٘ ٘ٛع قجى١ اجتٕبػ٣

 4/80 205 تٍّطاْ

 4/18 47 ا٤ٙؿتبٌطاْ

 8/7 20 ثٛن ف٥ؽ

 

٧ب٭٬ ٦ّ  ٧ب٫ اػشٞبف٬، ٙج٦ْ ى٧ي ٦ّ اُ ثٮ٠ ا٤١اؿ ٙج٦ْ ١ٚبٟ ٬ٝ ١5شب٭غ كبٝ٘ اُ ػي٣ٗ 

٤ٕ٭بٟ اُ سَٖٚاٛ  ىٍٝي دبٕن 4/80ث٤ُ.  ٕٮ١َي فجبٍس٢ي اُ: سَٖٚاٛ، ا٭٢ٖشبَٕاٛ ٣ ىٮٔ ٤ٕ٭بٟ ثْبٍ ٬ٝ دبٕن

ٕٮ١َي، اُ سَٖٚاٛ  ّبٍ ٬ٝ ٤ٕ٭ب٬١ ٦ّ ٙجْ٪ اػشٞبف٬ ٍا ث٦ ى٭َٖ ٧ٞ٪ دبٕن فجبٍر ٢٢ّي، ث٦ إشيبى٥ ٬ٝ

ث٤ُ  ىٍٝي ١ٮِ، اُ ىٮٔ ٤ٕ8/7٭بٟ اُ ا٭٢ٖشبَٕاٛ ٣  ىٍٝي دبٕن 4/18ي. ٧ٞـ٢ٮ٠ ٢٢ّ إشيبى٥ ٬ٝ

 ٢٢ّي. إشيبى٥ ٬ٝ

آٝي٥  ٧6ب٫ ٖٝبىَس٬، ىٍ ػي٣ٗ  ٧ب ٣ آّا١ٔ سيْٮِ ٧ش٘ س٤ُ٭ـ ىَا٣ا٬١ ٤١ؿ ٙجْ٪ اػشٞبف٬، ث٦

ُ سَٖٚاٛ ا ٧ب٫ ٖٝبىَس٬ ىٍٝي ّب٢ٍّبٟ آّا١ٔ ٧7/69ب ٣  ث٦ ا٭٠ ػي٣ٗ، ٧ٞ٪ ّب٢ٍّبٟ ٧ش٘ إز؛ ثبس٤ػ٦

٧ب٫  ىٍٝي ّب٢ٍّبٟ آّا١ٔ ٢٢ّ5/28ي؛   ف٤٢اٟ ا٣ٙٮ٠ ٙجْ٪ اػشٞبف٬ ثَا٫ ثبُاٍ٭بث٬ إشيبى٥ ٬ٝ ث٦

٧ب ا٭٢ٖشبَٕاٛ ٍا ىٍ ا٤ٍٝ َٝث٤ط ث٦ ثبُاٍ٭بث٬  ٢٢ّي، اٝب ّب٢ٍّبٟ ٧ش٘ ٖٝبىَس٬ اُ ا٭٢ٖشبَٕاٛ إشيبى٥ ٬ٝ

٧ب٫  ٕٮ١َي، اٝب ىٍ آّا١ٔ ث٥َ٨ ٬ٝ ث٤ُ ٧ب اُ ىٮٔ ىٍٝي ّب٢ٍّبٟ ٧ش٘ 6/66ث١َي. ٧ٞـ٢ٮ٠  ّبٍ ٬ٞ١ ث٦

 ٤ٙى. ث٤ُ ىٍ ثبُاٍ٭بث٬ إشيبى٥ ٬ٞ١ ٖٝبىَس٬ اُ ىٮٔ
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۹۹ 

 ٞب٢ ٔؿبفطت٣ ٞب ٚ آغا٘ؽ‌٘ٛع قجى١ اجتٕبػ٣ ثٝ تفى٥ه ٞتُ تٛظ٤غ فطاٚا٣٘: 6جسَٚ 

 زضنس فطاٚا٣٘ ٘ٛع قجى١ اجتٕبػ٣ ٘ٛع ؾبظٔبٖ

 ٞتُ

 100 90 تٍّطاْ

 0 0 ا٤ٙؿتبٌطاْ

 2/22 20 ثٛن ف٥ؽ

 ا٘ؽ ٔؿبفطت٣آغ

 7/69 115 تٍّطاْ

 5/28 47 ا٤ٙؿتبٌطاْ

 0 0 ثٛن ف٥ؽ

 

آٝي٥ إز، ١ٚبٟ  ٣2 ٤ٞ١ىاٍ  7ػي٣ٗ س٤ُ٭ـ ىَا٣ا٬١ سقياى ٙجْ٪ اػشٞبف٬ ٤ٍٝىإشيبى٥، ٦ّ ىٍ 

٢٢ّي؛  ٧ب٫ اػشٞبف٬ ىٍ ا٤ٍٝ َٝث٤ط ث٦ ثبُاٍ٭بث٬ إشيبى٥ ٬ٞ١ ٤ٕ٭بٟ اُ ٙج٦ْ ىٍٝي دبٕن 6/19ى٧ي  ٬ٝ

٤ٕ٭بٟ اُ ى٣ ٙجْ٪  ىٍٝي دبٕن ٤ٕ3/26٭بٟ اُ ٭ِ ٙجْ٪ اػشٞبف٬ ٣  ىٍٝي دبٕن ٧1/54ٞـ٢ٮ٠، 

٤ٕ٭بٟ اُ ٦ٕ ٙج٦ْ،  ٭ِ اُ دبٕن ٢٢ّي ٣ ٧ٮؾ ُٝبٟ، ثَا٫ ثبُاٍ٭بث٬ إشيبى٥ ٬ٝ ٤ٍٝر ٧ٜ اػشٞبف٬، ث٦

 ٢٢ّي. ُٝبٟ، إشيبى٥ ٬ٞ١ ٤ٍٝر ٧ٜ ث٦

 

 : تٛظ٤غ فطاٚا٣٘ تؼساز قجى١ اجتٕبػ٣ ٔٛضزاؾتفبز7ٜجسَٚ 

 زضنس فطاٚا٣٘ ساز قجى١ اجتٕبػ٣تؼ

 6/19 50 نفط قجىٝ

 1/54 138 ٤ه قجىٝ

 3/26 67 قجىٝ زٚ

 0 0 ؾٝ قجىٝ

 100 255 ٔجٕٛع

 
 : تٛظ٤غ فطاٚا٣٘ تؼساز قجى١ اجتٕبػ٣ ٔٛضزاؾتفبز2ٜٕ٘ٛزاض 
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٧ب٫ ٖٝبىَس٬، ىٍ  ٧ب ٣ آّا١ٔ سيْٮِ ٧ش٘ س٤ُ٭ـ ىَا٣ا٬١ سقياى ٙجْ٪ اػشٞبف٬ ٤ٍٝىإشيبى٥، ث٦

 ػي٣ٗ ُ٭َ ١ٚبٟ ىاى٥ ٙي٥ إز: 

 
 ٞب٢ ٔؿبفطت٣ ٞب ٚ آغا٘ؽ تفى٥ه ٞتُ : تٛظ٤غ فطاٚا٣٘ تؼساز قجى١ اجتٕبػ٣ ٔٛضزاؾتفبزٜ ث8ٝجسَٚ 

 زضنس فطاٚا٣٘ تؼساز قجى١ اجتٕبػ٣ ٘ٛع ؾبظٔبٖ

 ٞتُ

 0 0 نفط قجىٝ

 8/77 70 ٤ه قجىٝ

 2/22 20 قجىٝ زٚ

 0 0 ؾٝ قجىٝ

 آغا٘ؽ ٔؿبفطت٣

 3/30 50 نفط قجىٝ

 2/41 68 ٤ه قجىٝ

 5/28 47 قجىٝ زٚ

 0 0 قجىٝ÷ ؾٝ

 

٧ب٫  ٧ب٫ ٖٝبىَس٬ اُ ٙج٦ْ ىٍٝي ّب٢ٍّبٟ آّا١ٔ 3/30ى٧ي،  ١ٚبٟ ٬ٝ ١8شب٭غ كبٝ٘ اُ ػي٣ٗ 

ىٍٝي  ٧2/41ب ٣  ىٍٝي ّب٢ٍّبٟ ٧ش٘ ٢٢ّ8/77ي؛  اػشٞبف٬ ىٍ ا٤ٍٝ َٝث٤ط ث٦ ثبُاٍ٭بث٬ إشيبى٥ ٬ٞ١

ىٍٝي  ٧5/28ب ٣  ىٍٝي ّب٢ٍّبٟ ٧ش٘ 2/22َس٬ اُ ٭ِ ٙجْ٪ اػشٞبف٬ ٣ ٧ب٫ ٖٝبى ّب٢ٍّبٟ آّا١ٔ

 ٢٢ّي. ُٝبٟ ىٍ ثبُاٍ٭بث٬ إشيبى٥ ٬ٝ ٤ٍٝر ٧ٜ ٧ب٫ ٖٝبىَس٬ اُ ى٣ ٙجْ٪ اػشٞبف٬ ث٦ ّب٢ٍّبٟ آّا١ٔ

 

 ٥ٌط٢ ٚ پ٥كٟٙبزٞب ٘ت٥جٝ

٧ب ٣ ‌ىٍ ٧ش٘ ِثبُاٍ٭بث٬ اْٙش١٣َٮ اثِا٧ٍب٫ سَٚ٭ق ٣ اْٙش١٣َٮِ ثبُاٍ٭بث٬ ٤َٝٙ٪ ث٦ كبضَ، د٧٣ْ٘ ىٍ

ٙي٥، ىٍه٤ٞٛ ا٤١اؿ  ث٦ آٝب٧ٍب٫ اٍاز٦ ٧ب٫ ٖٝبىَس٬ إشبٟ َّىٕشبٟ دَىاهش٦ ٙي٥ إز. ثبس٤ػ٦ آّا١ٔ

٧ب٫ ٖٝبىَس٬ إشبٟ َّىٕشبٟ، ثٮٚشَ٭٠ اثِاٍ  ٧ب ٣ آّا١ٔ ٣ سقياى اثِا٧ٍب٫ ثبُاٍ٭بث٬ اْٙش١٣َٮِ ىٍ ٧ش٘

٧ب٫  ا١ي، ٙج٦ْ ّبٍَٕىش٦ ٧ب ث٦ ٣ آّا٧ٔ١ب  كبضَ ّب٢ٍّبٟ ا٭٠ ٧ش٘ ثبُاٍ٭بث٬ اْٙش١٣َٮ٬ْ، ٦ّ ىٍكبٗ

٭ِ اُ  ىٍٝي، ٧ٖش٢ي؛ اُ اثِا٧ٍب٭٬ ٝب٢١ي اّٖشَا١ز، ٣ثلآ ٣ ٣ثٮ٢بٍ ١ٮِ ىٍ ٧ٮؾ 4/80اػشٞبف٬، ثب 

٧ب٫ اػشٞبف٬، سَٖٚاٛ ٣  ٤ٙى. اُ ثٮ٠ ا٤١اؿ ٙج٦ْ ٧ب٫ إشبٟ َّىٕشبٟ إشيبى٥ ٬ٞ١ ٧ب ٣ آّا١ٔ ٧ش٘

ىٍٝي، إز.  ٦4/80 ثٮٚشَ٭٠ ىٍٝي َٝث٤ط ث٦ سَٖٚاٛ، ثب ّبٍَٕىش٦ ٙي٥ ّ ث٤ُ ث٦ ا٭٢ٖشبَٕاٛ ٣ ىٮٔ

ف٤٢اٟ ا٣ٙٮ٠ ٙجْ٪  ٢٢ّي، سَٖٚاٛ ٍا ث٦ ٧ب٫ اػشٞبف٬ إشيبى٥ ٬ٝ ى٣ٍاٍـ سٞبٛ ّب٢ٍّب٬١ ٦ّ اُ ٙج٦ْ

ا١ي؛ ٧ٞـ٢ٮ٠ ثٮٚشَ٭٠ ىٍٝي سقياى اثِا٧ٍب٫ ثبُاٍ٭بث٬ اْٙش١٣َٮِ َٝث٤ط ث٦ ٦ٕ  ّبٍ َٕىش٦ اػشٞبف٬ ث٦

ٍٕب٬١ ٖٝشَٞ، ثَا٫ ػٌة  اعلاؿ ٣ ثبُاٍ٭بث٬ ٣ فيٛضقو سجٚٮنبر ا٭٠ ١شب٭غ ٣ ث٦  ثبس٤ػ٦اثِاٍ إز. 

ا٬ٚٚٞٙ،  ىٍ ىضب٫ ٬ٚٝ ٣ ثٮ٧٠ب٫ َٕى٫َٖٙ ٣ سبٍ٭ن إشبٟ َّىٕشبٟ  ٝقَى٬ ػبًث٢ٝ٦ؾ٤ٍ  َٕىَٖٙاٟ ث٦

١٣ٌٍ ٢ٝقز َٕى٫َٖٙ إشبٟ َّىٕشبٟ ٣ سقياى اثِا٧ٍب٫ إشيبى٥ ٙي٥، ث٦  ف٤٢اٟ ٭٬ْ اُ ٤ٝا١ـ فيٛ ث٦

اثِا٧ٍب٫ ى٭َٖ ثبُاٍ٭بث٬ اْٙش١٣َٮِ  ٤ٙى ٧ب٫ ٖٝبىَس٬ إشبٟ َّىٕشبٟ دٮ٨٢ٚبى ٬ٝ ب ٣ آّا٧ٔ١ ٧ش٘
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۱۱ 

ىَى ه٤ى  ّبٍ ٕٮ١َي؛ ُ٭َا ٧َ٭ِ اُ ا٭٠ اثِا٧ٍب ِٝا٭ب٫ ٢ٝلَٞث٦ ٝب٢١ي اّٖشَا١ز، ٣ثلآ ٣ ٣ثٮ٢بٍ ٍا ٧ٜ ث٦

٫ اثِا٧ٍب٫ ثبُاٍ٭بث٬ ّبٍٕٮَ ث٦ ا٭٦ْ٢ ثٮٚشَ٭٠ ىٍٝي ث٦ ٍا ىا١ٍي ٣ ى٣ٍاٍـ، ْٝٞ٘ ٭ْي٭١َٖي. ثبس٤ػ٦

٧ب٫ ٖٝبىَس٬ كياّظَ ى٣ ٙجْ٪  ٧ب ٣ آّا١ٔ ٧ب٫ اػشٞبف٬ إز ٣ ىٍ ٧ش٘ اْٙش١٣َٮِ َٝث٤ط ث٦ ٙج٦ْ

٧ب٫ ٖٝبىَس٬ إشبٟ َّىٕشبٟ  ٧ب ٣ آّا١ٔ ٤ٙى، ث٦ ٧ش٘ ُٝبٟ إشيبى٥ ٬ٝ ٤ٍٝر ٧ٜ اػشٞبف٬ ث٦

ثْبٍ ٕٮ١َي ُ٭َا ٧َ٭ِ اُ ا٭٠ ٧ب٫ اػشٞبف٬ ٝب٢١ي ٙٮ٢ْي٭٠ ٣... ٍا ١ٮِ،  ٤ٙى ى٭َٖ ٙج٦ْ دٮ٨٢ٚبى ٬ٝ

ا٫ إشيبى٥ ٢٢ّي ٦ّ  ٧ب ٝوبعجبٟ هبٛ ه٤ى ٍا ىا١ٍي ٣ ٠ْٞٝ إز ثقض٬ اُ ٝوبعجٮ٠ اُ ٙج٦ْ ٙج٦ْ

٧ب٫ ٖٝبىَس٬ كياّظَ ؿ٨بٍ  ث٦ ا٭٦ْ٢ ىٍ آّا١ٔ ٢٢ّي. ٧ٞـ٢ٮ٠، ثبس٤ػ٦ ٧ب اُ آٟ إشيبى٥ ٬ٞ١ ا٭٠ ٕبُٝبٟ

٧ب٫ ٖٝبىَس٬ إشبٟ َّىٕشبٟ  ١٤ٙي، ث٦ آّا١ٔ بى٥ ٬ُٝٝبٟ إشي ٤ٍٝر ٧ٜ اثِاٍ ثبُاٍ٭بث٬ اْٙش١٣َٮِ ث٦

ُٝبٟ إشيبى٥ ٢٢ّي ُ٭َا ا٭٠ اثِا٧ٍب ْٝٞ٘  ٤ٙى اُ اثِا٧ٍب٫ ثبُاٍ٭بث٬ اْٙش١٣َٮِ ثٮٚش٫َ ٧ٜ دٮ٨٢ٚبى ٬ٝ

٧ب٫ إشبٟ َّىٕشبٟ، ٙجْ٪ اػشٞبف٬  ٭ِ اُ ّب٢ٍّبٟ ٧ش٘ فلا٥٣، ٧ٮؾ ٭ْي٭١َٖي ٦١ ػب١ٚٮ٠ ٭ْي٭َٖ. ث٦

ّبٍ  ث٤ُ ٍا ث٦ ٧ب٫ ٖٝبىَس٬ ا٭٠ إشبٟ، ٙجْ٪ اػشٞبف٬ ىٮٔ اُ ّب٢ٍّبٟ آّا١ٔ٭ِ  ا٭٢ٖشبَٕاٛ ٣ ٧ٮؾ

٧ب٫ اػشٞبف٬ إشيبى٥  ٧ب٫ ٖٝبىَس٬ ١ٮِ، اٝلاً اُ ٙج٦ْ ىٍٝي اُ ّب٢ٍّبٟ آّا١ٔ 3/30ا١ي ٣  ١َٖىش٦

٤ٙى، َٝيٝبر ٣  ٧ب٫ ٖٝبىَس٬ إشبٟ َّىٕشبٟ دٮ٨٢ٚبى ٬ٝ ٧ب ٣ آّا١ٔ ٢٢ّي. ى١ٍشٮؼ٦، ث٦ ٧ش٘ ٬ٞ١

٧ب٫ اػشٞبف٬ ٍا ىَا٧ٜ ٢٢ّي ٣  ث٤ُ، ا٭٢ٖشبَٕاٛ ٣ ى٭َٖ ٙج٦ْ ّبٍٕٮ٫َ ٙجْ٪ اػشٞبف٬ ىٮٔ ر ث٦اْٝب١ب

٧ب٫ اػشٞبف٬ اهشٞبٛ ى٢٧ي. اُآ١ؼب٦ّ  ّبٍٕٮ٫َ ٙج٦ْ ٢ٝبثـ ٝب٬ٙ، ا١ٖب٬١ ٣ ى٢ّب٣ٍا١٪ لاُٛ ٍا ثَا٫ ث٦

ث٤ط ث٦ ّب٢ٍّبٟ ٢٢ّي َٝ ى٢٧يٕب٬١ ٦ّ اُ اثِا٧ٍب٫ ثبُاٍ٭بث٬ اْٙش١٣َٮِ إشيبى٥ ٬ٞ١ ىٍٝي دبٕن 46

ّبٍٕٮ٫َ ثبُاٍ٭بث٬ اْٙش١٣َٮِ ٍا ىٍ ث١َبٝ٪  ٤ٙى ث٦ ٧ب٫ إشبٟ َّىٕشبٟ دٮ٨٢ٚبى ٬ٝ ٧بٕز، ث٦ ٧ش٘ ٧ش٘

إشَاسْ٭ِ ه٤ى ث٢ٖؼب٢١ي ٣ َٝيٝبر إشيبى٥ اُ اثِا٧ٍب٫ ثبُاٍ٭بث٬ اْٙش١٣َٮِ ٍا ىَا٧ٜ آ١ٍ٣ي سب اُ 

دٮَٚىز َٕى٫َٖٙ إشبٟ َّىٕشبٟ ٢ٝي ١٤ٙي ٣ ٕب٬ٝ ىٍػ٨ز س٤ٕق٦ ٣  ِٝا٭ب٫ ا٭٠ اثِا٧ٍب ث٥َ٨

٤ٙى ٦ّ  ٧ب٫ ٖٝبىَس٬ إشبٟ َّىٕشبٟ دٮ٨٢ٚبى ٬ٝ ٧ب ٣ آّا١ٔ ثَىا١ٍي. ٧ٞـ٢ٮ٠، ث٦ ٝي٭َاٟ اٍٙي ٧ش٘

ّبٍٕٮ٫َ ث٨شَ ٣ ثٮٚشَ  ٧ب، سؼ٨ٮِار ٣ اْٝب١بر لاُٛ، ٢ٝبثـ ٝب٬ٙ ٣ ى٢ّب٣ٍا٦١ ٣ ا١ٖب٬١ لاُٛ ٍا ثَا٫ ث٦ ُٝٮ٦٢

ث٦ ٝب٧ٮز اّشٚبى٬ ث٤ىٟ  فلا٥٣، ثبس٤ػ٦ فٞ٘ آ١ٍ٣ي. ث٦ ب٫ لاُٛ ٍا ث٧٦ ا٭٠ اثِا٧ٍب اهشٞبٛ ى٢٧ي ٣ كٞب٭ز

ى٢٧ي٩ هيٝبر  ٧ب٭٬ ىٍ ٤ٍٝى إشيبى٥ اُ ثبُاٍ٭بث٬ اْٙش١٣َٮِ ىٍ َٝاِّ اٍاز٦ ا٭٠ د٧٣ْ٘ ٣ ىَياٟ د٧٣ْ٘

٤ٙى ثَٝج٢ب٫ ١شب٭غ ا٭٠  ُا ث٤ىٟ ا٭٠ ٤ٝض٤ؿ، ث٦ د٧٣َْٖٚاٟ آس٬ دٮ٨٢ٚبى ٬ٝ َٕى٫َٖٙ، ٣ ٖٝئ٦ٚ

ّبٍٕٮ٫َ ثبُاٍ٭بث٬  ٧ب٭٬ ّبٍثَى٫ ىٍُٝٮ٢٪ ٢ٙبٕب٭٬ ف٤اٝ٘ ٝؤطَ ثَ دٌ٭َٗ ٣ ث٦٘ د٧٣ْ٘، د٧٣ْ

٧ب٫ دٌ٭َٗ ى٢ّب٫ٍ٣ ٣ سَٚ٭ق ١شب٭غ ٣ سإطٮَ  اْٙش١٣َٮِ ىٍ ٢ٝقز َٕى٫َٖٙ، ثب إشيبى٥ اُ ١ؾَ٭٦

٧ب٫  ّبٍٕٮ٫َ اثِا٧ٍب٫ ثبُاٍ٭بث٬ اْٙش١٣َٮ٬ْ ىٍ س٤ٕق٦ ٣ دٮَٚىز ٢ٝقز َٕى٫َٖٙ، ٕبٛ إشيبى٥ ٣ ث٦

 ٫ ىٍػ٨ز دٮَٚىز ٣ س٤ٕق٪ ٢ٝقز َٕى٫َٖٙ ا٭َاٟ ثَىا١ٍي.ٝؤطَ

 

 ٔٙبثغ

ا٭٢ش١َش٬.  ثبُاٍ٭بث٬ آٝٮوش٦ ث٦ ػي٭ي (. ٣ٍ٭َْى1384٫.) فبىٗ آًٍ، ٣ ا٨ٙي٫ ٝٞجبف ٬٢ّ، ثب٫ٍَ

 .28-1، ٜٝ 39، ٗ ا٭َاٟ ٧ب٫ ٝي٭َ٭ز ىٍ د٧٣ْ٘

http://www.noormags.ir/view/fa/creator/229087/%d9%85%d8%b5%d8%a8%d8%a7%d8%ad_%d8%a7%d9%84%d9%87%d8%af%db%8c_%d8%a8%d8%a7%d9%82%d8%b1%db%8c_%da%a9%d9%86%db%8c
http://www.noormags.ir/view/fa/creator/12948/%d8%b9%d8%a7%d8%af%d9%84_%d8%a2%d8%b0%d8%b1
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 ث٨ج٤ى ٝي٭َ٭ز ٝغبٙقبر .(ٖٝبىَس٬) ٫ََٖٕٙى دٮَا٤ٟٝ ٧ب٭٬ ىَٕا١ي٭٬ٚ .(1377) كٖٮ٠. ثب٧َ،
 .108-93 ، 20ٜٝ، ٗ سل٤ٗ ٣

-80) ا٭َاٟ ىٍ سؼبٍر ٣ َٕى٫َٖٙ ثٮ٠ فٚٮز ٍاثغ٪ ث٬ٍَٕ .(1384. )اث٤اَٙبٕٜ ه٤ا٬ٍُٝ،

 .108-91، ٜٝ 37، ٗ 10 ، ٓثبٍُٕب٬١ ١بٝ٪ د٧٣ْ٘ ،(1338

 اطَثو٬ٚ ثَ ٝؤطَ ف٤اٝ٘ سجٮٮ٠ ٣ ٢ٙبٕب٭٬ (،1387. )ىَا١ِ هيا٭ب٣،٫ٍ  ٍضبيكٞٮ ٕقٮي١ٮب،

، ٜٝ 39، ٗ ٫ٍا٧جَى ٝي٭َ٭ز ٧ب٫ د٧٣ْ٘. ٝبىٍاس٬ ٧ب٫٘ سْٚ فض٤ ٧ب٫ َّٙز ا٭٢ش١َش٬ ثبُاٍ٭بث٬

190-215 . 

 ٪٧ب٫ ى٣ٙز ىٍ ٢ٝقز س٤ٍ٭ٖٜ ٣ اٍاز ث٬ٍَٕ ٕٮبٕز(، 1386) .٫ٍ٤١، ٤١ٍاٙي٭٠ ٣ ٙؼبف٬، ٤٢ٝؿ٨َ

 .90-63ٜٝ  ،78، ٗ 20، ٓ ىا١٘ ٝي٭َ٭ز. دب٭ياٍ ٢ٝقز س٤ٍ٭ٖٜ ٤ٍّٚ ٪ا٫٤ٖٙ س٤ٕق

ٍُ٭بث٬ ٣ضقٮز س٨ٖٮلار َٕى٫َٖٙ ا (.1386) .ػ٤اى ىهٮ٬ٚ ٤ٞ٢٨ّ٭٬،شبٍ ٣ ٝٮَٕ ٝي٫٤ٕ٤ٍٝ،

 .143-129، ٜٝ 61، ٗ 39، ٓ ٧ب٫ ػنَاىٮب٭٬ د٧٣ْ٘. إشبٟ آًٍثب٭ؼبٟ ٬ٍَٙ اُ ى٭ي َٕىَٖٙاٟ

 ٝيٗ سلٚٮ٬ٚ َٝب٭ٖ٪ .(1392) ىبع٦ٞ. ١ٮِْاى، ٕقٮي ٣ اٍىّب٬١، ٕقٮيا ٝلٞي، ت،١ٖ عجبعجب٭٬
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