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 پانل اختیار در متقاطع ماتریس یک قالب در ها لفهؤم این از متشکل ایی پرسشنامه ،سپس گرفت. صورت

 با متغیرها ارتباط میزان و زوجی ای مقایسه صورت به پرسشنامه این دهی وزن شد. هتگذاش کارشناسان

 از استفاده با آماری، جامعه توسط پرسشنامه تکمیل از پس .شد سنجیده سه تا صفر بین اعداد با دیگریک

 هر دیتول تیظرف از استفاده های مؤلفه که داد نشان نتایج .پذیرفت انجام ها یافته تحلیل ،مک میک افزار نرم

 ی،ارتباط یها رساختیز تیتقو یی،روستا یها طیمح اطراف در یصنعت یواحدها جادیا ،روستا

 بر غیرمستقیم و مستقیم اثرات بیشترین با ،زودبازده یها بنگاه جادیا نیز و مهیب لیقب از یاجتماع یها تیحما

 شمار به نهاوند روستایی جوامع تصادقا سازی متنوع راستای در راهکارها ترین مهم از ها، مؤلفه سایر

  روند. می

 

 شهرستان(.) نهاوند ،ییروستا ةتوسع ،پژوهی آینده ،اقتصاد سازی متنوع :ها کلیدواژه

 

 مقدمه

 ستدان انسان اجتماعی حیات خارجی بروز گاه جلوه و زیستی مجتمع یک توان را می روستا

(Raheb, 2009)کند می ایفا ملی توسعه در مهم ینقش ، که (Javaheri, 2009). تلاش ،شک یب 

 توسعه چرخه در آنها مناسب استقرار و اجتماعی واحدهای این مشکلات و مسائل کاهش برای

 فرآیند یک طی بلکه ،نیست نوسازی فقط توسعه .(Madu, 2007) است ویژه توجه مستلزم

 و سیاسی اجتماعی، اقتصادی، رویکردهای از تلفیقی با و هوشمندانه دقیق، محاسباتی پیچیده

 سطح ارتقای یمعن به آن، کلی مفهوم در ،توسعه .(Acharya, 2008) دیاب می تحقق امکان فرهنگی

 است جامعه افراد تمامی برای سالم زندگیبرای  مناسب شرایط ایجاد و انسانی جامعه معنوی و مادی

(Asgharizadeh and Zabihi Jamkhaneh, 2013 .)هایفرآیند در روستاها جایگاه و نقش 

 پیامدهای و یالملل نیب و ملی ی،ا منطقه محلی، مقیاس در سیاسی و اجتماعی اقتصادی، توسعه

 و مهاجرت بیکاری، فزاینده، نابرابری گسترده، فقر چون روستایی مناطق یافتگین توسعه

 ,Bergman and Thomson) است شده روستایی توسعه به توجه موجب شهری ینینش هیحاش

2009; Dashper, 2015; Faltahi et al., 2013; Reddy et al., 2016; Schouten et al., 
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2012; Zamora, 2011.) برای کشور هر توسعه یها برنامه از جزئی روستایی توسعه رو، از الین 

 .(Fathi and Motlagh, 2010) است روستایی جامعه اقتصادی -اجتماعی ساخت یساز دگرگون

 بسیج و گوناگون یها تیفعال از وسیعی طیف روستایی توسعه ،(Misra, 1987) میسرا به باور

 یها یناتوان برداشتن میان از و خود پای روی ایستادن به را مردم که شود یم شامل را انسانی

 داشتهنگه شان یزندگ نامساعد شرایط اسارت در را آنها که ییها یناتوان، سازد یم قادر ساختاری

  .است

 ساکن درآمد کم قشر به متعلق افراد زندگی شرایط بهبود در عاملی توان یم را روستایی توسعه

 عنوان به که ،(Azkia et al., 2008) دانست کشور کلان توسعه روند در هاآن یخودکفاساز و روستا

 کشورهای ژهیو به جهان کشورهای از بسیاری در نداب دستیابی راهکارهای یا و توسعه هدف

 است دیتأک مورد ،کنند یم زندگی روستاها در آنها جمعیت از زیادی بخش که توسعه درحال

(Rezvani, 2002). بهبود برای که است راهبردی روستایی توسعه ،جهانی بانک گفته به 

 کاهش برای عاملی که آنجا از و شده یطراح روستایی فقیر مردم اقتصادی و اجتماعی زندگی

 سود جست یور بهره و تولید افزایش برای مناسب و روشنای  گونه به از آن باید ،است فقر

(Mokhtari Hesari and Zarei Dastgerdi, 2007). مادو (Madu, 2007) را روستایی توسعه 

 بومی سازمان از یریگ بهره با نیازهایشان یبند تیاولو منظور به روستاییان به کمک برای ابزاری

 .کند یم تعریف مؤثر و

 تقویت برای اجتماعی وسیله یک روستایی توسعه ،نظران صاحب از دیگر برخی نظر از

 در قدرت روابط در تغییر ایجاد و محلی حکومت تقویت یسو به دهی آن سوق و مشارکت

 است یادآوری(. البته شایان Nair, 2014; Papadopoulou et al., 2011) است روستایی مناطق

 رگونه تصو ینا نباید ؛ به دیگر سخن،نیست روستا گسترش یا حفظ معنی به روستایی توسعه که

 فرآیند توسعه .کنیم حفظ یا و دهیم گسترش را روستاها میخواه یم ،توسعه روستایی با که کرد

 مفهوم از مشترک رداشتب .است تازه یباورها و ها شهیاند اساس بر جامعه یبازساز و ینوساز

 و است انسانی جوامع جانبه همه تعالی و رشد توسعه، اساسی هدف که است این از حاکی توسعه
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 ابعاد در هاآن تقاضاهای و نیازها و انسانی جوامع مقتضیات و شرایط درک و شناخت ،رو نیا از

 ,.Toyobo et al) شود یم تلقی توسعه و پیشرفت مسیر در اساسی اقدامات جمله از معنوی و مادی

2014; Ahuja and Rawtani, 2004.) عبارت است  روستایی توسعه ،دیگر تعریفیک  بنا به

 در «روستایی اجتماعات یها ییتوانا» ،آن چارچوب در که پایدار و جانبه همه یفرآینداز 

 محلی سکونت نظام دهنده شکل نیروهای بر مؤثر کنترل و معنوی و مادی نیازهای رفع راستای

 همین در .(Dobie, 2004) ابدی یم تعالی و رشد نهادی( و اقتصادی اجتماعی، ،شناختی بوم)

 برای راهبردی روستایی توسعه این حوزه نظران صاحب از ز،رچمب رابرت ، به باورراستا

 وادار را گروه این باید و است؛ فقیر مردان و زنان شامل مردم از خاص یگروه یتوانمندساز

 .(Shahbazi, 2013) کنند تأمین ،است فرزندانشان و خود ازین مورد که را آنچه تا سازد

 کی از رهگذر آن،  که است یتغییر یها قدم تمامی رندهیدربرگ روستایی توسعه فرآیند بنابراین،

 روحی و مادی مطلوب شرایط سوی به غیرمطلوب ظاهراً زندگی شرایط از روستایی اجتماع نظام

 در فقر کاهش اند از روستایی عبارت توسعه اهداف نیتر مهم ،اساس این بر .کند یم حرکت

 بیکاری نرخ کاهش زندگی، کیفیت بهبود و روستاییان یریپذ بیآس کاهش روستایی، نواحی

 تضمین شهرها، به روستاییان مهاجرت کاهش روستایی، و شهری یها تعادل عدم رفع روستایی،

 و رشد .اجتماعی امنیت و انسانی منابع توسعه و طبیعی منابع از بهینه یبردار بهره و پایدار استفاده

 از یکی کارآمدی جامع و زیر برنامهوجود یک نظام  و است یزیر برنامه نیازمند روستاها توسعه

 .(Yangfen and Yansui, 2011) رود شمار می به توسعه یزیر برنامه موفقیت در مهم بسیار عوامل

 اوضاع اصلاح برای بنیادی اقدامات از ای مجموعه بر مشتمل باید روستا عمران و توسعه ،بنابراین

 همه که سازد متحول یا گونه به را آن و باشد روستایی جامعه در سیاسی و فرهنگی اقتصادی،

 Ghanbari et al., 2014; Mirzaei) دکن بالفعل را روستا در موجود بالقوه استعدادهای

Aharjani et al., 2009.) توسعه هدف با مطلوب وضع به موجود وضع تبدیل برای ابزاری یزیر برنامه 

 و دقیق شناخت باید ،اول درجه در ،مطلوب وضع به رسیدن برای که است بدیهی بوده و عمران و

 به توجه با ،رو (؛ و از اینAsayesh, 2002; Zaki et al., 2000) داشت موجود وضع از جانبه همه
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 یکشور هر یزیر برنامهباید  ،انسانی جوامع جانبه همه تعالی و رشد مبنی بر توسعه کلی هدف

 ,Farmahini Farahani) شود انتخاب و نییتع کشور آن سیاسی و اجتماعی نظام ارچوبدر چ

 به روستاها هدایت و حیات تجدید برای یا برنامه عنوان به روستاها توسعه یزیر برنامه .(2015

 با و (Qaderi, 2015) فضایی -کالبدی و اجتماعی فرهنگی، اقتصادی، محیطی، ابعاد لحاظ

 و اقتصادی فرهنگی، شرایط به توجه با روستاها عمران و توسعه زمینه ایجاد مانند اهدافی

 در ،رو نیا از .(Diao et al., 2007) گیرد صورت می ساکنان برای اشتغال ایجاد ماعی واجت

 و شرایط درک و شناخت آن، مسیر در گرفتن قرار و توسعه به دستیابی برای یزیر برنامه فرآیند

 روستاهای ،اکنون هم .است ضروری مختلف ابعاد در آنها نیازهای و انسانی جوامع مقتضیات

 رابطه نبود محلی و سطح در توسعه ریزی برنامه فقدان معلول که دارند ییها یینارسا کشور

 Marsden and) توجهی بدان است یا کم ریزی برنامه محلی و ای منطقه ملی، سطوح بین منطقی

Sonnino, 2008)توسعه و  همواره ،اخیر دهه چند در که است شده سبب مسئله همین و ؛

 ,Da-Rocha and Restuccia) دباش ایران در توسعه اصلی های دغدغه از یکی عمران روستایی

 فراخور به کدام هر که وجود دارد کشور سطح در روستا هزار وپنج شصت از بیش .(2002

 به مربوط مسائل به ویژه توجه که است ییاستعدادها و ها یژگیو یادار خود مکانی جغرافیای

 یزیر برنامه .(Asfour and Hathat, 2016) بخشد یم ضرورت را روستایی توسعه و یزیر برنامه

 درک نیازمندو  (Da-Rocha and Restuccia, 2002) بلندمدت یفرآیند روستایی توسعه

 و خطر پذیرش احتمال ی،گانگیازخودب ترس، لحاظ از آنها شناسی روان و روستایی فقیر مردم

 روند در علتی، هر به اگر .(Rezvani, 2002) است اجتماعی رفتار و سازمانی یها مهارت نیز

 در روستایی مسائل پیامدهای و آثار شود، وارد خللی روستایی مناطق توسعه و پیشرفت

 ,Marsden and Sonnino) یابد می گسترش سرزمین کلیت در ،تینها در و شهری های حوزه

 رو پیش تحقیق ،فرآیند این در ریزی برنامه نقش و روستا توسعه اهمیت بیان به توجه با .(2008

 سازی متنوع رویکرد بر تاکید با روستایی توسعه راهکارهای بررسی به بر آن است که

 بپردازد. اقتصادی های فعالیت
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 تحقیق پیشینه

 در .است گرفته صورت روستایی توسعة راهکارهای در زمینة فراوان یها پژوهش تاکنون

 با مرتبط نتایج تحقیق هر و دارد وجود مختلف رویکردهای ،روستایی توسعه تحقق راستای

 رویکرد با روستایی توسعه حاضر تحقیق هدف کهکرده است، اما از آنجا  بیان را ی خاصرویکرد

ی نتایج ی همین رویکرد، بهراستا در که است شده بیان و تشریح تحقیقاتی بوده، اقتصادسازی  متنوع

 یها راه از یکی را کشاورزی توسعه و چندعملکردی کشاورزی ایجاد تحقیقات بعضی .اند تهدست یاف

 ,Toyobo et al., 2014; Da-Rocha and Restuccia) اند کرده عنوان روستایی توسعه به دستیابی

2002; Asfour and Hathat, 2016). یساز تیظرف ،ها رساختیز توسعه نیز نمحققا از برخی 

 طریق از اقتصادی توسعه و روستایی توسعه با مرتبط های نهیزم در ویژه به محلی مقامات فنی

 Toyobo) ندا هبرشمرد روستایی جوامع توسعه راهکارهای جمله از را محلی اقتصاد از حمایت

et al., 2014; Cook, 2013; Oguzor, 2011; Bulus and Adefila, 2014; Ghosal, 2013) .

 در روستایی اقتصاد قدرت در نرم و سخت زیرساخت اهمیت بررسی ، با(Das, 2014) داس

 خدمات ی،ا جاده ونقل حمل یها امانهس زیرساخت توسعه که د، بدین نتیجه رسیهند جنوب

 و سخت زیرساخت عنوان به تجاری یها فرصت درآمد و تحصیلی تسهیلات بهداشتی و مراقبت

 جوامع این توسعه بر تواند یم اجتماعی –اقتصادی اوضاع شامل نهادی ساختارهای همچنین،

 به توجه با ینیکارآفر بر دیتأک و شغلی های فرصت ایجاد نیز تحقیقات سایر .شود واقع مؤثر

 روستایی توسعه تحقق برای راهکاری را اطراف روستاهای در موجود های توان و امکانات

 ,Figueiredo and Raschi, 2013; Velaei and Mohammadi Yeganeh) شمارند یبرم

2014; Ahmad et al., 2012; Patel and Chavda, 2013; Saxena, 2012 ). در ،همچنین 

 توسعه که شد مشخص ،پرتغال کشور در سیما دو جانیرو روستای در گردشگری تجربه بررسی

 ,Golmohammadi) باشد مؤثر راستا این در تواند یم روستایی نواحی فرهنگی گردشگری

 توسعه در را روستایی اقتصادی یها تیفعال به یبخش تنوع زین پژوهشگران برخی .(2012
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 دیتأک روستایی توسعه راهکارهای از یکی عنوان به آن بر و پندارند یم رگذاریتأث روستاها

 (.Khalil et al., 2012; Kiper et al., 2011; Shamseddini, 2010) دنکن می

 

 تحقیق نظری مبانی

 روستایی اقتصاد سازی متنوع

 نوع آن، تبع به و شده رییتغ دچار ،زمان ، با گذرییروستا توسعه تحقق ردهاییکرو

 تواند نمی ییتنها به کشاورزی زیرا ،است کرده رییتغ زین ییروستا اقتصاد و روستا به نگرش

از  و شود روستا توسعه موجب و آورد فراهم ییروستا تیجمع برای را کافی درآمد و اشتغال

 شوند یم قلمداد محروم و ریفق همچنان خود سنتی شتیمع کارکرد با ییروستا مناطق رو، این

(Nicky and Lulaavar, 2014). مهم رویکردهای از یکی اقتصادی های فعالیت بخشی تنوع 

 در اقتصاد مختلف یها بخش مطلوب ترکیب زیرا ،است روستایی نواحی در پایدار توسعه

 و سازد یم مواجه افزایش با تولیدی یها نهیزم تمامی در را یور بهره و کارآیی روستایی نواحی

 ,Yassouri and Javan) دشو روستایی اقتصاد یبعد تک ساخت در دگرگونی عثبا تواند می

 ،نتیجه در و ها سکونتگاه یداریپا سبب اقتصادی یها تیفعال سازی متنوع ،همچنین .(2015

 Alavizadeh et) شغلی یها فرصت افزایش و (Taghdisi et al., 2018) ییروستا داریپا توسعه

al., 2010 )ارزش بازار، از فاصله آموزش، به دسترسی عدم دلیل به ،روستایی یها گروه .دشو یم 

شمار  به جامعه یک اقشار نیرتریپذ بیآس زا خانوار، اندازه بودن کوچک یا ثروت و ها ییدارا پایین

 ستاهایرو یدقتصاا رساختا های یژگیو نیتر مهم و (Anabestani et al., 2015) ندرو می

 با پایین درآمد ،شغلی یها فرصت نبود ،یدقتصاا بسترهای در عتنو انفقد اند از ر عبارتکشو

 .(Alavizadeh et al., 2010) یطیمح ستیز یها انبحر و درآمد منبع یک به وابستگی به توجه

 یربسیا که مفید یرهکارا عنوان به ستاییرو دقتصاا یها تیفعال یزسا عمتنو دیکررو ،رو از این

 ارپاید توسعه لگویا بچورچا در و رساختا ینا اتثرا کاهش منظور به توسعه پردازان هینظر از

سازی  متنوع ،همچنین .(Movahedi et al., 2020) ستا شده ارائه ،نددار تأکید آن بر
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 روستایی اجتماعات جانبه همه توسعه در توجه مورد یکردهایرو از یکی اقتصادی یها تیفعال

 عنوان روستایی پایدار توسعه به یابیدست لازمه روستا اقتصاد در تنوع وجود که یا گونه به است،

 دارای ی اقتصادی نیز خودها تیفعالسازی  متنوع (.Alavizadeh et al., 2010) شود یم

 فروش و لییتبد عیصنا ،یدست عیصنا ی،یروستا گردشگری توسعه همچون گوناگون ردهاییکرو

 منجر ،تینها در هکبل ،است فرهنگی و اقتصادی یها حرکت منشأ تنها نه که است محلی محصولات

 .(Nicky and Lulaavar, 2014) دشو یم ییروستا توسعه به
 مطالعه مورد منطقه معرفی

 شهرهای در کشاورزی مصرفی مواد عمده که است، همدان استانمنطقة مورد مطالعه 

 خود به را کشور کل جمعیت از درصد 1/2 همدان استان .شوند یم تولید روستاها در استان این

 مناطق در درصد 17 و شهری مناطق در آن جمعیت از درصد 31 و است داده اختصاص

 و توسعه ،روستایی مناطق ویژه به مناطق این استان، از برخی در دارند. سکونت روستایی

 مهاجرت اینک کهای  گونه به ست،رو روبه متعدد یها چالش با همچنان روستایی یافتگین توسعه

 از سکنه خالی و کاذب یها شغل آمدن وجود به بیکاری، رشد نشینی، یهحاش و شهرها به هیرو یب

 مهمی بخش ماندن استفاده بدون روندی که تاکنون به شود، میمشاهده  ی استانروستاها شدن

 شهر چهار ،بخش چهار بودن دارا با ،نهاوند میان، نیا در است. دهانجامی استان خدادادی منبع از

 توزیع و پراکنش زیرا ،درو یم شمار به روستایی نیمه شهرستان یک روستا، 137 و دهستان نُه و

 شهرستان روستایی جمعیت ،همچنین .است برابر طور به شهرستان این در روستا و شهر جمعیت

 دومین شهرستان این و داده تشکیل را استان کل روستایی جمعیت از درصد نهاوند سیزده

 روستایی جمعیت و روستاها تعداد بالاترین ، باملایر شهرستان از ، پسهمدان استان شهرستان

 پایدار هتوسع رویکرد که است شایان یادآوری .1است کشاورزی بر مبتنی آن اقتصاد و بوده

 های فعالیت انجام سازی زمینه طریق از روستا نساکنا زندگی جانبة همه ارتقای بر روستایی

                                                                                                                                                              

 ریزی استان همدان سازمان مدیریت و برنامه -1



   .....در یروستاي مناطق توسعة یراهکارها

9 

بدیهی است  و ؛کند یم تأکید محیطی های توان و ها تیمحدود ،ها تیقابل با همسو و هماهنگ

 .بود خواهد متناسب راهکارهای ارائه مستلزم آن تحقق که

 

 ها روش و مواد

، ماهیت نظر از و پیمایشی و اسنادی های روش از ترکیبی ،تحقیق نوع نظر از پژوهش حاضر،

 کیفی و کمی های مدل از ترکیبی با بوده و اکتشافی و تحلیلی پژوهی، آینده علم جدید های روش بر مبتنی

 است آینده به کردن فکر برای دلیل نیتر هیتوج قابل فعلی زمان مشکلات و ها انبحر است. شده انجام

(Andersen and Rasmussen, 2014; Flisher and Felsenstein, 2000). یپژوه ندهیآ، 

 و ستیز طیمح اقتصاد، فناوری، دانش، یها حوزه در بلندمدت آینده به نگاه برای مند نظام تلاشی

 بیشتری اهمیت از ،آینده در که است ییها حوزه تعیین و نوظهور یها یفناور شناسایی هدف با جامعه

 شدت به علمی جامعه .(Marokhi, 2012; Sahneh and Khodadad, 2014) برخوردارند

 و آینده یها تیقطع عدم و ها یدگیچیپ از کاستن منظور به اثربخش ییها روش توسعه به مند علاقه

 متعدد پژوهانه ندهیآ ابزارهای توسعه به ،راستا این در و است گسسته و سریع تغییرات با مواجهه

 ,.Vishnevskiy et al., 2015; Reger, 2001; Adams et al) است پرداخته ینگار ندهیآ مانند

2018; Coelho et al., 2012.) به توان یم یپژوه ندهیآ تیماه با ها وهیش و ها روش نیا جمله از 

 ،ها پیشران لیتحل ی،نگر پس ،سازی مدل ،ندهیآ یبان دهید ،روندها لیوتحل هیتجز ی،دلف های روش

 Ranjbar) دکر اشاره ها روشاین  از یبیترک ای یساز هیشب ،راه نقشه ی،اندازساز چشم ی،پردازویسنار

Heydari et al., 2016; Gordon et al., 2008; Shahsevand et al., 2019) ینگار ندهیآ و 

 است پژوهان ندهیآ توجه مورد پویا و پیچیده یها منظا پیچیدگی از کاستن برای مؤثر ابزار یک عنوان به

(Rohrbeck and Kum, 2018; Vishnevskiy et al., 2015.) از استفاده دلیل ترین مهم 

 لازم صحیح گیری تصمیم برای چیزهایی چه شود مشخص که است این نگاری آینده های روش

 توان می اطلاعات این کمک به نیست. دسترس در اطلاعات این ،حاضر حال در اما است؛

  .(Rabbani, 2012) یابند تغییر لزوم صورت در و شوند امتحان تا کرد مشخص را ها فرض
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 از نفر هفده با مصاحبه و ای کتابخانه روش به ،اول مرحله در حاضر، تحقیق در

 نهاوند شهرستان روستایی امور با مرتبط یها انسازم و ها انارگ همه کارشناسان و نظران صاحب

 یک قالب در کلیدی افراد عنوان به روستایی شوراهای اعضای و دهیاران از نفر ، پنجنیهمچن و

 جوامع اقتصادسازی  متنوع بر مؤثر یها مؤلفه و گردآوری ازین مورد اطلاعات ،دلفی نلاپ

 تأثیرات پرسشنامة تحلیل ،ها مؤلفه بین از کلیدی عوامل شناسایی برای و شد شناسایی روستایی

 های داده کنار در کیفی های داده از استفاده در متقاطع ماتریس روش توان شد. طراحی 1متقابل

 ,Rabbani) است کرده تبدیل پژوهی آینده در پرکاربرد های روش از یکی به را روش این کمی

 ،دارند احاطه مربوط مسائل به که انسانی منابع نبه کمک متخصصا صرفاً ها پرسشنامه .(2012

 گیری از شیوة بهره با ،مصاحبه بخش در آماری نمونه حجم است. شده لیتکم مرحله دو در

 میزان و زوجی ای مقایسه صورت به پرسشنامه این دهی وزن شد. گرفته نظر در نفر 22 ،دلفی

 جامعه توسط پرسشنامه تکمیل از پس .شد سنجیده سه تا صفر بین اعداد با متغیرها ارتباط

 ابزار یک مک کیم افزار نرم است. شده استفاده تحلیل یبرا 2مک میک افزار نرم از آماری،

 منظور به و است مستقل متغیرهای یپیشران قدرت ییشناسا و ها دهیا به دهی شکل یبرا یا حرفه

 کارگیری به برای، همچنین .است شده یطراح متقاطع اثرات ماتریس سنگین محاسبات انجام

 مانند ماتریسی در و شناسایی نظر مورد حوزه در مهم های مؤلفه و متغیرها ابتدا ،افزار نرم این

 مشخص نظر مورد حوزه با متغیرها این ارتباط میزان ،سپس و وارد اثرات تحلیل ماتریس

گذارند  می تأثیر ها ستون در موجود متغیرهای بر سطرها در موجود متغیرهای شود. می

(Melewar et al., 2013; Ranjbar Heydari et al., 2016). بین اعداد با متغیرها ارتباط میزان 

 ،«فیضع تأثیر» منزله به یک عدد ،«ریتأث عدم» منزله به صفر عدد شود؛ می سنجیده سه تا صفر

 وجود منزله به P حرف ،تینها در و «ادیز تأثیر» منزله به سه عدد ،«متوسط ریتأث» منزله به دو عدد

                                                                                                                                                              
1. Ceoss Impact Analysis 

2. MICMAC software  
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 از استفاده با متقاطع سیماتر لیتحل انجام مراحل ،یکل طور به .ستمتغیرها بین بالقوه رابطه

 است: ریز شرح به مک کیم افزار نرم

 ن؛یمع یها جهت با ییروندها عنوان به رهایمتغ ای ها پیشران فهرست هیته -1

 (؛n*n) ها پیشران تعداد به یقطر سیماتر هیته -2

 کهای  گونه ، بهداشت خواهد ریتأث A روند بر حد چه تا B روند نکهیا مورد رد قضاوت -1

را  کم ریتأث «یک» و متوسط ریتأث «دو»، ادیز ریتأث معمولاً «سه» ر،یتأث بدون «صفر» داعدا

 .دنده ینشان م

، بدین دهد یم نشان را ریمتغ یبرندگ شیپ قدرت زانیم فیرد هر جمع ج؛ینتا یبند جمع -4

 سطح ستون جمع و ؛دگذار یم ریتأث گرید یرهایمتغبر  اندازه چه تا ریمتغ نیا که معنی

 .دهد یم نشان را ریمتغ هر یوابستگ

 گرید محور در یپیشران و محور کی در یوابستگ ؛نمودار یک در (رهایمتغ) روندها رسم -5

(Ranjbar Heydari et al., 2016). افزار  نرم این در متقابل تأثیرات تحلیل مدل خروجی

 و اشکال به روابط تبدیل قابلیت افزار، نرم این .ستمتغیرها میان روابط دهندة نشان

 را سیستم ساختار و روابط آسان تحلیل خود امکانات با و دارد را ویژه نمودارهای

 افزار نرم تحت متقابل راتتأثی تحلیل روش در .(Rabbani, 2012) کند می پذیر امکان

 و پایدار های سیستم به که است شده تعریف پراکنش نوع دو ،مجموع در مک، میک

 برخی البته و بالا تأثیرگذاری از متغیرها ،پایدار های سیستم در ند.ا معروف ناپایدار های سیستم

 متغیر دسته سه ،مجموع ، درپایدار های برخوردارند. در سیستم بالا تأثیرپذیری از متغیرها

 و مستقل متغیرهای کلیدی(، عوامل) سیستم بر تأثیرگذار بسیار متغیرهای است: مشاهده قابل

 متغیرها است وتر پیچیده وضعیت ،ناپایدار های سیستم در مقابل، در سیستم؛ خروجی متغیرهای

 و تأثیرگذاری از بینابینی حالت ،مواقع اکثر در و ندا پراکنده صفحه قطری محور حول در

 دساز می دشوار بسیار را کلیدی عوامل شناسایی و ارزیابی که دهند می نشان را تأثیرپذیری

(Naemi and Pourmohamadi, 2016; Taheri et al., 2014.) 
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 بحث و نتایج

 اقتصادسازی  متنوع راهکارهای شدن مشخص برای تر گفته شد، پیش که گونه همان 

 پنج نیز و مرتبط کارشناسان از نفر هفده بر مشتمل پانل یک ،نهاوند شهرستان در روستایی جوامع

 انتخاب آباد فیو شر، رزین آباد دهقاناز روستاهای  روستایی شوراهای اعضای و دهیاران از نفر

 .آمده است 1در جدول  کارشناسان فعالیت محل و سمت ،مشخصات .شدند
 دلفی پانل یاعضا فعالیت محل -1 جدول

 سمت فعالیت محل

 خدماتی یها شرکت
 نفر و چهار تولیدی تعاونی شرکت مدیرعامل زاگرس، روستایی تولید تعاونی شرکت رعاملیمد

 ها شرکت این اعضای از

 اداره معاونت و رعاملیمد روستایی، یها تشکل هماهنگی مسئول روستایی تعاون اداره

 جهاد مدیریت

 کشاورزی

 بخش کارشناس ترویج، هماهنگی اداره رئیس دام، امور رئیس ترویج، کارشناسان از نفر سه

 باغبانی کارشناس زراعت و

 اداره این کارشناسان از نفر سه عشایری امور اداره

 پژوهش های یافته مأخذ:

 اقتصاد سازی متنوع راهکار رد کلیدی متغیرهای تحلیل و شناسایی دنبال به حاضر تحقیق

 ،مدارک ،اسناد ،کتب مطالعه ضمن ،و بدین منظور بود نهاوند شهرستان در ییروستا جوامع

 رهایمتغ و محورها هیکل ،موضوع کارشناسان از یبرخ با مصاحبه و مرتبط یها نهیشیپ ،مقالات

 دسته پنج در متغیر 27بررسی و از آن میان، سرانجام،  لازم یپوشان هم با و جامع ای گونه به

 آمده است 2، که مجموعة این متغیرها در جدول شناسایی شدند
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 روستایی جوامع اقتصادسازی  متنوع راستای در شده شناخته یرهایمتغ -2 جدول

 انواع توسعه

 یگردشگر

 

 یدست عیصنا توسعه

 

 

 

 انسانی منابع توسعه

 

 

 در یگذار هیسرما

 ها رساختیز

 

 در یگذار هیسرما

 تولید

 تقویت ،گردی بوم توسعه و تیتقو ،ییروستا ینواح در یگردشگر مقاصد امکانات توسعه

 موجود یها با توجه به توانب یمذهب یها یگردشگر توسعه ،گردشگری کشاورزی

 ینیکارآفر توسعه و تیحما یی،روستاصنایع دستی  توسعه ،روستاها در یخانگ مشاغل توسعه

 ،گردشگرپذیر یروستاها در یمحل یها بازارچه جادیا ،روستاها در نوین یکشاورز توسعه ،ییروستا

 ییروستا عیصنا توسعه بر دیتأک با یخانگ یوکارها کسب تیتقو روستاها، درصنایع دستی  از تیحما

 آموزش سطح یارتقا با ییروستا یانسان منابع توسعه ،... و مهیب لیقب از ییروستا یاجتماع یها تیحما توسعه

 روستاییان تعاملات شیافزا و یساز فرهنگ ،روستا در یاجتماع هیسرما تیتقو ،... و

 یبرقرار اطراف، یشهر مناطق و روستاها نیز بین و ییروستا مناطق در یارتباط یها رساختیز جادیا

 روستاها تمام سطوح در نترنتیا و یتلفن یها ارتباط

 یفرآور یها وهیش با یکشاورز بخشارزش افزوده  شیافزا ،یلیتبد عیصنا بخش در یگذار هیسرما

 یها بنگاه جادیا ،ییروستا اقتصاد عرصه در یخصوص بخش سازی فعال شتر،یب ییزا اشتغال برای

 حذف ،ییروستا عیصنا بخش به یکشاورز بخش از اشتغال انتقال و روستا یساز یصنعت زودبازده،

 عیصنا و ها کارگاه جادیا دام، پرورش یصنعت یواحدها جادیا ان،ییروستا یابیبازار توسعه و ها هواسط

 خرد یها صندوق توسعه محصول، تنوع با متناسب روستا هر دیتول تیظرف از استفاده کوچک،

 ییروستا

 پژوهش های یافته مأخذ:

 ، در نهایت، بیست متغیرمشابه موارد حذف و یبررس از پس ،شده انیب یرهایمتغ نیب از

 برای موضوع نخبگان به ،پرسشنامه ابزار با و یدلف شناسایی و در قالب شیوة حوزه نیا در

متغیرها، به تمام متغیرهای  تحلیل در تسهیل برای ابتدا ،ادامه در .شد ارائه سنجش و یبررس

به تحلیل و  بتوان در قالب آن، تا شد تنظیم ای پرسشنامه یافت و اختصاص کدهایی شده شناسایی

 کدهای باهمراه  شده انتخاب و نهایی متغیرهای تمامی .پرداخت متغیرها این اساس بر تفسیر

 .آمده است 1یافته به آنها در جدول  اختصاص
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 روستایی جوامع اقتصادسازی  متنوع یها پیشران شناسایی و تحلیل برای نهایی متغیرهای -3 جدول

 اختصاری نام متغیر اختصاری نام متغیر

 خرد صندوق =12 ییروستا خرد یها صندوق توسعه گردشگری =1 گردشگری انواع توسعه

 ینیکارآفر =2 ینیکارآفر توسعه و تیحما
 اطراف در یصنعت یواحدها جادیا

 روستایی یها طیمح
 یصنعت واحد =11

 دام پرورش =14 دام صنعتی پرورش امکانات =1 یگردشگر امکانات توسعه

 کارگاه =15 کوچک یها کارگاه جادیا خرد مشاغل =4 یخانگ خرد مشاغل توسعه

 هر دیتول تیظرف از تفادهاس

 روستا
 مهیب =13 بیمه قبیل از یاجتماع یها تیحما دیتول تیظرف =5

 رساختیز =17 یارتباط یها رساختیز تقویت بنگاه =3 زودبازده یها بنگاه جادیا

 یکشاورز =7 نوین یکشاورز توسعه
 خرید برای ها دلال و ها هواسط حذف

 زراعی محصولات
 دلال حذف =19

 لیتبد عیصنا =18 یلیتبد عیصنا در یگذار هیسرما یدست عیصنا =9 یدست عیصنا توسعه

 یمحل یها بازارچه جادیا

 گردشگری
 بازارچه =8

 در یخصوص بخش دادن مشارکت

 یگذار هیسرما
 یخصوص بخش =22

   یابیبازار =12 یابیبازار توسعه

 - - آموزش =11 آموزش سطح یارتقا

 پژوهش های یافته مأخذ:

 کارشناسان اختیار در بار دیگر و تنظیم متقاطع اثرات ماتریس ،ها مؤلفه انتخاب از پس

 کنند. بیان را گریدیک بر متغیرها راتیتأث تا شد خواسته آنها از و (4 جدول) شد داده قرار

صورت گرفت  سه تا صفر بین ادداع با متغیرها ارتباط میزان تر تشریح شد، سنجش که پیش چنان

 رابطه وجود منزله به P حرف و ،ادیز تأثیر= 1، متوسط ریتأث= 2، فیضع تأثیر= 1، ریتأث عدم= 2)

 نام یک ،افزار نرم در تحلیل سهولت برای که است شایان یادآوری ،همچنین .(متغیرها بین بالقوه

 .ها انجام شد تحلیل ،مبنا آن بر و انتخاب متغیرها تمام برای 1اختصاری
  

                                                                                                                                                              

1 - short label 
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 دیگربریک رهایمتغ متقابل راتیتأث توصیف برای متقاطع اثرات ماتریس -4 جدول

22 18 19 17 13 15 14 11 12 11 12 8 9 7 3 5 4 1 2 1 1 

2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 * 1 

1 1 2 1 2 1 2 2 1 2 1 1 1 2 2 1 1 2 * 2 2 

1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 2 1 1 1 * 2 1 1 

1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 * 1 1 1 4 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 * 1 1 1 1 5 

1 1 1 1 2 1 1 2 2 2 2 1 1 2 * 1 1 2 1 2 3 

1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 2 * 2 2 2 2 2 2 7 

1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 * 2 2 2 1 2 2 2 9 

2 2 2 2 1 1 2 2 1 2 2 * 1 2 1 2 1 1 1 1 8 

2 1 1  1 1 2 1 1 1 * 1 1 2 2 1 1 1 1 1 12 

1 1 1 1 2 2 2 2 2 * 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 

1 1 1 1 1 1 2 2 * 1 1 1 1 2 1 1 1 2 1 2 12 

1 1 1 2 2 2 2 * 2 1 1 2 1 1 1 1 1 2 2 2 11 

1 1 1 2 2 2 * 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 14 

2 2 2 2 2 * 1 1 1 2 2 2  1 1 1 1 2 2 2 15 

2 2 2 2 * 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 1 2 13 

1 1 2 * 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 17 

2 2 * 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 19 

1 * 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 18 

* 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 22 

 پژوهش های یافته مأخذ:

 و بوده درصد 25/98 سیماتر کل پرشوندگی درصد میزان ،آمده دست به نتایج اساس بر

 اثرات سیماتر در .شده است دار معنی متغیر بیست با رابطه 157 رابطه، چهارصد مجموع از

 یستون جمع و یریرپذیتأث زانیم عنوان به ریمتغ هر یسطرها اعداد جمع متقابل تأثیرات ،متقاطع

 که است ذکر به لازم .دهد یم نشانرا  گرید یرهایمتغ از آن یرگذاریتأث زانیم ریمتغ هر

 مناسب پایداری و روایی از نشان و رسید صد مقدار به چرخش بار سه از بعد ماتریس پایداری
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 88 دوم چرخش درصد، 87 اول چرخش از بعد اثرگذار متغیرهای برای چرخش نیا .تداش

 در شد، تر گفته پیش که گونه همان شد. حاصل صد درصد سوم چرخش ،تینها در و درصد

 های سیستم از اند عبارت معروف پراکنش نوع دو ،مجموع در ،مک کیم افزار منر توسط لیتحل

 از رهایمتغ یبرخ ،است L یسیانگل حرف به شبیه که داریپا یها ستمیس در .ناپایدار و پایدار

 صفحه یقطر محور حول در رهایمتغ ،داریناپا یها سیستم در و ؛ندبرخوردار بالا یرگذاریتأث

 شناسایی و دارند یریرپذیتأث و یرگذاریتأث از ینینابیب حالت ،مواقع اکثر در و اند پراکنده

 این در پراکنش نمودار که است شایان یادآوری نیست. پایدار سیستم یراحت به یکلید یرهاییتغ

 است: توصیف قابل زیر شرح به (1 شکل) آن یخروج در افزار نرم

 اریبس و رگذاریتأث اریبس صورت به که دارد تعلق یدووجه ای یراهبرد یرهایمتغ به: یک هیناح

 قابل هم این متغیرها .رندیگ یم قرار نمودار یشرق شمال قسمت در و کنند یم عمل ریرپذیتأث

 یها شاخص ،یعنی ؛گذارند یم ریتأث ستمیس رییتغ و ییایپو بر هم و هستند کنترل و یکار دست

 یرهایمتغ رند،یگ یم قرار هیناح نیا یقطر خط یبالا که ییرهایمتغ .دهند یم لیتشک را یداریناپا

 سرعت به ،یعنی دارند؛ را یدیکل گرانیباز به شدن لیتبد تیظرف رایز ،شوند یم دهینام «سکیر»

 هیناح در وابسته یرهایمتغ به عیســر یلیخ را راتییتغ نیا زین آنها و گذارند یم اثر آنها بر راتییتغ

 دهینام «هدف» یرهایمتغ رندیگ یم قرار هیناح نیا یقطر خط ریز که ییرهایمتغ .کنند یم منتقل

 ستمیس ،رهایمتغ نیا یکار دست با ،دیگر سخنبه  .گذارند یم شینما به را ستمیس جینتا و شوند یم

 گرفت. خواهد ــشیپ در را یتکامل ــراتییتغ

 قسمت در واقع دو هیناح در قرارگرفته یرهایمتغ در رییتغ به قادر ندرت به زانیر برنامه :دو هیناح

 کمتر و رگذاریتأث شتریب ها، مؤلفه نیتر یبحران عنوان به این متغیرها، .هستند نمودار یغرب شمال

 .شوند یم محسوب «یورود» یرهایمتغ و ندریرپذیتأث

 توانند ینم و دارند اندک اریبســ یریرپذیتأث و یرگذاریتأث ناحیه این در واقع متغیرهای :سه هیناح

 رندیگ یم قرار نمودار یشرق جنوب قسمت در این متغیرها شــوند. محســوب یراهبرد یرهایمتغ
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 ریتأث ستمیس یرهایمتغسایر  از رهایمتغ نیا .شوند یم دهینام «مستثنا و مســتقل» یرهایمتغ و

 دارند. ستمیس با یکم اریبس ارتباط و رندگذا مین هم اثر آنها بر ،رندیپذ ینم

 یراهبرد تیخاص ،رهایمتغ ریسا به دیشد یوابستگ لیدل به زین ناحیه این متغیرهای :چهار هیناح

شمار  به راهبردی یک هیناح یرهایمتغ اما ؛شوند یم جهینت رهایمتغ ریسا از ،شتریب و ندارند

 تأثیرگذاری آنها بر نظام هم و دارند را یتیریمد نظام توسط کنترل قابلیتهم  زیرا روند، می

  .است قبول قابل

 
 Arcet et al., 2003 از نقل به (Mohamadpourjaberi et al., 2016) همکاران و محمدپورجابری مأخذ:

 پراکنش چهارگانه نواحی توصیف -1 شکل

 مؤلفه بیست برای افزار نرم این تحلیل نهایی نتایج ،گفته پیش حاتیتوض به توجه با

 قیتحق در که دهد یم نشان پراکنش نمودار در آنها پراکنش و موقعیت و افزار نرم در واردشده

گسترده است،  نمودار این بخش چهار در پراکنش و (2 شکل) بوده ناپایدار ستمیس حاضر،

 دارند. قرار دوم و اول نواحی در ها مؤلفه تعداد بیشترین که ای گونه به
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 ة پراکنشنقش در متغیرها یریقرارگ -2 شکل

 و ناحیه چهار در ها مؤلفه حاضر، تحقیق در ،آنچه گفته شد و 2و  1های  لشک به توجه با
 نحوه ،شود یم مشاهده 2 شکل در که گونه همان داشتند. پراکنش ناپایدار کاملاً صورت به

 یغرب شمال سمت در بالا یرگذاریتأث درجه با مؤلفه پنج تنها که دهد یم نشان عوامل پراکنش
 این .روند شمار می به تحقیق مسئله بر رگذاریتأث یها مؤلفه نیتر مهم از و دندار قرار نمودار
 اطراف در یصنعت یواحدها جادیا ،روستا هر دیتول تیظرف از استفاده از: اند عبارت ها مؤلفه

 نیز و مهیب لیقب از یاجتماع یها تیحما ی،ارتباط یها رساختیز تیتقو یی،روستا یها طیمح
  .زودبازده یها بنگاه جادیا

 یرهایمتغ هدف. و ریسک د:ندار قرار مؤلفه متغیر یا دسته دو ،یدووجه ناحیه در
 برای بالا اریبس تیظرف از و دارند قرار نمودار یشرق شمال هیناح یقطر خط پیرامون سکیر

 دو تنها حاضر، تحقیق در که ندبرخوردار ستمیس (یاصل عوامل) یدیکل گرانیباز به لیتبد
 سطح یارتقا و کوچک یها کارگاه جادیا از اند عبارت که ،دشو می مشاهده ریسکی مؤلفه

 هیناح نیا یقطر خط ریز که دارند وجود نیز هدف متغیرهای ،ناحیه این در ،همچنین .آموزش
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 ،رهایمتغ نیا یکار دست با ،به دیگر سخن .گذارند یم شینما به را ستمیس جینتا و رندیگ یم قرار
 بالا ریتأث دارای یرهایمتغ ،فیتوص نیا با گرفت. خواهد ــشیپ در را یتکامل ــراتییتغ ستمیس

 یها مؤلفه حاضر، تحقیق در. دکر محسوب یراهبرد هایریمتغ توان ینم را کنترل قابلو اما غیر
 جادیا وصنایع دستی  توسعه ،یگردشگر انواع توسعه ،ینیکارآفر توسعه از اند عبارت هدف

 .گردشگری یمحل یها بازارچه
 تیقابل و شوند یم شامل را یخروج ای مستقل یها مؤلفه ،نمودار یغرب جنوب قسمت در

 از: اند عبارت متغیرها این .ندارند را یوسازیسنار و ینگر ندهیآ یبرا یدیکل عوامل به لیتبد
 یها مؤلفه جمله از ،همچنین .یابیبازار توسعه و نوین یکشاورز توسعه ی،خانگ مشاغل توسعه

 ی،گذار هیسرما در یخصوص بخش دادن مشارکت: از اند عبارت حاضر تحقیق در ریرپذیتأث
 و یزراع محصولات دیخر یبرا ها دلال و ها واسطه حذف ،یلیتبد عیصنا در یگذار هیسرما

 تاثیرات ناحیهی پراکنده در چهار ها مؤلفه که چگونه دهد می نشان 1 شکل .دام صنعتی پرورش
 دارند. یکدیگر بر مسستقیم

 
 دیگریک بر نهاآ مستقیم تاثیرات و ها مؤلفه -3 شکل
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 راتیتأث بررسی به مستقیم، راتیتأث بررسی ضمن مک، میک افزار نرم در کهاز آنجا 

 متغیرهای و شده مشخص 5در جدول  متغیر هر تأثیر مقادیر شود، پرداخته می متغیر هر میرمستقیغ

 به را 17-13-15-11-3-5 کدهای ،ترتیب به ،متغیرها این .است ییشناسا قابل جدول این در کلیدی

 چنین توان یم ،نهایی تحلیل در رو، اند. از این مشاهده قابل 5 جدول در و داده اختصاص خود

 شدند، افزار نرم تحلیل وارد که دلفی نلاپ توسط شده مطرح ریمتغ بیست بین از که کرد برداشت

 که ،شدند شناسایی حاضر تحقیق در کلیدی و اصلی یها پیشران عنوان به مؤلفه شش تعداد

 یصنعت یواحدها جادیا ،زودبازده یها بنگاه جادیا ،روستا هر دیتول تیظرف از ستفادها از: اند عبارت

 نیز و مهیب لیقب از یاجتماع یها تیحما ،کوچک یها کارگاه جادیا ،ییروستا یها طیمح اطراف در

 ی.ارتباط یها رساختیز تیتقو
 ارتباطی یها رساختیز توسعه

 بالاترین از «یارتباط یها رساختیز تقویت» مؤلفه ،مؤثر و پیشران یها مؤلفه بین در

 نیز میرمستقیغ راتیتأث برخوردار بوده و در نمودار میرمستقیغ و مستقیم یاثرگذار مقادیر

 توسعه نیز و گردشگری توسعه و ینیکارآفر توسعه بر یراتیتأث مؤلفه این که است شده مشخص

 باهم روستاها بین یا و شهری مراکز و روستاها بین ارتباطی یها رساختیز توسعه دارد. یابیبازار

 تکمیل شهری و روستایی مراکز بین ارتباطی های حلقه تا باشد توسعه نفوذ ساز زمینه تواند یم

ی را بعد یها گام ،ادامه در بتوان تا شود فراهم ممکن بستر و زمینه باید ناگفته پیداست که .شود

 تردیدی .دارد تیاهم ویژه در این زمینه به ارتباطی یها رساختیز ایجاد رو، از این و تبرداش

است که گذشته از ارتباطات کالبدی  نیازمند ارتباطات به جدید شغل هرگونه ایجاد که نیست

 در اساسی نقش ها راه توسعه د.شامل شو نیز را اینترنتی ارتباطات تواند یم ،راه و جادهمانند 

 ویژه اهمیت از روستایی یها راه بهسازی و آسفالت ،بخش این در و دارد ییزا اشتغال و توسعه

 و تقویت ،یگذار هیسرما جذب نیز و اقتصادی تحول راستای در ،شک یب و است برخوردار

این  پژوهش حاضر، کارشناسانبه گفتة  .دارد اهمیت بسیار ،روستایی یها راه یساز مناسب

 اگر کهای  گونه به ،است یشنهادیپ راهکارهای سایر تحقق برای اولیه بستری همانند راهکار
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 اندک یگردشگر مقصد مناطق به گردشگر ورود امکان ،باشد نداشته وجود مناسب یها راه

 ،راستا این در و گیرد صورتصنایع دستی  توسعه برای یگذار هیسرما اگر یا و بود؛ خواهد

 بازار به توان یم چگونه ی لازم وجود نداشته باشد،ها رساختیز ، اماشوند ایجاد هم مشاغلی

 بدانیم که دشو یم تر روشن وقتی راهکار این اهمیت ،دیگر سوی از اندیشید. بازاریابی و فروش

 یها انمک در که پیوسته است هم به ییرهایزنج مستلزم غیرزراعی و یزراع شغل هرگونه ایجاد

هایی از این دست،  فعالیت و فروش و ، بازاریابیتبلیغ تولید، پیوندند؛ یکدیگر می به ،مختلف

 بود. نخواهد جادشدهیا شغل هد بمحدوشک، تنها  بی
 روستا یها تیظرف از استفاده

 مستقیم بالقوه راتیتأث و (1 شکل) گریدیک بر ها مؤلفه مستقیم راتیتأث یهادر نمودار

 هر تولیدی ظرفیت از استفاده» پیشران مؤلفه که شود می مشاهده (،4 شکل) یدیکل متغیرهای

 برای نمونه، .دارد دیگر یها مؤلفه برخی بر مستقیم راتیتأث ،«ظرفیت»، با نام اختصاری «روستا

 نیز روستاها درصنایع دستی  توسعه در و دشو یم خانگی مشاغل تولید تقویت سبب مؤلفه این

شکل « گردشگری یمحل یها بازارچه» که دشو یم سبب ،همچنین دارد؛ مؤثر و مستقیم ریتأث

 بیش از زراعی و باغی محصولات کشت زیر سطح ،نهاوند شهرستان در د.یاب توسعه و گیرد

 سالانه های زراعت به بقیه و ها باغ کشت به درصد آن میان، بیست از که ستا هکتار 39592

 و یونجه حبوبات، جو، گندم، شامل شهرستان این زراعی تولیدات عمده ؛دارد اختصاص

 خود به را همدان استان کل در تولیدات ارزش از درصد 14 است و این محصولات چغندرقند

 و داراست را همدان استان در دام جمعیت اول رتبه شهرستان این ،همچنین دهند؛ می اختصاص

 شهرستان ،دیگر سوی از .شود می شناخته استان این در آلا قزل ماهی پرورش قطب عنوان به نیز

 کشور در گشنیز دکنندهیتول نیتر بزرگ و دارویی گیاهان کاشت و تولید یها قطب از نهاوند

 اختصاص شهرستان یندب کشور در محصول این تولید از درصد شصت کهای  گونه ، بهاست

 از ،مناسب های بارش و مساعد یوهوا آب مندی از ، با بهرهنهاوند شهرستان ،همچنین ؛دارد

 ،تولیدی محصولات از بسیاری در که شود می محسوب استان کشاورزی اصلی های قطب
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 سالانه که رود، شمار می به استان در هلو تولید مراکز از یکی و داراست را سوم تا اول جایگاه

 شهرستان افزون بر این، .1کند می مصرف بازار روانه را شلیل و هلو انواع تن هزار چهل از بیش

 زیبا و بکر طبیعتی با نهاگ نُه یها سراب شهر ، مشهور بهسال هزار هفت از بیش قدمت با ،نهاوند

 گاماسیاب، سراب گیان، سراب به توان یم آن میان، از که است مذهبی و تاریخی اماکن و

 بابا باستانی تپه ،هزارساله هفت تمدن با گیان باستانی تپه ،کهنه کنگاور سراب ،ملوسان فارسبان،

 از شهرستان این که دهد یم نشان ها مجموعة این ویژگی د.اشاره کر زرامین پل و قاسم

 ریزی برنامه با باید که است برخوردار کشاورزی بخش درو بالفعل  بالقوه های توان و ها ظرفیت

 .آورد فراهم را مناطق این توسعه موجبات و برد بهره ها تیظرف و ها توان این از بتوان ،مناسب

 
 روستایی نواحی در صنعتی واحدهای و زودبازده یها بنگاه ایجاد

 ایجاد» به توان می ها مؤلفه سایر بر مؤثر و مستقیم راتیتأث با پیشران یها مؤلفه دیگر از

 بر مستقیم راتیتأث ،قبلی مؤلفه همانند ، اشاره کرد که«بنگاه»اختصاری  ، با نام«زودبازده یها بنگاه

 از دارد. گردشگری محلی یها بازارچه توسعه نیز وصنایع دستی  توسعه خانگی، مشاغل تولید

 «ییروستا نواحی در صنعتی واحدهای ایجاد»شود،  توجه نداب جدی صورت به باید نکاتی دیگر

 توسعه و دام صنعتی پرورش بر مستقیم ریتأث مؤلفه این های پژوهش حاضر، بر پایة یافته که است

 اول رتبه نهاوند شهرستان که استشایان یادآوری  داشت. خواهد روستایی نواحی در کارگاه

 تواند یم شهرستان این در دام پرورشسازی  صنعتی به توجه و داراست را استان در دام جمعیت

 ،حوزه این با مرتبط آموختگان دانش اشتغال و یریکارگ به ضمن و شود واقع مؤثر و مفید بسیار

 داد. افزایش را صنعت این یور بهره
  

                                                                                                                                                              

 مدیریت جهاد کشاورزی شهرستان نهاوند -1
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 1یکدیگر بر ها مؤلفه میرمستقیغ و مستقیم تأثیرات -5 جدول

 یریرپذیتأث مجموع

 میمستقریغ و مستقیم

 ستون

 یرگذاریتأث مجموع

 غیرمستقیم و مستقیم
 مؤلفه گذاریریتأث پذیریریتأث

 ینیکارآفر توسعه 22 14 331111 1852275

 یگردشگر امکانات توسعه 23 14 9832435 3172949

 یخانگ مشاغل توسعه 11 23 8254488 4352725

 یگردشگر انواع توسعه 27 11 8751883 7111877

9297311 1132111 48 28 
 هر دیتول تیظرف از استفاده

 روستا

 زودبازده یها بنگاه جادیا 25 17 1132111 5434524

 نوین یکشاورز توسعه 27 23 4222132 4313121

 یدست عیصنا توسعه 17 8 9914539 5487324

9529819 4939715 13 21 
 یمحل یها بازارچه جادیا

 گردشگری

 یابیبازار توسعه 22 42 4747412 8314217

 آموزش سطح یارتقا 45 17 7514341 3421224

5587722 9817893 19 12 
 خرد یها صندوق توسعه

 ییروستا

4715394 7824151 11 12 
 در یصنعت یواحدها جادیا

 ییروستا یها طیمح اطراف

 دام یصنعت پرورش 21 11 2113229 1772155

 کوچک یها کارگاه جادیا 21 15 5481438 4753185

3782711 1292323 12 12 
 از یاجتماع یها تیحما

 مهیب لیقب

2291427 7752453 11 43 
 یها رساختیز تیتقو

 یارتباط

 پژوهش های یافته مأخذ:

                                                                                                                                                              

 .اند نشدهگذاری قابل توجه )مقادیر کمتر از ده(، در جدول ذکر ریتأث، با توجه به عدم 22و  18، 19 مؤلفهسه  -1
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 و شد یبررس نیز ها پیشران میرمستقیغ اثرات بررسی حاضر، تحقیق ، دردیگر سوی از

 ارتباطات از ییها رهیزنج شده انیب پیشران یها مؤلفه ،است مشاهده قابل ،4 شکل در که گونه همان

 ظرفیت از استفاده» پیشران مؤلفه نمونه، برای هستند. وصل دیگربا یک میرمستقیغ صورت به که دارند

 عیصنا توسعه بر متوسط اثرات دارای و داشت خواهد «ینیکارآفر توسعه» بر قوی اثر «روستا هر تولیدی

 توسعه» مؤلفه .است یخانگ خرد مشاغل توسعه نیز و گردشگری انواع توسعه بازاریابی، توسعه ی،دست

 توسعهبا  میرمستقیغ و قوی ارتباطات، «بیمه»، با نام اختصاری «... و بیمه نظیر اجتماعی یها تیحما

 در دارد. یابیبازار توسعه و گردشگری امکانات توسعه خانگی، خرد مشاغل توسعه ی،دست عیصنا

 سایر بر راتیتأث این توان یم ،مؤلفه هر در و است تر یقو راتیتأث دهنده نشان پررنگ خطوط ،4 شکل

 .کرد مشاهده ها را مؤلفه

 
 دیگریک بر ها مؤلفه میرمستقیغ راتیتأث -4 شکل
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 شنهادهایپ و یریگ جهینت

 طلبد یم را مرتبط اجرایی های دستگاه همه و هماهنگی مساعدت روستایی توسعه تحقق

راهکارهای متناسب با شرایط موجود  ارزیابی و اجرا تدوین،به  بتوان تا از این رهگذر،

 منزلت ارتقای روستایی، نواحی در موجود های ظرفیت از برداری بهره ،شک یب .پرداخت

 برای لازم بستـر ایجاد ،تینها در و مـلی اقتصاد در روستـاها جـایگـاه و روستاییان اجتماعی

 در که است روستایی توسعه اهداف جمله از روسـتاها محـور عدالـت پیـشرفـت و شکـوفایـی

 .است الزامی روستاها توان بررسی و کلیدی مسائل شناسایی ،راستا این

 مطالعات .است درآمد کمبود از ناشی روستاها معضلات عمده ت کهناگفته پیداس

 در چه و شهرها در چه) اقتصادی توسعه اهداف نیتر مهم از یکی که است داده نشان مختلف

 به توجه ضرورت ،شود یم نتیجه شدهنکات یاد مجموع از آنچه .است اشتغال ایجاد روستاها(

 در باید رو، از این و است نهفته عملیاتی یها معرف تمام بطن در که ستروستاها در ییزا اشتغال

 :های زیر در همین راستاستپیشنهاد د.کر تلاش آن تحقق راستای

 از سوی  مستقیم عرضه برای نهاوند شهرستان در کشاورزی محصولات بازاریابی به توجه

 ؛دلالان دست یکوتاه و دکنندگانیتول

 نیاز از آگاهی ضمن ،سال از فصل هر در بتوانند تا تولیدکنندگان برای بازار اتحادیه ایجاد 

 باشند؛ داشته دسترسی شده نیتضم بازار به ،ها متیق و بازار

 ؛روستاها توان و امکانات به توجه با روستا زنان برای کوچک یوکارها کسب توسعه 

 بهبود و درآمد افزایش اشتغال، ایجاد در چشمگیری سهم که ،روستاییصنایع دستی  توسعه 

 و روستاها پایدار توسعه و عمران به کمک» اهداف تواند یم و کند یم ایفا روستانشینان معیشت

 ازیموردن کالاهای از بخشی نیتأم و تولید»، «نانیروستانش اجتماعی اقتصادی وضع بهبود برای

 بخشد؛ و تحقق را «یرنفتیغ صادرات افزایش به کمک»و « کشور

  با توجه به نقش مهم ها برنامه در «ییروستا ینیکارآفر توسعه و حمایت»تمرکز بر 

 و محصولات ارائه با کارآفرین ،واقع در .نهاوند شهرستان روستایی توسعه در کارآفرینان
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 این در روستایی توسعه پیشرفت و توسعه سمت به را جامعه تواند یم ،جدید خدمات

 یها برنامه یها یمش خط در واقعیت نیا که استشایسته  رو، از این ؛دهد سوق شهرستان

 آید. حساب به دولتی

 

 منابع
1. Acharya, B.R. (2008). Dimension of rural development in Nepal. Dhaulagiri 

Journal of Sociology and Anthropology, 2: 181-192.  
2. Adams, V.M., Douglas, M.M., Jackson, S.E., Scheepers, K., Kool, J.T. and 

Setterfield, S.A. (2018). Conserving biodiversity and indigenous bush 

tucker: practical application of the strategic foresight framework to invasive 

alien species management planning.  
3. Ahmad A.R., Wan Yusoff, W.F., Noor, H.M. and Ramin, A.K. (2012). 

Preliminary study of rural entrepreneruship development program in 

Malaysia. Journal of Global Entrepreneurship, Global Research Agency, 

2(1): 1-8. 

4. Ahuja, J.S. and Rawtani, M. (2004). Web-based information storage and 

retrieval system in agriculture and rural development banking in India. 

Information Outlook, 8(12).  
5. Alavizadeh, S.A.M., Javan, J. and Kermani, M. (2010). Investigating the 

comparative advantage of apple and its position in rural economy of 

Semirom County. Geography (Iranian Geographical Association), 8(25): 7-

24. (Persian) 

6. Anabestani, A.A., Tayebnia, S.H., Shayan, H. and Rezvani, M.R. (2015). 

The analysis of barriers regarding variations in economic activities of 

bordering villages located in Marivan. Space Economy and Rural 

Development, 3(10): 87-111. (Persian)  
7. Andersen, P.D. and Rasmussen, B. (2014). Introduction to foresight and 

foresight processes in practice: Note for the PhD Course Strategic Foresight 

in Engineering. DTU Management Engineering.  
8. Asayesh, H. (2002). Principles and methods of rural planning in Tehran. 

Tehran: Payame Noor University. (Persian)  
9. Asfour, O.S. and Hathat, A.T. (2016). Strategies of sustainable rural 

development in the Gaza Strip: Wadi Gaza town as a case study. The 7th 

Rural Research and Planning Group (RRPG) International Conference and 

Field Study in Malaysia 2016 (RRPG7), pp. 619-626.  

https://ideas.repec.org/a/grg/02entp/v2y2012i1p1-8.html
https://ideas.repec.org/a/grg/02entp/v2y2012i1p1-8.html
https://ideas.repec.org/s/grg/02entp.html


   .....در یروستاي مناطق توسعة یراهکارها

27 

10. Asgharizadeh, E. and Zabihi Jamkhaneh, M. (2013). Evaluating and ranking 

the extent of rural development using multi-criteria decision-making 

techniques (case Study: sub-districts if Sari County). Journal of Research 

and Rural Planning, 2(3): 27-48. (Persian) 
11. Azkia, M., Zare, A, Imani, A. (2008). Approaches and methods of 

qualitative research in rural development. Tehran: Nashre Ney. (Persian) 
12. Bergman, H. and Thomson, K.J. (2009). Modeling sustainable rural 

development in the face of ongoing cap reform, C.S: Caithness and 

Sutherland. Available at www.esee.2009.si/papers/Bergman. 

13. Bulus, J. and Adefila, J. (2014). The study of rural infrastructural facilities in 

Kajuru area, Kaduna State of Nigeria: a spatial analysis for planning. 

International Journal of Humanities and Social Science, 4(2): 286-295.  
14. Coelho, G.M., Galvão, A.C.F., Guedes, A.C., Carneiro, I.A., Chauke, C.N. 

and Filho, L.F. (2012). Strategic foresight applied to the management plan of 

an innovation development agency. Technology Analysis and Strategic 

Management, 24(3): 267-283.  
15. Cook, P. (2013). Rural electrification and rural development. In: Rural 

electrification through decentralised off-grid systems in developing countries 

(pp. 13-38), Springer. 
16. Da-Rocha, J.M. and Restuccia, D. (2002). The role of agriculture in 

aggregate business cycle fluctuations. Manuscript, University of Toronto.  
17. Das, D.C. (2014). Prospects and challenges of rural entrepreneurship 

development in NER-A study. International Journal of Humanities and 

Social Science Studies, 1(3): 178-182.  
18. Dashper, K. (2015). Rural tourism: an international perspective. Cambridge 

Scholars Publishing. 
19. Diao, X., Hazell, P., Resnick, D. and Thurlow, J. (2007). The role of 

agriculture in development: implication for Sub-Saharan Africa. Washington 

DC: International Food Policy Research Institute.  
20. Dobie, P. (2004). Models for national strategies: building capacity for 

sustainable development. Development Policy Journal, 1: 1-18.  
21. Faltahi, M., Sayadi, M. and Mashayekhizadeh, A. (2013). Analysis of the 

challenges of sustainable rural development from the viewpoint of 

agricultural extension and education experts in Ilam province. The First 

National Conference on Agriculture and Natural Resources. (Persian) 

22. Farmahini Farahani, B. (2015). Rural development projects and emigrating 

from countryside to city (case study: carbon sequestration project). The 

file:///C:/Users/WARRIOR/Desktop/کارهای%20جدید/دکتر%20فاطمه%20سپهوند/www.esee.2009.si/papers


 92شمارة   ،42روستا و توسعه، سال 

28 

Quarterly Journal of Science and Technology Policy Letters, 5(12): 61-74. 

(Persian)  
23. Fathi, S. and Motlagh, M. (2010). Theoretical approach to sustainable rural 

development based on information and communication technology. Human 

Geography, 2(2): 47-66. (Persian) 
24. Figueiredo, E. and Raschi, A. (2013). Trekking out of the crisis: Is there a 

role for rural tourism? Paper Presented at the XXV ESRS Congress, 

Florence, Italy. 
25. Flisher, A. and Felsenstein, D. (2000). Support for rural tourism: Dose is 

make a difference? Annals of Tourism Research, 21.  
26. Ghanbari, Y., Barghi, H. and Hajjarian, A. (2014). Analysis and 

prioritization of development in the cities of Lorestan province using 

TOPSIS technique. Urban and Regional Studies and Research, 6(21): 169-

180. (Persian)  
27. Ghosal, S. (2013). Soft or hard: infrastructure matters in rural economic 

empowerment. Journal of Infrastructure Development, 5(2): 137-149.  
28. Golmohammadi, F. (2012). Rural pathways and sustainable development. 

Paper Presented at the Fourth Conference: National Geographic Student. 

(Persian)  
29. Gordon, T., Rochberg, R. and Enzer, S. (2008). Research on cross impact 

techniques with selected problems in economics, political science and 

technology assessment. Institute for the Future.  

30. Javaheri, E. (2009). Solutions for development of rural economy in Barkhar 

and Meimeh County. Master Thesis of Rural Planning, Faculty of Literature 

and Humanities, University of Isfahan. (Persian) 
31. Khalil, F., Sambotin, L., Mayer, M., Jitaru, D. and Tirchi, S. (2012). Study 

on the influence of rural tourism on the environment. Agricultural 

Management/Lucrari Stiintifice Seria I, Management Agricol, 14(4)  
32. Kiper, T., Özdemir, G. and Saglam, A.C. (2011). Enviromental, socio-

cultural and economical effects of ecotourism perceived by the local people 

in the northwestern Turkey: Kiyiky case. Scientific Research and Essays, 

6(19): 4009-4020. DOI: 10.5897/SRE10.1059. 
33. Madu, I.A. (2007). The underlying factors of rural development patterns in 

the Nsukka region of southeastern Nigeria. Journal of Rural and Community 

Development, 2(2): 110-121.  
34. Marokhi, B. (2012). Futurism methodology. Tehran: Nashre Ney. (Persian) 

http://dx.doi.org/10.5897/SRE10.1059


   .....در یروستاي مناطق توسعة یراهکارها

29 

35. Marsden, T. and Sonnino, R. (2008). Rural development and the regional 

state: denying multifunctional agriculture in the UK. Journal of Rural 

Studies, 24(4): 422-431.  
36. Melewar, T., Alwi, S., Gorane, S. and Kant, R. (2013). Modelling the SCM 

enablers: an integrated ISM‐fuzzy MICMAC approach. Asia Pacific Journal 

of Marketing and Logistics, 25: 263-286.  
37. Mirzaei Aharjani, H., Pourezzat, A. and Sadabadi, A. (2009). Rural 

development management; a transition to the village of electronics. Tehran: 

maydanchi. (Persian) 
38. Misra, R. (1987). Rural development, issues and problems. Quarterly 

Journal of Village and Development, 1(18).  
39. Mohammadi Yeganeh, B. and Velaei, M. (2014). Diversification of rural 

economy to achieve sustainable development (case study: North 

Marhamatabad village of Miandoab County). Quarterly Journal of Space 

Economy and Rural Development, 3(8): 54-70. (Persian) 
40. Mokhtari Hesari, A. and Zarei Dastgerdi, Z. (2007). The study of obstacles 

and challenges of rural development projects in Iran from a planning 

perspective. Agriculture and Natural Resources Engineering Disciplinary 

Organization, 5(18): 33-39. (Persian)  
41. Movahedi, R., Sepahvand, F. and Rahimian, M. (2020). Evaluation of 

sustainable rural tourism development strategies in Khorramabad city. 

Journal of Tourism Studies Management, 14. (Persian)  
42. Mohamadpourjaberi, M., Ebrahimzadeh, I., Rafieian, M. and Saed 

Moocheshy, R. (2016). Identification and analysis of cross-impacts of key 

factors and assessing the level of regional sustainability with a strategic 

foresight approach (a case study of Northern Khorasan province). 

Geography and Sustainability of Environment, 3(20): 1-17. (Persian) 

43. Naemi, K. and Pourmohamadi, M.R. (2016). Identifying the key factors 

affecting the future status of the lower urban settlements of Sanandaj with 

emphasis on the future application of research. Quarterly Journal of Urban 

Studies, 20: 53-64. (Persian) 
44. Nair, I. (2014). Challenges of rural development and opportunities for 

providing sustainable livelihood. International Journal of Research in 

Applied, Natural and Social Sciences, 2(5): 8.  
45. Nicky, M. and Lulaavar, N. (2014). An approach to rural development, 

diversifying the rural economy (with emphasis on rural tourism). Paper 

Presented at the National Conference on Development of Agricultural 

Economics with National Resolution and Jihadist Approach, Tehran. 

(Persian)  



 92شمارة   ،42روستا و توسعه، سال 

31 

46. Oguzor, N.S. (2011). A spatial analysis of infrastructures and social services 

in rural Nigeria: implications for public policy. GeoTropico, 5(1): 25-38.  
47. Papadopoulou, E., Hasanagas, N. and Harvey, D. (2011). Analysis of rural 

development policy networks in Greece: Is LEADER really different? Land 

Use Policy, 28(4): 663-673.  
48. Patel, B. and Chavda, K. (2013). Rural entrepreneurship in India: challenge 

and problems. International Journal of Advance Research in Computer 

Science and Management Studies, 1(2). Available at 

https://www.academia.edu/4459283/Rural_Entrepreneurship_in_India_Cha

llenge_and_Problems.  
49. Qaderi, R. (2015). The necessity of rural development and its role in national 

development. Paper Presented at the First National Conference on Tourism, 

Geography and Clean Environment, Hamedan. (Persian) 
50. Rabbani, T. (2012). Structural analysis, a tool to identify and analyze the 

factors affecting the future (urban subjects). Paper Presented at the First 

National Conference on Futures, Tehran. (Persian) 
51. Raheb, G. (2009). Thinking about the village concept. Environmental 

Studies, 41: 105-116. (Persian)  
52. Ranjbar Heydari, V., Ghorbani, A., Simbar , R. and Hajiani, R. (2016). 

Identifying the factors affecting the relations between Iran and the Persian 

Gulf Cooperation Council in the ten-year horizon with the method of Mick 

McKee's method. Future Journal of Defense Research, 1: 7-36. (Persian) 
53. Reddy, M.S., Rout, S.K. and Reddy, T.S. (2016). Regional Disparities in 

United Andhra Pradesh: a case of Rayalaseema region. Editorial Board, 12: 

34-41.  
54. Reger, G. (2001). Technology foresight in companies: from an indicator to a 

network and process perspective. Technology Analysis and Strategic 

Management, 13(4): 533-553.  
55. Rezvani, M. (2002). Rural development planning (concepts, strategies and 

processes). Faculty of Literature and Humanities. University of Tehran, pp. 

221-240. (Persian) 
56. Rohrbeck, R. and Kum, M.E. (2018). Corporate foresight and its impact on 

firm performance: a longitudinal analysis. Technological Forecasting and 

Social Change, 129: 105-116.  
57. Sahneh, B. and Khodadad, M. (2014). Evaluation of rural tourism 

development strategies using swot model case study: Firoozjah-Babol 

County. Paper Presented at the Second National Conference on Applied 

Research in Geography and Tourism.  



   .....در یروستاي مناطق توسعة یراهکارها

31 

58. Saxena, S. (2012). Problems faced by rural entrepreneurs and remedies to 

solve it. Journal of Business and Management, 3(1): 23-29.  
59. Schouten, M.A., Van der Heide, C.M., Heijman, W.J. and Opdam, P.F. 

(2012). A resilience-based policy evaluation framework: application to 

European rural development policies. Ecological Economics, 81: 165-175. 
60. Shahbazi, E. (2013). Research papers on the promotion of rural 

development. Tehran: University Publication Printing and Publishing 

Center. (Persian) 
61. Shahsevand, A., Ghasemi, M. and Rastghalam, N. (2019). Futurology of 

housing resilience in Isfahan using a combined method of scenario 

processing and analysis of cross-effects. Studies of Urban Structure and 

Function, 7: 131-153. (Persian) 
62. Shamseddini, A. (2010). "Rural tourism" as a constructive method for rural 

development (a case study: Fahliyan village). Housing and Rural 

Environment, 29(131): 95-107. (Persian) 
63. Taghdisi, A., Karamshahi, S. and Shayan, M. (2018). The assessment of an 

approach to diversification of economic activities in achieving rural 

sustainable development: a case study of central district in Dareh-Shahr 

County. Geography and Human Relationships, 1(2): 608-622. (Persian) 
64. Taheri, D., Mohsen, N. and Khorshedi, A. (2014). Futurism of human 

resources in the disciplinary force of the Republic of Iran using the 

combined method of scenario processing and analysis of cross-sectional 

effects. (Persian) 
65. Toyobo, A., Muili, A. and Adetunji, M. (2014). The relevance of 

infrastructural facilities to rural housing development in Lagelu local 

government, Oyo State, Nigeria. International NGO Journal, 9(3): 29-30.  
66. Vishnevskiy, K., Karasev, O., Meissner, D. (2015). Integrated roadmaps and 

corporate foresight as tools of innovation management: the case of Russian 

companies. Technological Forecasting and Social Change, 90: 433-443. 
67. Yangfen, C. and Yansui, L. (2011). Rural development evaluation from 

territorial function angle: a case of Shandong province. Journal of Northeast 

Agricultural University (English Edition), 18(1): 67-74.  

68. Yassouri, M. and Javan, F. (2015). Analysis of the diversification limits of 

rural economy, case: Eskur Upper Village. Space Economics and Rural 

Development, 4(3): 19-37. (Persian) 



 92شمارة   ،42روستا و توسعه، سال 

32 

69. Zaki, N.M., Daud, M., Zohdie, M. and Soom, A.M. (2000). Environmental 

planning model for sustainable rural development. Journal of Theoretics, 

2(1). 
70. Zamora, О.М. (2011). Development instruments for the cross-border 

cooperation in Ukraine. University of Life Sciences Press, pp. 109-121.  

 


