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 چکیده

اران که حسابد ی( و نقشSMA) کیاستراتژ تیریمد یکننده حسابدار نییتع پژوهش حاضر به بررسی رویکردهای

این پژوهش بر اساس هدف یک پژوهش کاربردی و از نظر جمع آوری داده ها  می پردازد.، کنند یم فایا تیریمد

آزمون از  و ی شدآور جمعانجمن حسابداری خبره ایران  یاعضا ی پژوهش با استفاده ازها دادهپیمایشی توصیفی است. 

ما  یها افتهی، ی پژوهش تحلیل شدها داده Spss24 افزار نرمرگرسیون خطی و رگرسیون سلسله مراتبی و با بکار گیری 

در این . کند یرا اثبات م SMA یکردهایرو یساز ادهیو پ تیریحسابداران مد یساز شبکه نیوجود رابطه مثبت ب

ی، ( و فرهنگ سازمانIS) یاطلاعات یها ستمیس تیفی، کتیریحسابداران مد یساز شبکه :ریمتغسه پژوهش، با بررسی 

دهد و آن را  نشان می SMAهای  شیوه یرا بر اجرا تیریگرا در تأثیر شبکه حسابدار مد جهیفرهنگ نت یلگرینقش تعد

 سازی کنند. را پیاده SMA یکردهایتا رو سازد یرا قادر م تیریحسابداران مدتایید می کند. این امر 
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 مقدمه

با استفاده از فنون  تیریمد ندیاز فرآ یبه عنوان بیشدر بازار رقابتی امروزه  کیاستراتژ تیریمد یحسابداراستفاده از 

 جدید در جهت ارتقا عملکرد سازمان و رسیدن به اهداف استراتژیک سازمان در جایگاه ویژه ای قرار گرفته است.

 ها نهیمحاسبه هز یبرا یفن کردیرو کی هیپا بطور برجسته بر تیریمد یها بود که حسابدار تمد

به  توانست اضافه شد که یریگ میتصم تیبا محور دیجد کردیرو کی تیریمد یبه حسابدار جیبه تدر شدیم بکاربرده

 یحسابدار یابزارها شرکت به اهداف و کیاستراتژ لیو تحل هیتجز یمدرن برا تیریمنابع کمک کند مد تیریمد

 یبرا رانیدست مد در دیمف یابزار تواند یم تیریمد یحسابدار یف و ابزارهااهدا یریبکارگ نیدارد بنابرا ازین تیریمد

 میو تصم یزیبرنامه ر قیطر از تواندیم کیاستراتژ کردیرو نیا شرکت بکارگرفته شود استفاده از کیاستراتژ لیتحل

 شیکه پ یضر چالشدر حال حا. کمک کند داریپا یترقاب تیمز به دنیرس یشده سازمان را برا دیتجد تبلندمد یریگ

 دنیشیاند وهیو ش یدر فرهنگ سازمان یبیبتوانند به ترت دیاست که با نیقرار دارد ا کیاستراتژ عملیاتی و رانیمد یرو

 یبزرگ یها یاستراتژ .ردیقرار گ تأییدمورد  ها یاستراتژ یابیاجرا، ارز ن،یتدو ندیکه فرا ندینما جادیا یراتییافراد تغ

با عنوان فرهنگ،  را، مبحث نی. اکنند یممقاومت  ها یاستراتژ نیدر برابر ا یقو یازمانس یها فرهنگهستند که 

جهت شدن با نوآوری و تغییرات پیش  با تغییرات محیط سازمانی و هم. نامند یم خورد یمصبحانه  عنوان بهرا  یاستراتژ

به رویکرد جدید حسابداری مدیریت  استااند در این ر هم تغییر کردهرو، رویکردها و دیدگاه های حسابداری مدیریت 

که در مقابل  یمؤسسه هنگام کیفرهنگ ینده نگر نیاز است، با توجه به این موارد آاستراتژیک به عنوان رویکردی 

 یاستراتژ کیانتخاب  به ایکه  یا گونه  بهرودررو خواهد ساخت،  نهیرا با دو گز تیریمد رد،یآن قرار بگ یاستراتژ

 تیری. به نفع مددهد یم رییتغ یمناسب با استراتژ یا گونهفرهنگ خود را به  ایگ مجبور خواهد شد و مناسب با فرهن

 یدارد که فرهنگ سازمان یبستگ یتیحما زانیم به تیاغلب موفق راینگاه کند، ز یفرهنگ دگاهیاست که از د کیاستراتژ

 یرونیب طیدر مح راتییتغ یبا محتوا تواند یم یفرهنگ گاهمناسب با  یا گونهبه  ی. انتخاب استراتژدیبنما ها یاستراتژاز 

 یا مسئلههم  یرونیب طیمناسب با مح یاستراتژ کیفرهنگ در مقابل انتخاب  رییتغ گریتعارض داشته باشد و از طرف د

 (1331د. )مشروحی فرد، قابل حل باش یاحتکه به ر ستین

های درونی و بیرونی، فرایندی است در جهت تجهیز منابع  دیتریزی استراتژیک با توجه به امکانات و محدو برنامه 

( 1330 ،کارل موربلندمدت )های  آن برای رسیدن به اهداف و رسالت یها تلاشسازمان و وحدت بخشیدن به 

 کیاستراتژ یزیر برنامهبه  یابیاست. بازار بلندمدتبقا و رشد  یبرا یمش خط کی هی، مستلزم تهکیاستراتژ یزیر برنامه

خود  فیانجام وظا یبرا ابانی. بازارکند یم نییدر شرکت را تع یابی، نقش بازارجامع کیو برنامه استراتژ کند یمکمک 

 .رندیگ یمعهده  بهرا  یابیبازار تیریمد ندیدر سازمان فرآ

ز آن استفاده که ا زین ها شرکتاز  یو تعداد کنند ینماستفاده  یرسم کیاستراتژ یزیر برنامهاز  ها شرکتاز  یبعض

شامل  ایمزا نی. ادر بر دارد یچند یایمزا یرسم یزیر برنامهحال  نی. با ارندیگ ینماز آن بهره  یبه نحو مطلوب کنند یم

فروش و  جهی. در نتشوند یم ییو سنجش بهتر کارآ تر قیدق، اهداف رکتش یها تلاشبهتر  ی، هماهنگکیستماتیتفکر س

، سالانه یها برنامه: از اند عبارتسه نوع برنامه  نیو ا کنند یم هیسه نوع برنامه ته ها رکتش. ابدی یمبهبود  یسودآور

 .کیاستراتژ یها برنامهبلند مدت و  یها برنامه

 موارد دانست: نیشامل ا توان میرا  کیاستراتژ تیریحسابداری مد یها کیتکنبه طور کلی  



 1-10 ص ،1044 پاییز ،67 مدیریت و حسابداری، شمارهرویکردهای پژوهشی نوین در  3

 

)روسلندر و  دارند یمعرضه  انیکه محصولات به مشتر یمنافع یابی نهیهزمربوط است به  کیتکن نی: اصهیخص یابی نهیهز

 (8443هارت، 

 ندیعملکرد که شامل فرآ نیمتمرکز است بر جستجوی بهتر کیتکن نیالگوبرداری(: اکاری ) های روش یزن محک

گرفته شود، شامل توسعه  سازمان بکار کی یها تیفعال یها نهیزمدر تمام  تواند یماست که  ی( مداومیقیتطب) یا سهیمقا

 و خدمات مشتری. اتیعمل ک،یاستراتژ

 یکی. کند یم نییتع ینشان تجاری ارزش مال ریتصو ایبرای حقوق مربوط به نام  کیتکن نای: تجاری نشان گذاریارزش 

 شوند. یبند بقهط یگذار هیسرما عنوان بهدوره  نهیمربوط به نشان تجاری به جای هز یها نهیهزاست که  نیا ها کیتکناز 

از  توان می بان،یآن بر ساختار بهای تمام شده رق ژهیتمرکز و لیرا به دل کیتکن نی: ابانیبهای تمام شده رق یابیارز

 متفاوت دانست. یرقابت تینظارت بر موقع کیتکن

 یها حساببه خاص مشتری  یها فروشو  ها نهیهز یابیمربوط است به رد کیتکن نیسودآوری مشتری: ا لیو تحل هیتجز

 (8443و مگ مانوس،  نگیفردی مشتری. )گولد

. به ردیگ یمو همه ابعاد سازمان را در بر  شود یم یرمالیو هم غ یمال هایاسیعملکرد: هم شامل مق کپارچهی یابیارز

، فراهم ها اسیمقمنسجم از  یا مجموعه، راه را برای ترجمه استراتژی به صورت ها اسیمق نیا گر،یکدیبا  بیهنگام ترک

 (8441. )کنهال، کنند یم

حسابداران  یرا برا ینقش مهم پژوهشگران، 1324دهه  لیدر اوا SMAمفهوم  یریگ شکلاز زمان لازم به ذکر است 

هرچند  .کردند ینیب شیپ SMAاقدامات  یو به طور گسترده در شروع و اجرا کیدر ارائه اطلاعات استراتژ تیریمد

به پنج  توان میرا  یمحدود ینقش نیچن .دارند نهیزم نیدر ا یمحدود تأثیر ها آناست که  نشان داده یکه شواهد تجرب

از  توانند یم رندگانیگ میتصمکه  همربوط کیرا در ارائه اطلاعات استراتژ تیریحسابداران مد یینسبت داد که توانا لیدل

 (8413)یزدی فر،  .کند یممحدود  رند،یبه کار گ SMA یها وهیش یکرده و در شروع و اجرا یبردار بهرهآن 

تقابلات  احتمالاًو  های ارتباطی متغیرها بتوانند راه که بهتر تر تر و جامع پیچیده یها مدلیجاد ااندکی برای  یها تلاش

 یرتأثدر مورد  یگزارش شده در مطالعات قبل یرقطعیغ جیبا توجه به نتااست.  انجام شده بهتر نشان دهند، را ها آنبالقوه 

. (Otley, 2016هستند )به صرفه مهم و  اریبس از این دست یکردهایرو اتخاذ ،یشنهادیپ یاحتمال یرهایمستقل متغ

اقدامات  یکه ممکن است اجرا یرگذاریرا در مورد عوامل تأث پژوهشگران جه،ینت یب ای زیناچ یتجرب یها افتهی نیچن

SMA مشابه یها درخواست( را با 8413) و ترپ کناور ،لاخمان .سردرگم کرده است، شود ها آنمانع  ای و لیرا تسه 

 .اند تکرار کرده SMAکننده  نییدر مورد عوامل تع شتریب های پژوهش یبرا دیگری

در حقیقت نیازهای مطالعاتی مطرح شده از وی و  کردهرا برطرف  ها تیمحدود نیا میکن یم یدر مطالعه حاضر، ما سع

 ای کی یفقط رو نکهیا یبه جادر مرحله اول، ا اتکا به سه روش مورد واکاوی قرار دهیم. ( را ب8442کادز و گیلدینگ )

همانطور که در  ،میده یمرا مدّ نظر قرار  (مورد )دوازده SMAاز اقدامات  یشتریتعداد نسبتاً ب ،میدو مورد تمرکز کن

 یا مجموعه یرا برا یمهم احتمال یرهایرد متغدر مو یامکان گزارش دهاین کار  نیز چنین بوده است یاکثر مطالعات قبل

 .کند یمفراهم  تر بزرگ

( و IS) یاطلاعات یها ستمیس تیفیک ت،یریمد یشبکه حسابدار یعنی ر،ینقش بالقوه سه متغبه بررسی ، در جایگاه دوم

، نه تنها در قدم سوم همچنینپردازیم.  میاند  کمتر مورد توجه قرار گرفته SMA اتیکه تاکنون در ادب یفرهنگ سازمان
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بر  یاصل ریسه متغ تأثیر یدرک بهتر چگونگ یبرا را که یا کننده و واسطه لیبالقوه تعد راتیمستقل بلکه تأث راتیتأث

 ن،یعلاوه بر ا .میده یتوسعه م یاز مطالعات قبل تر دهیچیپو  کپارچهیمدل  کی لازم است، به صورت ،SMA یاجرا

را  درک شده و اندازه شرکت یطیمح نانیرقابت، تنوع محصول، عدم اطم یعنی گر،ید یرهایاز متغ یاثرات بالقوه تعداد

 یانگلستان و مدل معادلات ساختار دیتول یواحد تجار 103 یها دادهبا استفاده از  .میکن یمکنترل  اطمینان بیشتر یبرانیز 

را اثبات  SMA یها وهیش یو اجرا تیریمد یشبکه حسابدار نیما رابطه مثبت ب یها افتهی ،یحداقل مربعات جزئ

را  SMAاقدامات  سازد یمرا قادر  تیریکه حسابداران مد شود یم لیتعد IS تیفیرابطه با ک نیحال، ا نیبا ا .کند یم

 رندگانیگ میتصم ریکه با سا یتیریحسابداران مدبرای ، ها شرکتاز  یدر برخ کهبدان معناست  نیا کنند. یساز ادهیپ

که چرا  سازد یمروشن  موضوع نیا .است تر آسان ISحضور  با SMA های روش یو اجرا شنهادی، پدتعامل دارن

، شود ینممنجر  SMAاقدامات  شتریب یبه اجرا شهیهم رندگانیگ میتصم ریبا سا تیریحسابداران مد یساز شبکه

 شان داده شده است.ن Roslender and Hart (2003)و  Cadez and Guilding (2012)همانطور که توسط 

 پژوهشپیشینه  یبررس

حسابداری  اتیگذاشت. گرچه ادب شیرا به نما کیاستراتژ تیریابعاد گوناگون حسابداری مد یتا حد( 8444) چیبرومو

توافق  کیاستراتژ تیریحسابداری مد قی، اما هنوز هم درباره معنای دقاند داشته ادییتاکنون رشد ز کیاستراتژ تیریمد

 یو تجرب یپژوهش صورت به ها آناز  یبوده و تعداد اندک یوممفه صورت بهمقالات  شتریحدودی وجود دارد. بو اجماع م

 (8446 نگ،ی. )کادز و گولداند پرداخته کیاستراتژ تیریبه موضوع حسابداری مد قاًیدق

بر  ،یو استراتژی رقابت کیاستراتژ تیریکشف ارتباط استفاده از حسابداری مد منظور به( 8441) نگیکراونز و گولد 

 تیفیمحصول، فناوری محصول، دامنه محصولات، ک تیفیو توسعه، ک پژوهش یاز هشت بعد فرع اساس پژوهش پورتر

 یاستراتژی رقابت نیب یا ملاحظهو پوشش بازار استفاده نمودند و ارتباط قابل  غاتیسطح مخارج تبل مت،یخدمات، سطح ق

حسابداری  یها کیتکناستفاده از  (8448و مک مانوس ) نگی. گولدافتندی ازارو توسعه و وسعت پوشش ب پژوهشو 

شدت رقابت )بر اساس شدت مورد تصور  نیارتباط مثبت ب انگریآنان ب یها افتهیقرار دادند.  یرا مورد بررس تیریمد

به بازار است.  شیگرا( و انیو خدمات به مشتر ارسهم باز مت،یو تنوع محصولات، ق تیفیو فروش، ک عیراجع به توز

 شرویالزاماً به عملکرد پ کیاستراتژ تیریحسابداری مد رییکه بکارگ دندیرس جهینت نیبه ا (8442) نگیکادز و گولد

که استراتژی  یزانی)استراتژی تجاری، م موردنظراست از تطابق مناسب عوامل  یمحصول شرویاما عملکرد پ ست،یمربوط ن

 .کیاستراتژ تیریحسابداری مد رییبه بازار و اندازه شرکت( و بکارگ شیشده است، گرا میمدبرانه تنظ طور به مصوب

 بر بانیعملکرد رق یابیارز ،یرقابت تیکه حسابداری مشتری، نظارت بر موقع افتندیدر زی( ن8443) یو تنوس ینکونیس

 ییها شرکتدارند و  ییایتالیا یها شرکتکاربرد را در  نیشتریب ت،یفیک یابی نهیهزمنتشر شده و  یمال یها صورتمبنای 

حسابداری  یها کیتکنبه استفاده از  شترییب لی، تماکنند یم تخاذرا ا نهیدر هز زیپدافندگر و تما یها یاستراتژکه 

 دارند. کیاستراتژ تیریمد

 تیریمد یحسابدار یها  از فن ینشان داد که برخ (1331) ینافچ یو فتاح یآران انیریقد ،یپژوهش نماز جینتا 

 یرا دارند، بلکه از اجزا یآب انوسیاق یاستراتژ یو اجرا یساز ادهیپ یآموزش و کاربرد برا تینه تنها قابل کیاستراتژ

ارزش،  رهیزنج لیو تحل هیتجز ک،یاستراتژ یگذار متیچرخه عمر، ق لیاز جمله تحل ند؛یآ یآن به حساب م یضرور

متوازن.  یابیو ارز تیفعال یبر مبنا تیریو مد یابی نهیهز زن،یکا یزیر بودجه زن،یکا یابی نهیهدف، هز یابی نهیهز
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 ابعمن تیریدر مد یدانش و توجه به عدالت سازمان تیریاطلاعات، مد تیریپژوهش آنان نشان داد که مد جینتا ن،یچن هم

پور و  مقدس هستند. یآب انوسیاق یبه استراتژ یبخش آموزش، اجرا و تداوم یلازم برا یها رساختیز نیتر مهم یانسان

پژوهش نشان  نیا یها افتهیمطلوب پرداختند.  تیریمد یتوسعه حسابدار یالگو نییو تب نیبه تدو (1333) کردلر یمیابراه

و  یبوده و مجموع عوامل سازمان رگذاریتأث یحرفه بر عوامل سازمان طیکلان به همراه عوامل مح طیداد که عوامل مح

به  (1333) و خراط زاده هایحاج اثرگذار هستند. تیریمد یبر توسعه حسابدار تیریمد یحسابدار یها فن یها یژگیو

شده در بورس اوراق  رفتهیپذ یها در شرکت تیریمد یحسابدار یها یو کاربرد نوآور یرابطه فرهنگ سازمان یبررس

 یحسابدار یها یکه نوآور ییها شرکت یسازمان فرهنگ انیپژوهش آنان نشان داد که م جیبهادار تهران پرداختند. نتا

 ن،یچن وجود دارد. هم یدار یاند، تفاوت معن کمتر استفاده کرده ها ینوآور نیکه از ا ییها آناند و  را بکارگرفته تیریمد

 بالاتر است. تیریمد یحسابدار یها ینوآور رندهیبکارگ یها فرهنگ در گروه ییگرا و هدف یتیحما شیابعاد گرا

و  آموزش داده شود ندهیآ یبرا دیکه با تیریحسابداران مد ازیمورد ن یها مهارت (1322) یاردکان یو فتوح پور یخدام

از  یکل ییها شما آن ن،یچن و شاغلان در حرفه مشخص کردند. هم انیدانشگاه دگاهیآنان را از د یها تینقش و مسئول

 نشان دادند. رادو جامعه  یاعضا دگاهیاز د تیریمد یحسابدار ندهیآ

 ها هیفرضتوسعه 

 SMAو  تیریحسابدار مد یساز شبکه

 .دارد یارتباط مثبت SMA یها وهیش یبا اجرا تیریحسابدار مد یساز شبکه: 1 هیفرض

 SMAو  تیریمد یحسابدار یساز شبکه، IS تیفیک

 د دارد.وجو معناداری رابطه SMA یها وهیش یو اجرا تیفیباک یاطلاعات یها ستمیس نیب: 8 هیفرض

 .کند یم لیتعد SMAاقدامات  یرا بر اجرا تیریحسابدار مد یساز شبکه تأثیر یاطلاعات یها ستمیس تیفیک: 3 هیفرض

 SMAو  تیریحسابدار مد یساز شبکهفرهنگ، 

 .وجود دارد یرابطه مثبت SMA یها وهیش یگرا و اجرا یفرهنگ نوآور نیب :الف 0 هیفرض

 رابطه مثبت وجود دارد. SMA یها وهیش یگرا و اجرا جهیفرهنگ نت نیب :ب 0 هیفرض

 .کند یم لیتعد SMA یها وهیش یرا بر اجرا تیریشبکه حسابدار مد تأثیر یبر نوآور یفرهنگ مبتن: الف 1 هیفرض

 .کند یم لیتعد SMA یها وهیش یرا بر اجرا تیریشبکه حسابدار مد تأثیرگرا  جهیفرهنگ نت :ب 1 هیفرض

 پژوهشروش 

 نی. اشد هیته مایگروه سا یپرسشنامه از اعضاهمچنین  و انجمن حسابداری خبره ایران یاعضا ینظرسنج طریق از ها داده

کارمند  844از  شی)ب هستند بزرگ ایشد که الف( اندازه متوسط  خواهد ارسال ای یتجار هایواحد یپرسشنامه برا

 یروش بررسقابل بررسی به  یها پاسخ هستند. تیسال عضو 1با حداقل  انجمنعضو  کی یو ب( حداقل دارا (دارند

 مشخص خواهد شد. ییو نرخ پاسخ نهااستخراج ( 8444) لمنید

 هاریمتغ یریگ اندازه

 وابسته یرهایمتغ

که شامل موارد  مطالعه گنجانده شده است نیدر ا یقبل های پژوهشمورد استفاده در  SMAروش  SMA :18اقدامات 

(، ABT) تیبر فعال یمبتن های روش(، LCC) یچرخه زندگ یها نهیهز(، SC) کیاستراتژ یها نهیهز ذیل هستند:
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 یرقابت تی(، نظارت بر موقعECM) یطیمح یها نهیهز تیری(، مدQC) تیفیک یها نهیهز(، TCهدف ) یها نهیهز

(CPMعملکرد رقبا هستند. ارز ،)یابی (CPAارزش افزوده اقتصاد ،)ی (EVAتحل ،)ارزش رهیزنج لی (VCA ،)

تا در هر  خواهد شد از پاسخ دهندگان خواسته. (CPAN) یمشتر یسودآور لی( و تحلBSC) متوازن یازیکارت امت

 یرا در واحد تجار SMAروش  18از  کیهر  یاجرا زانی( میادی= تا حد ز 6وجه،  چی= به ه 1) یازیهفت امت اسیمق

 .خواهد شد ی، استفادهریو حفظ ثبات تفس یقبل های شپژوهاز روش  یرویپ ، از این روش به جهتخود مشخص کنند

از  کیهر  فیکه شامل تعار شود یمبه پاسخ دهندگان ارائه  اصطلاحات یک برگه تعریف پاسخ همچنین به همراه

 انتخاب شده است. SMA های روش

 مستقل و کنترل کننده یرهایمتغ

 و رابرت سون سووان ،وئلیرا که در ابتدا توسط ن یموارد ت،یریشبکه حسابدار مد زانیم یریگ اندازه یبرا :یساز شبکه

 6= هرگز،  1) یا هفت نقطه اسیشد تا در مق خواهد از پاسخ دهندگان خواسته .میکن یم( توسعه داده شده اقتباس 1332)

 نهیزم در جدید یها دهیا و آگاهی از یریادگی یمختلف برا یها نشان دهند که چند بار از شبکه( تا حد زیادی= 

، از دهد یمکه هشت شبکه مختلف را نشان  استشامل هشت مورد  اسیمق نیا اند. استفاده کرده تیریمد یحسابدار

 یتر، اعضا بزرگ یهمکاران در شرکت گر،ید یها جمله تماس با همکاران در بخش پاسخ دهنده، همکاران در بخش

CIMAو مشاوران. انیترکنندگان، مش نیتأم گر،ید یا حرفه یها انجمن ی، اعضا 

گرا  ینوآور یها فرهنگ یریگ اندازه یشد. برا خواهد یریگ اندازه یسازمان فرهنگدو بعد مختلف  :یسازمان فرهنگ

هر بعد از پنج مورد استفاده شد. از  یبرا .((Baird et al., 2018کرد خواهیم را دنبال  یگرا، مطالعات قبل جهیو نت

 یادی= تا حد ز 6نشده،  یگذار ارزش= کاملاً  1) یا نمرههفت  اسیه در مقشد ک خواهد پاسخ دهندگان خواسته

 چقدر است. ها آن یهر مورد در واحد تجار یگذار ارزش زانیشده( مشخص کنند که م یگذار ارزش

 میکرد خواهیم را دنبال یمطالعات قبل : در این مورد نیزIS تیفیک یریگ اندازه یبرا یاطلاعات ستمیس تیفیک

از پاسخ  .خواهد شد( استفاده Krumwiede وزنی 1 اسیو مق (Al-Omiri and Drury, 2007نوان مثال، )به ع

= کاملاً موافقم( مشخص کنند که تا چه  6= کاملاً مخالف،  1) یا نمرههفت  اسیشد که در مقخواهد دهندگان خواسته 

 خود موافق هستند. یواحد تجار IS تیفیک آیتمحد با پنج 

از  یا شدهکه نسخه اصلاح  (8441) مانیو س امزیلیاقتباس شده از و یا مادهپنج  اسیت رقابت با استفاده از مقشد: رقابت

از پاسخ  خواهد شد. یریگ اندازه، مورد استفاده قرار گرفت زی( ن1337و واترهاوس ) یبیتوسط لاست و ( 1366خاندوالا )

خود را در  ی( شدت رقابت واحد تجارادیز اری= بس 6= کم،  1) یازیهفت امت اسیشد تا در مق خواهد دهندگان خواسته

 و تنوع محصولات نشان دهند. ها متیق ت،یفیک ع،یفروش و توز ،یپرسنل فن ه،یرابطه با مواد اول

 یا نقطههفت  اسیشد تا در مق خواهد از پاسخ دهندگان خواستهدر این راستا  :درک شده یطیمح نانیعدم اطم

واحد  دیتول یفناور نهیدر زم ریاز عوامل ز کی( نشان دهند که هر ینیب شیپ رقابلیغ اری= بس 6 ،ینیب شیپ قابل اری= بس 1)

مقررات  ه،یمواد اول متیق ه،یمحصول، در دسترس بودن مواد اول یها / طراح یژگیبازار، و یاقدامات رقبا، تقاضا ،یتجار

 .است ینیب شیپچقدر قابل  کار هیدولت و اقدامات اتحاد

= کاملاً موافقم(  6= کاملاً مخالف،  1) یازیهفت امت اسیشد که در مق خواهد از پاسخ دهندگان خواسته :تنوع محصول

 .است، نشان دهند ها آن یدر واحد تجار دیخطوط تول یدگیچیموافقت خود را با چهار جمله که به تنوع و پ زانیم
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 یبیشد تا تعداد تقر خواهد از پاسخ دهندگان خواسته واهد شد.خ یریگ اندازه نبا تعداد کارمندا که :اندازه شرکت

 ,.Brown et al .گذشته مشخص کنند یخود را در سال مال یفروش سالانه واحد تجار یبیکارمندان و گردش تقر

2004)) 

 ها تجزیه و تحلیل یافته

 پژوهش فرضیات آزمون

از رگرسیون خطی و رگرسیون سلسله مراتبی استفاده  ها دادهبا توجه به توزیع نرمال  پژوهشبرای آزمون فرضیات 

 گردید.

 پژوهش یها هیفرض برای رگرسیون مدل برازش از حاصل نتایج -1جدول 

 مدل رگرسیون فرضیه
مجموع 

 مربعات
F 

سطح معناداری 

(sig) 

دوربین 

 واتسون

 اول
 یها وهیش یبا اجرا تیریحسابدار مد یساز شبکه

SMA دارد. یارتباط مثبت 
33.341 38.183 4.444 1.360 

 دوم
 یو اجرا تیفیباک یاطلاعات یها ستمیس نیب

 وجود دارد. معناداری رابطه SMA یها وهیش
72.411 13.740 4.441 8.167 

چهارم 

 الف

 یها وهیش یگرا و اجرا یفرهنگ نوآور نیب

SMA وجود دارد یرابطه مثبت. 
31.641 32.441 4.444 1.631 

چهارم 

 ب

 SMA یها وهیش یگرا و اجرا جهیفرهنگ نت نیب

 رابطه مثبت وجود دارد.
34.288 37.383 4.444 1.217 

 رگرسیون مدل ، پس برازشباشد یم 4.41از  کمتر ها هیفرضتمامی  ( برایsig) یمعنادارسطح  ،1جدول با توجه به 

معنادار است پس صحت استفاده از مدل رگرسیون برای  Fمیزان  آنکه به با توجه بنابراین؛ است تأیید قابل ها آنبرای 

 .باشد یم دیتائقابل  ها هیفرض

 ها هیفرضآزمون  جهت رگرسیون خطی آزمون از حاصل خلاصه نتایج -8جدول 

 نتیجه
سطح 

 معناداری

ضریب 

 همبستگی
R

 فرضیه مدل رگرسیون 2

 4.160 4.016 4.444 دیتائ
 SMA یها وهیش یبا اجرا تیریحسابدار مد یساز شبکه

 دارد. یارتباط مثبت
 اول

 4.114 4.322 4.441 دیتائ
 یها وهیش یو اجرا تیفیباک یاطلاعات یها ستمیس نیب

SMA وجود دارد. معناداری رابطه 
 دوم

 4.013 4.703 4.444 دیتائ
رابطه  SMA یها وهیش یگرا و اجرا یفرهنگ نوآور نیب

 .وجود دارد یمثبت
چهارم 

 الف

 4.833 4.023 4.444 دیتائ
رابطه  SMA یها وهیش یگرا و اجرا جهیفرهنگ نت نیب

 مثبت وجود دارد.
 چهارم ب
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اطمینان  سطح پژوهش در یها هیفرض نتیجه در بوده 4.41از  تر نییپا ها هیفرض، سطح معناداری برای 8جدول  اساس بر

بین ؛ SMA یها وهیش یبا اجرا تیریار مدحسابد یساز شبکهبین  بنابراین طبق نتایج این پژوهش،؛ شود یم % پذیرفته33

 نیب؛ SMA یها وهیش یگرا و اجرا یفرهنگ نوآور نیب؛ SMA یها وهیش یو اجرا تیفیبا ک یاطلاعات یها ستمیس

 دارد. وجودو معناداری  یرابطه مثبت SMA یها وهیش یگرا و اجرا جهیفرهنگ نت

 لیتعد SMAاقدامات  یرا بر اجرا تیریحسابدار مد یساز شبکه تأثیر یاطلاعات یها ستمیس تیفیک فرضیه سوم:

 .کند یم

 نتیجه رگرسیون سلسله مراتبی برای فرضیه سوم -3جدول 

متغیرهای 

 پیش بین

 
Adj 

R
2

 

R
2 

Change 

F 

Change 

Sig F 

Change 
B SDE Beta Sig 

 گام اول
 یساز شبکه

 تیریحسابدار مد
4.681 4.687 781.188 4.444 4.301 4.436 4.218 4.444 

 گام دوم

 یساز شبکه

 تیریحسابدار مد

 یها ستمیس تیفیک

 یاطلاعات

4.636 4.631 024.142 4.444 

4.761 4.403 4.742 4.444 

4.300 4.436 4.371 4.444 

 گام سوم

 یساز شبکه

 تیریحسابدار مد

 یها ستمیس تیفیک

 یاطلاعات

 یساز شبکه

 تیریحسابدار مد

 تیفیک ×

 یها ستمیس

 یاطلاعات

4.211 4.243 303.103 4.444 

1.108 4.116 1.431 4.444 

4.631 4.114 4.231 4.444 

4.104 4.438 4.231 4.444 

 

 تیریحسابدار مد یساز شبکهرا در اثر  یاطلاعات یها ستمیس تیفیکتعدیل کننده  نقش که مراتبی سلسه رگرسیون نتایج

 یساز شبکهمتغیر  گام نخست، است. در منعکس 3جدول  در داده رارق بررسی مورد SMAاقدامات  یرا بر اجرا

متغیر  یها نمره درصد واریانس FChange=625.122, P<0/01 68.1) معناداری ) طور به توانست تیریحسابدار مد

ر حسابدا یساز شبکهمتغیر  استاندارد ضریب رگرسیون با همراه مثبت کند. علامت ینیب شیپ را SMAاقدامات  یاجرا

 .است SMAاقدامات  یرا بر اجرا تیریحسابدار مد یساز شبکهمثبت  تأثیر وجود از حاکی تیریمد

 متغیر در شده واریانس تبیین اضافه شد میزان معادله به یاطلاعات یها ستمیس تیفیک متغیر که هنگامی دوم گام در

 .رسید درصد 63.1 به افزایش یافت و FChange=480.508, P<0/01) معناداری ) طور به ملاک
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 اضافه معادله به یاطلاعات یها ستمیس تیفیک و تیریحسابدار مد یساز شبکهبین  تعامل که هنگامی و سوم گام در اما

افزایش یافت و  FChange=349.543, P<0/01) معناداری ) طور به ملاک متغیر در شده واریانس تبیین میزان شد،

بنابراین فرضیه ؛ استاندارد رگرسیون )بتا( متغیر تعاملی، معنادار است تأثیرریب اینکه ض لیبه دل ؛ ودرصد رسید 24.3به 

 یها ستمیس تیفیکبه عبارت دیگر نقش تعدیلگری ؛ شود یم دیتائ( sig=0.000< 0.05درصد ) 33با احتمال پژوهش 

ز آنجایی علامت بتای . اشود یم دیتائ SMAاقدامات  یرا بر اجرا تیریحسابدار مد یساز شبکه تأثیردر  یاطلاعات

را اقدامات  یرا بر اجرا تیریحسابدار مد یساز شبکهاثر  یاطلاعات یها ستمیس تیفیکبنابراین  باشد یمتعاملی مثبت 

 .دهد یمافزایش 

 .کند یم لیتعد SMA یها وهیش یرا بر اجرا تیریشبکه حسابدار مد تأثیر یبر نوآور یفرهنگ مبتن :فرضیه پنجم الف

 جه رگرسیون سلسله مراتبی برای فرضیه پنجم الفنتی -0جدول 

متغیرهای 

 پیش بین

 
Adj 

R
2

 

R
2 

Change 

F 

Change 

Sig F 

Change 
B SDE Beta Sig 

 گام اول
شبکه حسابدار 

 تیریمد
4.681 4.687 781.188 4.444 4.301 4.436 4.218 4.444 

 گام دوم

شبکه حسابدار 

فرهنگ  تیریمد

 یبر نوآور یمبتن

241 4.243 036.340 4.444 

4.734 4.401 4.161 4.444 

4.378 4.436 4.330 4.444 

 گام سوم

شبکه حسابدار 

فرهنگ  تیریمد

 یبر نوآور یمبتن

شبکه حسابدار 

×  تیریمد

بر  یفرهنگ مبتن

 ینوآور

4.213 4.211 316.278 4.444 

1.470 4.117 4.370 4.444 

4.610 4.140 4.281 4.444 

4.187 4.431 4.676 4.444 

 

را بر  تیریشبکه حسابدار مدرا در اثر  یبر نوآور یفرهنگ مبتنتعدیل کننده  نقش که مراتبی سلسه رگرسیون نتایج

شبکه حسابدار متغیر  گام نخست، است. در منعکس 0 جدول در داده قرار بررسی مورد SMA یها وهیش یاجرا

 یاجرامتغیر  یها نمره واریانس درصد FChange=625.122, P<0/01 68.7) معناداری ) طور به توانست تیریمد

 تیریشبکه حسابدار مدمتغیر  استاندارد ضریب رگرسیون با همراه مثبت کند. علامت ینیب شیپ را SMA یها وهیش

 .است SMA یها وهیش یرا بر اجرا تیریشبکه حسابدار مدمثبت  تأثیر وجود از حاکی

 به ملاک متغیر در شده واریانس تبیین اضافه شد میزان معادله به یبر نوآور یفرهنگ مبتن یرمتغ که یهنگام دوم گام در

 .رسید درصد 24.3 به و یافت افزایش FChange=497.904, P<0/01) معناداری ) طور
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 میزان شد، اضافه معادله به یبر نوآور یفرهنگ مبتنو  تیریشبکه حسابدار مدبین  تعامل که هنگامی و سوم گام در اما

 21.1افزایش یافت و به  FChange=357.862, P<0/01) معناداری ) طور به ملاک متغیر در شده واریانس تبیین

با  پژوهشبنابراین فرضیه ؛ استاندارد رگرسیون )بتا( متغیر تعاملی، معنادار است تأثیراینکه ضریب  لیبه دل ؛ ودرصد رسید

در  یبر نوآور یفرهنگ مبتنبه عبارت دیگر نقش تعدیلگری ؛ شود یم دیتائ( sig=0.000< 0.05درصد ) 33احتمال 

 باشد یم. از آنجایی علامت بتای تعاملی مثبت شود یم تأیید SMA یها وهیش یرا بر اجرا تیریشبکه حسابدار مد تأثیر

 .دهد یم را افزایش SMA یها وهیش یرا بر اجرا تیریشبکه حسابدار مداثر  یبر نوآور یفرهنگ مبتنبنابراین 

 .کند یم لیتعد SMA یها وهیش یرا بر اجرا تیریشبکه حسابدار مد تأثیرگرا  جهیفرهنگ نت فرضیه پنجم ب:

 پنجم ب نتیجه رگرسیون سلسله مراتبی برای فرضیه -1جدول 

متغیرهای 

 پیش بین

 
Adj 

R
2

 

R
2 

Change 

F 

Change 

Sig F 

Change 
B SDE Beta Sig 

 گام اول
شبکه حسابدار 

 تیریمد
4.681 4.687 781.188 4.444 4.301 4.436 4.218 4.444 

 گام دوم

شبکه حسابدار 

 تیریمد

 گرا جهیفرهنگ نت

4.620 4.627 014.116 4.444 

4.708 4.403 4.121 4.444 

4.382 4.404 4.371 4.444 

 گام سوم

شبکه حسابدار 

 تیریمد

گرا  جهیفرهنگ نت

شبکه حسابدار 

×  تیریمد

 گرا هجیفرهنگ نت

4.630 4.637 316.643 4.444 

4.360 4.146 4.223 4.444 

4.731 4.118 4.676 4.444 

4.146 4.431 4.771 4.441 

 یرا بر اجرا تیریشبکه حسابدار مدرا در اثر  گرا جهیفرهنگ نتتعدیل کننده  نقش که مراتبی سلسه رگرسیون نتایج

 تیریشبکه حسابدار مدمتغیر  گام نخست، است. در منعکس 1 جدول در داده قرار بررسی مورد SMA یها وهیش

 یها وهیش یاجرامتغیر  یها نمره واریانس درصد FChange=625.122, P<0/01 68.7) معناداری ) طور به توانست

SMA زا حاکی تیریشبکه حسابدار مدمتغیر  استاندارد ضریب رگرسیون با همراه مثبت کند. علامت ینیب شیپ را 

 .است SMA یها وهیش یرا بر اجرا تیریشبکه حسابدار مدمثبت  تأثیر وجود

 طور به ملاک متغیر در شده واریانس تبیین اضافه شد میزان معادله به گرا جهیفرهنگ نت متغیر که هنگامی دوم گام در

 .رسید درصد 62.7 به و یافت افزایش FChange=450.517, P<0/01) معناداری )

 میزان شد، اضافه معادله بهگرا  جهیفرهنگ نتو  تیریشبکه حسابدار مدبین  تعامل که هنگامی و سوم گام در اما

 63.7افزایش یافت و به  FChange=317.703, P<0/01) معناداری ) طور به ملاک متغیر در شده واریانس تبیین

با  بنابراین فرضیه پژوهش؛ ی، معنادار استعاملاستاندارد رگرسیون )بتا( متغیر ت تأثیراینکه ضریب  لیبه دل ؛ ودرصد رسید
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 تأثیردر گرا  جهیفرهنگ نتبه عبارت دیگر نقش تعدیلگری ؛ شود یم تأیید( sig=0.001< 0.05درصد ) 33احتمال 

 باشد یم. از آنجایی علامت بتای تعاملی مثبت شود یم تأیید SMA یها وهیش یرا بر اجرا تیریشبکه حسابدار مد

 .دهد یمرا افزایش  SMA یها وهیش یرا بر اجرا تیریشبکه حسابدار مداثر گرا  جهینت فرهنگبنابراین 

 گیری پیشنهادات و نتیجه

 یها وهیش یبا اجرا تیریحسابدار مد یساز شبکه نیحاصل شد که ب ها افتهی نیا تیها، در نها داده لیو تحل هیپس از تجز

SMAیها وهیش یو اجرا تیفیبا ک یاطلاعات یها ستمیس نی؛ ب SMAیها وهیش یگرا و اجرا یفرهنگ نوآور نی؛ ب 

SMAیها وهیش یگرا و اجرا جهیفرهنگ نت نی؛ ب SMA با تحلیل سلسله مراتبی  وجود دارد. یو معنادار یرابطه مثبت

مورد  SMAاقدامات  یرا بر اجرا تیریحسابدار مد یساز شبکه تأثیردر  یاطلاعات یها ستمیس تیفیک یلگرینقش تعد

اقدامات را  یرا بر اجرا تیریحسابدار مد یساز شبکهاثر  یاطلاعات یها ستمیس تیفیک به این معنی که. باشد یم أییدت

با نتایج بدست آمده از  ها افتهیپیشین نتایج مربوط به این  یها پژوهشدر بررسی تطبیقی نتایج در  .دهد یمش یافزا

 .باشد یمهمسو  (8413فر ) یزدی و( 8411) و لایند کراوس ،وال -کارلسون یها پژوهش

نیاز به ، SMA یبر اجرا اصلی یها تمیآ تأثیر یدرک بهتر چگونگ یبرا یمستقل راتیتأثپژوهش  یها افتهیدر تبیین 

درک شده و اندازه  یطیمح نانیتنوع محصول، عدم اطم ،رقابت یرهایاثرات بالقوه متغ از کپارچهیمدل  کی توسعه

 .کند یمرا اثبات  SMA یها وهیش یو اجرا تیریمد یشبکه حسابدار نیطه مثبت براب برای ایجاد یکشرکت 

 یرا بر اجرا تیریشبکه حسابدار مد تأثیردر  یبر نوآور یفرهنگ مبتن یلگرینقش تعدنشان داد که  پژوهشنتایج دیگر 

 های شیوه یرا بر اجرا تیریاثر شبکه حسابدار مد یبر نوآور یفرهنگ مبتن نیبنابرا؛ شود می تأیید SMA های شیوه

SMA یو اجرا پردازش اطلاعات یها یژگیو و یاطلاعات یازهایدرک نو  شتریب یآگاه با رانیمد، دهد می شیرا افزا 

 ،کنند میایفا  SMA های شیوه یو اجرا تیریحسابداران مد کارکرد بهتری را در یشتریاز مهارت ب ها ینوآور

مفید در اطلاعات مرتبط و  با در دست داشتن تیریمد یحسابداربردی کار های روش و تیریحسابداران مد 

شبکه  تأثیرگرا در  جهیفرهنگ نت یلگرینقش تعد تأییدیافته نهایی پژوهش . شوند میواقع  مؤثر نوآوری گیری تصمیم

بکه گرا اثر ش جهیفرهنگ نت که کند میمشخص  ؛ ودهد مینشان  SMA های شیوه یرا بر اجرا تیریحسابدار مد

 .دهد می شیرا افزا SMA های شیوه یرا بر اجرا تیریحسابدار مد

ممکن است محدود به  SMA یکردهایرو سازی پیاده، گرا جهینت وکار کسب یواحدهاگفت  توان میدر کل 

 یکردهایرو سازی پیاده یلازم را برا زهیعملکردها ممکن است انگ ریدر سا رانینباشد. مد یحسابدار یعملکردها

SMA ایجاد  ی، براها شرکتاز  یبرخبه  ؛ ونباشند ندیاز فرا یبخش ت،یریکه حسابداران مد یزمان یداشته باشند، حت

 .کند میکمک  گیرندگان تصمیم ریبا سا یتیریحسابداران مدرابطه تعامل با 

 یها پاسخ به یاز سازگار نانیبه منظور اطم ها سازمانمهم در  رویکردهای کردن یاتیو عمل فیدر تعر گردد میپیشنهاد 

در بازنگری  گردد یمپیشنهاد  ها ایجاد کند.وکار کسبنوآوری در  تواند یممتمرکز  یداخل یابزارهامحیط استفاده از 

 یها شیگرابا حسابداران مدیریت و  یهماهنگ جادیبه منظور ا ییو پاسخگو یسازمان نـوآوری، تعهـد میمفاه

 تقویت گردد. یسازمان فرهنگ
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Abstract 

The present study examines the determinant approaches of strategic management 

accounting (SMA) and the role that management accountants play. This research is 

based on the purpose of an applied research and in terms of data collection is a 

descriptive survey. Research data were collected using members of the Iranian 

Association of Certified Public Accountants and analyzed from linear regression and 

hierarchical regression tests using Spss24 software. Our findings prove a positive 

relationship between networking of management accountants and implementation of 

SMA approaches. In this study, by examining three variables: networking of 

management accountants, quality of information systems (IS) and organizational 

culture, the moderating role of result-oriented culture on the impact of management 

accounting network on the implementation of SMA practices is shown and confirmed. 

This enables management accountants to implement SMA approaches. 
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