
 فعالیت اثربخشی بر فرماندهان رهبری هایسبک تأثیر بررسی

 (اصفهان استان هایشهرستان از یکی: موردمطالعه) مقاومت هایپایگاه
 3کمال موسوی ،2نژادعبدالله صالح ،1اویس ترابی

 27/01/1400: نهایی پذیرش اریخت       05/12/1399تاریخ دریافت: 

 1400 بهار ،90 شماره ،و چهارم بیست لسا بسیج، راهبردی مطالعات فصلنامه

 

 چکیده

 هایگاهپای فعالیت اثربخشی بر فرماندهان رهبری هایسبک تأثیر بررسی حاضر تحقیق هدف

 میدانی روش هب و «پیمایشی -توصیفی» نوع از تحقیق روش. باشدمی برخوار شهرستان مقاومت

 شهرستان مقاومت هایپایگاه با مرتبط بسیجیان پژوهش، این آماری جامعه. است شدهانجام

 مقاومت هایحوزه مدیران و فرماندهان و پایگاه مدیران و فرماندهان شامل که باشندمی برخوار

 نفر 10 پایگاه هر از و ایخوشه روش به گیرینمونه. باشدمی نفر 2369 شامل بسیجیان سایر و

 قرارگرفته وتحلیلتجزیه مورد پژوهش انجام جهت نمونه 494 درمجموع و شدهگرفته نظر در

 ساخته ققمح پرسشنامه و رهبری سبک استاندارد پرسشنامه تحقیق گیریاندازه ابزار. است

 متخصصین و دانشگاه داساتی طریق از هاپرسشنامه روایی. باشدمی مقاومت هایپایگاه اثربخشی

 تائید مورد 95/0 ارمقد با خکرونبا آلفای طریق از نیز اثربخشی نامهپرسش پایایی و شده تائید

 اسمیرنف، کولموگروف هایآزمون ،SPSS افزارنرم وسیلهبه هاداده وتحلیلتجزیه. گرفت قرار

 هایسبک بین در. است گرفته صورت رگرسیون تحلیل و اسپیرمن همبستگی ضریب

 و نادارمع ثربخشیا بر مشارکتی و ایمشاوره و دلسوزانه رهبری هایسبک تأثیر شده،بررسی

 شد مشخص تحقیق این از آمدهدستبه نتایج در. باشندمی منفی و معنادار آمرانه سبک و مثبت

 مشارکتی رهبری سبک زا که است هاییپایگاه به مربوط هاپایگاه بین در اثربخشی میزان بالاترین

 .نمایند استفاده

 کلیدواژه:
 رسیون رگ تحلیل اسپیرمن، همبستگی بضری بسیج، مقاومت، هایپایگاه اثربخشی رهبری، سبک 
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)نویسنده مسئول(، استادیار دانشکده مدیریت و اقتصاد دانشگاه جامع امام حسین)ع( تهران، ایران  - 2

a.salehnezhad@gmail.com 
  mosavi@gmail.comکارشناسی ارشد دانشکده مدیریت و اقتصاد جامع امام حسین)ع( تهران، ایران - 3
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 مقدمه و بیان مسئله: -1

 : موضوع مقدمه -1-1 

 تحقیقات اکثر که ایگونهبه هاست،سازمان همه مشترك وجه 1اثربخشی برای تلاش

 آن به غیرمستقیم یا مستقیم ناآگاهانه، یا آگاهانه مدیریت، سازمان و حوزه در شدهانجام

 و متعدد عوامل گوناگون، فشارهای با هاسازمان که آن است واقعیت اما؛ اندپرداخته

 به هاآن همه به باید بناچار هستند که روبرو متناقضی هایهدف همچنین و محدودکننده

 خود به ایگسترده مفهوم اثربخشی، پدیده روازاین گویند،پاسخ مناسب و مطلوب نحو

 (.4ص  ،1393 ،عاملشود )می گوناگونی ابعاد دارای و گیردمی

 در ایکنندهتعیین و ؤثرم نقش بسیج هایرده ترینصفی عنوانبه بسیج مقاومت هایپایگاه

. دارندعهده به بانقلا والای هایآرمان و اهداف تحقق و میلیونی هاده بسیج اداره و تشکیل

 بانشاط همواره بایستمی بسیج تشکیل زیربنای عنوانبه محلات و مساجد بسیج هایپایگاه

 است لازم مقصودی چنین به رسیدن برای و باشند حضورداشته هاصحنه تمام در فعال و

 داشته روز نیازهای و شرایط با متناسب و روزآمد فرایندهای و هاروش فرماندهی، ساختار،

 ستضعفینم بسیج سازمان متولیان اصلی هایدغدغه از یکی موضوع این به توجه با. باشند

 و فعال نیمه فعال، هایپایگاه شناسایی و مقاومت هایپایگاه سازیفعال همسئل به توجه

 طبق و نمایندمی اقدام مقاومت هایپایگاه سنجی وضعیت به نسبت هر ساله و بوده غیرفعال

 نشان هابررسی .دهندمی ارائه را هاپایگاه شدن فعال راهکارهای شدهانجام سنجی وضعیت

 محتوای و یفیتک ازجمله، هستند مؤثر هاپایگاه فعالیت اثربخشی در مختلفی عوامل دهدمی

 و اختارس تجهیزات، و امکانات وجود بسیجیان، آموزش و توانمندسازی بسیج، هایبرنامه

 و انقلابی و متدین فهیم، فرماندهان حضور عوامل این ترینمهم لکن. غیره و بسیج سازمان

 .(21ص  ،1394و همکاران، عزیزی) است سمقد نهاد این رأس در پرتلاش و باتدبیر

 در زیادی اقدامات ها،پایگاه فعالیت اثربخشی جهت در اصلی عامل این شناسایی دنبال به 

 طول در مقاومت هایپایگاه فرماندهان توانمندسازی و آموزش و انتصاب شناسایی، جهت

 فرماندهان دسازیتوانمن طرح به توانمی جمله آن از است گرفته صورت گذشته سال چند

 97 و 96 سال در بسیج سازمان بازرسی توسط که شهبازی شهید طرح عنوان تحت پایگاه

 مستضعفین بسیج سازمان رئیس اظهارات اساس بر 98 سال در لیکن کرد، اشاره گردید اجرا

 و داشته نامناسبی وضع مساجد مقاومت هایپایگاه درصد 80 از بیش» که گردید عنوان

___________________________________________________ 

1 Effectiveness 
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 سازمانی از بسیج سازمان رویکرد است، ضروریات از راکد و فعال نیمه هایپایگاه سازیفعال

 مدیریت شیوه و هستیم بسیج در مدیریت شیوه تغییر نیازمند ما و کند تغییر باید نهادی به

 (.1398 سلیمانی،)« شود راهبرانه باید و دهدنمی جواب آمرانه

 توانمندسازی و آموزش و انتصاب شناسایی، کنار در رسدمی نظر به فوق مطالب به توجه با لذا

 ویژه توجه نیز فرماندهان رهبری سبک موضوع به بایستمی مقاومت هایپایگاه فرماندهان

 فرماندهی ینهدرزم تحول ایجاد جهت گرفته در صورت تلاش رغمعلی چراکه داشت

 قوت به هنوز مسئله یول مقاومت هایپایگاه سازیفعال آن دنبال به مقاومت و هایپایگاه

 است. باقی خود

 ناحیه و حوزه پایگاه، ازجمله بسیج با مرتبط هایرده در اجرایی با توجه به سوابق محققان

 هایرده فرماندهان با شدهانجام هایمصاحبه و از نظرات استفاده و تجربیات اساس بر و

 بر مقاومت هایپایگاه انفرمانده فرماندهی سبک معنادار تأثیر وجود احتمال متوجه بسیج

 رهبری سبک دارای هرکدام مقاومت هایپایگاه فرماندهاناند. چراکه شده هاپایگاه اثربخشی

 هایپایگاه فعالیت اثربخشی در بسزایی تأثیر تواندمی که باشندمی خود خاص فرماندهی و

 باشد. داشته مقاومت

 بسیج ضاءاع پیوند و جذب در ثریمؤ نقش مجموعه یک اصلی رکن عنوانبه بسیج فرمانده

 توانمند نیروهای رحضو عدم امروزه بسیج هایرده از بسیاری مشکل. دارد بسیج هایبرنامه با

 و شرایط بسیج هایرده فرماندهان از بسیاری. است فرماندهی مسند در شرایط دارای و

 و هستند ضعیف اهشاخص برخی در بعضاً یا نداشته و فرماندهی برای را لازم هایشاخصه

 صنق و ضعف دارای و کم فرماندهی سبک و مدیریت الزامات خصوص در هاآن اطلاعات

 تنوع و ریزیبرنامه هایشیوه و هاروش با فرماندهان از برخی آشنایی عدم همچنین. است

 اداره در هاآن تموفقی مانع بودجه و امکانات کمبود بعضاً و پایگاه در موردنیاز هایبرنامه

 شود.می بسیج

 مشخص یول گردید بیان کشور سطح در مهمی مسئله صورتبه شدهعنوان مطالب هرچند

 و است گردیده بندیجمع شهرستانی و استانی هایسپاه سطح از گزارش این که است

 روازاین گردد، جراا و پیگیری شهرستانی هایسپاه توسط باید هاپایگاه سازیفعال موضوع

 هاییگاهپا فرماندهان رهبری سبک به هاپایگاه فعالیت اثربخشی اینکه احتمال با محقق

( عج) الزمانصاحب سپاه مقاومت نواحی از دریکی مسئله این بررسی به گرددبرمی مقاومت

 رهبری هایسبک تأثیر که است سؤال این به پاسخ دنبال به و است پرداخته اصفهان استان

 چیست؟ برخوار شهرستان مقاومت هاییگاهپا فعالیت اثربخشی بر فرماندهان
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 :ضرورت موضوع-2-1

 و راهبردی هایمزیت توسعه و ایجاد برای داردامنه تلاش در امروزی داریهطلا هایسازمان

دستور  در را کارکنان ارتقای و انسانی هایظرفیت توسعه موضوع رقیبان، از گرفتن پیشی

 این در. جویندمی بهره ممکن سازوکارهای مامیت از مسیر این در و داده قرار خویش کار

 رسانیده اثبات به را خود اثربخشی درجه عوامل، ترینقوی از یکی مثابهبه رهبری سبک میان،

 هایتوانایی ایدار و قوی رهبر بوده و یک سازمان در تمایز عامل توانندمی رهبران. است

 که کنندمی القا ینچن خود پیروان به رهبران. باشدمی سازمانیفرهنگ خلق به قادر خاص

 خود هبرر تشخیص جهت در که خواهندمی آنان از درواقع و دهند تشخیص را مطلوب راه

 ترتیب بدین؛ و کنند تلاش است کرده مشخص وی که مطلوبی وضعیت به رسیدن برای و

 .(9 ص ،1395سینایی،)شد  خواهد اثربخش سازمان

 نمیزا در رهبری سبک انتخاب بلانچارد، و هرسی ل،فید پژوهشگرانی مانند، نظر طبق

 رتباطاتا وجود که داشت توجه باید. است بالایی برخوردار از اهمیت هاسازمان اثربخشی

 ضروری سازمان کارایی و برای اثربخشی سطوح کلیه در زیردستان و رهبر مجموعه بین مؤثر

 بخشیرهبری وتاثیر آن بر اثرموضوع سبک  به پرداختن . عدم(10ص  ،1395 اکبری،) است

 توسط شدهگرفته کار به رهبری سبک سبب آن شود که است ها، ممکنپایگاه فعالیت

 بسیجیان هایتوانایی و هاخواسته همچنین و سازمان هایارزش و اهداف با فرماندهان

کاهش  .شود هاپایگاه اثربخشی کاهش موجب و باشد متضاد حتی یا نداشته خوانیهم

 هدخوا پی در را انقلاب و نظام تضعیف و ضعف بسیج، بسیج تضعیف خشی بسیج یعنیاثرب

 مسئولین و شده هاپایگاه تقویت جهت تدابیری اجرای موجب تحقیق این انجام لذا داشت

 بیشتر رکود وجبم موارد این به توجه عدم و سازدمی رهنمون اقدام و ریزیبرنامه در را

 ذکرشده مطالب به توجه. با گرددمی بسیج دایره از اعضاء وجخر و پراکندگی و هاپایگاه

 با و پیداکرده شناخت رهبری هایسبک انواع به نسبت پایگاه فرماندهان دارد ضرورت

 .بخشند تقاار را سازمانی اثربخشی مختلف، هایموقعیت در مناسب سبک کارگیریبه

درزمینه تأثیر سبک رهبری بر  گرفتههای انجامهمچنین با توجه به محدود بودن پژوهش

 گردد.های مقاومت ضرورت پرداختن به این موضوع احساس میاثربخشی پایگاه
 

 :اهمیت موضوع-3-1

 از برخورداری موردنظر اهداف به نیل برای هاسازمان موفقیت در مؤثر عوامل ترینمهم از

 کلیه در بودن راگیرف و بسیج سازمان گستردگی. است کارآمد و توانمند رهبری و مدیریت

 سازندگی، فرهنگی، مختلف هایعرصه در آفرینینقش و هامأموریت تنوع جامعه، اقشار
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حاضر  حال در که است آورده وجود به را وضعیتی غیره و امدادی، علمی امنیتی، دفاعی،

 ایایف هایزمینه تا تلاشند در روزشبانه سازمان مختلف سطوح در مدیر و فرمانده هزارصدها 

 مجموعه این چه هر شک بدون. نمایند فراهم فوق هایعرصه در را بسیج میلیونی نقش

 حضور هایزمینه باشد توانمندتر خود هایمسئولیت و وظایف انجام در مدیریتی بزرگ

 .بود خواهد بیشتر خدمتگزاری هایعرصه در عزیز بسیجیان

-پاسخ در میاسلا نظام کارآمدی با مقابله برای اسلامی انقلاب دشمنان گوناگون هایتوطئه
 توجه نرم جنگ عرصه در دشمن تمرکز ویژهبه و اسلامی جامعه مشکلات و نیازها به گویی

 است ساخته ضروری پیش از بیشتر بسیج سازمان در را فرماندهی و مدیریت موضوع به

 دیریتم هرگاه که دهدمی نشان گذشته ارزشمند . تجارب(52ص  ،1389 تربیت و آموزش،)

 عهده به بسیجی و انقلابی مدیریت هایمهارت از برخوردار و توانمند افرادی را هاپایگاه

 کارنامه و کرده پریس موفقیت با را تکامل و افتخار و سربلندی مسیر هاپایگاه این اندداشته

 .(7ص  ،1389 ،آموزش و تربیت) اندزدهرقم خود نام به را هاموفقیت از درخشانی

 زیر اشاره کرد: توان به مواردبیان اهمیت موضوع پژوهش میبرای 

 هاده بسیج تشکیل رب مبنی( العالیمدظله) رهبری معظم مقام تأکیدات و اوامر اجرای -1

 .میلیونی

 در این سیجب سازمان مأموریت و انقلاب داخلی بخشیعمق در سپاه مأموریت تحقق -2

 .رابطه

 .بسیج مشکلات و موانع به بسیج مسئولین تمرکز و دادن توجه -3

 .بسیج اجتماعی و سازمانی هاینیازمندی شناخت -4

 نخبه و به کارگیری موثرتر همه بسیجیان. بسیجیان ازنظرات استفاده -6

 .هامأموریت اجرای در بسیج بیشتر فرماندهان توانمندی و کارآمدی-7

 .بسیج هایایگاهپ مدیریتی شیوه در زمینه پذیرآسیب و ضعف نقاط شناخت -8

 .هاپایگاه سازیفعال جهت جدید راهکارهای به یابیدست و قوت نقاط شناخت -9
 

 :اصلی مساله-4-1

 هایپایگاه اثربخشی در( مشارکتی ای،مشاوره دلسوزانه، آمرانه،) رهبری هایسبک آیا

 درچق رهبری هایسبک از هرکدام اثربخشی میزان دارد؟ اثر برخوار شهرستان مقاومت

 باشد؟می
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 :علمی و کاربردی اهداف

 بر( مشارکتی ای،ورهمشا دلسوزانه، آمرانه،) رهبری هایسبک تأثیر نمودن مشخص -1

 برخوار. شهرستان هایپایگاه فعالیت اثربخشی

 .مقاومت هایپایگاه فرماندهی جهت مطلوب رهبری سبک شناسایی -2

 اثربخشی ارتقاء هتج مقاومت گاهپای فرماندهی برای مناسب رهبری سبک انتخاب -3

 .برخوار )کاربردی( شهرستان در مقاومت هایپایگاه فعالیت

 :تحقیق هایفرضیه

 شهرستان مقاومت هایپایگاه فعالیت اثربخشی بر معناداری آمرانه تأثیر رهبری سبک -1

 .دارد برخوار

 شهرستان مقاومت ایهپایگاه فعالیت اثربخشی بر معناداری تأثیر دلسوزانه رهبری سبک -2

 .دارد برخوار

 شهرستان مقاومت هایپایگاه فعالیت اثربخشی بر معناداری تأثیر ایمشاوره رهبری سبک -2

 .دارد برخوار

 شهرستان مقاومت هایپایگاه فعالیت اثربخشی بر معناداری تأثیر مشارکتی رهبری سبک -4

 .دارد برخوار

 هایپایگاه اثربخشی تواندمی( مشارکتی ای،همشاور دلسوزانه، آمرانه،) رهبری سبک -5

 .کند بینیپیش را برخوار شهرستان مقاومت

 :مقاله دهیسازماننحوه -5-1

شده و بیان فرضیات، متغیرهای پژوهش تعریف سؤالاتدر این پژوهش پس از مشخص شدن 

و اسنادی ای های کتابخانهو نسبت به مطالعه نظری در مورد متغیرها با استفاده از روش

 ادامه در شدهاقدام گردیده است، پس از تدوین چارچوب نظری تحقیق، مدل تحقیق ساخته

 این در هک اطلاعات گردآوری ابزارهای از استفاده نمونه با و آماری جامعه کردن مشخص با

های موردنیاز هاقدام و داد هاپرسشنامه آوریجمع و توزیع به نسبت است پرسشنامه پژوهش

های آماری توصیفی و استنباطی نسبت به تحلیل ندی گردید. سپس با استفاده از روشبجمع

های تحلیل داده، توجه به نتایج و خروجی روش درنهایت با شده اقدام وهای گردآوریداده

 شده است.نسبت به بررسی معنادار بودن فرضیات تحقیق پرداخته
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 ادبیات موضوع و پیشینه  -2

 نظری ادبیات  -1-2

زلحاظ نویسنده یا متفکر ا ،ویژگی عمومی اثر شاعربه  و« نوع»شکل ظاهری یک اثر، به 

حال، سبک و نوع، لازم و . بااینشودگفته می «سبک» ،های محیط در آنموضوع و انعکاس

ی فکر و . هر موضوع و فکری، شکل و قالبی برای تعبیر لازم دارد. یگانگهمدیگرند ملزوم

، (6ص  ،1397)شفیعی، « دهدصورت است که بنیاد سبک را تشکیل می بامعنا و ،شکل

 «سازدای از فکر و شکل یا معنا و صورت است که شخصیت انسان را نمایان میسبک آمیزه»

ویش کلمه سبک، یعنی راهی که رهبران از طریق آن در پیروان خ. (7، ص 1397)شفیعی، 

متفاوت باشد کشورهای مختلف مدیران  در میانسبک ممکن است  کرده ونفوذ 

ران سیره، نوع، چهارچوب یا الگوی رفتاری است که دیگ وسبک . (61ص  ،1385برومند،)

وجود سبک یا سیره به کلیه رفتارهای کنند؛ بااینآن را در رفتارهای شخص مشاهده می

خص الگوی حاکم بر رفتار ش یا شود، بلکه به شاکلهشخص یا مصادیق رفتاری آن گفته نمی

(. 4 ص ،1396،یطباطبایی یزد)گویند که نسبتاً پایدار و ماندگار است، سبک یا سیره می

ها اد در زمانت یا تنوع رفتار نسبتاً پایداری است که افرباثسبک و سیره، همان مناطق عملی 

دهند می و بروزهور ظختلف، در لباس و قالب رفتار و عمل، از خود ها و شرایط مو مکان

 .(9ص  ،1396 همکاران، و مقصودی)

دیگر عبارتبه گویند، «رهبری سبک» را نفوذ و قدرت از : شیوه استفاده رهبررهبری سبک

 اکبری) است و کارکنان خود نقش به نسبت مدیر نگرش شیوه کنندهسبک رهبری تعیین

 رد رهبران گویند که رفتاری . درواقع سبک رهبری، به الگوهای(18ص  ،1395علویجه،

 بک. س(6ص  ،1396یزدی، طباطبایی) می شمارند مطلوب کارکنان، هدایت و نفوذ یندفرا

 فرد ردعملک بر تأثیرگذاری در سعی که درزمانی مدیر رفتار چگونگی از است عبارت رهبری

 که است رفتاری چگونگی و دیگران بر مدیران سرپرستی چگونگی دیگر،بیانبه دارد؛ دیگری

ص  ،1394زاده،شیخ)دهند می بروز خود از افراد عملکرد بر نفوذ و یتأثیرگذار موقع در آنان

23). 

 الگو عملکردها و اشخاص از ها،نوشته و هاحرف از بیش ها: انسانرهبری سبک اهمیت

 از بیشتر مردم، هایعمل و هااندیشه بر رفتاری الگوی با حادثه یک تأثیرگذاری. گیرندمی

. دارد الگو رفتارهای تصدیق در ریشههم گفتار  از هالگو گیریا از بسیاری حتی و است گفتار

 از عمل و ایمان در مردم تا اندشدهمعرفی «اسوه» عنوانبه که کسانی کریم قرآن در روازاین

 و آمده قرآن در پیشینیان از که هم هاییحادثه. هستند الگو رفتار در بگیرند، سرمشق آنان
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 ایثارهای و هااطاعت و هامجاهدت صبرها، ها،ایمان ها،نیکی به که هاییبخش ویژهبه

. (28ص  ،1393زاده، عبدالحسین علوی،الگوست ) معرفی برای همه - شدهاشاره فرزانگان

 انسان منش و رفتار برد که است دلیل این به موفق مدیریت و فرماندهی سبک اهمیت

 مخاطب بر نوشتار و گفتار به بتنس انسان رفتار و منش. است انسان گفتار برد از بیشتر

 .(18ص  ،1394زارعی، مازندرانی،) دارد بیشتری نفوذ قدرت و گذاشته بیشتری تأثیر

 انگیزش، ت،نوآوری، خلاقی بر مؤثر عوامل از مدیران، یکی رهبری سبک گفت توانمی لذا

 بریره مختلف هایسبک بررسی و شناسایی لذا است؛ سازمان کارایی اثربخشی و افزایش

 هبری،رمدیریت و یا سبک  .است اهمیت حائز هاآن شناخت و ضروری آن کاربرد موارد و

 ایمجموعه رهبری سبک. است سازمان بر حاکم راهبردهای و سازمانیفرهنگ کنندهتعیین

 دارد؛ خلقی و ایجادی راث داشتن، سبک .است مدیران هایمهارت و هاها، نگرشاز بینش

 هاآن برای و دبگوین دیگران به اینکه بدون دارند،( پایدار نسبتاً رفتار) سبک که کسانی یعنی

 خود، عمل با عبارتی به کنند،می خلق را هاخوبی و هامعروف انداز،چشم بنویسند،

 دیگران به رفتاری هایسبک صاحبان کنند؛می ترسیم دیگران برای هاخوبی از اندازیچشم

 پیروز و موفق مه شما کنید، عمل یخوببه هم شما اگر که ددهنمی امید و انگیزه و انرژی

 اهل باید که کنندمی تأکید صریح طوربه روایات و کریم قرآن دلیل همین به شد؛ خواهید

 .(43ص  ،1394همکاران، و مقیسه) کند پیدا ادامه باید عمل و بود عمل

 :تاس عبارت عمناب در رهبری و مدیریت مشهور هایرهبری: سبک هایسبک انواع

 است، انهآمر و مداری بر پایه وظیفه کاملاً که سبک این در: استثماری و آمرانه سبک( 1)

نگاه  نوعی رب مبتنی پیرو و رهبر یرابطه و نداشته اعتماد خود زیرمجموعه به رهبر و مدیر

 .از بالا به پایین است

 انه برقراررابطه آمر چنانهم پیرو و رهبر سبک، بین این در: پدرسالارانه آمرانه سبک( 2)

 این رد اما؛ است پدرانه مرحمت نوعی با توأم و شده تلطیف کمی یاین رابطه اما است؛

 .اوامرند وچرایچونبی مجریان پیروان، و بوده رهبر عهده بر گیریتصمیم چنانهم سبک

 و ستا ولیقب قابل حد در مرئوسان به اعتماد و اطمینان سبک این در: مشورتی سبک( 3)

-هم سازمانی یعمده یهاموضوع و مسائل اما شود؛می از موارد مشارکت یاپاره در آنان با
 .یابدیوفصل محلو مدیر  رهبر ییلهوسبه چنان

 خود کمال و عالی حد در مرئوسان به اعتماد و اطمینان سبک این در: مشارکتی سبک( 4)

 این در. باشدمی برقرار آنان بین امور تمام در جویانه مشارکت و صمیمانه یو رابطه است

 .اندیختهباهم درآم یغیررسم و رسمی یهاگروه و بوده مشارکتیکاملاً  هاگیریتصمیم سبک

 :دانست یرز شرح به را مذکور هایسبک برخی هایویژگی توانمی دیگری منظر از 
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 لکردعم بر نزدیک تنظار مشخص، دستورهای تعیین: آمرانه یا دستوری سبک هایویژگی

 وجیهیت سبک ویژگی .است کم بلوغشان که است افرادی مناسب و است طرفهیک ارتباط و

 انجام رهبر وسیلهبه هدایت. هاستتصمیم ساختن روشن و دادن توضیح: متقاعدکننده یا

 روانی ازنظر را انپیرو اجتماعی، حمایت و دوطرفه ارتباط طریق از کندمی سعی او. گیردمی

 ویژگی .تاس مناسب بالا به متوسط بلوغ برای مشارکتی سبک .نماید هاتصمیم قبول آماده

 کارکنان برای و بوده کارکنان یوسیلهبه آن اجرای و گیریتصمیم واگذاری: تفویضی سبک

 .(44ص  ،1394همکاران، و مقیسه) است مناسب زیاد بسیار بلوغ، با

 رهبری و هدایت هاینظریه

 سه در یطورکلبه را هاآن توانمی ولی بسیارند، اندشدهیانب رهبری مورد در که هایییهنظر

 (138ص  ،1384الوانی،: )کرد خلاصه گروه

 اقتضایی و موقعیتی هایظریهن -3 رهبری رفتار هاینظریه -2 رهبر فردی خصوصیات-1

 رهبر فردی خصوصیات -1

 ستنی نیازی که داشت وجودظران نصاحب میان در اعتقادی چنین بیستم، قرن آغاز در

 امر، ابتدای همان از بلکه بگیرند قرار تربیت و آموزش تحت رهبری مناصب برای رهبران

 ذاتی صیاتخصو دارای موردنظر افراد که شدیم تصور چنین نیز و شوندیم متولد رهبر

 شخصیتی یا فیزیکی ویژگی یک رهبر خصوصیت. سازدمی موفق رهبرانی هاآن از که هستند

 اکبری) ردک استفاده پیروان و رهبران میان تمایز ایجادجهت در ازآن توانمی که است

 (.21ص  ،1395 علویجه،

 رهبری رفتار-2

؛ کندمی تأکید دهند،می انجام رهبرانآنچه  بر شخصی، صفات بجای ازنظریات، گروه این در

 ردبرخو در رهبران و است چگونه رهبری روش و سبک دریابند که هستند آن پی در یعنی

 بررسی طالعاتم در رهبری رفتار نوعدو  .جویندمی توسل هاییشیوه چه به مرئوسان با

 فرض طالعات،م این در. انسانی روابط بر مبتنی رفتار و وظیفه بر مبتنی آمرانه رفتار: شدند

 طرتف و رهبری قدرت منشأ درباره رهبر مفروضات به رهبری، سبک انتخاب که بود این بر

 و تنبل اتاًذ موجودی را انسان و مقام از ناشی را قدرتش رهبر اگر دارد، بستگی هاانسان

 از ناشی را رتشقد اگر و داشت خواهد گرا وظیفه و آمرانه رفتاری بداند، اعتمادغیرقابل

 رفتاری کند، تصور اعتمادقابل و پذیرمسئولیت موجودی را انسان و بداند پیروان حمایت

 .(160ص  ،1391رضاییان،) داشت خواهد مدارانسان و جویانه ارکتمش
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 اقتضایی رویکرد -3

 بریره مطلوب و مناسب شیوه مختلف هایموقعیت و شرایط بر اساس رویکردها این در

 نظام فقیتمو برای رهبران: دارند مشترك اساسی فرض یک رویکردها این گردد،می تعیین

 را ازگاریس بهترین معین زمانیک در موقعیت یک با که نندک انتخاب را سبکی باید خود

 - مسیر نظریة دلر،فی های اقتضایینظریه شامل رهبری، اقتضایی رویکردهای .باشد داشته

 ،1391ی،جعفر ،زاده)تركباشد وضعیتی می رهبری نظریه مشارکتی، رهبری نظریه هدف،

 (.100ص 

 اثربخشی هایمدل

 هدف مدل

 از بخشی حداقل یا لکام تحقق عنوانبه را اثربخشی ،(هدف به نیل) هدف مدل طورکلی،به

 عنوانبه سازمان از نوعی بر متکی اثربخشی، سنتی مدل. کندمی تعریف سازمان اهداف

 مدل، یا دیدگاه این در. دارند اهداف به رسیدن به گرایش که است اجزایی از ایمجموعه

 زیادی طوربه تمرکز و شده تعریف سازمانی پیامدهای به حصول یا رسیدن عنوانبه اثربخشی

 در که هستند مهمی هایهدف ازجمله عملی هایهدف. است مقاصد و اهداف به رسیدن بر

 ازلحاظ که است اثربخش سازمانیمدل،  این به توجه با. گیرندمی قرار موردتوجه روش این

 سازمانی سازمان، دچن یا دو مقایسه رد و تر بودهنزدیک موردنظر خود اهداف به کیفی و کمی

 و بلندتر هایگام ها،آن بهینه کسب و اهداف به نیل جهت در که گرددمی تلقی تراثربخش

 .(112ص  ،1395جلیلیان،)باشد  برداشته مؤثرتری

 سیستمی مدل

 اعضا از ایمجموعه از که شودمی تلقی باز سیستمی عنوانبه سازمان نگرش، این در

 این یروانپ. است بازخورد درنهایت، و خروجی تبدیل، یا فرایند ورودی، شامل و هشدتشکیل

 برای آنکهحال و هستند سیستم خروجی با ارتباط در تنها اهداف که هستند معتقد نگرش

 ها،خروجی به هاورودی تبدیل فرایند هاورودی جذب نحوه بایستی سازمان، اثربخشی ارزیابی

 به تنها ها،سیستم نگرش داشت. مدنظر را قبیل این از مواردی و هاخروجی کاربرد نحوه

 به. دارد دتأکی بیشتر هدف، به حصول لوازم و ابزارها به و نکرده توجه سازمان غایی اهداف

 شیاثربخ معیار سیستم، موردنیاز امکانات و منابع کسب میزان نگرش این در عبارتی،

 .(56ص  ،1375 مشبکی،) است سازمانی
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 استراتژیک ذینفعان دلم

. است تژیکاسترا ذینفعان رویکرد سازمانی اثربخشی خصوص در شدهارائه دیدگاه جدیدترین

 حیات داومت که را خود محیطی عوامل هایخواسته که است اثربخش سازمانی دیدگاه، این از

 است، یستمیس نظریه به شبیه رویکرد این. )کند برآورده هاست،آن حمایت مستلزم سازمان

 هایفعالیت نبی) متقابل هایوابستگی رویکرد، دو( هر بردارد در را متفاوتی تأکیدات ولی

 این. اردند تأکید سازمان همه بر استراتژیک ذینفعان نظریه ولی داشته مدنظر را( سازمان

 توانندمی و اشتهد قرار سازمان محیط در که را کسانی هایخواسته خواهدمی صرفاً دیدگاه

 (.73ص  ،1393 رابینز،کند ) ارضاء کنند، تهدید را سازمان ایبق

 انتظار سند در محلات و مساجد بسیج مقاومت پایگاه مأموریت

 و بسیجیان کارگیریبه و انسجام حفظ دهی،سازمان آموزش، و تربیت و تعلیم جذب،

 و هالاشت تهدای و ترغیب و محله در مردم آحاد نیز و اسلامی انقلاب به وفادار نیروهای

 حیات هایعرصه در آفرینینقش برای آنان داوطلبانه مجاهدت سازی جهتهم و هماهنگی

 حلهم تحقق در تسریع و اسلامی انقلاب هایضرورت و اهداف پیشبرد جهت در اجتماعی

 اسلامی است.

 انتظار سند در محلات و مساجد بسیج مقاومت پایگاه اندازچشم 

 که حلهم در اسلامی انقلاب به وفاداران همه از متشکل پویا دمیمر شبکه یک به یابیدست

 رد و پذیرفته را بسیج در عادی عضویت %40 و فعال ٪ 40 ترکیب با آنان ٪ 70 حداقل

 زندگی سبک اءارتق در همواره و اندشده دهیسازمان بسیج مقاومت پایگاه سازمانی شبکه

 مؤثر خواهند بود. (محله مردم بصیرت و معنویت اخلاق،) ایرانی اسلامی

 ساله 10 افق در بسیج کلان هدف

 در اثربخش آفرینینقش برای درونی بخشیاستحکام ساله 10 افق در بسیج کلان هدف

 .اسلامی است سالاریمردم تحقق با سازی تمدن و پردازی جامعه سازی، دولت مراحل

 وهشپیشینه پژ -2-2

ترین تحقیقات صورت گرفته در راستای شده، مهمهای انجامبا توجه به مطالعات و بررسی

 شده است.پژوهش حاضر در جدول زیر اشاره
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نویسندگان 

 )سال(

اهداف و یا سؤالات 

 اصلی
 هاترین یافتهمهم

 میکائیلی و

 همکاران

(1397) 

 و مشارکتی رهبری سبک

 اثربخشی بر آن تأثیر

 هایسازمان در سازمانی

 بر تأکید با ایرسانه

 صداوسیما سازمان

 با پیمایشی روش به میدانی صورتبه موضوع بررسی به

 کارکنان آماری جامعه در آن تبیین و همبستگی تحلیل

 این آماری نمونهاند. پرداخته تهران در صداوسیما سازمان

 انسازم مختلف یهامعاونت کارکنان از نفر 400 تحقیق

 شرو اب نمونه ایناند. بوده تهران شهر در صداوسیما

 سیستماتیک صورتبه اندازه با متناسب ایطبقه تصادفی

 هامعاونت این در شاغل کارکنان فهرست از

مورداستفاده،  هایپرسشنامه. اندشدهانتخاب

 20) مشارکتی رهبری سبک استاندارد هایپرسشنامه

 بوده( سؤال 28) سازمانی اثربخشی پرسشنامه و( سؤال

 لفایآ ضریب از استفاده اب( پرسشنامه) ابزار پایایی. است

 برای و درصد 92 مشارکتی رهبری سبک برای کرونباخ

. است آمدهدستبه درصد 91 سازمانی اثربخشی

 مشارکتی رهبری سبک در موردبررسی هایمؤلفه

 احساس و پاسخگویی عدالت، مشارکت،: از اندعبارت

: از اندعبارت نیز سازمانی اثربخشی هایمؤلفه و مالکیت

 نتایج. سلامت و شغلی رضایت سازمانی، تعهد ی،نوآور

 رکتیمشا رهبری سبک هایمؤلفه بین که دهدمی نشان

 در داریمعنی رابطه ملی رسانه در سازمانی اثربخشی و

 از حاکی پژوهش هاییافته. دارد وجود درصد 1 سطح

 و مشارکتی رهبری سبک هایشاخص بین که است آن

 و مستقیم رابطه داوسیماص سازمان در سازمانی اثربخشی

 رهبری سبک کاربرد که ایگونهبه دارد، وجود داریمعنی

 سازمان در سازمانی اثربخشی افزایش سبب مشارکتی

 .شودمی صداوسیما

 قبادی صیاد

(1396) 

 

 

 

 سبک تأثیر بررسی

 اثربخشی بر رهبری

 اثربخشی و رهبری سبک بین که رسید نتیجه این به

 جامعه. دارد وجود داریمعنی و مثبت رابطه سازمانی

 دریانوردی و بنادر کل اداره کارکنان پژوهش این آماری

 تعیین جهت. باشدمی نفر 500 تعداد به گیلان استان
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 موردی مطالعه) سازمانی

 و بنادر کل اداره

 (گیلان استان دریانوردی

 با که شد گرفته بهره مورگان جدول از نیز نمونه حجم

. شد برآورد نفر 220 نمونه حجم دهیادش جدول به توجه

 معادلات سازیمدل روش از وتحلیلتجزیه انجام برای

 داد نشان آمدهدستبه یج. نتااست شدهاستفاده ساختاری

 مناسبی برازش 67/0 کلی برازش با ایجادشده مدل

 متغیرهای برای آمدهدستبه عاملی بارهای. بود برخوردار

 پایایی و روایی از هاسازه و دهبو 4/0 از بالاتر شدهمشاهده

 .بودندبرخوردار  مناسبی

 مهری عسگری،

 همکاران و

(1395) 

 رهبری سبک تبیین

 فرماندهان خدمتگزار

 دفاع دوران در سپاه

 آن پیامدهای و مقدس

 مطالعه) بسیجیان بین در

 حسین شهید: موردی

 «(خرازی

 سبک بررسی به پرسشنامه ابزار با و پیمایش روش با

 لشکر خرازی )فرمانده حسین شهید خدمتگزار، یرهبر

 از نفر 210 بین در ((السلامعلیه) حسین امام 14

 و است پرداخته یگان این مقدس دفاع دوران بسیجیان

 بریره سبک بین که دهدبنشان می تحقیق هاییافته

 سرمایه با تحمیلی جنگ در خرازی شهید خدمتگزار

 ارتباط داوطلب بسیجیان سازمانی تعهد و اجتماعی

 بر اساس نتایج این همچنین. دارد وجود دارمعنی

 میزان بسیجیان اجتماعی سرمایه افزایش تحقیق، با

 .یابدمی افزایش نیز هاآن سازمانی تعهد

 و یآبادشاه

 (1395) زلقی

 لازم هایقابلیت شناسایی

 در رهبری برای

 محور؛ ایمان هایسازمان

 بسیج مورد مطالعه

 تهران دانشگاه دانشجویی

 هایانسازم ادبیات بر تفصیلی مروری تا اندنموده تلاش

 هایقابلیت» مدل به سپس. دهند انجام محور ایمان

 برای کاربردی هایتئوری از یکی عنوانبه «رهبری

 در رهبری و شدهپرداخته رهبران پرورش و شناسایی

 رهبری هایقابلیت رویکرد با محور ایمان هایسازمان

 رانته دانشگاه دانشجویی بسیج آنگاه. است شدهرسیبر

 کشور هایدانشجویی بسیج از برجسته اینمونه عنوانبه

 دهد هدایتمی نشان نتیجه. است قرارگرفته موردبررسی

 محور ایمان هایسازمان غالب همانند ایمجموعه چنین

 رب مبنی رهبری نفوذ و ایمانی باورهای تقویت بر متکی

 .است دینی هایانگیزه

زکی  محمدعلی

و همکاران 

(1394) 

 

 

 

پژوهشی تحت عنوان 

 هایسبک رابطه بررسی

 اثربخشی با مدیریت

و  یشیمایپ قیبوده، روش تحق یدانیاز نوع ماین پژوهش 

 یپژوهش را تمام یی آماراست. جامعه ینییاز نوع تب

 لیرد تشکشهرستان ملا ییآموزگاران مقطع ابتدا

 292 ،ایطبقه یگیری تصادفدهند که با روش نمونهمی

مورداستفاده شامل  یهاآموزگار انتخاب شدند. پرسشنامه

 یو پرسشنامه اثربخش تیریهای مدپرسشنامه سبک
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سازمانی در شهرستان 

 ملارد

 یهای اثربخشمؤلفه یمدرسه بود که برا یسازمان

مدنظر  هیو روح یشغل تیرضا ،یتعهد سازمان ،ینوآور

های سبک نیآزمون نشان داد که ب جیاقرار گرفت. نت

 ییمدارس مقطع ابتدا یسازمان یبا اثربخش تیریمد

مدارس  رانیمد نیوجود دارد و ب میارتباط مستق

 یتیریهای مدسبک یدرزمینه ییو پسرانه ابتدا دخترانه

 نیچنمدرسه تفاوت وجود دارد. هم یسازمان یو اثربخش

 یاثربخش ان،یی کار پاسخگوسن و سابقه شیبا افزا

در  ییافته و تفاوت معنادارافزایش زیمدرسه ن یسازمان

شده مدارس به نفع زنان مشاهده یسازمان یاثربخش

 یبر اثربخش یتأثیر چندان لاتیاست. علاوه بر آن تحص

 مدرسه نداشته است. یسازمان

 پیل دونگ

(2019) 

 رهبری هایسبک

 اثربخشی و برگزیده

فرا  رویکرد یک: سازمانی

 یلیحلت

 مقاله 277 و دکتری رساله 311 تحقیق، 588 بررسی به

 رهبری شامل که رهبری نوع شش بر مبتنی که

 رهبری ،خدمتگزار رهبری معاملاتی، رهبری آفرین،تحول

 هنمود اقدام است اخلاقی رهبری و عاطفی رهبری معتبر،

 رضایت را تحقیق سازمانی اثربخشی عوامل چنینهم و

 سازمانی، شهروندی رفتار و نیسازما تعهد شغلی،

 که کندمی بیان آمدهدستبه نتایج است، نموده مشخص

 اثربخشی عوامل بر رهبری سبک شش هر تأثیرات اندازه

 رهبری، نوع شش بین در. است زیاد نسبتاً سازمانی

 عامل بر را تأثیر اندازه بیشترین خدمتگزار رهبری

 هبریر عتبر،م رهبری ازآنپس و دارد سازمانی اثربخشی

. رددا قرار عاطفی رهبری و اخلاقی رهبری گرا،تحول

 وعن شش بین در معاملاتی رهبری تأثیر اندازه چنین،هم

 .بود کم نسبتاً رهبری

 بهیندورا

(2019) 

 رهبری هایسبک تأثیر

 سازمانی نتایج بر

 بر رتأثی برای فرایندی درواقع رهبری که کندمی بیان

 در هاآن بالقوه توانایی ناختش جهت در دیگران تعهد

-هم عهمطال این. است اندازچشم و اهداف به یابیدست
 تانزیردس و رهبر بین ارتباطات که دهدمی نشان چنین

 تیمی کار و کارکنان مندیرضایت دیگر، عامل یک به

 رهبری سبک با مستقیمی ارتباط که شودمی منجر

 .دارد رهبر توسطاتخاذشده 

 و التنیجی

 (2014) اهیمابر

 مدیر، رهبری سبک

 و مدرسه عملکرد

 سبک سپس و تأثیر بیشترین گراتحول رهبری سبک

 ترینکم اجتنابی یا منفعل سبک ازآنپس و مشارکتی
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 مدارس در آن اثربخشی

 دبی

 با ارتباطی ولی است داشته مدارس اثربخشی در را تأثیر

 .نشد داده نشان مدارس عملکرد

و 1کووو سولمن

 2018 نهمکارا

تأثیر سبک »تحت عنوان 

بر  یمشارکت یرهبر

 وری کارکنانبهره

وری بر بهره یمشارکت یتأثیر سبک رهبربه بررسی 

پرداخته  هیجریاوگان ن التیاشرکت میدگال  کارکنان

 یرااستفاده کرده است. ب هیمطالعه از دو فرض نیا است.

شده است. استفاده یشیمایپ قیاز طرح تحق قیتحق

کارمند بود. ابزار پژوهش  114مطالعه  یننمونه ا

گیری تأثیر اندازه یبرا و یمشارکت یپرسشنامه رهبر

 لی، از تحلکی هیوابسته فرض ریمستقل به متغ ریمتغ

دو، از  هیکه در فرضاستفاده شد، درحالی ونیگرسر

 نیطه براب تیگیری اهماندازه یبرا یهمبستگ لیتحل

سنجش  یه شد. براوابسته و مستقل استفاد یرهایمتغ

. کرونباخ استفاده شد یپرسشنامه از روش آلفا ییایپا

 یهبررسبک  نیدهد که بنشان می هایافته جهینت

وری کارکنان رابطه مثبت و کننده و بهرهشرکت

دهد که نشان می جهی، نتنیچنوجود دارد. هم یمعنادار

 یعنوان ابزارتواند بهمی یمشارکت یسبک رهبر

 جیاستفاده شود. بر اساس نتا کنانکار یبرا یزشیانگ

 یکرده است که هر سازمان هیمطالعه توص نیمطالعه، ا

باعث  رایرا اتخاذ کند ز یمشارکت یسبک رهبر دیبا

 یوری سازمانبهره شیکارکنان و افزا هیروح شیافزا

 شود.می

 وجه نوآوری نسبت به تحقیقات پیشین:

 هامانساز سایر در اثربخشی با آن ارتباط و بریره سبک موضوع با زیادی تحقیقات هرچند

 قرارگرفته وجهموردت کمتر مقاومت هایپایگاه در موضوع این به پرداختن اما صورت پذیرفته،

 در که هیدیدگا با دارد وجود اثربخشی به هاسازمان سایر در که دیدگاهی چنینهم. است

 .است تفاوتم شدهارائه هاپایگاه اثربخشی مورد در پژوهش این

 مبنای عنوانبه پارسونز مدل مانند اثربخشی هایمدل از یکی تحقیقات اکثر در مثالعنوانبه

 این در کهدرصورتی شودمی سنجیده اثربخشی معیار این به وسیله و گرفته قرار پرسشنامه

 دیگری طراحی و اجرا شده معیار و شاخص اساس بر اثربخشی سنجش ابزار و معیار تحقیق

 به و تدوین ایسالهده راه نقشه بسیج برای دوم، گام بیانیه اساس بر که توضیح این با .ستا

___________________________________________________ 

1 Kowo, Solomon 
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 راهبردهای و اهداف سالهده راه نقشه این مبنای بر رسیده است که انقلاب معظم رهبر تائید

 در موضوع به توجه با نیز بسیج هایمأموریت و انتظارات و گردیده مشخص بسیج کلان

 تحقق درواقع هاپایگاه اثربخشی لذا است، گردیده تعریف انتظار سند نوانع تحت سندی

 .باشدمی انتظار سند در شدهاشاره اهداف یافتن
  

 تحقیق  روش -3

 نوع تحقیق-1-3

 عالیتف اثربخشی بر فرماندهان رهبری هایسبک تأثیر بررسی به حاضر پژوهش ازآنجاکه

 نوع از و کاربردی تحقیق یک هدف پردازد، ازلحاظبرخوار می شهرستان مقاومت هایپایگاه

 شدهادهاستف پیمایشی -توصیفی نوع از تحقیق این باشد. درمی اثر رابطه سنجی و سنجش

 است،

  استراتژی کلی تحقیق:-2-3
 محیط، دو معین اثرگذاری در این تحقیق، زیرا باشدمی پژوهش، کمی چنین روش اینهم

 سبک رهبری، دربارة موجود هایدیدگاه به مراجعه و ظرسنجین طریق از و شودمی بررسی

تحقیق  متغیرهای. شویممی آگاه هامیزان فعالیت پایگاه در آن تأثیرگذاری میزان چگونگی از

 سبک شامل های رهبریسبک: مستقل در دو نوع مستقل و وابسته عبارتنداز: متغیرهای

اثربخشی فعالیت : وابسته کتی و متغیرهایای، مشار، مشاورهدلسوزانه آمرانه(،دستوری )

 ها.پایگاه
 

 یرهامتغتعریف مفاهیم یا -3-3

 :نظری تعاریف

 فرماندهان رهبری هایسبک: مستقل متغیر

 سیره یا کسب است، ماندگار و پایدار نسبتاً که شخص رفتار بر حاکم الگوی یا شاکله: سبک 

 (.42ص  ،1394همکاران، و مقیسه) شودمی گفته

 آن دادن سوق و هگرو یا فرد بر رفتار نفوذ اعمال در توانایی از است عبارت: رهبری یفتعر

 زدن تکیه انندهم. دارد رسمی جنبه نفوذاعمال یا قدرت این منبع. موردنظر هایهدف به

 (.217ص  ،1374رابینز،) مدیریت برمسند

 کردن دایته هنگام به مدیر که رفتاری از است عبارت رهبری سبک: رهبری سبک

 (.132ص  ،1397 میکائیلی،) دهدمی نشان خود از دیگران هایفعالیت
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 خود زیردستان به و بوده خودرأی مدیران آن در که است ایشیوه: آمرانه رهبری سبک

 به گیریتصمیم و انگیزندیبرم پاداش وسیلهبه ندرتبه و تهدید با را هاآن و نداشته اعتماد

 آن در که است ایشیوه: دلسوزانه رهبری سبک .شودمی محدود سازمان بالای هایرده

 به ربابا که است اطمینانی و اعتماد مانند زیردستان به نسبت مدیران اطمینان و اعتماد

 باشد ومی همراه تنبیه و ترس با گاهی و پاداش اعطای با انگیزش و دارد خود خدمتکاران

 این در: ایشاورهم رهبری سبک .دارد جودو ناظر هایمشیخط چارچوب در گیریتصمیم

 مدیر سعی؛ و دارند زیردستان به کامل نه ولی توجهقابل اطمینانی و اعتماد مدیران شیوه

 و تشویق با زشانگی. نماید استفاده زیردستان هایاندیشه و افکار، عقاید از که است برآن

 بالای در یعموم تصمیمات پذیرد،می صورت کارها در مشارکت ایتااندازه و تنبیه با گاهی

 رهبری سبک .پذیردمی صورت پائین هایرده در اجرائی و تخصصی هایتصمیم و سازمان

 وجود رکنانکا به نسبت هازمینه تمام در کاملی اطمینان و اعتماد شیوه این در: مشارکتی

 همة در گیریصمیمت. گرددمی استفاده مؤثری نحو به کارکنان هایاندیشه و عقاید از و دارد

 (3ص  ،1389 زاده، محقق) دارد وجود سازمان هایرده

 هاپایگاه فعالیت اثربخشی: وابسته متغیر

 اطلاق کاررفتهبه اعمال و اشخاص مورد در که( اثر اندازه) به لغوی معنای در اثربخشی

 (.87 ص ،1381معین، فرهنگ) است گردیده معنی قوی و شایسته نفوذ چنینهم گرددمی

 هب نیل و درست کارهای دادن انجام یعنی اثربخشی است معتقد دراکر پیتر: اثربخشی 

، 1395 انه،فرز) آیدنائل  خود نتایج یا اهداف به که است اثربخش سازمانی او ازنظر اهداف،

 وابطر بر مشتمل را اثربخشی است، کرده مطرح را اثربخش رهبری نظریه که (. فیدلر2ص 

 به خود قامم از مدیر که قدرتی میزان و شدهیینتع پیش از کار میزان ،همکاران با مدیر

 مدیر که شودمی اطلاق کار از یااندازهبه اثربخشی است معتقد ردین. داندمی آوردمی دست

 دست سازمان موقعیت در درست اداره طریق از خاصی نیازهای یا معینی نتایج به بتواند

فرا  زیردستان، ،مدیر انتظارات و رفتار شخصیت، به وابسته را اثربخشی حال،یندرع او. یابد

 .(10ص  ،1375ی،کمال یر)م داندمی سازمان وقطاران هم ،دستان

 :عملیاتی تعاریف

 سبک مهپرسشنا از فرماندهان که است امتیازی همان فرماندهان: منظور رهبری هایسبک

 .کنندمی کسب رهبری

 فعالیت شیاثربخ پرسشنامه از که است یانمره همان ظورمن :هاپایگاه فعالیت اثربخشی

 .آیدمی به دست هاپایگاه
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 رسیده، اسلامی شورای مجلس تصویب به که بسیج اساسنامه 35 ماده در :بسیج تعریف

 نظام از دفاع برای که داوطلب و نظامی از اعم کشور افراد کلیه»: از است عبارت بسیج

 ادثحو و بلایا هنگام به کمک چنینهم و اسلامی بانقلا اهداف و اسلامی جمهوری

 اضطراری مواقع و صلح و جنگ زمان در و گرددمی دهیسازمان و دیدهآموزش غیرمترقبه

 .«آیدمی کار به

 هاهای گردآوری دادهروش-4-3

آوری اطلاعات درزمینه متغیرهای موردبررسی از روش منظور جمعدر این پژوهش به 

های مدیریت و رفتار سازمانی نسبت به تفاده شد یعنی با مراجعه به کتابای اسکتابخانه

برداری درزمینه سبک رهبری و اثربخشی سازمانی اقدام شد آوری اطلاعات و فیشجمع

های مرتبط با نامههای اینترنتی و جستجو در مقالات و پایانچنین با استفاده از پایگاههم

مینه آوری گردید، با توجه به اینکه موضوع پژوهش درزموضوع، اطلاعات موردنیاز جمع

ها و اسناد لذا در این زمینه با مراجعه به کتاب باشدسبک فرماندهی، در بسیج می

 هش گردید.آوری اطلاعات مربوط به پژوم به جمعسازمانی اقدادرون

 میک پژوهش روش ازآنجاکه موضوع بررسی و تحلیل جهت هاداده آوریجمع منظوربه

 رهبری بکس پرسشنامه دو از پژوهش این در. گردید استفاده پرسشنامه روش از باشد،می

 یرهبر سبک استاندارد پرسشنامه از رهبری سبک پرسشنامه جهت و استفاده اثربخشی و

 در را رهبری هایسبک بوده و شیوه سوال 20شامل  که شده است استفاده بلانچارد هرسی

 هایپرسشنامه اینکه دلیل به اما؛ سنجدمی مشارکتی و ایمشاوره انه،دلسوز آمرانه، بعد چهار

 لذا نبودند، بسیج مقاومت هایپایگاه در اثربخشی سنجش جوابگوی سازمانی اثربخشی

 انتظار ندس در که مقاومت هایپایگاه هایمأموریت و اهداف وظایف، به توجه با محقق

 طراحی هب اقدام بسیج درزمینه متخصصین و یداسات ازنظر استفاده چنینهم و شدهتعریف

 باشد.می سؤال 27 شامل که نمود هاپایگاه در حوزه اثربخشی پرسشنامه

 هاهای تحلیل دادهروش-5-3

ست. شده ا استفاده استنباطی آمار و توصیفی آمار از این پژوهش جهت بحث و بررسی در

 توصیفی سطح دو در EXCEL و SPSS افزارهاینرم از استفاده با حاضر پژوهش هایداده

 فراوانی، وزیعت جدول از توصیفی آمار سطح در. اندقرارگرفته تحلیل تجزیه مورد استنباطی و

 مربوط رهاینمودا و جداول منظور بدین. است شدهاستفاده درصد و معیار انحراف میانگین،

 .اندرگرفتهقرا موردبررسی مسئولیت و توصیف سن توصیف تحصیلی، مدرك توصیف به
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 مالنر تعیین برای اسمیرنف کلموگروف آزمون از پژوهش این در استنباطی آمار سطح در

 توجه با تغیرهام بین همبستگی تعیین برای ادامه در. است شدهاستفاده هاداده توزیع بودن

 منظوربه است. گردیده استفاده اسپیرمن آزمون از تحقیق این هایداده بودن نرمال غیر

 استفاده ایمتغیره چند رگرسیون تحلیل از وابسته متغیر در مستقل متغیر چند تأثیر سیبرر

 مشخص لیلتح این از استفاده با را مستقل متغیرهای از خطی ترکیب عبارتی به گرددمی

 هایسبک تأثیر میزان و گردیده استفاده پژوهش این در نیز تحلیل این از لذا. نمایندمی

 وابسته غیرمت بر مشارکتی ای،مشاوره ،دلسوزانه ،(آمرانهدستوری ) بکس شامل موردبررسی

 گرفته است. رقرا موردبررسی رگرسیون تحلیل از استفاده با هاپایگاه فعالیت اثربخشی یعنی

 جامعه و نمونه-6-3

باشند های مقاومت شهرستان برخوار میبسیجیان مرتبط با پایگاه تحقیق این آماری جامعه

های مقاومت و سایر فرماندهان و مدیران پایگاه و فرماندهان و مدیران حوزهکه شامل 

 باشداومت میپایگاه مق 53حوزه مقاومت محلی و  5ناحیه برخوار شامل  .باشدبسیجیان می

 و فرن 43 دارای مجموعاً پایگاه هر شورای اقتضایی بسیج سازمان ابلاغ آخرین اساس بر

 2369جود آمار مو اساس بر کل جامعه تعداد؛ که باشدمی نفر 18 دارای حوزه هر شورای

 این . درنفر در سطح حوزه قرار دارند 90نفر در سطح پایگاه و تعداد  2279 ؛ کهاست نفر

و تعداد  حوزه 5ین ب از را افراد واجدالشرایط ایخوشه گیرینمونه روش از استفاده با تحقیق

 برای هاروش دترینپرکاربر از گردید. یکی توزیع هانآ میان هاپرسشنامه و انتخاب پایگاه 53

کران کو فرمول از آماری نمونه انتخاب است لذا برای کوکران فرمول نمونه حجم محاسبه

نفر  330برابر  نمونه آماری باشدنفر می 2369شد، با توجه به اینکه جامعه آماری  استفاده

احتمال بایست انتخاب شوند. با توجه بهینفر م 7به دست آمد یعنی برای هر پایگاه حداقل 

 نمونه حجم چه چنین توجه به اینکه هرریزش نمونه آماری در زمان توزیع پرسشنامه و هم

یابد لذا نمونه آماری برای هر می کاهش گیرینتیجه در اشتباهات میزان باشد، تربزرگ

مورد  جهت انجام پژوهشپرسشنامه تائید شده  494در نظر گرفته شد و تعداد  10پایگاه 

 وتحلیل قرار گرفت.تجزیه

 آوری اطلاعاتروایی و پایایی ابزار جمع-7-3

 را پرسشنامه این صوری روایی( 1392) یطغرلدر مورد پرسشنامه استاندارد سبک رهبری، 

به  89/0 کرونباخ آلفای روش به آن پایایی و 86/0 دانشگاه اساتید از تن 5 ازنظر استفاده با

 باوجودآنکه حاضر پژوهش در .باشدمی بودن پرسشنامه پایا و روا است که بیانگر وردهآ دست
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اعتبار  جهت اما شد، استفاده اطلاعات گردآوری سبک رهبری جهت استاندارد پرسشنامه از

 به دست آمد. 81/0مجدداً آلفای کرونباخ از این پرسشنامه تهیه شد که میزان آن  بیشتر،

تن از اساتید  5شده است توسط بخشی نیز که توسط محقق ساختهروایی پرسشنامه اثر

باخ این دانشگاه جامع امام حسین )ع( مورد تائید قرار گرفت. همچنین میزان آلفای کرون

 محاسبه گردید. 95/0پرسشنامه 
 

 هاپرسشنامه هایمؤلفه به مربوطه . سؤالات1جدول 

 ضریب آلفای کرونباخ سؤالات مؤلفه

 77/0 5 -1 نهمدیریت آمرا

 81/0 10-6 مدیریت دلسوزانه

 87/0 15 -11 ایمدیریت مشاوره

 86/0 20-16 مدیریت مشارکتی

 95/0 47-21 اثربخشی

 کارگیری روشمراحل انجام و به

 

 فرآیند اجرایی تحقیق -1 شکل

یفشناسایی و تعر

و تدوین مسأله
فرضیه سازی

تعریف متغیرهای 
تحقیق

یافتن پیشینه

مطالعاتی و نظری

انتخاب و تدوین

چارچوب نظری

ساختن مدل

تحقیق

ربه کارگیری ابزا

گردآوری
تجزیه و تحلیل نتیجه گیری
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 های تحقیقیافته -4

 های توصیفییافته-1-4

 شخصاتم به مربوط هایجدول و رداختهتوصیفی پ هایآماره بررسی به قسمت این در

 نمونه موردبررسی قرارگرفته است. شناختی جمعیت

 سن فراوانی توزیع -2 جدول

 تحصیلی مدرک فراوانی توزیع -3 جدول

 کل زنان مردان میزان

 درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد

مدرك 

 تحصیلی

 7/11 58 9/14 41 8/7 17 زیر دیپلم

 5/21 106 6/19 54 9/23 52 دیپلم

 3/12 61 8/17 49 5/5 12 دیپلمفوق

 3/42 209 6/36 101 5/49 108 لیسانس

 5/11 57 5/10 29 8/12 28 لیسانسفوق

 کل زنان مردان میزان

 درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد

 

 

 سن

 7/9 48 6/15 43 3/2 5 20تا  10

 1/39 193 5/52 145 22 48 30تا  20

 8/35 177 4/25 70 1/49 107 40تا  30

 6/13 57 8/5 16 4/23 51 50تا  40

 8/1 9 7/0 2 2/3 7 به بالا 50
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 دهندگانپاسخ مسئولیت فراوانی توزیع -4جدول 

 کل زنان مردان میزان

 درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد

 

 مسئولیت

 

 3/10 51 9/10 30 6/9 21 فرمانده حوزه

 1/38 188 2/36 100 4/40 88 شورای حوزه

 9/9 49 1/10 28 6/9 21 فرمانده پایگاه

 7/41 206 8/42 118 4/40 88 شورای پایگاه

 هاتحلیل استنباطی یافته

 گرفته صورت گیرینمونه آن از که ایجامعه مورد در هاییفرضپیش نیازمند پارامتریک آمار

 جامعه توزیع که شودمی فرض ریکپارامت رآما در فرضترین پیشمهم عنوانبه. باشدمی

 همین به. یستن توزیع مورد فرضی در گونههیچ نیازمند ناپارامتریک آمار اما است؛ نرمال

 اقد توزیعف و شده سنجیده کیفی هایمقیاس با که انسانی علوم تحقیقات از بسیاری خاطر

 ش، جهت تعیینبخ این در لذا. کنندمی استفاده ناپارامتریک آماری هایشاخص از هستند

 استفاده اینمونه تک اسمیرنف کولموگروف آزمون از آماری جامعه نبودن یا بودن نرمال

 نشان SPSS افزارنرم توسط متغیرها تمامی برای را آزمون این از حاصل نتایج 5 شد. جدول

 .دهدمی
 هامتغیر نرمال توزیع بررسی جهت اسمیرنف کلموگروف آزمون نتایج -5جدول 

 متغیر
 کلموگروف آماره

 اسمیرنف
 گیرینتیجه داریمعنی سطح

 نرمال نیست 0.00 265/0 آمرانه

 نرمال نیست 0.00 157/0 دلسوزانه

 نرمال نیست 0.00 180/0 ایمشاوره

 نرمال نیست 0.00 160/0 مشارکتی

 نرمال نیست 0.00 090/0 اثربخشی
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 از کمتر متغیرها تمامی داریمعنی سطح که دشومی مشاهده آمدهدستبه نتایج به توجه با

 هایتحلیل از بایستی لذا .نیستند نرمال توزیع دارای هامؤلفه بنابراین؛ است 05/0 خطا مقدار

 1 عدد به r مقدار چه هر :همبستگی اسپیرمن ضریب .کنیم آن استفاده برای ناپارامتریک

 همبستگی باشد r=1اگر  که ایگونهبه. بود خواهد بیشتر همبستگی باشد ترنزدیک -1 یا

در این . است معکوس و کامل همبستگی باشد، r= -1 اگر و دارد وجود مستقیم و کامل

بایست از ضریب همبستگی اسپیرمن جهت تحقیق با توجه به نرمال نبودن متغیرها لذا می

 بررسی همبستگی بین متغیرها استفاده کرد.

 پژوهش اصلی هایفرضیه بررسی

های مقاومت ناحیه آمرانه تأثیر معناداری بر اثربخشی فعالیت پایگاه سبک رهبری :1 هفرضی 

 برخوار دارند.
 هااهپایگ اثربخشی و آمرانه رهبری سبک بین رابطه بررسی -6جدول 

 Sig یمعنادارسطح  Rضریب همبستگی  متغیر وابسته متغیر مستقل

 0/00 -418/0 اثربخشی فعالیت پایگاه سبک آمرانه
 

 

رهبری  سبک دهد که بینآمده نشان میدستنتیجه: جدول فوق که از آزمون اسپیرمن به

این رابطه  دارد وجود معکوس صورتبه های مقاومت رابطهپایگاه فعالیت آمرانه و اثربخشی

کمتر است، معنادار  01/0باشد و از که سطح معناداری صفر میبه دلیل این -418/0با ضریب 

رهبری  کسب افزایش با بنابراین؛ باشدو شدت رابطه نیز در حد متوسط میگردیده است 

 .است یافتههای مقاومت کاهشآمرانه اثربخشی فعالیت پایگاه

های مقاومت دلسوزانه تأثیر معناداری بر اثربخشی فعالیت پایگاه سبک رهبری :2 فرضیه

 ناحیه برخوار دارند.
 هاپایگاه اثربخشی و لسوزانهد رهبری سبک بین رابطه بررسی -7جدول 

 Sig یمعنادارسطح  Rضریب همبستگی  متغیر وابسته متغیر مستقل

 0/00 463/0 اثربخشی فعالیت پایگاه سبک دلسوزانه

 

های مقاومت پایگاه فعالیت رهبری دلسوزانه و اثربخشی سبک نتیجه: جدول فوق که بین

به دلیل اینکه سطح معناداری  463/0ریب این رابطه با ض دارد وجود مستقیم صورتبه رابطه

کمتر است، معنادار گردیده است و شدت رابطه نیز در حد متوسط  01/0باشد و از صفر می
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های مقاومت نیز رهبری دلسوزانه اثربخشی فعالیت پایگاه سبک افزایش با بنابراین؛ باشدمی

 .است یافتهافزایش

های مقاومت ت پایگاهاداری بر اثربخشی فعالیای تأثیر معنمشاوره رهبری : سبک3 فرضیه

 ناحیه برخوار دارند.
 هاپایگاه اثربخشی و ایمشاوره رهبری سبک بین رابطه بررسی -8جدول 

 Sig یمعنادارسطح  Rضریب همبستگی  متغیر وابسته متغیر مستقل

اثربخشی فعالیت  ایسبک مشاوره

 پایگاه

648/0 0/00 

 

 فعالیت رهبری دلسوزانه و اثربخشی سبک دهد که بیننتیجه: جدول فوق نشان می

به دلیل  648/0 رابطه با ضریب این دارد وجود مستقیم صورتبه های مقاومت رابطهپایگاه

کمتر است، معنادار گردیده است و شدت  01/0باشد و از اینکه سطح معناداری صفر می

ای اثربخشی رهرهبری مشاو سبک ایشافز با بنابراین؛ باشدرابطه نیز در حد نسبتاً قوی می

 .است یافتههای مقاومت نیز افزایشفعالیت پایگاه

های مقاومت مشارکتی تأثیر معناداری بر اثربخشی فعالیت پایگاه رهبری : سبک4 فرضیه

 ناحیه برخوار دارند.
 هاگاهپای اثربخشی و مشارکتی رهبری سبک بین رابطه بررسی -9جدول 

 Sig یمعنادارسطح  Rضریب همبستگی  وابسته متغیر متغیر مستقل

 0/00 715/0 اثربخشی فعالیت پایگاه سبک مشارکتی

 

 فعالیت شیرهبری دلسوزانه و اثربخ سبک دهد که بیننتیجه: جدول فوق نشان می

به دلیل  715/0 رابطه با ضریب این دارد وجود مستقیم صورتبه های مقاومت رابطهپایگاه

کمتر است، معنادار گردیده است و شدت  01/0باشد و از ری صفر میاینکه سطح معنادا

ربخشی فعالیت رهبری مشارکتی اث سبک افزایش با بنابراین؛ باشدرابطه نیز در حد قوی می

 .است یافتههای مقاومت نیز افزایشپایگاه
 

 چندگانه خطی رگرسیون

 از ایمجموعه بین موجود خطی رابطه تواندمی محقق متغیره، چند رگرسیون از استفاده با

 میان روابط آن، در که نماید مطالعه ایشیوه به را وابسته متغیر یک با مستقل متغیرهای

 چند رگرسیون کاربرد از اصلی هدف درمجموع،. گیرد موردتوجه قرار نیز مستقل متغیرهای
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 حداکثر که کند ایجاد ایگونهبه را مستقل متغیرهای از خطی ترکیب که است آن متغیره

 .دهد نشان وابسته متغیر با را همبستگی

 اثربخشی تواندمی مشارکتی( ای،مشاوره دلسوزانه، )آمرانه، رهبری سبک: 5 فرضیه

 بر مستقل متغیر تأثیر بررسی جهت .کند بینیپیش های مقاومت شهرستان برخوار راپایگاه

زمان هم روش چندگانه به رگرسیونی روش از فرضیه این اساس بر وابسته، متغیر روی

 .شده استبیان زیر جداول در آن نتایج که است شدهاستفاده
 متغیره چند رگرسیون آزمون خلاصه -10جدول 

ضریب همبستگی  مدل

 چندگانه

ضریب تعیین  تعیین ضریب

 شدهتعدیل

 خطا برآورد

 استاندارد

1 759/0 575/0 572/0 470/0 

 

 دهدمی نشان که باشدیم 575/0برابر  تعیین ضریب مقدار رگرسیون آزمون این در

 5/57تواند مشارکتی( می ای،مشاوره دلسوزانه، آمرانه،) یرهبر سبک مستقل متغیرهای

 .نماید تبیین را اثربخشی وابسته متغیر تغییرات از درصد

 درجه با 633/165برابر  رگرسیون برازش نیکویی آزمون برای Fمقدار  فوق جدول اساس بر

مقدار  از که دهگردی محاسبه 0.00با  برابر معناداری سطح آن با متناظر و باشدمی 4 یآزاد

 .گرددتائید می رگرسیون مدل معناداری درنتیجه و بوده کمتر 05/0
 مستقل متغیرهای تمامی برای رگرسیونی مدل ضرایب-11جدول 

 ضرایب نشده استاندارد ضرایب 

 استانداردشده

 سطح tمقدار 

 معناداری

B خطای 

 استاندارد

β 

 070/0 819/1  224/0 408/0 ثابت مقدار

 558/0 -586/0 -/021 048/0 -028/0 سبک آمرانه

 001/0 208/3 110/0 031/0 100/0 سبک دلسوزانه

سبک 

 ایمشاوره

119/0 059/0 105/0 009/2 045/0 

 000/0 780/11 601/0 053/0 628/0 سبک مشارکتی
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 سبک سه فقط های رهبریرگرسیون با توجه به سطح معناداری سبک ونآزم نتایج اساس بر

قرار  05/0از  به دلیل اینکه در سطح معناداری کمتر مشارکتی ای،مشاوره رهبری دلسوزانه،

ستند. بر اساس تأثیرگذار ه هااثربخشی فعالیت پایگاه میزان دارند، معنادار هستند یعنی بر

یعنی  β مقدار بری مشارکتی به دلیل داشتن بالاترینشود سبک رهنتایج فوق مشخص می

رهبری آمرانه  سبک های مقاومت خواهد داشت.بیشترین تأثیر را بر اثربخشی پایگاه 601/0

ها پایگاه قرار دارد بر اثربخشی فعالیت 05/0به دلیل اینکه در سطح معناداری بالاتر از 

اساس مقدار بتا به شکل زیر  گرسیون را برتوان معادله خط ربنابراین می؛ تأثیرگذار نیست

 نوشت:

+)نمرات سبک 105/0ای(*+ )نمرات سبک مشاوره 601/0)نمرات سبک مشارکتی(*

 Y=110/0دلسوزانه(*
 

 

 گیری و پیشنهادهابحث، نتیجه -5

 بحث  -1-5

های تحقیق با تحقیقات گذشته موارد زیر احصا گردید، در ابتدا تحقیقاتی در مقایسه یافته

باشد بیان گردیده باشند و در پایان تحقیقی که همسو نمیکه با تحقیق حاضر همسو می

 است:

 رهبری هایتوانایی و هامهارت توسعه الگوی تبیین و طراحی» عنوان دکتری با نامهپایان

 لسا در بختیاری لطفعلی توسط شده نگارش «بسیج مقاومت نیروی عملیاتی سطح مدیران

 از این و هنمود تائید بسیج در اثربخشی بر را رهبری هایسبک بین دارمعنا ارتباط 1385

 تأثیر و کتیمشار رهبری سبک» عنوان تحت ایمقاله .باشدمی سو هم حاضر تحقیق با نظر

 علی توسط« سیماصداو سازمان بر تأکید با ایرسانه هایسازمان در سازمانی اثربخشی بر آن

 را مشارکتی رهبری هایسبک بین معنادار ارتباط نیز ،1397 سال در همکاران و میکائیلی

 نیز زیر تحقیقات .باشدمی سو هم حاضر تحقیق با نظر از این و نموده تائید اثربخشی بر

از  و اندنموده تائید هاسازمان سایر در اثربخشی بر را رهبری هایسبک بین معنادار ارتباط

 .باشندمی سو هم حاضر تحقیق با نظر این

 هایدانشگاه بدنیتربیت مدیران اثربخشی میزان با رهبری هایسبک» موضوع با تحقیقی

 ،1381 سال در همکاران و عامری حسن توسط« فناوری و تحقیقات و علوم وزارت به وابسته

 شهرستان در سازمانی اثربخشی با مدیریت هایسبک رابطه بررسی» عنوان تحت پژوهشی

 رابطه» عنوان تحت اینامهپایان ،1394 سال در همکاران و زکی محمدعلی توسط «ملارد
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 دبیران دیدگاه از فیروزآباد شهر متوسطه مدارس مدیران اثربخشی و خلاقیت با رهبری سبک

 بررسی» عنوان تحت پژوهشی ،1390 سال در نجفی منیژه توسط« 89-90 یلیتحص سال در

 استان دریانوردی و بنادر کل اداره موردی مطالعه سازمانی اثربخشی بر رهبری سبک تأثیر

 سبک بین رابطه» عنوان تحت نامه، پایان1396سال  در قبادی صیاد عقیل توسط «گیلان

 احسان توسط« کرج شهرداری کارکنان در سازمانی اثربخشی و خلاقیت با مدیران رهبری

 و تنوع یتمدیر با رهبری هایسبک ارتباط» عنوان تحت نامه، پایان1397 سال در یقینی

 سال در سید سیدهویدا ،«کردستان استان جوانان و ورزش ادارات در سازمانی اثربخشی

 اثربخشی و مدرسه جو مدیران، رهبری سبک بین یرابطه» عنوان تحت نامهپایان ،1394

 تحقیقات ینو همچن 1390 سال در اقلیدی ثابت حمیدرضا ،«اقلید شهر متوسطه مدارس

 و کلاین اس اندرو ،(2019) بهیندورا دردیپا ،(2019) پیل دونگ ،(2005) میشرا نایاك،

 (.2005) همکاران و بندان نایاك ،(2013) همکاران

 ارکتیمش سبک که( 2014) ابراهیم و التنیجی تحقیق نتایج با حاضر تحقیق نتایج همچنین

 مدارس یاثربخش در تأثیر کمترین را سبک رهبری با اجتنابی یا منفعل سبک ازآنپس و

 .باشدنمی همسو داندمی

 گیرینتیجه -2-5

 بر خگویانپاس شناختی جمعیت هاییژگیو از یاخلاصه شدهگردآوری اطلاعات اساس بر

 باشد:می شرح زیر به فراوانی کمترین و فراوانی اساس بیشترین

درصد مرد که  1/44باشند و درصد زن می 9/55 دهندگانپاسخدر مورد توصیف جنسیت 

باشد. در مورد شرایط سنی بیشترین گروه سنی پاسخگو ترین آمار مربوط به زنان میبیش

باشد. در مورد سال به بالا می 50و کمترین گروه سنی  سال 30تا  20مربوط به گروه سنی 

 یفراوان یشترینب لیسانس تحصیلی مدرك موردبررسی نمونه کل توصیف مدرك تحصیلی از

 چنینهم و شودمی شامل رادهندگان پاسخ کل درصد 3/42 که داده اختصاص خود به را

 درصد 6/0 که باشدمی دکترا مدرك به مربوط یانگوپاسخ بین در فراوانی درصد کمترین

 از انبسیجی سازمانی پست و مسئولیت توصیف مورد در .شودمی شامل را پاسخگویان کل

 که ادهد اختصاص خود به را وانیفرا یشترینب پایگاه شورای مسئولیت موردبررسی نمونه کل

 بین در راوانیف درصد کمترین همچنین و شودمی شامل رادهندگان پاسخ کل درصد 1/38

 شامل را پاسخگویان کل درصد 9/9 که باشدمی پایگاه فرمانده به مربوط یانگوپاسخ

 .شودمی
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 بریره سبک ،(مشارکتی و ایمشاوره دلسوزانه، آمرانه،) رهبری سبک متغیرهای مورد در

 دارای 41/4 میانگین با ایمشاوره رهبری سبک و 39/1 یعنی میانگین کمترین دارای آمرانه

ها در مرحله اول نرمال دادهمنظور انجام تحلیل بر رویبه. باشدمی میانگین میزان بیشترین

یرنف اسم ها باید موردبررسی قرار بگیرند و بدین منظور از آزمون کولموگروفبودن داده

عناداری ماستفاده شد که با توجه به نتایج این آزمون به این نتیجه رسیدیم که چون سطح 

رمال کمتر است لذا متغیرهای موردبررسی ن 05/0متغیرهای تحقیق برابر صفر است و از 

 ناپارامتریک هایآزمون از باید پژوهش متغیرهای نبودن نرمال شدن مشخص از نیستند. پس

 دهاستفا اسپیرمن آزمون از منظور بدین لذا نمود استفاده همبستگی ننمود مشخص جهت

 .گردید

 زیردستان به یا دستوری، رهبر در سبک رهبری آمرانه شدههای انجامبا توجه به نتایج آزمون

 نیازهای بر کمتری تأکید و دارد علاقه انجام وظایف ابلاغی به بیشتر و نداشته اعتمادی خود

 قدستورات مافو طبق را خود وظیفه هستند موظف دارد، زیردستان دخو زیردستان شخصی

شویم که درصد یممتوجه  اولاًآمده در این پژوهش دستبا توجه به نتایج به. دهند انجام

(. همچنین 39/1کنند )میانگین ها از این سبک رهبری استفاده میبسیار پایینی از پایگاه

در اثربخشی  اندنتوانسته تنهانه اندکردهاین سبک استفاده  آن دسته از فرماندهان پایگاه که از

؛ ها نتیجه عکس داشته استکارگیری این سبک رهبری در پایگاهپایگاه مؤثر باشند بلکه به

های پایگاه عنوان پاسخگوی اهداف و مأموریتیچهبهها کارگیری این سبک در پایگاهبه و

 نخواهد بود.

های رهبری، سبک رهبری دلسوزانه آمده بین سبکدسته نتایج بهدر این تحقیق با توجه ب

های مقاومت رسد جهت رهبری و فرماندهی پایگاهگیرد. به نظر میدر ردیف سوم قرار می

 دلسوزی ار،تأثیرگذ فرماندهی و رهبری یک برای. نیست کافی ییتنهابه داشتن موارد فوق

 دهدمی زهانگی نیروها بهازآنچه  عمیق درك شتندا خرد، از منظور. باشد همراهباخرد  باید

 باشد.اهداف می تحقق برای هاآن مدیریت نحوه و

های شهرستان دوم سبک رهبری مطلوب در بین پایگاه ردیف در ایمشاوره رهبری سبک 

 مقاومت هایایگاهپ فرماندهی و رهبری جهت رسدمی نظر به گیرد. لذابرخوار قرار می

های مهم پایگاه از اهمیت گیریها در تصمیمبسیجیان و شرکت دادن آن اتاز نظراستفاده 

شود تا ی میامقدمهست، ضمن اینکه استفاده از این سبک، زمینه و اای برخوردار یژهو

 ها فراهم گردد.یتفعالمشارکت بسیجیان در 

ان اثربخشی بالاترین میزشده مطرحبا توجه به نتایج این تحقیق در بین چهار سبک رهبری 

هایی است که از سبک رهبری مشارکتی استفاده نمایند، ها مربوط به پایگاهدر بین پایگاه
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های ها و فعالیتگیرییعنی فرمانده پایگاه ضمن دخیل کردن بسیجیان در کلیه تصمیم

 ها حضورداشته باشد.یتفعالپایگاه، خود نیز در محور 

توانیم بیان کنیم که سبک رهبری گونه میینارا  با توجه به نتایج آزمون رگرسیون فرضیه

بینی کند ولی سبک رهبری ها را پیشتواند میزان اثربخشی فعالیت پایگاهآمرانه نمی

درصد و سبک رهبری  10ای به میزان درصد و سبک رهبری مشاوره 11دلسوزانه به میزان 

بینی نمایند. طبق نتایج خشی را پیشتوانند مقدار اثربدرصد می 60مشارکتی به میزان 

 باشد:می زیر شکل به بتا مقدار بر اساس را رگرسیون خط معادله شدهحاصل

 سبک نمرات+)105/0(*ایمشاوره سبک نمرات+ ) 601/0(*مشارکتی سبک نمرات)

 Y=110/0(*دلسوزانه

 اثربخشی تواندهای رهبری فرماندهان میمبنی بر اینکه سبک شدهمطرحدرمجموع فرضیه 

 .گرددکند تائید می بینیپیش را برخوار شهرستان مقاومت هایایگاهپ

 پیشنهادها -3-5

منظور اثربخشی بیشتر در هبو  حاضر پژوهش وتحلیلتجزیه از آمدهدستبه نتایج اساس بر

های زیر ارائه یشنهادپهای بسیج های مقاومت و با توجه به فرهنگ حاکم بر پایگاهپایگاه

 گردد:می

عنوان یکی از به ی توانمندسازی فرماندهان پایگاه، موضوع سبک رهبریهادوره در -1

موزش آی مهم آموزشی مدنظر قرارگرفته و اهمیت و جایگاه آن به فرماندهان هاسرفصل

 داده شود.

ر عامل اثرگذار د یک عنوانر فرآیند انتصاب فرماندهان به موضوع سبک رهبری بهد -2

 شود. ها دقتاثربخشی پایگاه

 خاص رهبری سبک یک تنها که ادد ارائه فرماندهان پایگاه به را پیشنهاد این توانمی-3

 موقعیت آن اسبمن سبک از باید موقعیتی هر برای و باشدنمی مناسب هایتموقع تمام برای

؛ دهدمی فزایشا را اثربخشی پایگاه پایگاه، با متناسب رهبری هایسبک شناخت برد زیرا بهره

 با محیط مناسب یرهبر سبک بسیجیان هاتوانایی و نیازها به توجه با باید فرماندهان راینبناب

 مثال:عنوانبه .کنند انتخاب را خود

 نظامی و عملیاتی هایعرصه در شده دهیسازمان بسیجیان برای سبک آمرانه کارگیریبه

متناسب  دارند میظان ماهیت که پایگاه المقدسیتب یهاگردان و رزمی هایدسته مانند

 تربیتی هایعرصه در شده دهیسازمان بسیجیان ای متناسبمشاوره سبک باشد و یامی

 .است مجازی فضای و سایبری هایدسته یا و صالحین هایحلقه مانند
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بایست در پایگاه برای افراد نقش مشارکت افراد می بالا بردنایگاه در راستای فرماندهان پ -3

کار باید به استعداد و علاقه و قابلیت افراد یمتقسکار نمایند، در این یمتقستعیین نموده و 

های پایگاه ازنظر افراد برای بهتر گیریها و تصمیمتوجه شود، ضمن اینکه در انجام مأموریت

 شدن امور استفاده گردد.

 آتی تحقیقات انجام برای پیشنهادهایی

توصیه  لذا گرفتههای مقاومت انجامپایگاه یرو بر صرفاً جاری تحقیق اینکه به نظر -1

 گیرد. تحقیقات مشابه برای فرماندهان حوزه و فرماندهان نواحی نیز صورت گرددمی

 شودپیشنهاد می است، تنوعم و متعدد بسیار اثربخشی بر اثرگذار عوامل کهینا به توجه با -2

 نیز در عوامل یرسا از آن، بودبه یهاراه و اثربخشی بهتر بررسی منظوربه محققین، سایر

 نمایند. استفاده خود تحقیقات

 یا و ارتباط دیبع تحقیقات در توانندمی محققین رهبری نظریات گستردگی به توجه با -3

 و خدمتگزار رهبری سبک مانند رهبری هایسبک و نظریات و الگوها از هریک تأثیر

 .دهند قرار ابیارزی و موردبررسی اثربخشی با را... و آفرینتحول

گردد محققین علاوه بر انجام تحقیقات کمی و استفاده از پرسشنامه از سایر پیشنهاد می -4

 یرات سبک رهبری استفاده نمایند.تأثرزمینه دهای پژوهشی مانند تحقیقات کیفی روش

الگوی  و ارائهت مبانی سبک مطلوب فرماندهی گردد تحقیق جامعی جهیشنهاد میپ -5

 های مقاومت صورت پذیرد.در پایگاه اثربخش فرماندهی
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 منابع -6

 منابع فارسی -1-6

 هامقاله

 مدیران اثربخشی بر رهبری هایسبک تأثیر» (.1395مهدی. ) علویجه، اکبری )1

 ارسنجان. واحد یاسلام آزاد نامه دانشگاهپایان ،«اصفهان شهر ورزشی هایسازمان

 نوین و سنتی هاینظریه نظریه و رویکردها»(. 1391سکینه. ) جعفری جعفر، زادهترك )2

 انی.پشتیب و انسانی منابع و مدیریت توسعه ،«رهبری بینیجهان سویبه: رهبری

 مطالعات فصلنامه« سازمانی اثربخشی اجمالی بررسی» (.1395کیومرث. ) جلیلیان، )3

 .،114-109 ص ،اجتماعی علوم

 سازمانی بالندگی با گراتعامل و آفرینلتحو رهبری هایسبک یرابطه »مهناز، زارعی، )4

-89 تحصیلی سال مرودشت شهرستان مدارس مدیران دیدگاه از اثربخشی و

90»،1390. 

 هایسبک رابطه بررسی(. 1394) زهره سوری، و گودرزی،حسن زکی،محمدعلی؛ )5

 نامهویژه 16 پیاپی 5 شماره سازمانی، مطالعات رفتار «سازمانی اثربخشی با مدیریت

 زمستان. چهارم سال ریرهب

 ؛«کشور سراسر بسیج فرماندهان همایش در بیانات» (.1398غلامرضا. ) سلیمانی، )6
 شبستان. خبرگزاری

های رهبری و اثربخشی سازمانی سبک(. 1395) .سینایی، ژاله و منظری توکلی، حمدالله )7

 .،تهراننخبگان مدیریتالمللی بینها،کنفرانس در سازمان

 رهبری برای لازم هایقابلیت شناسایی(. 1395) امین. زلقی، و دیمحمدمه آبادی،شاه )8

 شهاندی تهران؛ دانشگاه «دانشجویی بسیج موردمطالعه محور؛ ایمان هایسازمان در

 زمستان ،20 پیاپی 2 شماره و پاییز دهم سال راهبردی مدیریت

 و هاناندفرم برای متعالی الگویی خدمتگزار، رهبری سبک(. 1394) محمد. زاده،شیخ )9

 امامت. مرکز تهران، ،«مدیران

 سبک تأثیر سیربر(. 1396مهدی. ) علی و حجامی، قبادی، صیاد عقیل؛ قبادی، صیاد )10

 نستاا ردییانودر و دربنا کل اداره ردیمو مطالعه مانیزسا ثربخشیا بر یهبرر

 5 شماره 1396 دی دوم سال توسعه و مدیریت علوم در کاربردی مطالعات ،«نگیلا
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 هایسبک رابطه(. 1381) محمد. عادل و احسانی، آذر، هاشم؛ چیان، کوزه ،حسن؛عامری )11

 ورزشی علوم و بدنیتربیت مدیران اثربخشی میزان با خلاقیت و رهبری

 پاییز. ،13 شماره «فناوری و تحقیقات علوم، وزارت به وابسته هایدانشگاه

 کارشناسی نامهپایان «اصداوسیم هایبرنامه مدیریت اثربخشی(. 1393) مریم. عامل، )12

 علامه طباطبایی. دانشگاه رسانه، مدیریت ارشد،

 در مؤثر یسازمان عوامل»(. 1394احمد. ) طامه، ایزدی حسن؛ اکبری،علی رزاق؛ عزیزی، )13

 ،1 شماره ،23 سال اسلامی، مدیریت پژوهشی علمی فصلنامه ،«بسیج به جوانان جذب

 بهار.

 .«مدیریت در وریبهره و ثربخشیا کارایی،» (.1395محمد. ) فرزانه، )14

 نآ تأثیر میزان و مدیران رهبری هایسبک بررسی»  (.1389زاده،محمدرضا. ) محقق )15

 .«اصفهان ایمنطقه برق شرکت کارشناسان شغلی مندیرضایت بر

 رهبری کسب(. 1399دانا،حمیدرضا. ) اکبر و حسینیفرهنگی،علی میکائیلی،علی؛ )16

 بر تأکید با ایرسانه هایسازمان سازمانی در شیاثربخ بر آن تأثیر و مشارکتی
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