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Abstract  

Islamic society, like any other society, needs its own culture. Organizational culture in society is 

intertwined with ethics, behavior, and values, and these values influence organizational culture. 

The culture of the society is connected with human and religious values and its moral principles 

and pays attention to the divine ideals. The purpose of this article is to design a comprehensive 

model to strengthen the organizational culture based on the moral values of Islam. The present 

study is qualitative in terms of purpose and qualitative content analysis has been used to analyze 

the data. The results showed that according to Islamic verses, hadiths and hadiths, there are six 

main dimensions to organizational culture based on moral values based on Islam: commitment at 

work, work ethic, welfare and comfort, populism at work, work motivation and Continuous 

improvement that these dimensions include 17 components. 
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 ها واژهکلید

 .های اختمی‎فرهن ، سا مان، ار ز، اختق، ار ز
 

 مقدمه

ای خاااد و  هااا جلااوه فرهناا  اسااتمی و اننااانی ا  دیربااا  در باایو دیگاار فرهن 
های ار شامندی  شکوهمند داشته است. تعامل فرهن  و اختق، موجب خلق  ی ایی

جناتجو کارد تاوان در منااب  اصایل آن  های ایاو فرهنا  را می شده است. شاخص
 (.4631نیا،  )رشیدوور و نادری

 ندگی برخاسته ا  اندیشه )عقل نظری( و نظا  ار شی )عقل   اگر فرهن  را شیو
  شایو»: نایمگوناه تعریاف ک فرهنا  اختمای را ایو یمتاوان عملی( بدانیم، آنگاه می
. فارد متعلاق باه فرهنا  «انناانی و نظاا  ار شای اخاتق ۀ ندگی برخاسته ا  اندیش

بایدون ایادهای  ،نااِّ برخاوردار باشاد ای اختمی کنای خواهاد باود کاه ا  اندیشاه
و ائماه از را در شئون فردی و اجتماعی باه مارآن و سانت ویاام ر اسات   ندگی

و روز  ینااتو و علااوین ااوی  ساایر ا   ناادگیدر و کنااد معصااو  منااتند 
 (.همان) الگو بگیردعترت
مو و متعهاد ؤارکاان آن را نیروهاای ما سا مانی که هدف آن، اختق باشاد وبه 

 ؛گوینااد «سااا مان اختماای»هااا در اولویاات باشااند،  ار زدر آن، تشااکیل بدهنااد و 
تعهد  ۀتواند ا  طریق ارائه الگویی توأمان ا  علم و دیو، دمیدن روحی سا مانی که می

منااادی ا  معرفااات و افااازایم  و الااازا  اجتمااااعی در میاااان کارکناااان بااارای بهره
های اننانی و فرهن  اختمی آنان تأثیر داشته باشد  ارتقای ار ز درذیری و منئولیت

هااای ماادیران و  توانااد فعالیت فرهناا  اختماای می .(4614)احماادی و همکاااران، 
تاأثیر مارار دهاد  گیری در ساا مان را نیاز تحت تریو وظیفاۀ آناان یعنای تصامیم مهم

 (.4610وور محمدآبای و نادی،  )حنیو

گیری ا  نیروی انناانی متعهاد و کارآماد بارای هار  تغییر، بهرهدر عصر رمابت و 

 مشاکتت ،. ا  سوی دیگرشود محنوِّ میفرد  یک مزیت رمابتی منحصربه ،سا مان
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هاای  عملکارد و فعالیت ی است بارایناشی ا  رواب  افراد در سا مان همواره تهدید

های  یکای ا  مؤلفاه منزلاۀ مفاهیمی چاون فرهنا  باه ،. در ایو شرای سا مان کاری

هاای ساا مان دارد. در کناار  فعالیت یمنتقیمی بر ارتقاا تأثیراصلی و کتن سا مان، 

گیری و واالایم  ر شاکلد بنزاییفرهن  غنی است  با مفاهیم ناِّ خود، سهم  ،آن

 (. 4614کاران،  رفتارهای افراد دارد )رضایی و س زی

اوت و بنیاری وجود دارناد کاه در کشور ما متولیان فرهنگی متف ،در حال حاضر

توان  می نمونه، برای  ؛ها تعمیق و گنترز فرهن  اختمی است آن ۀهدف اصلی هم

اشاره کرد: شورای انقتِّ فرهنگی، و ارت فرهن  و ارشاد اساتمی،   یربه مراکز 

های مقاومت منااجد، نهااد نماینادگی مقاا   سا مان ت لیغات استمی، بنیج و وایگاه

تااوان بااه  ها می دانشااگاه ا  مراکااز فرهنگاای . همچناایو،ها در دانشااگاه معظاام ره ااری

نا  برد )دارایای و  استمیمعارف  های های مرآنی و هیآت دانشجویی و گروه کانون

منظورماان آن  ،کنیم ایرانی صح ت مای-(. ومتی ا  فرهن  استمی4633اسماعیلی، 

 یرا  ؛گنجاند و در خود میدهد  نظا  فرهنگی است که عناصر دیگر را نیز ووشم می

های توحیدی و اننانی  ار ز وذیری آن با انی اق ،بودن در ایو فرهن  مت  خودی

ای است که مت  واذیرز  گونه م اینت با آن است. سرشت ایرانیان به امل عد حدیا 

حق و باطل و سنویت امر با فیرت اننانی است، ناه خاودی  ها، نزد آنعناصر جدید 

باود کاه اسات  در ایاو دیاار وذیرفتاه شاد و  دلیلدن آن. درست به همیو بو یا بیگانه

دن ال واساخ  تحقیاق حاضار باه، بنابرایو(. 4617عنصری بیگانه به شمار نیامد )فیاض، 

تقویات فرهنا  ساا مانی م تنای بار  الگاوی لا   بارای ایو سؤال اساسی است کاه

 باید چگونه باشد؟ های اختمی است   ار ز

 

 فرهنگ  -1

             آن الگاااو کاااه  طوری باااه ؛الگاااویی ا  مفروضاااات مشاااتر  اسااات  ،فرهنااا 

سا ب  کند و باه می رف وذیری خارجی و هماهنگی داخلی گروه را  مشکتت انی اق
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روز صحیح ادرا ،  ۀمثاب به رو، شود و ا ایو عملکرد و تأثیر مث تم معت ر داننته می

             عضااای جدیااد آمااو ز داده آن مشااکتت گااروه بااه ا بااار تفکاار و احناااس در

ریزی ذهنای اسات کاه باه  فرهن ، برناماه ،هافنتد اعتقاد(. به 4636شود )شایو،  می

تریو  واسایه بی وانجاماد  جداسا ی اعضای یک گروه یا یک جامعاه ا  دیگاران می

باشااند  سااا مانی، کارکنااان و افااراد درون سااا مان می  مأخااذ تأثیرگااذار باار فرهناا 

 (.  4630 )هافنتد،

هااا، نمادهااا، شااعائر و الگوهااای  هایی ا  ار ز همجموعاا یعناایسااا مانی   فرهناا 

دهی هویت سا مان  رفتاری که عتوه بر تعییو رفتار کارکنان، نقم بنزایی در شکل

 ۀناوعی فلناف ،ساا مانی  د. اجماع عمومی بر ایو منئله وجود دارد کاه فرهنا ندار

عملکرد و اثربوشی  یارتقا منظور بهها  و روشی برای مدیریت سا مان استمدیریتی 

  .کند ها ایجاد می کلی آن

ماوی بارای سانجیدن  یابزار ،سا مانی  فرهن  ،همچنیو در محی  رمابتی معاصر

ساا مانی   اند کاه فرهنا  ها نشان داده رود. وژوهم کارکردهای سا مان به شمار می

بار  ،ات، تعامتت و عملکرد اعضای سا مان و همچنایوها، احناس تواند بر نگرز می

وسیعی ا  منائل فردی و ساا مانی مانناد تعهاد ساا مانی، وفااداری و رضاایت  ۀدامن

 (.4614گذارد )راشدی و همکاران، بشغلی تأثیر 

 

  یاخلاق یهاارزش -2

خوِّ و باد، میلاوِّ و   ها دربار شوند که اننان هایی اطتق می ها غال اً به ایده ار ز

شاده  چهاار مفهاو  بارای ار ز ارائاه  ،«لالاناد» نامیلوِّ دارند. در فرهن  فلنافی

چیازی  ،دو  ؛چیزی که فرد یا گروهی به آن عتماه دارناد منزلۀ ار ز به ،اول :است

که فرد یا گروهی  ومتی ،سو  ؛حتر  استمای موردتوجه و  وبیم در میان عده  که کم

امتصادی که ار ز کالا و  ۀا  جن  ،شوند و چهار  در رسیدن به هدف خود، ارضا می

دو  باه  مفهاو تعلق ار شای،  ۀاول به درج مفهو تعریف، ایو عمل میرح است. در 
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ای ناظر  چهار  به ار ز م ادله مفهو ار ز کارکردی و  به سو  مفهو ار ز ذاتی، 

 (.4601 است )محننی،

منظاور  ،دنشاو های اختمی در ارت اط با سا مان و مدیریت میرح می ومتی ار ز

بنت.  ها را وذیرفت و به کار هایی را ارائه کرده که باید آن ایو است که است  ار ز

 -هایی و چنیو ار ز ندمعت ر -ها را بوواهیم و چه نوواهیم  چه ما آن -ها  ایو ار ز

 (.4600)مص اح یزدی،  جود دارندو - چه بدانیم و چه ندانیم

 

 یانهگرا فرهنگ اخلاق -3

ورساو ، اخاتق و   ای ا  اعتقادهاا و اصاول، آداِّ گرایاناه، مجموعاه فرهن  اختق

)کاارگروه تادویو  اناد ها و موانینی است که ا  ذات خداوند سرچشامه گرفته ار ز

وجه تمایز ایو تعریف با  .(4631های فرهنگی شورای عالی انقتِّ فرهنگی،  شاخص

تعاریف دیگر ایو است که عناصار فرهنا  اختمای ا  ذات واا  خداوناد نشاأت 

بشری و رسیدن آن باه  ۀرشد و شکوفایی جامع ،د. هدف در فرهن  اختمینگیر می

به اصتح خود بپاردا د. بار  کسابتدا باید هر هدف،. برای رسیدن به ایو استکمال 

رایاناه باا توجاه باه موضاوع تقویات رفتارهاای مفیاد گ ایو اسااس، فرهنا  اخاتق

و نیاز  ایاو هادفوری، راه رسایدن باه  عنوان عامل مهم در افزایم بهره به ،کارکنان

که هدف ا  فرستادن ویام ران نیز همایو  طوری . بهداند مینفس  ۀتعالی روحی را تزکی

 (. 4614کاران،  شده است )رضایی و س زی  معرفی

 (Islamic cultureۀ اساات  )گرایاناا فاات فرهناا  اخااتقتااوان گ می ،همچناایو

های عمال متواذ ا   ورسو ، الگوها و شایوه ها، آداِّ مجموعه عقاید، باورها، ار ز»

حال، فرهن  هریاک ا  افاراد و جاوامعی  است.« ن کریم و سنت معصومیوآمر

شاود کاه بار تماامی  که دیو رسمی آنان است  است، در صورتی استمی ملمداد می

 اگرایشان باخدا، خود، ط یعت و جامعه حاکم باشد. ا  سوی دیگر،  ۀرواب  چهارگان

فرهنا  معنای اطاتق شاود، » اودستاوردهای بشار و میاراث اجتمااعی »فرهن  به 
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مجموع آثار مث ت مادی و غیرمادی جوام  استمی که »: شود چنیو مییانه گرا اختق

های عمل خاود را ا   ورسو ، الگوها و شیوه ها، آداِّ افراد، آن عقاید، باورها، ار ز

گوناه کوتااهی  در ویاروی ا  آن هی  نناد واخاذ کن کریم و سنت معصومیوآمر

 . (4614، همکارانری و یری و ک)عن «دنعمدی روا ندار

  

 انهیگراابعاد فرهنگ اخلاق -3-1

 ؛ابعاد اعتقادی: شامل اعتقادهای مربوط به اصول و فروع دیو 

  ابعاد رفتاری: شامل التزا  به فروع دیو، شرکت در مناسک، شعائر دینی و رعایت

 ؛احکا  شرعی

  امور اجتماعی، احناس غرور و   کفایت دیو در ادار ابعاد سیاسی: شامل اعتقاد به

 ؛و مظلومان جهان انبودن، حمایت ا  منلمان رضایت ا  منلمان

 خااطر باه  ابعاد فرهنگی: شامل احنااس تعلاق باه میاراث فرهنا  اساتمی، تعلق

 استمی؛نمادهای استمی، احناس تعلق به فرهن  و روز  ندگی 

 ویژه سایر ت  باههای تااریوی اسا ابعاد تاریوی: آگاهی ا  حاوادث و شوصایت  

تاریخ موتلف ومای   در م المث ت و منفی  اتاحناسداشتو ، بیت و اهلویام ر

 (.4614 کاران، است  )رضایی و س زی

 

 یاخلاق اسلام یها در نظام ارزش انواع و ملاک ارزش -3-2

است یا مرباوط باه  های بندگی و ار ز  ندگی ها در است  یا مربوط به فرد و ار ز

های اجتماعی دارای   ندگی جمعی. در  ندگی اجتماعی، ار زهای  ینتی و  ار ز

 ۀوایا  دو بارهاا. هار ار شای  ها و م ناای دو ، گرایم دو م نا هنتند: م نای اول، بینم

آیاد. ار ز،  . ا  انضاما  ایاو دو، ار ز باه وجاود میاستوار اساتبینم و گرایم 

شاود انناان  اسات. ار ز موجاب می ای بیو بینم و گرایم یا کانم انناان واسیه

سا د و باه فعال او جهات  کنم فرد را مینوع آنچه  .هنگا  عمل، چیزی را برگزیند
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های متعادد  هاا ا  جن اه هاا را وذیرفتاه اسات. ار ز هایی است که آن دهد، ار ز می

ماثتً ا  نظار ذاتای و غیاری، اختمای و فلنافی،  شاوند؛ می بندی دیگری نیاز تقنایم

سی( و کارکردی )ابزاری(، معنا و مفهو  و نهایتاً در سا مان و مدیریت جوهری )اسا

 (.4614 شوند )توکلی، مراتب سا مانی، تقنیم می سلنله

 

 یاسلام یانۀگرافرهنگ اخلاق یاساس یهایهاصول و پا -3-3

  :است «خداشناسی» فرهنگ اسلامی ۀنخستین شالود -

با ایو امتیا  در میان تما  ذرات جهان هنتی، ارت اطی محکم و ناگننتنی مائل است  

سا د. فرهن  استمی با ایاو  و فرد و اجتماع را با وروردگار عالم مربوط و متصل می

          ۀباارای هماا یغااذای می ااوع و گااوارای ،نظیااری کااه دارد خصوصاایات ممتااا  و بی

رهنگی است که بار اسااس ایماان باه خادای یگاناه ف .ادراکات و افکار اننانی است

یک ا  افراد و موجودات جهان انتناِّ، مرابت و دوساتی خاصای  ی که با هی یخدا)

 مییا   هایم بناد خصوصایات و ودیاده ۀهما ااستوار است و تما  جهان را با (ندارد

ر موجودات را  ی ۀمشیتی که هم ؛داند می «مشیت وروردگار»و  «علت و معلول»مانون 

گاه ماان  ارت ااط اسا اِّ باا منا  ات و تاأثیر علات در  بال رحمت خود گرفته و هی 

مشایت وروردگاار بار ایاو  آماده اساتنینت کاه در حادیث  دلیل بی ینت.معلول ن

مارآن مجیاد  .گرفته است که امور جهان ا  راه اس اِّ و علل جریان داشته باشد تعلق

هاا  مگار اینکاه خاود آن ،دهاد را تغییر نمی هی  گروهیخداوند  ندگی »فرماید:  می

 .«خود را تغییر دهند یتوضع

 

  ابدیت فرهنگ اسلامی: -

جهان آفرینم و ارت اط آن باا  ۀکه کشم فرهن  استمی تا مرحل  تردید هنگامی یب

 ،باا ایاو وصاف .آن به ابدیت منتهی خواهد شد ۀوروردگار وسعت داشته باشد، دامن

حااوادث آن را  هااای طوفانباث ااات و جاویاادان و فرهنگاای اساات فرهناا  اسااتمی 
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. امتیاا  ث اات و ابادیت شادگاه دستووز تغییار و تحاول نوواهاد  لر اند و هی  نمی

ورتو افکناده و  - عقاید و احکا  و اختق - ر جمی  جوانب مذهببفرهن  استمی 

که سا ب  ییتا جا داردنقم اساسی ق اهداف رسالت جهانی ویغم ر اکر در تحق

عواطااف نامحاادود اننااان  یاطمینااان ملااب، آراماام روح، تقویاات اراده و ارضااا

اعم ا  اینکه به هدف برساد یاا ) کند میاو را به ویرو ی و موفقیت تشویق  ،گردد می

فرارساد، خاواه راه صاواِّ را بپیمایاد و خاواه گااهی  ماینکه ویم ا  موفقیت مرگ

باه در راه تحصایل ویارو ی و موفقیات  او راو  (در راه خیا گا  بردارد ،اشت اه کرده

ایاو ال تاه  (.چاه در گمناامی بماناد ،چه در ایو راه مشهور گردد) دارد وامی کوشم

میلب اساسی را هم ن اید ا  نظر دور داشت که فرهنا  الهای و جاویادان اسات  باا 

ر کاه طو   یرا همان ؛، مان  آ ادی فکر و اجتهاد نینتاستاینکه دارای امتیا  ابدیت 

ها و غاور در اعمااق  مدری وهناور است که سیر در ملکاوت آسامان یادآور شدیم به

 .استوار است  میو را در برگرفته و بر اساس نوامیس لایتغیر جهان

 

  پویا.فرهنگ سازنده و  -

  :وحدت و یکپارچگی فرهنگ اسلامی -

اسات کاه  یباه ایاو معنا اساتکاه ا  امتیاا ات مهام فرهنا  اساتمی  ویژگیایو 

ها هماهنا   کوشام دیگرتحقق وذیرد باید با  ای  مینهدر هر  یفرهنگ های کوشم

آهنگی که با تنا یح  ؛باشد تا آنجا که در گوز اننان، آهن  جهان هنتی را بنوا د

 نواست. تما  موجودات عالم همراه و هم

 

  الاطراف:ةمعفرهنگ جا -

جا و یاک طار   و ا  یک استها دارای م نای مانونی  چنیو فرهنگی در تما  منمت

جوانب آن با یکادیگر هماهنا  اسات و  ۀطور ط یعی هم به .گیرد فکر سرچشمه می

 (.4601 ،و مدرت ترکیب و تألیف نداشته باشد )صدر ن اشدجان ه  تواند همه نمی
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 یگرد یهابا فرهنگ یاسلام یانۀگرافرهنگ اخلاق یزتما -3-4

دیو توحید  ،های دیگر ایو است که است  نونتیو تفاوت فرهن  استمی بافرهن 

توان در تماا  مظااهر  باشد. توحید را می است و فرهن  آن نمودار اصل وحدت می

فرهن  و تمدن استمی، فضای منجد و خانه تا وحدت علو  موتلف مشاهده کارد 

 ای جلاوه(. توحیاد در فرهنا  اساتمی، 4600 ،)میزگرد فرهنا  و تمادن اساتمی

موصود دارد و آن جم  بیو عقیده، ماانون و اخاتق در کلیتای کامال و برماراری 

گانه را تجزیاه کارد. باه  توان ایو مفاهیم سه ای که نمی گونه هاست؛ به ارت اط میان آن

اخاتق را ماانون و  منزلاۀ ع اادت، شاریعت را باه منزلۀ همیو س ب، است  عقیده را به

ها را در خاود دارد، ا  یکادیگر جادا نکارده اسات  ار ز ۀچارچوبی که هم منزلۀ به

 (. 4604)انورچندی، 

در فرهن  استمی است. اگار ماا اسات  را باا  «معرفت»دیگر است  وجود   ممیز

آن تکیاه و تأکیادی کاه در اسات  بار  یابیم درمیمنیحیت و یهودیت مقاینه کنیم، 

معرفت، تفکر و شناخت وجود دارد در منیحیت، یهودیت و سایر ادیان نینات. ایاو 

بینیم کاه  مفهو ، تأثیر خود را بر فرهن  و تمدن استمی نیز گذاشته اسات. اگار مای

و رویی  مندی ا  دستاوردهای دیگران موفق بوده و با گشاده است  ایو اندا ه در بهره

           سواوت با دیگران رفتاار کارده، ناشای ا  معرفات باوده اسات )میزگارد فرهنا  و

       دیگار فرهنا  اسااتمی ایاو اسات کااه اسات  دیااو  (. ممیااز4600تمادن اساتمی، 

              هاار  وو تفااری    دور ا  هرگونااه افااراط  اساات؛ یعناای دیناای اساات بااه «اعتاادال»

          بنااابرایو، فرهناا  و تماادن  .اسااب خااود را داردجااای شاینااته و من در آن چیاازی

ی ای جایگااه نظم و اعتدال نظا  خلقت است کاه در آن هار ذره  دهند استمی نشان

  (.هماندارد ) خاد

خصوصیت دیگر فرهن  و تمدن استمی است. یکی  ،«بودن اجتماعی و سیاسی»

باا  منالمانان .وده اساتباویژگای ا  اسرار گنترز است  در سراسر جهان نیز همیو 

بر تأسیس حکومت همت کرده و بارای  نادگی اجتمااعی  تکیه بر ایو خصوصیت،
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بدون تأسیس حکومتی که اسات   معتقد استاند؛ یعنی منلمان  احکا  و برنامه داشته

تواند به آرماان عاالی توحیادی نزدیاک  را ا  نظر اجتماعی منتقر و محقق کند، نمی

 (. 4633شود )عیوضی، 

ایو برادری جهانی  است و «کردن اختق ی و کاملربراد جهان»تیا  دیگر است  ام

(. 4604را بر اساس مانون اختمی فراگیر و واحدی استوار ساخته است )انورچنادی، 

اند کاه یکای ا  عوامال ویشارفت  محققان و مورخان تمدن و فرهن  استمی نوشاته

منالمانان باوده اسات  ۀرعایت اصول اختمی و رفتاار انناانی و عادلانا ،سری  است 

 (.4600)میزگرد فرهن  و تمدن استمی، 

 

 یاسلام یانۀگرااخلاق فرهنگ یتعوامل مؤثر بر تقو -3-5

 یعهد سازمان -3-5-1

 بارایاحناس منئولیت و عتمه به انجا  کار با تمایل عاطفی مث ت  یعنیتعهد کاری 

اگر کارمندی حاضار باشاد بوشای ا  کارهاای  ،برای مثال ؛احترا  به حقوق دیگران

دارای تعهد کاری  ،رف  شود  ودترمراجعان  مشکتتاداره را در منزل انجا  دهد تا 

 (. 4633است )علمی و همکاران، 

سا مان را معارف خاود بداناد )رابیناز،  ،است که فرد ایوتعهد سا مانی منظور ا  

کانون تعهاد، اعتقااد دارد کاه مفااهیم   یکی ا  اولیو محققان دربار ،(. ریچر 4631

ای ا  تعهدات  ها را مجموعه د که آننشو میعمومی تعهد سا مانی  مانی بهتر در  

  .در نظر گرفت

های  هداف و ار زا منزلۀ توانند تعهدات موتلفی را به کارکنان می بر ایو اساس،

های گوناگون در درون سا مان تجرباه کنناد. بناابرایو، در درون ساا مان تنهاا  گروه

هاای تعهاد نیاز الزامای اسات.  در  تعهد سا مانی مهم نینت، بلکه توجه باه کانون

های تعهد کارکنان را شامل تعهد به مدیریت عالی، سرورستان، گاروه  کانون ،ریچر 

داند. او معتقد اسات کارکناان  تعهد به خود می ،و در نهایت کار، همکاران، مشتریان
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 ،هاا هایشاان باا آن ها، با توجه به درجه انی اق اهاداف و ار ز توانند به ایو کانون می

 (.shiuan et al, 2003) طور متفاوتی متعهد شوند به

 

 یتعهد کار یهالفهؤم -3-5-1-1

  :وجدان کاری -

نوعی  باه ،کااریدر فرهنا   م تنی بر خودآگاهی و اختیار اسات کاه وجدان کاری

 (.4633)خاکی،  شود می باعث خودنظارتی و به ود رفتار در سا مان

 

  پذیری: مسئولیت -

 ماان فعاال  هم فرد شود موجب می تمایل به احناس منئولیت ،چل ی ۀبر اساس نظری

 نظاارتمحای  درونای و بیرونای خاود بار ، کندباشد، برای کنب موفقیت کوشم 

به دیگران تعلاق عااطفی داشاته  ،حال  عیو کند، خودتنظیم باشد، خردور  باشد و در

فرد   توجه به انگیز ،: اولکرددو نکته توجه به باید  ،وذیری  حث منئولیتمباشد. در 

 رشاد ۀها یا شرای  محییی که  مین فرصتتوجه به کردن و دو ، ‎برای منئولانه عمل

 (.4617دل،  کند )خر  ایو انگیزه را در افراد تنهیل می

 

 ی( اخلاق و اخلاق کارب

                    4هااا در جاادول  ا  آن شااماریاخااتق تعاااریف موتلفاای وجااود دارد کااه  باارای

 :اند شدهه ئارا
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 (1331ی، و رمضان یاکبر یاخلاق )عل یتکامل یرو س یف: تعار1جدول

 

 

 :شده استه ئارا 0تمایز اختق استمی و اختق غیراستمی در جدول

 

 (1333یا، ن یم)فه یاسلامیرو غ یاخلاق اسلام یز: وجه تما2جدول

 

 

 

 

 

 

 یتکامل ریس اخلاق فیبه تعرنگاه  پرداز هینظر

 یلغو یمعن .هاست یخوب یمعن به ،اختق جم  خلق و در لغت )ذیل اختق( دهودا

 یکاشان ضیف

 در و شاود یما دایانفاس و یاست که بارا یت خاصیئه

و  یآساان  باه کارهاا آن کمک به و کند یم رسوخ اننان

. شاود یما صاادر انناان ا  شاهیاند و فکار باه ا یابدون ن

 یکارهاا کاه کناد دایظهور و یطور  ت بهیئه ویا هرگاه

 آن شاود، یناشا آن ا  عقل و شرع موردونند و نتهیشا

 ،انتظاار بارختف اگر و نامند یم کین یخو و اختق را

 شات  یسار بزناد، آن را خاو دهیانکوه یا  آن کارها

 .ندیگو یم

)اث ات  یاصیتحمعنی 

 (یو سل 

 ییط اط اعتمه 

که مربوط  یملکات کند؛ یملکات بحث م  که دربار یفن

 ویااوسات و هادف ا یو انناان یوانیاو ح ین ات یبه موا

 یعنایجدا سا د؛  لیرا ا  رذا لیاست که فضا ویبحث ا

 ملکاات ا  کیا  معلو  کند که کدا  خواهد یعلم م ویا

 لتیکماال و فضا یاۀما و کیان و خاوِّ انناان، ینفنان

نقص اوسات تاا  یۀو ما لهیبد و رذ ،یاوست و چه ملکات

آراساته  لیها، خود را باا فضاا آن ییبعد ا  شناسا یآدم

 .ردیفاصله گ لیسا د و ا  رذا

 ی)اث ات یاصیتح یمعن

 (یو کاربرد یو سل 

 یاسلامریاخلاق غ یاخلاق اسلام نیعناو

  ینن  ییماورا یخدامحور اعتقادات

 بودن یعیو ط  یعقتن یعقتن و یانیوح ابزار شناخت

 یحنو فعل یو فاعل یحنو فعل عمل و تین

 مفهو  سعادت یاستم یها ار ز یم ان
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 یاخلاق اسلام یهالفهؤم -3-6

 صداقت:  -

         در مارآن صادامت و مشاتقات آن جایگاااه والایای دارناد. افاازون بار معنای معااروف 

            نامیااده اساات و ورداخاات آن را نشااانۀ صاادق« صااداق»صاادق، ماارآن مهریااۀ  ن را 

نامیاده اسات؛ « صادیق»داند. همچنیو، دوست صمیمی را  ادعای عشق مرد به  ن می

کنااد. در جااای دیگاار، کمااک  تصاادیق میچراکااه رفتااار وی، ادعااای دوسااتی او را 

نامد؛  یرا نشانۀ راستی ادعاای آدمای در ایماان باه ‎مولصانه در راه خدا را صدمه می

معنی صادق  خدا و بندگی او اسات. ایاو وا ه و مشاتقات آن در ماوارد متعاددی باه

ادعای ایمان در مقا  عمل آمده است. ا  سوی دیگر، مرآن کریم صادامت ماردان و 

های برجناتۀ آناان شامرده کاه موجاب آمار ز و وااداز  مان را ا  ویژگی نان باای

فرماود: ای است که رسول خادا گونه بزرگ الهی است. آثار معنوی راستگویی به

به همایو دلیال باود کاه «. نزدیک تریو شما به مو در میامت، راستگوتریو شماست»

سافارز مای فرماود داری  همیشه یاران خود را به راستگویی و اماناتاما  صادق

 (.4617)ایروانی، 

 

  وفاداری: -

          جامعه، اعتمااد متقابال افاراد جامعاه باه یکادیگر اسات. عهاد و هر ۀتریو سرمای مهم

بناتگی و اعتمااد  ویمان و سوگند، راهکارهایی است برای تأکیاد بار حفا  ایاو هام

               فااداریدر آیاات مارآن کاریم و احادیاث معصاومیو بار و ،متقابل. باه همایو دلیال

                ا   هااا آن هباا ن ودنوای نااد و سااوگندها تأکیااد شااده بااربااه عهاادها و اینااتادگی 

یکای ا   و خود را باه وفااداری ساتوده ،است. خداوند محنوِّ شدهگناهان بزرگ 

ه    و  باه عهدهاسات:   )صفات( او وفاکنناد های ویژگی فهی م  ِِ ِ   أ و  ه ه  ِ  مِه    بعِ             الّلَ

 (.1831( )جوادی آملی، 111 :)توبه
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  عدالت: -

             (. عاادلهمااانشااود ) ا  عاادالت بااا عنااوان منشااأ تمااا  فضااایل )ا  الفضااائل( یاااد می

 ؛اساتمی وراکناده اسات ۀبذر عدل را در جامع ،در مرآن ریشه دارد و مرآن یاستم

لووافرمایاد:  خداوناد در مارآن می ،برای مثاال ِِ ه هو   اع  بو  هو                 عادالت ؛ للِتَّق هو  أ ق هر 

 ر دربااخمینایاما   ،. همچنیو(3)مائده: « را به تقوا نزدیک کند ویشه کنید تا شما  

 فرماید:  عدالت می

مادر  چیز تقواست که مرآن و حادیث در آن، آن تریو مهمخواهد،  ملت عدالت می»

باشد کاه م اادا باا  باانم، باا  ردند که اننان متقی باشد، مواظب خودزکوافشاری 

                 ؛چشاامم، بااا گوشاام بااه ماارد  ظلاام کنااد. عاادالت را باارای دیگااران نوواهیااد

              خودتااان هاام بوواهیااد در رفتااار ، عاادالت داشااته باشااید، در گفتااار عاادالت داشااته

مدرسایو  ۀگازار باشاید )جامعا باشید، تشریفات را کم کنید و ایاو ملات را خادمت

 (.4630علمیه مم،   حو 

 

 : عملکرد خوداعتماد به  -

 باه طور کامال بار اعتمااد های اختمای، مفهاومی کاه باه آیات و روایات و کتاِّدر 

ا   بعضای ،رو  منی ق باشاد، وجاود نادارد. ا ایاو نفس عملکرد خود یا همان اعتمادبه 

ناسااا گار بااا  ،تع یاار دیناای نفس را صاافتی ضااداختمی و بااه نظران، اعتمادبااه صاااحب

                    ،ق4140ی، یاناااد )ط اط اااا یکتاورساااتی دانناااته و مؤمناااان را ا  آن ورهیاااز داده

 (.4600جوادی آملی، 

 

 دیگران  حاجت برآوردن -3-7

هاای مشاروع امتصاادی،  به هر نوع فعالیت ندوجود استقرار نظم و امنیت مادر با مرد 

 ۀباشاند، اشاتغال ور ناد و  میناداشاته مایل تصنعتی، فرهنگی، اجتماعی و شغلی که 

 (.4603)ولیدی،  استها نیز فراهم  شکوفایی و ویشرفت آن
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             در دنیااای اماارو ، رابیااۀ اننااان بااا خاادا، ا  رابیااۀ تکلیفاای و تع اادی بااه رابیااۀ 

               ای تعریاف شاده اساات  گوناه و رمانتیاک تحاول یافتاه اسات و دیاو نیاز به اختیااری

                   داری تحااات  بااارآوردن حاجااات دیگاااران تضاااادی نداشاااته باشاااد. دیاااو کاااه باااا

             حاکمیاات فرهناا  توجااه بااه دیگااران و ایثااار، ممکااو اساات دیااو را بااه اباازاری 

  ا ت دیل کند.  آسایم

ا  نظر تصور ذهنی، امکان بقای ایمان به خدای نادیدنی و حف  توکل و توسل و 

و دست، در عیو افزایم توجه به دیگران و رفا  حاجاات ایشاان کاامتً اموری ا  ای

وجود دارد )مثتً براهیو متقو فلنفی و عرفان در الهیات استمی )نظیر برهاان امکاان 

فقااری(، وجااود خداونااد و توحیااد فعلاای را باارای شااوص مااؤمو بااه اث ااات یقیناای 

ر باشاد و چاه در امنیات و های ناوایدار گرفتاا رسانند، چه او در مواطر و مومعیت می

 (. 4631ث ات به سر برد( )علمی و حمیدیه، 

توان ایو میلب را استن اط کرد که اخاتق اساتمی در  در تما  موارد یادشده می

نوعان ندارد.  داری و اعتقاد به آن، هی  منافاتی با فرهن  ایثار و توجه به هم سایۀ دیو

ختماای صااحیح نیناات. در محاای  ا در هاای  شااریعتی داشااتو آسااایم در سااایۀ بی

ها و  ندگی فردی نیز داشتو اختق استمی در سایۀ دیو و شریعت است  باه  سا مان

 کند. ایجاد و توسعۀ آسایم و رفاه کمک می

 

 برآوردن حاجت دیگران های لفهؤم

 امید به ماندگاری در شغل:  

داشتو یک شغل مناسب و اطمینان ا  تداو  آن در آینده و فقادان  خرسندی ا  یعنی

 (. 4631 شرای  مناسب کاری در آن شغل )الوانی،  عوامل تهدیدکنند
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  :امنمحیط کاری  -

بوم  یاادی ا  اوماات  نادگی هار فارد شااغل را باه خاود  ،حضور در محی  کار

دهد و جامعه برای تداو  حیاات فارد باه کاار اعضاای خاود نیاا  دارد  اختصاد می

 (.  4601آبادی،  )شفی 

 

 : پرداخت اجرت کار -

               هااای راه ردو ورداخاات اجاارت ارت اااط میااان انااواع فرایناادهای ماادیریت  یعناای

مدیریت مناب  انناانی سرچشامه سا مان ا  راه ردهای های  راه ردرو،  ا ایو ؛سا مان

              هااای راه ردهااای ماادیریت مناااب  اننااانی نیااز بااه سااهم خااود ا   راه ردگیاارد و  می

هاای ساا مانی و مادیریت منااب  انناانی  راه ردسا مان متاأثر اسات. ا  محال همایو 

که بایاد باه عملکارد بهتار منجار  را الزحمه اجرت و حق توان فرایندهای ورداخت می

 تعییو کرد. ،شود

 

 : در حد متعادل کار و زندگی -

               تااوان باایو کااار و  ناادگی ماار  کشااید و ایااو نمی و کااار بوشاای ا   ناادگی اساات

یکای ا   و کاردبوم   نادگی را شااداِّ و لاذت بایادبلکاه  ؛دو را ا  هم جدا کرد

              ناادگی انجااا  کااار کیفاای، باااانر ی و مفیااد اساات  کردن بوم هااای لااذت راه

( 0770) (bradleyی )و برادلا (mcdonald) دولاناد(. ط اق نظار ماک4614)سلیانی، 

مندی در  سایحی ا  رضاایت» ، با ع اارتآن  تعادل کار و  ندگی در مفهو  گنترد

 . در تعریافدشاو تعریاف مای «های چندگانه در  ندگی ها یا تناسب بیو نقم مشغله

کنناد تاا  دهی یا حمایت می نیا های کارکنان را جهتی کاری که ها روزدیگر، به 

گویناد  تعاادل کاار و  نادگی می ،کاار خاود دسات یابنادو به تعادلی بایو  نادگی 

(HEBS
1
, 2002.) 

                                                 
1.Harvard extension business society 
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 مردم با مدارا -3-3

 ؛شاود  شادن مارد  یاا  یردساتان باا مادیر‎یعنی هر نوع رفتاری کاه موجاب نزدیاک

(. 4614 اده،  ای که انس و الفت میان آنان را  یاد کناد )اساماعیلی و یوساف گونه ‎به

اختق اصول های دینی و  تریو توصیه ا  بزرگ دارا با مرد توان گفت م می ،همچنیو

یعنی با مرد  بودن، در خدمت بنادگان خادا و شاریک  مدارا با مرد  .منلمانی است

کااردن و ختصااه  دردی همراهاای و هاام درد و رنااج و غاام ایشااان بااودن، بااا آنااان

( بودن. ایو نشاانه، نشاانی و را   گزار و غم خدمت خوار عیال خداوند )الناس عیال الهِ

 (.4633استمی است )ندیمی،  ۀفرهن  و جامع و منلمانهر حیات 

 

 مردم با مدارا یهالفهؤم -3-3-1

 : احترام به مردم حاجتمند -

کند. حاق او  حقی به سا مان یا اداره مراجعه می ۀکه برای میال  ی استکن حاجتمند

ناماه و یاا امتیاا  معینای باشاد.  موضاوعی یاا گارفتو معرفی  ل دربارؤاممکو است س

برای دریافت خادمت در برابار  حمات، ورداخات  حاجتمندکند  فرمی نمی ،بنابرایو

الفعال یاا وول، عضویت در جامعه و یا... به سا مان یا اداره مراجعاه کناد و تواناایی ب

تشاویص کیفیات و کمیات خادمت و میازان آن را دارا   دریافت خدمت، مو  بالقو

ارائه خدمت صادمانه و برگزیدن رفتار مناسب و درخور  است، مهمآنچه باشد، بلکه 

، امارو ه جازء ایشاانو رضاایت  حاجتمنادان(. منائله 4636 شأن وی اسات )کلهار،

، عضوی ا  سا مان تلقی ایو فردای هر سا مان خدماتی یا تولیدی است.  م احث وایه

ناامی سااا مان  شاود کاه رضاایت او مناتقیماً منجاار باه توساعه، وایاداری و خوز می

در تصامیمات ساا مان و برماراری  حاجتمنادنظار  گذاریشکلی که تأثیر به ؛شود می

خدمات موردانتظار  یاجعان موجب افزایم اثربوشنظا  ویشنهادی و نظرسنجی ا  مر

حقق عادالت خواهاد تگویی بیشتر، ختمیت در تصمیمات و  وی و حتی باعث واسخ

 (.Osborn & plastrik, 1997) شد
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 : کار جمعی -

              در  کااار جمعاایها هنااتند. اماارو ه  در عملکاارد سااا مان به ااود  هااا شااالود گروه

های  آیناد و ساا مان حناِّ می  ناوذیری ا   ندگی سا مانی به اجتناِّ ۀها جن  سا مان

         توانناد باه حیاات خاود تاداو  بوشاند. تعااریف می هاای کااری‎جم مولد با وجود 

تاوان بار اسااس ادراکاات افاراد  را می جما  کاری شده اسات. های جم بنیاری ا  

وجاود خواهاد داشات  جمعای ب ینناد، جم تعریف کرد؛ یعنی اگر افراد، خود را در 

(Gounaris, 2010 .) کاه هادف یاا مقصاد  شاود گفته میای ا  افراد  مجموعهجم  به

کنناد در یکادیگر تغییار ایجااد  مشتر  و احناس تعلق به یکدیگر دارند و سعی می

 (.4630 کنند )مقد ،

 

 اسلامی یریتدر مد یدارمردم یارهایمع -3-3

  حسن خلق: -

داری در مادیریت اساتمی  تاریو معیارهاای مارد  ا  مهم اختق خوِّ با  یردساتان

خوی  اجر خوز»فرماید:  میایو معیار، همیو بس که رسول خدا است. در اهمیت

فرمایااد:  نیااز میامااا  محماادبامر«. دار اساات  نده دار شااب هماننااد اجاار رو ه

 «. هاست تریو آن خوی تریو مرد  خوز باایمان»

                        ود، ماارد  را گاارد خااود جماا  کنااد و اخااتق خااوِّ خاا توانااد بااا ماادیر می

ویاام ر باه   چنانکه خداوند درباار ؛مند شود بنیاری ا  مشکتت، ا  آنان بهرهرف  در 

خلق و مهربانی با مرد ، رحمتای اسات ا   حنو»فرماید:  می کرده،همیو میلب اشاره 

                ماارد  ا  اطرافاات وراکنااده ،دل بااودی جانااب خداونااد و اگاار تناادخو و سااوت

رفتو انس و الفات میاان  بدخلقی مدیر موجب وحشت مرد  و س ب ا بیو«. شدند می

خااود، الگااویی باارای  یردسااتان و  خااوِّاخااتق  گااردد. ماادیر بایااد بااا آنااان می

 کنندگان باشد. مراجعه
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  توجه به زیردستان و خدمت به آنان: -

                  توجااه بااه  یردسااتان و خاادمت بااه آنااان اساات. داری، ا  دیگاار معیارهااای ماارد 

مادیر بایاد باا «. هاسات گازار آن رئایس گاروه خادمت»فرمایاد:  میویام ر گرامی

 یرا ایو کاار آثاار مث تای بار  ؛های آنان را س ک کند خدمت و توجه به مرد ، هزینه

             چناایو بااه مالااک اشااتر گونااه کااه حضاارت علاای همان ،جااای خواهااد گذاشاات

 : کردتوصیه 

 یرا آن  ؛گردانی، ایو کار ن اید برایت گران آید های مرد  را س ک می ومتی هزینه»

بااه تااو  اهاا ای اساات کااه ماارد  بااا آبااادکردن شااهرها و آراسااتو آبااادی اندوختااه

میانشان  درای و ا  آنکه  ستایم آنان را به خود جلب کرده همچنیو، .گردانند با می

 «.شادمانی ،ای یدهعدالت گنتران

 

  :دسترس حاجتمندان بودن در -

تنظیم کند که مرد  بتوانند در صورت نیا ، به نزد  طوریهای خود را  مدیر باید برنامه

حاجتمندان باید همیشه در دسترس  مدیریعنی  ؛او بردند و مشکتتشان را میرح کنند

باید بتوانند صدای خود را به گوز مدیر برسانند.  حاجتمنداندیگر،  ع ارت  باشد. به 

 شده است:   نقلا  ویام ر اکر 

دیااده و  کنای کاه در مناائولیت کارگشاایی منالمانان، در بااه روی بیچااره و ساتم»

 او خداوند نیز هنگا  حاجتمنادی درهاای رحمات خاود را باه روی د،حاجتمند ب ند

 (.4614 اده،  )اسماعیلی و یوسف« بندد می

 

  :کار سطح یو ارتقا تلاش -3-11

 کردن در راستای آن. و تتز بودن ویشرفتدن ال  یعنی مدا  به
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 کار سطح یو ارتقا تلاش یهالفهؤم -3-11-1

  مشورت: -

دیو است  به نظرخواهی ا  دیگران و مشورت اهتما  خاصی دارد. وجاود آیااتی در 

خداوند  دال بر اهمیت ایو امر است. ،در مرآن «شوری»نا   ای به باِّ مشورت و سوره

 فرماید:  عمران می آل 401 ۀآی در

اگار خشاو و  .خاو باوده و هناتی ا  رحمت خداست که با منلمانان نر  ،ای ویام ر»

شادند. خیاکااران آناان را عفاو کاو و  تاو وراکناده می اطارافدل باودی ا   سوت

 «.  ها مشورت کو برایشان آمر ز بوواه و در کارها با آن

                و حتاای  اسااتشااود کااه مشااورت در اساات  مهاام  خوبی اسااتفاده می ا  ایااو آیااه بااه

               اماور کشاور باا امات بار اسااس شاراییی مشاورت  ره ران امت هم باید بارای ادار

                    در دیاااادگاه امااااا   ،(. همچناااایو4617کننااااد )غفاااااری هشااااجیو و علیاااازاده، 

                   آیاااد ا  ساااا کارهای بیرونااای مهاااار مااادرت باااه شااامار می ، مشاااورتخمینااای

 (.4633)اخوان کاظمی، 

 

  :داشتن فکر نیکو -

یاا  داشتو فکر نیکو(. 4630است )انوری، « تتز ذهنی برای شناخت»معنی  اندیشه به

شاناختو عقال بشاری بارای رسایدن باه  رسامیت عنی باهم باهگرایی  خردور ی یا عقل

اسات و ایاو  دیگار مت  تمایز او با جاناداران ،خرد انناناست. شناخت و معرفت 

؛ وارکینناو، 4634بر اصول عقلی و منیقای اسات )بیاات،  معنی تکیه  اصالت عقل به

                   خاااردور  یعنااای عامااال، .(4637؛ ناااوربوم گلپایگاااانی، 4607؛ فولیکاااه، 4634

 ،(. یکای ا  ابعااد نظاا  تربیتای اسات  و در رأس آن4600اه و هوشایار )دهوادا، آگ

مندی ا  نیروی فکار اسات )ملکای،  تعلیمات مرآن کریم، دعوت به اندیشیدن و بهره

                 شااده و آغااا  «بوااوان»(. ایااو آیاایو الهاای کااه نونااتیو ویااامم بااا فعاال اماار 4630

ویاروانم را  بارهاااسات،  (خوانادنی معنی باه) از مارآن کتاِّ مقدس و آسمانی نا 
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و باه کرده مصرانه به خواندن، دیدن، شنیدن و سیروسفر کاوشگرانه در  میو دعوت 

               ور ی و کااه علاات اصاالی کفاار و انحااراف، عااد  اندیشااه داده اسااتاننااان هشاادار 

             فرمایااد:  می یااونس  سااور 477 ۀیااآباااره هماایو بااس کااه در   در ایااو .تفکاار اساات

ع لو  و   س   ی ج  ج  ل ی الرِّ قِلوهون ت الَّهيی    ع   آنچاه در دنیاای کناونی انناان را ماادر . ی ع 

، مادرت فکاری کنادسا د خود را با ستح علم، هنار، اخاتق و معنویات مجهاز  می

 (.4630اوست )شریعتمداری، 

 

 : فکر بکر داشتن -

های  ظرفیات دیادن روابا  جدیاد، ودیادآوردن اندیشاه یعنای فکر بکار ،ا  نظر وبر

افراد  دارای فکر بکر،افراد  ،در وام  .گرفتو ا  الگوی سنتی تفکر غیرمعمول و فاصله

های موتلف بررسی و در مدت کوتاهی  توانند منئله را ا  جن ه توانایی هنتند که می

 ها تاا گی دارناد و ما تً  های متعددی ویشنهاد کنند که بنیاری ا  آن حل ها و راه ایده

 (.Calanton, 2002اند ) برای حل ایو منئله به کار نرفته

 

 : بهبود عمکرد -

مناتقیم  ۀتاوان ا  راه تجربا دائم بر اثر تجرباه. ایاو کاار را می تاً ایجاد تغییر نن  یعنی

به اود نظار ا  وساایلی کاه   صارف ،)اجرای عمل( یا غیرمنتقیم )مشاهده( انجاا  داد

تحقاق اهاداف  ۀ(. لا ما4631گیارد )موساوی،  هاا صاورت می آن ۀوسایل به عملکرد

آمو شی، یادگیری میلوِّ است و برای رسیدن به ایو مهم بهتر اسات ا  اصاول آن 

 ویروی کنیم:

 ؛در فراگیران به ود عملکرد  ایجاد انگیز •

 ؛فرایندی است فعال نه انفعالی به ود عملکرد توجه به ایو اصل که •

 ؛ویق فراگیرانراهنمایی و تش •

 ؛تأمیو مواد و مناب  آمو شی مناسب با اهداف آمو ز •
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 ؛دادن برای ممارست و مرور میالب فرصت •

 ؛های آمو شی ایجاد تنوع در روز •

 ن؛تشویق و تقویت صحیح فراگیرا •

 (.ahadian, 2011سا ی استانداردهای عملکرد و انتظارات ) تفهیم و شفاف •

 

 کار:  یمعنو نیروی -3-11

 نیارویو نیت الهی است. به هر میزان کاه ایاو  نیروا  جمله عوامل موفقیت در کار، 

 ،گاذارد تر باشد آثاری که کار در بعد تکامل فردی و اجتماعی اننان می کاری موی

 (4: انااد ا  ع ارت در کااار نیااروی معنااویتر اساات. عواماال ایجاااد  و عمیااق تر وساای 

کاار را  (1کار را ا  خود داننتو؛  (6ایجاد عتمه به کار؛  (0نوع کار؛  مندی به عتمه

انتظاارات  کردن متعاادل (3کار به خدا؛  ۀنتیج کردنواگذار (0دادن؛  برای خدا انجا 

کاار باه دادن  انجاا  (3گرایای؛  آرماان دن کر متعاادل (0 کار؛ خود ا  کاار و صااحب

رعایت اصول اختمی  (47 ؛های همکاری با دیگران فراگیری مهارت (1بهتریو نحو؛ 

 (.4614ی، یدر کار )مرتضا

 

 در کار یمعنو نیروی یهالفهؤم -3-11-1

 کار: اخلاق توجه به ارزشمندی  -

توجاه باه ار شامندی اصال  ،شود ا  دیگر عواملی که باعث ایجاد انگیزه در کار می

 ال شد: ؤسا  ویام ر اعظم .کار استاختق 

کنای کاه بیشاتریو »ویاام ر فرماود:  «کنی است؟تریو مرد  ویم خدا چه  مح وِّ»

 ةلهِ لقضااء حاجااو»باا  آن حضارت فرماود:  .«سود و خدمت را به مرد  ارائاه دهاد

به خدا منم، برآوردن حاجت مارد  ا  رو ه و  ؛مو خیر مو صیا  شهر و اعتکافهؤالم

یزه احناس ار شمندی ا  کار باعث ایجاد انگ ،. بنابرایو«اعتکاف یک ماه بهتر است

 (. همانشود ) در اصل کار می
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 خلوص نیت در کار:  -

     تواند ناوعی ارت ااط باا آفریادگار جهاان محناوِّ های یک منلمان می تما  فعالیت

هاای  عاتوه بار ار ز امتصاادی و دنیاوی، ا  واداز شود انناان که موجب میشود 

معنااوی در جهااان آخاارت نیااز برخااوردار گااردد. کااار باارای خاادا، نقاام مهماای در 

تواند موای جنمی و  ایو انگیزه می ،عتوه  دادن به رفتار امتصادی اننان دارد. به شکل

، اوخااطر هادف والای  ؛ باهکنادهای امتصاادی چناد برابار  روحی وی را در فعالیت

        ع اادت خداوناد»نیز مقدس خواهد شد. رسول اکار  بار ایاو بااور باود کاه  زکار

آن حضارت اشاتغال باه «. ها طلاب رو ی حاتل اسات هفتاد جزء است و بهتریو آن

 ، ن و مارد منالمان ضاروری دانناته ایع اادات، بار دیگارکارهای حتل را مانناد 

(. هماان« )به سراغ درآمد حتل رفتو، بر هر مرد و  ن منلمان لا   است»فرماید:  می

های استمی در مالب شکل  بر ار ز های فرهن  سا مانی م تنی لفهؤطور ختصه م به

 شود: ه میئ یر ارا

 

 اسلام یانۀگرا اخلاق یها بر ارزش یمبتن یفرهنگ سازمان یها لفهؤ: م1شکل
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 گیری نتیجه

فرهن  سا مانی م تنی بر  برایجام   یطراحی و تدویو الگوی با هدفتحقیق حاضر 

 های اختمی است  انجا  گرفت.  ار ز

مفاهیم فرهن ، فرهن  سا مانی، فرهنا  اخاتق اساتمی، ابعااد  ،مقالهدر ایو 

ها در نظا  ار شی اسات ،  های استمی، انواع و مت  ار ز فرهن  استمی، ار ز

ها  های اساسی فرهن  استمی، تفاوت فرهن  استمی با دیگر فرهن  اصول و وایه

هاای اساتمی  نای بار ار زعوامل مؤثر بر تقویت فرهن  ساا مانی م ت ،و در نهایت

 .مرور شد

ساالم و  کااری هاا بارای داشاتو محای  نتایج تحقیق نشان داد که مدیران سا مان

تعهاد در کاار،   اساتمی بایاد ابعاادی را در نظار بگیرناد. در حاو  فرهن م تنی بر 

ارکانی هنتند که باید به کارکنان آمو ز داده شوند یاا در  ،و منئولیت نظارتیخود

اسات  لا  ها تقویات گردناد. بارای داشاتو محییای اختمای در ساا مان  وجود آن

 بارای ،نفس در کارکنان تقویت شاود. همچنایو محوری و اعتمادبه وفاداری، عدالت

ا  عناصری همچاون امنیات شاغلی، محای  کاار ن اید ایجاد رفاه و آسایم کارکنان 

گرایای در کاار  د مناسب، حقوق و دستمزد و تعادل بیو کار و  ندگی غافل شد. مر

 رجوع و کار گروهی.  یعنی تکریم ارباِّ

رضایت کارکنان ا  عناصر فوق ا  جمله حقوق و دستمزد، فضای مناسب کاری، 

های  که فضای سا مانی بر اساس ار زایو است  دهند  عدالت در سا مان و...، نشان

 شود.  استمی و الهی تنظیم شده و هدایت می

. کردکارکنان تقویت    مان را برای ایجاد و ورورز انگیزباید محی  سا ،عتوه به

کارکناان   خلود نیت مدیران و کارکنان و نیاز ار شامندی کاار باه تقویات انگیاز

دن ال به اود مناتمر  امرو ه سا مانی موفق است که مدا  به ،کمک می کند. همچنیو

س یاک شاعار اساا د و عملکرد سا مانی خود را باروبه جایگاه خود مغرور نش ،باشد

 مرار دهد.  «هر رو  بهتر ا  دیرو » با مضمونمدیریتی 
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هار به ود منتمر ایجاد نمی شود مگر در فرهنگی که اندیشه و خرد سان  بناای 

تاا ا  ایاو رهگاذر ختمیات کارکناان  اصول اساسی آن باشاد ا مشورت  وآن  جزء

 .مرار گیردیادگیری م نای عملکرد بهتر  ،ارتقا یافته

هاای  لفاهؤشود عتوه بر توجاه باه م ها ویشنهاد می به مدیران سا مان ،راستایو ادر 

 جام  تحقیق حاضر، موارد  یر را نیز در نظر بگیرند: الگوی

   نیال باه  بارایهاای اخاتق اساتمی  سا مانی م تنای بار ار ز  توجه به فرهن

 ؛اهداف سا مان

  رتقاای آن در نظاا  اسات  و ا ۀگرایانا افزایم میزان توجاه باه فرهنا  اخاتق

 ؛ها ار شیابی کارکنان سا مان

   های اختق استمی  سا مانی م تنی بر ار ز  آشنایی کارکنان با مفهو  فرهن

  ؛و کنب مهارت لا   برای تشویص و ایجاد محی  سالم

  باا های آمو شی و فرهنگی  است  ا  طریق برنامه ۀگرایان ارتقای فرهن  اختق

 ؛رشد و تعالی فکر و ذهو کارکنان هدف

  ؛های اختمی استمی های اجتماعی ار ز توجه به جن ه 

  هاای دیاو اسات  بار تعااالی و  ثیر آمو هأوارورز تفکار مث ات در ارت ااط باا تاا

 ؛سرآمدی سا مان

   های اختمی است  تقویت ار ز ۀشدن مدیران ارشد در  مین ویشگا. 
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 نامه کتاب

 .کریم مرآن .4

فرهنا   یجتارو» ،(4614) یفرجا هیاهب یاا، ونیمفااخر رانک، فریدونف ی،احمد .0

در دانشگاه  یریتمد، «استان کردستان یهادر دانشگاه یاستم یکردبا رو ینیکارآفر
 .070-130، د6، سال اول، ز6یاستم

و کرامت ینیاما  خم یره ر یو و ش یتشوص» ،(4633) بهرا  ی،اخوان کاظم .6

 .437-460، دحضور فصلنامه ،«یاننان

 یریتدر ماد یداراصل مرد » ،(4614 اده )نو یوسفح الدیو و‎فی ، ریلیاسماع .1

، 1سااال اول، ز، هااای ماادیریتی مجلااه اساات  و وژوهم، «آن یارهااایو مع یاسااتم

 .413-464د

 .ی، تهران: نشر نیعموم یریتمد ،(4631) سیدمهدی ی،الوان .0

مشهد: آستان  یر،آ  یدرضاحم ۀترجم، است  و جهان معاصر ،(4601) یچند انور .3

 .یمدس رضو

 ، تهران: سوو. فرهن  بزرگ سوو ،(4630) حنو ی،انور .0

 ،«جااوا  کااذِّ یاالدر ماارآن و تحل صاادامت اصاال» ،(4617) جااواد ایرواناای، .3

 .67-4د، 46ز رضوی، یدانشگاه علو  استم ،مرآنی های آمو ه

 .ینید یشۀو اند یفرهنگ یاد، مم: بنها فرهن  وا ه ،(4634) ع دالرسول یات،ب .1

، ینو اعقال و تجرباه ا  نظار اساپ ،(4634) رج و هناری ردکلیافجا یننو،وارک .47

 مم: بوستان کتاِّ. ی،هلع دال یمحمدعل ۀترجم

یاهدر نظر یگاام یریت؛ها در مدار ز یگاهجا یلتحل» ،(4614)  دالهِ ع ی،وکلت .44

، 04زهجادهم،  سال ،اننانی علو  شناسیروز فصلنامه، «یاستم یریتمد یوردا 

 .400-11د

اما   یا اختق کارگزاران در کت  و و ،(4630مم ) یهحو ه علم یوجامعه مدرس .40
 .ی، نشر دفتر انتشارات استمینیخم
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)مراحال  44، جیممارآن کار یموضاوع یرتفنا ،(4600) ع ادالهِ  ی،آمل یجواد .46

 اختق در مرآن(، مم: مرکز نشر اسرا.

مجلاه ،  «تقارِّ باه خادا یبرا یلهوس جنتجوی»، (4630) ____________ .41
 .44-3، د601، زواسدار است 

فرهنا   یوبا رابیاۀ» ،(4610) ناادی محمادعلی و  هره محمدآبای، وور حنیو .40

 و علو  در اختق فصلنامه ،«کارکنان و مدیران اختمی های تصمیمو  یاختق سا مان
 .471-10د، 0ز یا دهم، سال ،فناوری

، «یساا مان یوربهره یمبر افزا یوجدان کارنقم » ،(4633) غتمرضا ی،خاک .43

 .60-40، د، سال ونجمانهمجله  م

و انصااف  یخودموتار ،عزت نفس یوب ۀرابی یبررس» ،(4617) کینهس ،دلخر  .40

 .01-00، د631ز، نور توصصی مجتت وایگاه ،«آمو اندانم یریوذیتو منئول

بر وارورز فرهنا  اصول حاکم » ،(4633)  هره اسماعیلی اسماعیل و یی،دارا .43

فرهنا  در دانشاگاه (، یمجدد فرهنگا یمهندس یا نیمو یوترعنوان مهم)به یاستم
 .414-436، د0ز یزدهم،، سال سیاستم

 و انتشاارات مؤسناه ،هاانامهوا ه و هاالمعارف دایرة(، 4600) اک ر‎علی دهودا، .41

 .تهران دانشگاه چاپ

و محماد  یانوارسا یعل ۀ، ترجمیرفتار سا مان یم ان ،(4631. )یو یفواست ینز،راب .07

 .یفرهنگ یهاتهران: انتشارت دفتر وژوهم ی،اعراب

 یفرهنا  ساا مان» ،(4614) یادریح لایع و شامس والا فر، صحیدو ی،راشد .04

 ،«یت علمایئاه یاعضا یدگاهد ؛فنتداهمدان بر اساس مدل ه یدانشگاه علو  وزشک

 .41-40، د0، ز44دوره  ان،وژوه یو وژوهش یمجله علم

فرهناا   یینااۀدر آ یوربهااره» ،(4631)یااا نینااادر فرشاااد علاای ووااور، یدیرشاا .00

 .10-67، د3، سال چهار ، زیفرهنگ یریتمجله مد، «یرانیا -یاستم
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بر  یاثر فرهن  استم یبررس» ،(4614کاران )سماعیل س زیا حنیو و یی،رضا .06
فصالنامه نظام و ، «تهاران شاهر 47+یسدفاتر ولا یموردکاو یسا مان یرفتار شهروند

 .073-406، د6ز ،، سال چهار یانتظام یتامن
در  یکاار و  نادگ یوتعاادل با یجادا یارائه راهکارها» ،(4614) ایرج ی،سلیان .01

 .66-01، د016، زیرانتشارات تدب، «یو صنعت یدیتول یهاسا مان
محجوِّ، تهاران:  یممحمدابراه ۀ، ترجمیفرهن  سا مان ،(4636ادگار ) یو،شا .00

 انتشارات فرا.
 .یشهاند ی، تهران: فراشناختورورز تفکر ،(4630) علی یعتمداری،شر .03
و  یاو حرفاه یشغل  و مشاور ییراهنما یهایهنظر ،(4601) ع دالهِ  ی،آبادی شف .00
 ، تهران: رشد.انتواِّ شغل یهایهنظر
هاایی ا   درسمجلاه  ،«یناتماست  و فرهن  مارن ب»(، 4601) یموسیدس ،صدر .03

 .673-670، د0، ز3، سالمکتب است 
، مام: یمالقارآن الکار یرتفنا یفا یزانالم ،(ق4140) مدحنیومحسید یی،ط اط ا .01

 مم. یوجامعه مدرس
ارائاه » ،(4614) یاریام قاین‎لایع یو ومتا ی ارعا نو، حلیع یری،و  یعنکر .67
 مجلاه، «ال تغاه بر نهج یو م تن یاستم یکردبا رو یفرهن  سا مان یهالفهؤم یالگو

 .100-174، د6سال اول، ز، استمی دانشگاه در مدیریت
ارت ااط  یبررس» ،(4633) چاوشی اصغر، علی کامران صدامت و محمود، ی،علم .64
 یجاناستان آذربا یرانا یمۀب یکارکنان شرکت سهام یشغل یتبا رضا یتعهد کار یوب

  .407-470، د4، ز«یشرم
 ،«داری دیو یفرهن  رفاه برا ویامدهای» ،(4631) بهزاد حمیدیه ربان ومعلمی،  .60
 .474-36د ،16سال ،0ز ،استمی کت  و فلنفه مجله
موضاوع  ینظار یهاایهوا یبررس» ،(4614) یرمضان نیوو ح حنو ی،اک ریعل .66
 یریتمااد یو وژوهشاا یدوفصاالنامه علماا، «یباار اخااتق اسااتم یم تناا یااریگیمتصاام
 .411-401، د4، ز07، سالیاستم
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، «هاا و اصاولیژگیو یم،مفاه ی؛فرهن  استم» ،(4633) محمدرحیم یوضی،ع .61

 .03-43، د03ز، آمو شی مدیریت و ره ری فصلنامه

و ابعاااد  یگاااهجا» ،(4617) یاازاده ساایتِّعل دساایم اهااد و  یو،هشااج یغفااار .60

، 4، ساال اول، زیانقتِّ استم ۀوژوهشنام، «ینیاما  خم یعمل یر مشورت در س

 .411-400د

انتشاارات  :یحیای مهادوی، تهاران ۀ، ترجماهیعاالی  بعدما (، 4607ل )و یکه،فول .63

 .دانشگاه تهران

 ، تهران: بوستان.یاختق استم یمو مفاه یم ان ،(4631) محمدحنیو یا،نیمفه .60

فرهنا   یهاالفاهؤم یدر تعاالنقم حضرت  هرا» ،(4617) میدهح یاض،ف .63

 .17-46، د1، زدر عرصه میالعات  نان و خانواده یافصلنامه ،«یاستم

 یانقااتِّ فرهنگاا ینظاار شااورا یاار  یفرهنگاا یهاااشاااخص یوکااارگروه تاادو .61

 یرخاناۀساو ، دب یرایم، ویفرهنگ یهالفهؤابعاد و م ی،راه رد یهاشاخص ،(4631)

 .یانقتِّ فرهنگ یعال یشورا

           ، رجااوع(ی )تکااریم ارباااِّ مقاادمات رفتااار ادار ،(4636) نااوچهرم ،کلهاار .17

 امرو . یثحد

 .ی، تهران: کتابوانه طهوریعموم یشناسجامعه ،(4601) منوچهر ی،محنن .14

 و آیاات منظار ا  کاار در انگیزه: یگرمرآن ا  نگاه د» ،(4614) بهزاد یی،مرتضا .10

 .431-413، د06، زیناتانتشارات ب، «روایات

 نشاریه ،«یریتدر ماد یاساتم یار ز هاا» ،(4600) قیتحمدم یزدی،مص اح  .16
 .10-67، د40،ز ،معرفت

، «یکاار گروها یثر بار اثربوشاؤعوامال ما یبررسا» ،(4630) ضاار لیع ،مقد  .11

 تهران. ،یمناب  اننان ۀکنفرانس توسع یوچهارم

 .یانو مرب یاران: انجمو اوله، تیدرس ۀبرنام و یود ،(4630) حنو ی،ملک .10
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کنفارانس ملای ، «یساا مان یاادگیریو  یادگیری» ،(4631) سیدع اس ی،موسو .13
 .17-63، دآمو ز و توسعه مناب  اننانی

 .46-40، د04، زنامه فرهن  ،(4600) ،«یگرد فرهن  و تمدن استمیزم» .10

، های مجلس شورای استمی مرکز وژوهم، «یداررد م» ،(4633) ایرج یمی،ند .13

 . 00-00، د37ز

 .ینه، تهران: بهیوا گان علو  اجتماع ،(4637) مرتضی یگانی،نوربوم گلپا .11

 یمو آساا یاتنظام، امن یممفااه یایوو ت  یبررس» ،(4603) محمدصالح یدی،ول .07

 .30-07، د0ز، انتظامی دانم مجله، «یو فرد یعموم

یعلا ۀ، ترجماذهو یزیرها: برنامهها و سا مانفرهن  ،(4630هافنتد، گرت ) .04

 یصمجماا  تشااو یکاسااتراتژ یقاااتهااران: مرکااز تحقتو همکاااران،  یاک اار فرهنگاا

  مصلحت نظا .

52. Ahadian, M. (2011), Educational Technology, 38rd, Tehran: 

Bashiri. 

53. Calantone, R.J., Cavusgil, S.T. and Zhao, Y. (2002), “Learning 

orientation, firm innovation capability, and firm performance”, 

Industrial Marketing Management, Vol. 30, No. 6, P. 515-24. 

54. Gounaris, S. (2010), “Intenal-Market Orientation Amisconceived 

Aspect of Marketing Theory”, Europen Journal of Marketing, 44(2), 

P.160-169. 

55. HEBS (Harvard Extension Business Society), (2002), “Work-life 

Balance Policies: A Simple Guide”, Health Education Board for 

Scotland. 

56. Osborn, D. & plastrik, P. (1997), “Banishing Bureaucrcy: the five 

strategies for reinventing government”, No.3, Vol.56. 



 

 

 

41 

مه
لنا

ص
ن ف

سخ
 

ش
رز

ر ا
ی ب

بتن
ی م

مان
از

 س
گ

رهن
ت ف

وی
 تق

ای
 بر

مع
جا

ی 
گو

ی ال
اح

طر
لام

اس
ی 

لاق
اخ

ی 
ها

 

57. Shiuan, C. B., yu, J. D. & Relley, J. H. (2003), “organizational 

commitment, supervisiory commitment and employee put comes in 

the shinese contex proximal phyothsis or global hypothesis”, journal 

of organization behavior, vol. 24, No. 3. 

 



۱ 

 

 

 

References 

1. Thr Holy Quran. 

2. Ahadian, M. (2011), Educational Technology, 38rd,Tehran: Bashiri, pp502-485 

3. Ahmadi, F., Mafakherinia, F. & Faraji, B. (2012), “Promoting Entrepreneurial Culture with Islamic 
Approach in Universities of Kurdistan Province”, Management in Islamic University 3, First Year, No. 

3, p.485-502. 

4. Akhavan Kazemi, B. (2007), “the personality and leadership style of Imam Khomeini and human 

dignity”, Attendance Quarterly, Islam and Management Research, First Year, Vol. 4, p. 137-160. 

5. Aliakbari, H., Ramezani. H. (2012), “A Study of Theoretical Foundations of Decision Making Based on 
Islamic Ethics”, Journal of Islamic Management, Volume 20, No. 1. 

6. Alwani, S. M. (2010), General Management, Tehran: Ney Publishing. 

7. Anvar Chandi (1992), Islam and the Contemporary World, translated by Hamid Reza Azhir, Mashhad: 

Astan Quds Razavi.  

8. Anwari, H., (2008), Farhang Bozorg Sokhan, Tehran: Sokhan.  

9. Askari Vaziri, A., Zarei Matin, H., Amiri, A. (2012), “Presenting the model of components of 
organizational culture with Islamic approach and based on Nahjul Balagha”, Journal of Management at 

Islamic University, first year, No. 3, p.401-422. 

10. Bayat, A. (2002), Dictionary of Words, Qom: Cultural Foundation and Religious Thought.  

11. Calantone, R.J., Cavusgil, S.T. and Zhao, Y. (2002), “Learning orientation, firm innovation capability, 
and firm performance”, Industrial Marketing Management, Vol. 30, No. 6, P. 515-24. 

12. Daraei, A. & Ismaili, Z. (2009), “Principles Governing the Cultivation of Islamic Culture (as an 
Important Prerequisite for Cultural Reengineering)”, Culture at Islamic University 42, Year 13, No. 2, 

P. 163-191. 

13. Dehkhoda, Ali Akbar (1993), Encyclopedias and Dictionaries, Institute of Publishing and Printing, 

University of Tehran 

14. Eayvazi, M. R. (2007), “Islamic Culture; Concepts, Features and Principles”, Quarterly Journal of 

Educational Leadership and Management, No. 58, P. 18-28. 
15. Elmi, M., Sedaqat. K., Chavoshi. A. (2007), “The study of the relationship between work commitment 

and job satisfaction of employees of Iran Insurance Company of East Azerbaijan Province”, No. 1, P. 
105-120. 

16. Elmi, Q. & Hamidiyeh, B. (2010), “Consequences of welfare culture for religiosit”", Journal of Islamic 

Philosophy and Theology, Vol. 2, Vol. 43, p. 83-101. 

17. Fahimnia, M. H. (2010), Principles and Concepts of Islamic Ethics, Tehran: Bustan. 

18. Fayyaz, H. (2011), “The role of Hazrat Zahra in the transcendence of the components of Islamic 
culture”, Quarterly Journal of Women and Family Studies, No. 9, p. 13-40. 

19. Folike, P. (1991), Metaphysic, translated by Yahya Mahdavi, Tehran: University of Tehran Press. 

20. Ghaffari Hashjin, Z., Alizadeh, Q. (2010), “The position and dimensions of consultation in the practical 
life of Imam Khomeini”, Journal of the Islamic Revolution, First Year, No. 1, P. 125-149. 

21. Gounaris, S. (2010), “Intenal-Market Orientation Amisconceived Aspect of Marketing Theory”, 
Europen Journal of Marketing, 44(2), P.160-169. 

22. HEBS (Harvard Extension Business Society) (2002), “Work-life Balance Policies: A Simple Guide”, 
Health Education Board for Scotland. 

23. Hofstede, Garrett (2008), Cultures and Organizations Mind Planning, Translated by Ali Akbar 

Farhangi et al, Tehran: Expediency Discernment Strategic Research Center Publications. 

24. Hosseinpur mohammadabay, Z., and Nadi, M. (2016), “The relationship between the culture of 

organizational ethics and ethical decisions of managers and employees”, Quarterly Journal of Ethics in 

Science and Technology, Year 11, Vol. 2, p. 95-104. 



۲ 

 

25. Irvani, Javad (2011), “The principle of honesty in the Qur'an and analysis of the permissibility of lies”, 
Quranic teachings, Razavi University of Islamic Sciences, Vol. 13, p. 1-30. 

26. Ismaili, R., Yousefzadeh. H. (2012), “The Principle of Democracy in Islamic Management and Its 

Criteria”, Journal of Islam and Management Research, First Year, No. 4, p. 131-148. 

27. Javadi Amoli, A. (1998), Thematic Interpretation of the Holy Quran, Vol. 11 (Stages of Ethics in the 

Quran), Qom: Esra Publishing Center.  

28. Javadi Amoli, A. (2008), “Seeking the means to draw closer to God”, Islamic Revolutionary Guards 

Magazine No. 324, p. 6-11.  

29. Kalhor, M. (2004), Introduction to administrative behavior (honoring the client), Hadith Today. 

30. Khaki, G. R. (2007), “The role of work conscience on increasing organizational productivity”, Zamaneh 

Magazine, Year 5, p. 17-32.  

31. Khoramdel, S. (2011), “A Study of the Relationship between Autonomy Self-Esteem and Students' 

Fairness and Responsibility”, Noor specialized magazines database, No. 389, pp. 25-29.  

32. Maleki, H. (2003), Religion and Curriculum, Tehran: Publications of the Association of Parents and 

Educators. 

33. Mesbah Yazdi, M. T. (1996), “Islamic values in management”, Journal of Knowledge, No. 17, p. 30-42. 

34. Mohseni, M. (1995), General Sociology, Tehran: Tahoori Library. 

35. Moqadam, A. R. (2008), “A Study of Factors Affecting the Effectiveness of a Working in Group”, 
Fourth Human Resources Development Conference, Tehran. 

36. Mortazaei, B. (2012), “Quran from another perspective: Motivation in work from the perspective of 
verses and narrations”, Bayanat Publications, No. 73, P. 146-164. 

37. Mousavi, S. A. (2005), “Organizational Learning and Learning”, National Conference on Education and 

Human Resources, No. 48, P. 36-40. 

38. Nadimi, N. (2007), “Democracy”, Islamic Consultative Assembly Research Center, No. 60, p. 22-25.  

39. Noorbakhsh Golpayegani, M. (2001), Vocabulary of Social Sciences, Tehran: Behineh. 

40. Osborn, D. & plastrik, P. (1997), “Banishing Bureaucrcy: the five strategies for reinventing 
government”, No. 3, Vol. 56. 

41. Parkinson, G. R. (2002), Wisdom and Experience according to Spinoza, translated by Mohammad Ali 

Abdollahi, Qom: Bustan Ketab. 

42. Qom Seminary Teachers Association, the Ethics of Brokers in the Word and Message of Imam 

Khomeini.  

43. Rashedi, W., Shams Vala, S., Heidari, A. (2012), “Organizational culture of Hamadan University of 
Medical Sciences based on Hofstede model: Faculty members' views”, Scientific and Research Journal 

of Researchers, Vol. 11, No. 2, p. 15-19. 

44. Rashidipour, A., Naderinia, F. (2010), “Productivity in the Mirror of Islamic-Iranian Culture”, Journal 

of Cultural Management, Fourth Year, No. 8, p. 30-45. 

45. Rezaei, H. & Sabzikaran A. (2012), “Investigating the Effect of Islamic Culture on Organizational 
Citizenship Behavior Covered by Tehran + 10 Police Offices”, Quarterly Journal of Law Enforcement 

and Security, Year 4, No. 3, p. 173-208.  

46. Robbins, Stephen P. (2005), Fundamentals of Organizational Behavior, translated by Ali Parsian and 

Mohammad Aarabi, Tehran: Published in Cultural Research Office. 

47. Round Table on Islamic Culture and Civilization (1993), Farhang Letter, No. 21, P. 12-13. 

48. Sadr, Seyyed Musa (2000), “Islam and the culture of the twentieth century”, Journal of Lessons in the 

School of Islam, Year 8, No.5, p. 305-308. 

49. Shafiabadi, A. (1995), Theories of career and professional guidance and counseling and theories of job 

selection, Tehran: Roshd. 

50. Shariatmadari, A. (2003), Cultivation of Thought, Tehran: Farashenakhti Andishe. 

51. Shine, Edgar. (2004), Organizational Culture, translated by Mohammad Ebrahim Mahjoub, Tehran: 

Fara Publications.  

52. Shiuan, C. B., yu, J. D. & Relley, J. H. (2003), “organizational commitment, supervisiory commitment 
and employee put comes in the shinese contex proximal phyothsis or global hypothesis”, journal of 

organization behavior, vol. 24, No. 3. 



۳ 

 

53. Soltani, A. (2012), “Presenting solutions to create a balance between work and life in production and 
industrial organizations”, Tadbir Publications, No. 243, P. 29-33.  

54. Tabatabai, M. H. (1417 AH), al-Mizan Fi Tafsir al-Quran al-Karim, Qom: Qom Teachers Association. 

55. Tavakoli, A. (2012), “Analysis of the position of values in management; A step in the theorizing of 

Islamic management”, Journal of Humanities Methodology, Year 18, No. 71, p. 99-177  

56. Walidi, M. S. (1999), “Study and explanation of the concepts of order, security and public and personal 
comfort”, Journal of Law Enforcement Knowledge, No. 2, P. 50-65.  

57. Work of the Cultural Indicators Development Group under the supervision of the Cultural Revolution 

Council (2010), Strategic Indicators, Cultural Dimensions and Components, Third Edition, Secretariat 

of the Supreme Council of the Cultural Revolution. 

 




