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 چکیده
  ی نظام  هایسازمان در    ی فرمانده انقلاب  های کلیدیی ستگیشا  الگویبه    یابی پژوهش با هدف دست  نیا  زمینه و هدف:

)حضرت امام خمینی )ره( و حضرت   رانیا یرهبران انقلاب اسلامو مکاتبات   اناتی با توجه به ب  ران یاجمهوری اسلامی  

   . شدانجام  ای( امام خامنه 

  فه یو دو جلد صح  ستیب   ،منابع پژوهشها کیفی است.  نظر ماهیت داده این پژوهش از نظر هدف، کاربردی و از    روش:

  دفتر حفظ و نشر آثار رسانی  مطالب پایگاه اطلاع و   )ره( ینیامام خم های ی سخنران  یسند رسم  عنوان به )ره(  خمینی    امام 

از    الگوی یادشده به    ی ابی دست  ی است. برا   شانیا   ی های سخنران  یترین منبع رسمعنوان جامع ، به یاخامنه العظمی  الله  آیت

جستجو و دستیابی به بیانات و مکاتبات  از    پساستفاده شد.    های پژوهش در تجزیه و تحلیل داده  مضمون   ل یتحلفن  

از  آوری  جمع   ی هاداده انجام شد.    باز در منابع پژوهش  ی کدگذارها،  مرتبط و مطالعه آن    ل یتحل فن  شده با استفاده 

 شد.    لیو تحل هیتجز 8افزار اطلس تی. آی، نسخه اده از امکانات نرم و استف  مضمون

  5مضمون محوری و    20مضمون پایه،    65  کدها،  بندی بندی و دسته جمع حذف مطالب تکراری، ادغام،  پس از    ها:یافته 

  یی شناسا  پژوهش  ر یفراگ   ن یعنوان مضامبه   یاساس  پنج مؤلفه ،  درنهایت  .استخراج شد  هیکد اول   1450از  مضمون فراگیر،  

 شد.   ی و ترسیمطراح  یستگیشا  الگویو  ن یو شبکه مضام

در پنج مؤلفه، برجسته  لازم است    یانقلاب ان فرمانده  ی، انقلاب اسلام  نی امام دگاه یکه از د داد پژوهش نشان   ن یا : جینتا

 روح.   ی بزرگ قدرت روح و ت،یو درا ت یبودن، عقلان یمردم ، داریو ممتاز باشند: دین 

 

 فرمانده انقلابی، رهبران انقلاب، الگوی شایستگی، تحلیل مضمون   واژگان اصلی:

 

  ی د یکل   یهای ستگیشا  یالگو (.  1399سید عبدالله، بیات، عبدالحمید و میراسماعیلی، سید اویس. )  صالح نژاد،   استناد:

-79(، صص  3) 15،  های مدیریت انتظامیپژوهش، رانیا  ی رهبران انقلاب اسلام  دگاهید  براساس ی«  »فرمانده انقلاب

98. 

 
 . دکتری مدیریت دولتی. پژوهشگر دانشگاه امام حسین )علیه السلام(. تهران. ایران. )نویسنده مسئول(. رایانامه:1

a.salehnezhad@gmail.com 

 ارتباطات. دانشگاه امام صادق )علیه السلام(. تهران. ایران. رایانامه:آموخته کارشناسی ارشد معارف اسلامی و فرهنگ و . دانش2
ab.bayat1400@gmail.com 

 آموخته کارشناسی ارشد معارف اسلامی و مدیریت بازرگانی. دانشگاه امام صادق )علیه السلام(. تهران. ایران. رایانامه:. دانش3
o.miresmaeili@gmail.com 

asus
Stamp



 1399 پاییز،  ومس، شماره پانزدهمسال های مدیریت انتظامی / فصلنامه علمی پژوهش ◊ 80

 

 ه مقدم

شود؛ وجان در راه اهداف و مأموریت سازمان تلاش کنند، هنر فرماندهی نمایان میزمانی که کارکنان بتوانند با دل

تواند این موضوعات را می  آنچه.  زیرا فرمانده باید محیطی را فراهم آورد که اجرای مأموریت یگان را تسهیل کند

به  نزدیک کند، شخص فرمانده  انسانبه واقعیت  یگان است.  اتکای محکم  نقطه  یافتن  عنوان  ها همواره در پی 

دارند، بیزار است و برعکس   یثبات یبیک جمع، از افرادی که ترس و اضطراب و    هیروحالگوی مناسب هستند و  

(. 6، ص  1384ی دارد، تکیه کند و از او فرمان ببرد )محمدی فر،  اژه یویک جامعه علاقه دارد به کسی که صفات  

  در بندی اصلی آنان نیروهای نظامی در جمهوری اسلامی ایران در بستر دوران دفاع مقدس قوام یافتند و استخوان

ن رشد کرد. اکنون حدود سی سال از پایان جنگ گذشته و فرماندهان قدیمی که تاریخی و فرهنگی آن دورا  نهیزم

اند به دلایل مختلف از چرخه فرماندهی نیروهای نظامی خارج شده و  ی آتش و خون بوده ها دانیمهای  کارآزموده

نانی پر از ایمان و  ای ندارند. امانتی بزرگ قرار است به دست جوادهند که چندان تجربهجای خود را به جوانانی می

 تواند چنین مسئولیتی را بر دوش بکشد؟ انگیزه داده شود اما آیا هر جوانی می

کنند. فرماندهان و مدیران، الگوی فرماندهان و مدیران در شیوه مدیریت و رهبری نظامی، نقش مهمی ایفا می

ترین نقش را در موفقیت ترین و مهم مطمئن و مناسب برای سربازان و کارکنان هستند. مدیران و فرماندهان بیش

بی دارند.  سازمان  اهداف  به  نیل  و و  مسئولیت  برای  مختلف،  شرایط  در  آنها  صحیح  انتخاب  و  گزینش  تردید 

های گوناگون، حائز اهمیت است. طبق آرای موجود، کارکنان هر مجموعه بیشتر از هر عامل و متغیری، ماموریت

(. مکارم شیرازی  115-114  ص،  1390پذیرند )حسینایی و ایروانی،  نان تأثیر میاز رفتار مدیران و نحوه برخورد آ

نویسد: »امیر مؤمنان علی  السلام( می( در رابطه با اهمیت نقش فرمانده از منظر امیرالمؤمنین )علیه 18، ص  1391)

ها را ها و مهره است که دانه السلام( نقش فرمانده و مدیرکل را در جامعه، به رشته و نخ گردنبند تشبیه کرده  )علیه

ها وجود آورده است و اگر آن رشته از هم بگسلد، مهره پیوسته به   همبه هم ارتباط داده و از مجموع آنها یک واحد به 

 دهند. پراکنده شده و هماهنگی خود را از دست می

سیستم نیز افزایش خواهد هر چه در انتخاب فرماندهان و مدیران دقت بیشتری صورت گیرد، کارایی و اثربخشی  

دقتی و اهمال صورت گیرد، خسارات فراوانی به مجموعه وارد خواهد شد. خوشبختانه یافت و اگر در این زمینه بی 

عنوان یکی ها در نظام اداری کشور نیز تا آنجا پیش رفته که بر استقرار نظام شایستگی بهاهمیت توجه به شایستگی

  ا ینمی)رحساله و قانون برنامه چهارم تأکید شده است  انداز بیستکشور در سند چشم  های کلان و راهبردیاز سیاست

دنبال پاسخ به این پرسش هستند که چه  . مدیران ارشد به اقتضای مسئولیت خویش به (118، ص  1391هوشیار،  و  

مسئ این  پذیرش  برای  و  هستند؟  دارا  را  امانت  و  مسئولیت  این  گرفتن  تحویل  شایستگی  کدام  کسانی  ولیت، 

های مختلف احصاء شده برای فرماندهان نظامی در ها باید مدنظر قرار بگیرد؟ همچنین انبوه شایستگیشایستگی

های مختلف و نبود سازوکار و امکانات کافی برای ارزیابی همه آنها، پژوهشگران را به سمت تأکید و تمرکز پژوهش

ادشده، این پرسش که آیا برای کشف استعداد یا انتصاب فرماندهان های کلیدی کشاند. در کنار دغدغه یبر شایستگی

های رایج فرماندهان نظامی در دنیا وجود دارد یا نه، ازجمله نظامی در تراز انقلاب اسلامی، تفاوتی با شایستگی

 های دیگر این پژوهش است. دغدغه
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ای الله علیه( و امام خامنهخمینی )رحمت  در این میان، دانستن اینکه امامین انقلاب اسلامی، یعنی حضرت امام

های اصلی را  ها و شایستگیالعالی( به تعبیر دیگر، فرماندهان اصلی نیروهای انقلاب اسلامی چه ملاک)مدظله  

ها، کدامیک برای فرماندهان نظامی در منظومه فکری خویش در نظر دارند و همچنین اینکه از میان انبوه شایستگی 

گذاری را انجام داد. بر این مبنا پرسش اصلی این  رند تا بر روی آنها بتوان بیشترین تمرکز و سرمایه تکلیدی و مهم

چگونه  «ی»فرمانده انقلاب  کلیدی  هایشایستگی ی، الگویرهبران انقلاب اسلام دگاهیاز دپژوهش آن است که: »

 است؟« 

 فرماندهان   یات یح  هایشایستگیتوسعه    یهایی براتوصیه  خود  در مقاله  (2017)  1ماکاکووا، هدنی و ززولا  پیشینه:

دهندگان انجام شد: گروه اول متشکل از  این پژوهش در سه گروه از پاسخ  اند.کردهارائه    نیروی هوایی کشور چک

کنندگان در دوره افسر  ، شرکتهیکنندگان در دوره ستاد کل بود. گروه دوم شامل افسران پاافسران ارشد، شرکت

 ت ی دهندگان به ده صلاحبودند. با استفاده از پرسشنامه، پاسخ  هیدوره افسران پا   آموختگاندانش و گروه سوم  ارشد  

 ی مشکلات را در برقرار  ن یشتریکه فرماندهان بنشان داد  پژوهش    جیدادند. نتا  ازیخود امت  رمجموعهیز  یتیریمد

های  شایستگی  ییشناسا( پژوهشی با هدف  1396)  زاده هراتشعاعی و تقی  دارند.  یلیو تفکر تحل  یارتباط، خودساز

  آنها   .ها انجام دادندسازمان  نیا  رانیمد  یبرا  ی ستگ یمدل شا  یطراح  و  ییصنعت هوای  پژوهش  یهاسازمان  رانیمد

و تهیه و   ی های پژوهشانجام شده با خبرگان سازمان   هایموجود و سپس مصاحبه  یستگیشا  هایمدل  یبا بررس

های خود دست یی، به دادهصنعت هوا  یهای پژوهشارشد سازمان  رانیمداز    نفر  178  انیم  توزیع پرسشنامه در

های  سازمان  ران یمد  یستگیشا  مدل   درنهایت  ی،مدل ساختار  برازش   و  یاکتشاف  یعامل   ل یتحل  قیاز طریافتند. سپس  

 ، یت یو شخص  یفرد  یهایژگیو نفوذ، و  یریگمیقدرت تصمعوامل ده گانه شامل  با    یی رانعت هواحوزه ص  یپژوهش

مد  ،یارتباط   یها مهارت  ،یسازگروهشجاعت،    ،یادراک   یهامهارت  ،ی تیریمد  یفن  یهامهارت و   ت،یریدانش 

  .کردند یطراح ، و مهارت پژوهش و توسعه  تیتخصص و خلاق

ی  مطلوب از منظر مقام معظم رهبر  یفرمانده  یسازمفهوم ، به  ادیبنداده   یهاستفاده از راهبرد نظربا  (  1395خیرگو )

و  نیمبوی  پژوهش    یفیک  جینتاپرداخت.   که  است  ا  یفرمانده  یارزش   یهایژگیآن  احساس   جادیموجب 

مقوله   ،یمداخله گر سازمان  طیو شرا  یانهیکه با مشارکت عوامل زم  شودمی  یدفاع   هیروح  تیو تقو  یدوست هن یم

ولترس، اوشی،    شود.یآجا م  یقدرت نظام  یکرده و منجر به ارتقا  تیرا تقو  یر یپذاطاعت  هیاعتماد و روح  جادیا

وبستر و  کنزلمن  آدنی،  فلیشر،  در2014)  2فورد،  براصلاحیت»  خود  پژوهش  (  لازم  را    «پیت  یفرمانده   یهای 

آنها  ندکرد  ییشناسا طریق  .  نظرسنجیمصاحبهاز  و  نظامها  کارکنان  به  مربوط  چشمیهای  چندبعدی  انداز  ، 

طی این پژوهش .  تدوین کردندرا    یستگیهر شا  ی، ازجمله سطح مهارت لازم براپی ت  یفرمانده  یها یستگیشا

و   یص شخ  یها ییتوانا  ،یات یعمل  یهامهارت  ، یرهبر  یهامهارت   چهار دستة  یی شده شاملشناسا  هاییستگیشا

 نیروی انتظامی و سنجش  رانیفرماندهان، روسا و مد  یهایژگیو( با بررسی  1393عامری و آهی )شد.    یدانش  گاهیپا

ی را رفتار   ی و ت یشخص  ی،تیریمد  ی،نشیو ب  یارزش   هایترتیب ویژگیی، بهداخل  تیامن  یدر برقرار  آنها  ریتاث  زانیم
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 ی ستگیمدل شا( با عنوان »1390)  انیو رضائ  یالهفرد، خائفیاسد در این زمینه اثرگذار و مهم دانستند. پژوهش  

صح  رانیا  یدولت  رانیمد بن  یاستراتژ  کردی رو  ،(علیه  الله)رحمت  امام  فهیبراساس  حوزه  ادیداده  در  اگرچه   ،»

بسیاشایستگی موضوع و روش  لحاظ  به  اما  است  دولتی  مدیران  آن های  در  است.  نزدیک  کنونی  پژوهش  به  ر 

های مدیران احصا شده است که شامل  طبقه اصلی برای شایستگی  7پژوهش براساس اندیشه امام خمینی )ره(  

به   یتوجهو بی  بودن  یبودن، اسلام  یمردم  ،ییپاسخگوی،  شخص   یهایستگی شا  ،یریپذتیمسئول  ، یخدمتگزار

(، با جامعه آماری متشکل از فرماندهان نیروی انتظامی و طی  1390ی است. همچنین پژوهش سجاد )منافع شخص 

ربط در سالاری در جامعه علمی کشور، خبرگان و مسئولان ذینظران حوزه شایسته افزایی با صاحبهمفکری و هم

یریتی، شخصیتی، رفتاری، بینشی  های فرماندهان و مدیران نیروی انتظامی در چهار بعد مدنیروهای مسلح، ویژگی

( در پژوهش خود با 1388)انی  گخوی  یمیو کر  ینادر دست آورد.  شاخص را به  182عامل و    37و ارزشی شامل  

های مدیر و فرمانده را از نظر حضرت «، ویژگیاسلام   دگاهیاز د  یو فرمانده   تیریمد  داتیها و تهدآسیبعنوان »

سعه    ی،احکام خداوند، اطاعت از رهبر  ینسبت به اجرا  یدلسوزیر احصاء کردند:  های زالسلام را در عنوانعلی علیه

آرامش روح  و  پا  ،سابقه درخشان  ی،اله   یتقوا  ی،صدر  و  نفس  ،یدارشتنیحلم و خو  ی،داریاستقامت  بر    ،تسلط 

عذرپذ و  پ  ی،ر یگذشت  و  غ  یبلندنظر  ،  سخاوت  ی،شتازیشجاعت  آنچه  هر  شمردن  کوچک    ، است  یاله  ریو 

 به زورمندان و توانگران. یریگرحم و عطوفت نسبت به محرومان، سخت ،رومندین شهیاند واز عقل  یرداربرخو

است. اصطلاح   تیو صلاح  اقتیمهارت، دانش، ل  ار،یاخت  ،ییداشتن توانا  یدر لغت به معنا  یستگیشا  مبانی نظری:

را منعکس    هازهیو انگ  هایی از دانش، مهارت، توانا  یواحد  بیاز رفتارها که ترک  یامجموعه   فیتوص  یبرا  یستگیشا

  ، یسالار ستهیو شا  یستگیشا  عام،. در اصطلاح  رودیمرتبط است، به کار م  ینقش سازمان  ک یو با عملکرد در    ندکیم

،  1389  ی،نصراصفهان   و  ینصراصفهان)  رودیها به کار مسازمان  یانیو م  یعال  رانیدر انتخاب و انتصاب مد  شتریب

اند از: ها عبارت(، شایستگی2020آمریکا )  1بندی اداره منابع انسانی موسسه ملی سلامت (. براساس دسته141ص  

استفاده مکرر    جهی نت)ها  مهارت  (شوندآموخته می  اییافته  توسعه  ،پژوهش  ایتجربه، مطالعه    قیاطلاعات از طر)دانش  

فرد به    کی مشاهده    واکنش قابل)رفتار  و    ی(و جسم   یذهن  فیوظا  ایانجام اعمال    یذات)ظرفیت    هاییتوانا(  دانش

عبدالحس  انیموری ت  ،ی گنجعل  (.صخا   تی وضع  کی مجموعه1392)  زادهنیو  را  شایستگی  خود،  تعریف  در  نیز   )  

 های موقعیتدر    ادفرا  شودمی  موجب  که  دانندمی  دفر  شخصیتی  یمتغیرهاو    دیفر  هایمهارتو    هاتوانایی  ها،یژگیو

  4برابر ماده  .  هندد  وزبر  دخواز    جامعهو    نماز، سادفر  افهدا  تحقق  برای  ترارکاتر و  اثربخش  دیعملکر  ن،گوناگو

نیروهای مسلح، »  نامه آیین و  انضباطی  یا درجه  به سبب شغل  اختیاری است که یک فرد در خدمت  فرماندهی 

، فرمانده مسئول اداره پرسنل واحد خود    بردیمحوله به کار م  یهات یمسئولیتی که دارد در راستای انجام مأمور

از انجام آن بازمانده است، مسئول یا  او انجام و  «  دارد.  یتبوده و تنها مقامی است که در قبال اعمالی که واحد 

(. فرماندهی علم است، چون شامل توضیحاتی در خصوص مسائل جهان واقع است و برای این کار، 1395)خیرگو،  

گری است و فن است، چون بکارگیری آن در حیطه امکانات  کند. هنر است، چون انتخاباز روش علمی استفاده می

 
1. National Institute of Health 
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با محدودیت گره میموجود  مکانی  و  زمانی  و ظروف  و  ها  به شمار    خودخودبهخورد  علم  کاربرد  « دیآیمنوعی 

 (. 10، ص 1384)محمدی فر، 

 

 روش 

ها از تحلیل مضمون  برای تحلیل داده است.    یفیها کداده   تیاز نظر ماهو    یپژوهش از نظر هدف، کاربرد  نیا

استفاده شد. علت استفاده از تحلیل مضمون در این پژوهش این است که از آن برای شناسایی، تحلیل و گزارش  

کند. تحلیل هایی غنی و تفصیلی تبدیل می ها را به داده شود. این روش داده ها استفاده میالگوها و مضامین داده 

. در اولین  (151  ، ص  1394  ی،و خان  یکن  ی، باقرفردیی)دانامضمون، فرایندی برای تحلیل اطلاعات کیفی است  

علیه( و مقام معظم رهبری بپردازیم که با توجه به    اللهگام پژوهش، لازم بود به مرور بیانات امام خمینی )رحمت

نرم در  مدیریت«  مقدس،  دفاع  مدیر،  مانند »فرمانده،  واژگانی  متضمن  مکتوبات  و  بیانات  پژوهش،  افزار موضوع 

عنوان مخزن اسناد مطالعاتی جستجو شد. دامنه  به   1ایالله خامنهصحیفه نور و سایت دفتر حفظ و نشر آثار آیت 

های ایشان در دیدار خاص مانند دیدار  است. همچنین سخنرانی 1398تا  1368ی هاسال وهش مربوط به زمانی پژ

ی سطر به سطر  بردارشیفو    مطالعهبا فرماندهان نظامی و کارگزاران نظام و احکام صادره به مسئولان مختلف نیز  

 انجام شد. 

  870الله علیه( و  سخنان امام خمینی )رحمتفیش از    580فیش بود که    1450  درمجموعحاصل جستجوی اولیه،  

های اولیه به روش تحلیل بندی فیشبندی و دستهای است. پس از بررسی، جمعفیش نیز از سخنان امام خامنه 

پایه،    65مضمون،   با    5مضمون محوری و    20مضمون  مرتبط  از    مسئله مضمون فراگیر  پژوهش استخراج شد. 

ساماندهی کدها و مضامین و درنهایت رسم شبکه مضامین استفاده شد. همچنین    برای  8افزار اطلس تی نسخه  نرم

محقق و مقایسه بین کدها استفاده شد که با تشکیل جلسات بحث و   2برای دستیابی به روایی بالاتر، از کدگذاری 

نی استفاده شد. بررسی به اتفاق نظر دست یافته شد. برای اعتباربخشی بالاتر به نتایج پژوهش از فن گروه کانو

استاد دانشگاهی ارائه   3های پژوهش در جلساتی با حضور مسئولان نظامی و پژوهشگران و  بدین ترتیب که یافته

پس از بحث، اصلاح کدها و مضامین انجام شد. مهمترین بحث صورت گرفته در عناوین   هاافته انطباق ی هیدییتأو 

نوان مضمون فراگیر بود که نهایتا با اتفاق نظر خبرگان عناوین مضامین فراگیر و لحاظ نکردن ویژگی جسمی به ع

ابتدا   پایانی، برای رسم شبکه مضامین   ی و طراح  نیمضام  های گسستهنقشهمضامین فراگیر نهایی شد. در گام 

 رسم شد.  نهایی ن یشبکه مضامبا برقراری رابطه بین مضامین مختلف پژوهش، سپس 

 

 ها افتهی

ها، مضامین پایه استخراج  در پژوهش حاضر، طی سه مرحله، فرایند تحلیل مضمون انجام شد. ابتدا از میان فیش 

بندی و تنقیح دست آمد. درنهایت، با جمعدهنده به پایه، مضامین سازمان  مضامین  تلخیص  و  ترکیب  شد و پس از

  متن  بر حاکم اصول عالی دربرگیرنده امیندهنده، مضامین فراگیر مشخص شد. این مضامین، مضمضامین سازمان 

 
1. www.khamenei.ir 
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کل هستند. در نخستین مرحله، مضامین پایه از میان سخنان ایشان کدگذاری شد. در این مرحله فقط به  مثابه  به

جدول   شد.  اجتناب  ادغام  از  و  شده  اکتفا  باز  امام    1کدگذاری  مکتوبات  و  بیانات  از  برگرفته  مضامین  نمونه 

را    (یالعال)مد ظله    یاامام خامنه   برگرفته از بیانات و مکتوبات   نیمضامنمونه    2جدول  و     الله علیه(خمینی)رحمت

 . دهدی منشان 

 الله علیه( . نمونه مضامین برگرفته از سخنان امام خمینی )رحمت1جدول 

 مضامین  بیانات گرنشان

P1 

بى بخواهید  و    خوف»اگر  کنید  دفاع  از حق  و  بایستید  باطل  مقابل  در  و هراس 

هاى آنان در روح شما اثر  ی پیشرفته آنان و شیاطین و توطئهها سلاحابرقدرتان و  

زیستن عادت دهید و از تعلق نگذارد و شما را از میدان به در نکند، خود را به ساده  

ی بزرگ براى هاخدمته  و جاه و مقام بپرهیزید. مردان بزرگ ک  ومنالمال قلب به  

موسوی )  اند«علاقه به زخارف دنیا بوده زیست و بىاند اکثر سادهی خود کردههاملت

 (. 471، ص 18 خمینی، ج

 زیستیساده

P2 

اسلام هم   در صدر  است،  ارتش، یک واجب  در  است،   طور نیهم»انضباط  بوده 

رفتار انسانى و اسلامى داشته باشد و کارکنان هم از چنین   کاملاًمنتها فرمانده باید  

 ( 489، ص 12 موسوی خمینی، جفرماندهى اطاعت کند« )

رفتار انسانی و 

 اسلامی 

P3 

کردند قواى نظامى و انتظامى ما را؛ فرماندهانشان و بالاتر از او »سابق تحقیر مى

کردند اینها را. با  آمدند، تحقیر مىآمد، مستشاران ظالمى که مىمستشارى که مى

کند و شما یک  شدند. امروز ملت از شما تعظیم مىروح حقارت، اینها بزرگ مى

را تحقیر بخواهد بکند، سراغ ندارید. نه    کسى ]را[ که بالاى سرتان باشد و شما

هایی که فرمانده شما هستند اهل این هستند که تحقیر بکنند کارکنان خودشان آن

 . (25، ص  17موسوی خمینی، ج  را و نه شما آن هستید که تحقیر را قبول بکنید« )

 ادب و احترام

P4 

شتند، مثل عبید توهم انگا»فرماندهان سابق، زیردستان خودشان را مثل اسیران مى

کردند و هرگز حاضر نبودند که با آنها در یک جمع خصوصى بنشینند و درد دل  مى

این عزیزان را گوش کنند تا بفهمند. فرماندهان شما حالا از سنخ خود شما هستند،  

در آغوش خود شما هستند، چنانچه شما هم نور چشم فرماندهانتان هستید و در 

 (. 23، ص 17سوی خمینی، ج مو) آغوش آنها هستید«

 تواضع 

P5 

این  ایران  امروز  نه  »ارتش  و  است  کارکنان  آن  پرسنلشان  نه  نیست؛  طور 

نظر   -اصطلاحبه  -ترهافرماندهانشان آن فرماندهان، نه نظر فرماندهان به پایین 

بالا و پایین است و نه نظر کارکنان به آنها این است که اینها یک مقامى دارند که  

 . (24، ص 17موسوی خمینی، ج ید با آنها اصلاً صحبت کنیم« )ما نبا

حفظ عزت و 

احترام 

 زیردستان
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 مضامین  بیانات گرنشان

P6 

و برقرارى نظام عادلانه    »هرگاه حکومت و فرماندهى وسیله اجراى احکام الهى

کند؛ و متصدى آن صاحب ارجمندى و معنویت  اسلام شود، قدر و ارزش پیدا مى

 (. 55، ص 1434شود« )موسوی خمینی، بیشتر مى 

دغدغه اجرای 

 احکام دین

P7 

»فرق است مابین فرماندهان قواى مسلح ایران با فرماندهان قواى مسلح عراق و 

خواهند عمل کنند و روى قواعد اسلام مىم فکر مى آن این است که اینها به اسلا

بکنند، و لهذا، به شهرهایى که دفاع ندارند، به مردم بازار و به مردم و فقراى جاهاى  

الزام پیدا کردند که یک   بیندازند، یک مثلاًدیگر کارى ندارند و فقط اگر  ، توپى 

مراکزى همان  به  بیندازند،  هجوم    بمبى  اینها  است،  شیطانى  قدرت  مراکز  که 

، اعتقادى به این مسائل ندارند«  خبرندیب  خدا  ازکنند. لکن فرماندهان عراق  مى

 (. 248، ص 13موسوی خمینی، ج )

مقید به قواعد  

 اسلام 

P8 

که اطاعت از فرماندهان لازم است و تخلف از آن جرم، فرماندهان نیز    طورهمان»

انسانى    -اى اسلامىاصطلاح زیردست خود به شیوه لازم است با سربازان و افراد به 

رفتار نمایند، و آنان را با عواطف خود دلگرم نمایند و با اعمال پسندیده خود از آنان  

 (. 542، ص 13نی، ج موسوی خمیسربازانى فداکارتر بسازند« )

رفتار  

با   زیآممحبت

 زیردستان

P9 
پایان بر فرماندهان متعهد قواى مسلح و بر رزمندگان فداکار و »سلام و درود بى

 (. 259، ص 16موسوی خمینی، ج بر ملت دلیر ایران عزیز« )
 تعهد 

P10 
من احزاب  در  ورود  از  را  فرمان خود  افراد تحت  که  است  فرماندهان لازم  ع »بر 

 (. 432، ص 21موسوی خمینی، ج ) نمایند«

ممانعت از  

ورود به احزاب 

 سیاسی 

P11 

از تقوا و جهاد در راه خدا نیست و   ترمهمها، هیچ ارزش و ملاکی  »در تقدم ملاک

همین تقدم ارزشی و الهی باید معیار انتخاب و امتیاز دادن به افراد و استفاده از  

اداره کشور و بالاخره جایگزین همه سنتامکانات و تصدی مسئولیت ها و ها و 

 (. 333، ص 20موسوی خمینی، ج امتیازات غلط مادی و نفسانی بشود« )

 تقوا و جهاد

 

 العالی(ای )مد ظله  امام خامنهبرگرفته از سخنان  نیمضام : نمونه 2جدول 

 مضامین  بیانات گرنشان

P1 
که در نظام جمهوری اسلامی خودش را نشان داد و در دوران  ای»این پدیده 

»خود را فرع هدف دانستن،    دفاع مقدس تجلی و تبلور پیدا کرد، یعنی پدیده
 عملاخلاص در 
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 مضامین  بیانات گرنشان

بسیار مهمی است« )بیانات   نه اینکه هدف را وابسته و تابع خود کردن«، پدیده

 ( 1/1389/ 22در دیدار فرماندهان ارشد نظامی و انتظامی، 

P2 

یک آدمی    میتوانستیم  -تکتکهم من، هم شماها هرکدامتان    -ماها    »همه

روحانی  تاجر خوب، یک  فعال؛ یک  زندگی شخصی خودمان  امر  در  باشیم 

خوب؛   دانشگاهی  یک  شخص هاتلاش خوب،  خودمان،  برای  بکنیم  یی 

هم پیش خدای متعال نداشته باشیم؛ چون این کاری که ماها    خودمان، وزری

سنگین   ها زیر قوه، تویش امکان وزر و وبال هم خیلی زیاد است؛ شانهمیکنیم

ی نباشیم، یک زندگی معمولی داشته باشیم؛ جورنیا  میتوانستیمقرار دارد؛  

رید، آن را هم  آفرینی را که امروز شما در کشور و نظامتان دااما طبعاً این نقش

انتظامی،  و  نظامی  ارشد  فرماندهان  دیدار  در  )بیانات  باشید«  نداشته 

22/1/1389 ) . 

 مندیدغدغه

P3 

یک  بتوانید  تا    »شما  که  دهید  انجام  را  کاری  یک  کنید،  ترسیم  را  خطی 

ی متمادی براساس آن کار، یک ملت سعادت داشته باشند، از دین و  هاسال

)ب باشند«  برخوردار  انتظامی، دنیا  و  نظامی  ارشد  فرماندهان  دیدار  در  یانات 

22/1/1389 ) . 

ریزی برنامه 

 بلندمدت

P4 

یی که دنیا آنها را نیازموده  کارها»بروید دنبال کارهای ابتکاری، بروید دنبال  

ی اطلاعاتی، در نوع  ها یطراحی عملیاتی، در  هایطراحو تجربه نکرده؛ در  

. ؛ اینها کارهای مهمی استجور  کبیر ی، تدجور  کبرخورد با دشمن؛ فریب ی

کنم« )بیانات دهی نیروهای مسلح تأکید میخصوص من روی نوع سازمان به

 . ( 1/1389/ 22در دیدار فرماندهان ارشد نظامی و انتظامی، 

 ابتکار

P5 

اینکه کمبودهایی در بخشمن می از  بگویم؛ شما هم  به شما  هایی  خواهم 

اینکه از ظرفیت  وجود دارد، مطلقاً ای  های تازهپا عقب نکشید؛ بروید سراغ 

استفاده کنید در وجود خودتان، در استعداد خودتان، در ذهن و مغز خودتان، 

های ماهر خودتان، و آن کمبودها را از طرق دیگری جبران  در توان سرپنجه 

ان )بیانات در دیدار فرماندهان و خلبان کنید؛ این عملی است، این شدنی است

 .(1389/ 11/ 19، ى ارتش ینیروى هوا

 استقامت 

P6 

پیچیده کار  بسیار  جنگ،  کار  جنگ،  فرماندهی  و  جنگ  مدیریت  است.  ای 

پیچیده و  جوانسنگین  را  کار  این  است.  از  ای  بسیاری  در  ما  نورس  های 

آوری است؛ دادند. این تدبیر، این حکمت، چیز بسیار شگفتها انجام میبخش

سال رفتند در های کم. چقدر جوانهاستتیظرفیی استعدادها و  شکوفامظهر  

استفاده از نیروهای 

 جوان
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 مضامین  بیانات گرنشان

جبهه و توانستند در آنجا کارهای بزرگ از خودشان نشان بدهند. بعضی شهید 

های انقلاب بودند، بعدها کشور از اینها استفاده شدند، بعضی هم جزو سرمایه

جوری بود که سپاه پاسداران یکی از مراکز صدور نیرو به همه  اینکرد. حقیقتاً

وهفت هشت سال؛ به خاطر اینکه جنگ  جای کشور شده در طول این بیست

مجموعه  یک  از  مجموعه  توانست  بااستعداد جوان،  و  کارآمد  عناصر  از  ای 

بیانات در )درست کند و تحویل بدهد؛ چون استعدادها در اینها شکوفا شد«  

 . (24/06/1388، دیدار فعالان عرصه هنر دفاع مقدس 

P7 

فرمانده درست  »شما  را  دشمن  ببینید؛  را  کلان  مسائل  باید  که  هستید  اى 

هدف بکنید؛  قرارگاهشناسایی  به  احیاناً  بکنید؛  کشف  را  دشمن  هاى های 

او  دشمن، آن او، طراحى کلان چنانی که خود  براساس  نداند، سر بکشید و 

هاى مختلف، فرماندهانِ بکنید و در این طراحى کلان، حرکت کنید. در رتبه

نقش این  میبالا  ایفا  را  دانشگاهکنند«  ها  اساتید  دیدار  در  ، ها)بیانات 

08/06 /1388) . 

 کلان نگری 

 شناسی دشمن

P8 

های بزرگ را تولید  ها و شخصیتخود، حرکتخودى    بزرگ، به  های»... هدف

زندگى و جامعه و    ها و افکار و تأملات انسان دربارهها و آرمانکند. هدفمى

( است«  انسان  سازنده شخصیت  عناصر  بشر،  وظایف  و  در آینده  سخنرانى 

مراسم بیعت نماینده امام در ارتش، وزیر دفاع، فرماندهان و کارکنان منتخب  

 . ( 18/03/1368، گانه و وزارت دفاعنیروهاى سه

آرمان و هدف 

 بزرگ 

P9 

خودش یک وظیفه    نفسانى را براى  »هرکدام از آحاد فرماندهان سپاه، تربیت

دینى و ریاضت دینى،  بداند. شما بنا را بر این بگذارید که خودتان را با تربیت

سخنرانى در دیدار با فرماندهان سپاه پاسداران  کنید« )  ریاضت بدهید و تربیت

ول نمایندگى  دفاتر  رؤساى  و  اسلامى  نهاد  هیفقیانقلاب  این  ،  در 

29/06 /1369) . 

 تربیت نفس

P10 

پ آغاز »سپاه  از  آن  ولادت  که  دارد  را  امتیاز  این  اسلامى  انقلاب  اسداران 

ارزش  انسانبراساس  محتاج  مقدس،  نهاد  این  تداوم  بود.  اسلام  هایى های 

و احوال آغاز انقلاب و دفاع مقدس است که بتوانند در شرایطى که اوضاع  

 یتهای عالى تربها و هدفهم بر کشور حاکم نیست، خود را ب اهمان ارزش 

بیانات رهبر معظم انقلاب اسلامى در مراسم تحلیف دارند« )کنند و آماده نگه 

دانشکده در  سردوشى  اعطاى  )ع( و  حسین  امام  دانشگاه  افسرى  ى 

،04 /09/1385) . 

تربیت براساس  

 ها ارزش 



 1399 پاییز،  ومس، شماره پانزدهمسال های مدیریت انتظامی / فصلنامه علمی پژوهش ◊ 88

 

 مضامین  بیانات گرنشان

P11 

اگر وقت غذا آن   -در بساط طاغوت    -»در غیر اسلام   امیر شد،  کسی که 

پختن هم که   ترش   گوید چربرسید، مى غذا  بگذارید! وقت  من  جلوى  را 

ها را بشویید،  اید، بروید ظرفکارهگوید من امیرم، پس شما چهشود، مىمى

طور نیست. امیر و غیر امیر، غذا  غذا را هم خودتان درست کنید! در اسلام، این

مى باهم  مىرا  باهم  باشد،  گرسنگى هم  باهم خورند؛  باشد،  کار هم  کشند؛ 

م دستور ىتقسیم  از  اطاعت  کنند.  عمل  آنها  باید  گفت،  او  هرچه  اما  کنند؛ 

سخنرانى در دیدار با فرماندهان سپاه پاسداران انقلاب فرمانده، واجب است« )

 . (1369/ 29/06، فقیه در این نهاداسلامى و رؤساى دفاتر نمایندگى ولی

 تواضع 

P12 

ایمان، به درد فرماندهى  »خصوصیات، در درجه اول، ایمان است. فرمانده بى

کنید، باید ظرفیت ایمانى داشته قدر ثقل کارى که به او محول مىخورد. بهنمى

اش را ایم و ضربهی ندارد. بارها ما این را تکرار کردهادهیفاباشد. اگر نداشت، 

خورده مىهم  بالاتر  کار  سطح  هرچه  باشد.  آایم.  بیشتر  ایمان  بایستى  ید، 

این   و  نظام  این  و  اسلام  به  ایمانى  تظاهرات  از  برخى  ایمان،  از  منظورمان 

نیست؛   )  قتاًیحقحرکت  باشد«  آورده  باور  و  باشد  با  مؤمن  دیدار  در  بیانات 

عالى آیین رتبهفرماندهان  اعطاى  و  انتظامى،  و  نظامى  نیروهاى  ى  نامه ى 

 . (22/10/1369، رئیس ستاد فرماندهى کل قواانضباطى نیروهاى مسلح به 

 ایمان حقیقی 

P13 

باید   دیگر    ریپذتیمسئول»فرمانده  بگوید  که  فرماندهى  کنیم،   کار چه باشد. 

را که  طورى شد، فرمانده قادرى نیست. باید آن مسئولیتىگونه است، ایناین

قبول کرده باشد و تبعات ناشى   قتاًیحقکند،  شود و او قبول مىبه او سپرده مى

ی، دلسوزى و پشتکار ریپذتیمسئولاز آن مسئولیت را بپذیرد. مترتب بر این  

ی که از دنبال  افرمانده بشو،  ناپذیرى است. فرمانده تنبل و خستهو خستگى

گز فرمانده موفقى نخواهد بود«  کند، هرنظر مىکردن کار، خیلى راحت صرف

رتبه نیروهاى نظامى و انتظامى و اعطاى بیانات در دیدار با فرماندهان عالى)

قوا  نامه آیین کل  فرماندهى  ستاد  رئیس  به  مسلح  نیروهاى  ،  انضباطى 

22/10 /1369) . 

 پذیری مسئولیت

 ناپذیری خستگی

P14 

آمیزى توبیخ  خواهید به زیردست خود جملهندارد که اگر شما مى  »هیچ مانعى

بگویید، آن را با تعبیراتِ جمع به کار ببرید: شما این کار را اشتباه کردید، من  

باید مورد شماتت قرار بگیرید. لازم نیست مثلاً شما را توبیخ مى کنم، شما 

ر کلمات و برخوردها،  بگویید، مردک فلان فلان شده، چرا این کار را کردى. د

اسلامى است.   شئونکن کنید؛ چون خلاف مطلقاً اهانت را بربیندازید و ریشه 

 قاطعیت دیندارانه
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امیرالمؤمنین )ع( فرمود: »انى اکره لکم ان تکونوا سبابین«. فحاش نباشید، 

انگارى در این کارها هم بد است. رفیق  بددهنى چیز بدى است؛ لیکن سهل

آیینو غیر رفیق را هم ملاحظه نکنید، د  نامه ر رودربایستى هم گیر نکنید؛ 

( نمایید«  اعمال  تمام  قدرت  با  را  فرماندهان انضباطى  با  دیدار  در  بیانات 

آیین  رتبهعالى اعطاى  انتظامى و  نظامى و  نیروهاى    نامه نیروهاى  انضباطى 

 ( 1369/ 22/10، مسلح به رئیس ستاد فرماندهى کل قوا

P15 

کرده »البته یک نکته وجود دارد که آن نکته را بحمدالله سپاه از اول عمل مى

هاست. مواظب باشید که این از شما گرفته  رده   و آن، حضور فرمانده در همه

شما را از کادرتان تا   -که چیز بسیار باارزشى است    -نشود؛ یعنى این درجه  

میشه در بعضى از نیروهاى  ها جدا نکند؛ همان چیزى که ما هترین رده پایین

وقت هم دیدیم و بحمدالله هرگز در سپاه نبود و امیدواریم که هیچدیگر مى

فقیه، فرمانده نیروى   ولی  سخنرانى در دیدار با فرمانده کل، نمایندهنباشد« )

سپاه   نیروى زمینى  یهاگان یزمینى، مسئولان دفاتر نمایندگى و فرماندهان  

 . ( 1370/ 21/02، پاسداران انقلاب اسلامى

 حضور میدانی 

P16 

ی در درون خودتان سازمان نیبهای »یک اصل دیگر هم، اصل رعایت ارزش 

تشویق و تنبیه. برادران! تشویق و تنبیه را باید جدى گرفت.   مسئلهاست؛ یعنى  

این  زیردستانتان  به  نسبت  هستید؛  فرمانده  کنیشماها  برخورد  د« گونه 

دفاتر  ) مسئولان  و  فرماندهان  بزرگ  مجمع  چهارمین  پایان  در  سخنرانى 

 . (1370/ 06/ 27، فقیه در سپاه پاسداران انقلاب اسلامىنمایندگى ولی

 قاطعیت 

تشویق و تنبیه 

 زیردستان

P17 

نیرو،    ستادى سطح بالاى  »از رأس نیرو که بحمدالله فرماندهى و مجموعه

و   مؤمن  از   قبول  موردعناصر  مختلف  عناصر  تا  هستند،  ما  رضایت  و 

نقطه  هاتیریمدو    هایفرمانده هر  کار در  به  نسبت  باید  هستند،  که  اى 

بیانات عمیق کنند. همه باید احساس وظیفه کنند« )  خودشان، احساس وظیفه

ورى اسلامى  در دیدار با فرمانده و جمعى از کارکنان نیروى هوایى ارتش جمه

 .(18/11/1375، بهمن 19 در آستانه

 احساس وظیفه

P18 

ی بود، مردم  دامنپاکی از کشور فرمانده فعال مؤمن  اگوشه »اگر در گذشته در  

ی آن شخص، خشنود، بلکه  فرمانده  ریزدر آن منطقه، از آن نیروى انتظامى  

ایمان و داراى سایر سست    یافرمانده   هرجا،  عکسبه مند بودند.  به آن علاقه

در آن منطقه    -که دیگر لزومى ندارد تصریح بکنیم    -خصوصیات منفى بود  

 دامنی ایمان و پاک
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سخنرانى در دیدار با فرماندهان مند بودند« )مردم از آن نیروى انتظامى گله

 . (27/01/1370، نیروى انتظامى سراسر کشور، به مناسبت عید سعید فطر

P19 

مهم و یا رئیس   نده یک قرارگاه یا یگان عمده یا رئیس یک اداره »اگر فرما

زیر امر    کند. هرچه هستید، آن حیطه یک قسمت کوچک هستید، فرقى نمى

 کمال  باشما که در اختیارتان است، در دست شما امانت است و باید آن را  

قدرت و دقت و وسواس و بدون اندکى سستى و قصور، حفظ کنید. اگر چنین  

بیانات در مراسم  رى نکردید، به این کشور و ملت، ضررى وارد شده است« )کا

اعطاى نشان فتح به فرماندهان و نیروهاى نظامى ارتش و سپاه در عملیات 

 . (1368/ 11/ 15، 7و  5کربلاى 

 ی دارامانت

P20 

»فرماندهى به جاى خود، اما برخورد و منش انسانى برادرانه مهم است که 

سخنرانى روز آن را دارید و در گذشته هیچ وقت نداشتید« )بحمدالله شما ام

فرماندهان   با  دیدار  هوانیروز  عمده  یهاگان یدر  و  زمینى  نیروى  ، عملیاتى 

05/12 /1368) . 

منش برادرانه با  

 نیروها 

P21 

از  عالى)شمخانیجناب  »وظیفه که  را  )دریایی(  مزبور  نیروى  که  است  آن   )

ی وسیع و امکانات تجهیزاتى و پرسنلى ممتازى برخوردار است... ها تیظرف

 مخصوصاًهاى آن را به کار گیرید و  ظرفیت  ساخته، کلیه  نائلبه اوج کارایى  

در تربیت فرماندهان زبده و مؤمن و شجاع در آن نیرو اهتمام ورزید و نیروهاى  

و متعهد آن را شناسایى کرده، در معرض ترقیات نظامى قرار دهید«   مستعد

حکم انتصاب على شمخانى به سمت فرمانده نیروى دریاى ارتش جمهورى )

 . (08/1368/ 08، اسلامى ایران

 کشف استعدادها 

P22 

و مؤثرترین در این نظام هستید، باید توجه   مسئولان»شما که فرماندهان و  

ما را از یک ارتش مجهز مدرن مجرب از همه جهت کنید، آن چیزى که ش

کند، ایمان و تعبد است؛ یعنى اعتقاد به غیب  ایمان ممتاز مىکامل، لیکن بى 

سخنرانى در غیبى، که در اختیار من و شما نیست« )  انفعالات  و  فعلو تأثیر  

دیدار با فرماندهان سپاه پاسداران انقلاب اسلامى و رؤساى دفاتر نمایندگى 

 . (29/06/1369، فقیه در این نهاد یول 

 ایمان و تعبد 

P23 

همه در  باید  و   »فرماندهان  باشند  دیگران  سرمشق  شایسته،  رفتارهاى 

و ضابطهنظامی پرهیزگارى  و  بیاموزند« گرى  دیگران  به  عمل  در  را  گرایى 

  پیام به چهارمین مجمع بزرگ فرماندهان و مسئولان دفاتر نمایندگى ولی )

 . (1370/ 06/ 25، پاه پاسداران انقلاب اسلامىفقیه در س

 گراییضابطه
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P24 

یعنى همین    -جنگ، مسئولان و فرماندهان باتقوا باشند    »اگر در یک جبهه 

بیانات شود که هیچ خسارتى وارد نشود« )موجب مى  - مراقبت دائمى از خود 

انقلاب   پاسداران  سپاه  مسئولان  و  فرماندهان  با  دیدار  ،  اسلامىدر 

26/06 /1376 ) 

 تقوا

P25 

هرمز و   حساس تنگه  »از آن سر عالم، گروهى اروپایى آمده بودند و منطقه

تاریخى و  تجارى جهانى  عظیم  آبراه  این  تقریباً   لب  بودند.  کرده  اشغال  را 

دوست و  چهارصد سال قبل، مردم ایران با فرماندهى فرماندهان غیور و میهن

گریز، توانستند این پایگاه مهم را که متعلق به خودشان بود، از دست بیگانه

بیانات در اجتماع بزرگ  جا شد بندرعباس« )بیگانه خارج کنند و از آن وقت این

 . (1376/ 28/11، مردم بندرعباس 

 دوستی میهن 

P26 

هاى نظامى، آن چیزى که فرماندهى را به معناى واقعى کارآمد »در مجموعه

دهی درست و مستحکم و روان و کامل و زنده و پویاست. کند، سازمانمى

دهی زنده و فعال و روان و دور این دو، وقتى باهم همراه شد، آنگاه ما سازمان

بیانات در دیدار با ى قوى و کارآمد خواهیم داشت« )، با یک فرماندهزوائداز  

انضباطى    نامه نیروهاى نظامى و انتظامى و اعطاى آیین  رتبهفرماندهان عالى

 . (1369/ 10/ 22، نیروهاى مسلح به رئیس ستاد فرماندهى کل قوا

 نظم

P27 

عمیق معنوى   »نظم و انضباط در این تشکیلات، باید چنان باشد که از انگیزه 

روحى خبر دهد. نظمى باشد که بتواند هر افسرى را در محیط کار و تلاش   و

بیانات  پذیر کند« )و فرماندهى خود، مظهر نظم نشان دهد و دیگران را نظم 

 . (08/1375/ 06، دانشگاه افسرى  آموختگیدانش  در مراسم فارغ

دهی  سازمان

 مستحکم و پویا 

P28 

 

امروز هم بعضى بیت   »شاید  المقدس، خیال کنند که عملیاتى مثل عملیات 

. هیچ امواج انسانى، انداشتباه فقط یک هجوم انبوه انسانى بود! اینها سخت در  

قادر قاطع هوشیار، نمى انجام دهد. در  بدون فرماندهى  را  تواند هیچ عملى 

و   دقت نظردهی و عملیات و فرماندهى و تاکتیک و  جنگ نظامى، سازمان

و  شنموقع به  هادهاسى  را  نظامى  دانش  کنار هم،  در  و  وجود مىعامل  آورد 

مى نشان  را  نظامى  نبوغ  و  )استعداد  از دهد«  کثیرى  جمع  دیدار  در  بیانات 

ب عملیات  رزمندگان  و  آزادى   المقدس تیفرماندهان  سالروز  مناسبت  به 

 . ( 03/03/1378 خرمشهر

 قوت فرماندهی 

 نظم

 قاطعیت، هوشیاری 
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 مضامین  بیانات گرنشان

P29 

»اگر شما به یک یگان نظامى، تحرک و برنامه و دستور ندهید، یک ماه که  

شود. لازم نیست کسى آن را منحل  بماند به خودى خود منحل مى   کجادر ی

شود! قدرت و نفوذ فرماندهى در سراسر تمام کند؛ به خودى خود منحل مى

آنها را به حرکت و نشاط درمی ات آورد و حیاجزاى این مجموعه است که 

مىجمعى حفظ  را  )شان  اهلکند«  انجمن  اعضاى  دیدار  در  ، قلمبیانات 

07/11 /1381) . 

قدرت و نفوذ 

 فرماندهی 

 

 : هاستداده از میان  شدهاستخراجشود، شامل سه دسته مضامین مشاهده می  3در جدول  آنچه

 به روش تحلیل مضمون بندیدهنده و فراگیر، پس از جمع . مضامین پایه، سازمان3جدول 

 مضامین پایه 
مضامین  

 دهنده سازمان

مضامین  

 فراگیر 

 بینی توحیدی جهان
 ایمان

 داریدین

 گرایی، اعتقاد عمیق به مبانی اسلام ایمان حقیقی، تکلیف

 تعبد 

 دغدغه اجرای احکام دین بندی به شرعپای

 مقید به قواعد اسلام 

 اخلاص در عمل

 تزکیه

ی شخصی نداشتن، هازه یانگتربیت نفس، دنبال هوی و هوس نبودن،  

 دامنی پاک

 ها تربیت براساس ارزش 

 مداری، جهاد تقوا و حق

 رعایت امانت

 تعهد  داری امانت

 وثاقت 

 غیرت

 پذیری مسئولیت

 مردمی بودن 

 قبول مسئولیت

 دوستی میهن 

 مردمی
 زیستیساده

 زندگی سادگی 
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 مضامین پایه 
مضامین  

 دهنده سازمان

مضامین  

 فراگیر 

ادب و احترام، تواضع، یگانگی با نیروهای زیردست، زبان نرم، منش 

 برادرانه با نیروها، رفتار انسانی و اسلامی 
 تواضع و کرامت 

 رحم و مروت 

 حلم و بردباری 

 حفظ عزت و احترام زیردستان، دلسوزی 

 هارهبری بر دل
 آمیز با زیردستانرفتار محبت

 طریق ایجاد ارتباط عاطفی با نیروهاقدرت رهبری از 

 حساس)برای تحریض نیروها(  نقطهحضور در وسط میدان، در 

 پرهیز از توقف در مواجهه با کمبودها
 استقامت 

 قدرت روح 

 ناپذیری تسلیم نشدن، استقامت، پشتکار و خستگی

 مستمرتلاش  تلاش و پیگیری مستمر، حضور مستمر در یگان، حضور در خط مقدم

 شجاعت  شجاعت، حضور در وسط میدان، در نقطه حساس 

نفوذ    عرضه و  قدرت  فرماندهی،  قوت  قاطعیت، صلابت،  فرماندهی، 

 فرماندهی، منش فرماندهی 
 قاطعیت 

 هوشیاری  هوشیاری دائمی، اِشراف بر حوزه مأموریت خود، توان فهم و تشخیص 

عقلانیت و  

 درایت 

دهی مستحکم گرایی، سازماننظم و انضباط، تقید به مقررات، ضابطه

 و پویا

پایبندی به نظم و 

 قانون

 ابتکار ابتکار

ظرفیت ظرفیتکشف  از  استفاده  با  کمبودها  جبران  موجود ها،  های 

 درونی 
کشف استعدادهای  

 داخلی 
 استفاده از نیروهای جوان

 کنترل و نظارت ، سرکشی به نیروهای زیردست تشویق و تنبیه زیردستان

 مندیدغدغه مندیدغدغه

 بزرگی روح 

 خواهی آرمان آرمان و هدف بزرگ، ابهت

 ریزی بلندمدت، دوراندیشی برنامه 

 تفکر راهبردی 

 تربیت جانشین

 ممانعت از ورود زیردستان به احزاب سیاسی 

 هادشمن و طراحی کلان براساس آن  هایسرکشی مخفیانه به قرارگاه 

 آفرینی و اثرگذاری بلندمدت در سطح کشور و نظامنقش
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توان صفات مطلوب و لازم فرماندهان را از دیدگاه دو رهبر انقلاب اسلامی در داد که میها نشان  یافته  بندیجمع

قدرت    داری«، »مردمی بودن«، »بزرگی روح«، »عقلانیت و درایت« و »بندی کرد: »دینمضمون عمده طبقه  5

های  ها و گزاره های موجود در فیشژگیگانه از مفاهیم، تمام صفات و ویبندی پنج«. تلاش شد تا این دستهروح

 1های کلیدی فرمانده انقلابی در شکل  شده را پوشش دهند. درنهایت شبکه مضامین الگوی شایستگیآوریجمع

 ارائه شده است. 

های کلیدی فرمانده انقلابی از دیدگاه رهبران انقلاب  : شبکه مضامین الگوی شایستگی 1شکل 

 اسلامی 

 گیری نتیجهبحث و 

نتایج به  با توجه به هدف آن دستبا توجه به  های کلیدی  که تمرکز بر احصاء شایستگی  آمده از این پژوهش و 

های پیشین سعی شده است که تا جای آمد که در بیشتر پژوهش  دستفرماندهان نظامی بود، این تفاوت عمده به

مرده شود. این نکته از جهتی خوب است و وقتی کاربران ممکن هرگونه شایستگی قابل احصاء برای فرماندهی برش

های لازم برای یک مدیر یا فرمانده  شوند، وسعت شایستگیها با نتایج وسیع و تفصیلی روبرو میگونه پژوهشاین

وسیله ابزارهایی خصوص هنگام ارزیابی فرماندهانِ خود به کنند. اما در واقعیت، بهحریف را مشاهده میفن  همه  

شوند که شامل امتیازات شایستگی افراد با ضرایب  های ارزیابی با مواردی دیگر مواجه میها یا کانونمانند آزمون 

شایستگی های کلیدی فرمانده انقلابی

دین داری

پایبندی به شرع

ایمان

تزکیه

امانت داری

مردمی بودن

مسئولیت پذیری

تواضع و کرامت

ساده زیستی

رهبری بر دلها

عقلانیت و درایت

هوشیاری

کنترل و نظارت

کشف استعدادها

ابتکار

پایبندی به نظم و 
قانون

بزرگی روح

تفکر راهبردی

آرمان خواهی

دغدغه مندی

قدرت روح

قاطعیت

شجاعت

تلاش مستمر

استقامت
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های متعدد و مشاغل مختلف است؛ در نتیجه در مقام رشد و توسعه یا انتخاب برترین فرد  مختلف در شایستگی

هایی دست پیدا کند که  ا جای ممکن به شایستگیدچار مشکل خواهند شد. اما رویکرد پژوهش حاضر این بود که ت

های ایشان در »فرماندهان که متضمن دغدغه   باشد  یاسلامو رهبران انقلاب    گذاره یپانخست مربوط به منویات  

ی و  اشه یرگذار اصلی انقلاب، ایشان هستند(، و هم بتواند اثر  نظامی انقلابی« است )زیرا معرف و مفسر و سیاست

سای بر  و    هایستگیشار  اهرمی  که  اه یپاهای  شایستگی   گرید  عبارتبه بگذارد  سایر    بخشقوام و    دهندهشکلی 

شایستگی   5را شناسایی کند. بنابراین اعتقاد نگارندگان این است که اگر بر شناسایی و تقویت    هاستیستگیشا

پژوهش تمرکز لازم   این  زی، سایر شایستگیردیصورت پذکلیدی احصاء شده در  دانش، مهارت، رمجموعه  های 

توجهی اساسی  توجهی یا کمبه موضوع نگاه شود، بی   نیز تقویت خواهد شد و اگر از دیدگاه سلبی  و نگرش   ییتوانا

 فایده باقی بماند. اثر یا حتی بیها نیز کمشود توجه به سایر شایستگی به این پنج ویژگی، باعث می 

های معادل  های داخلی با واژه داری« در بسیاری از پژوهشعنصر »دین های پیشین باید گفت  با نگاهی به پژوهش

؛ نادری و  1390های زیرمجموعه آن موجود است )اسدی فرد و همکاران، آن مثل تقوا و اسلامی بودن، یا شاخص

دت،  (. در این پژوهش به این دلیل که دینداری مفهومی فراتر از تقوا، عبا1390و سجاد،    1388کریمی خویگانی،  

هایی مانند اسدی فرد ایمان و عمل صالح است، مضمون دینداری انتخاب شد. عنصر »مردمی بودن« در پژوهش

های زیرمجموعه آن مانند خدمتگزاری، پاسخگویی،  ( نیز برخی شاخص1388( و نادری و کریمی )1390و همکاران )

پراکندگی صفات اخلاقی مربوط به آن و  نوشته شده است. اما به علت  رحم و عطوفت نسبت به محرومان،  حلم،  

اینکه مفهوم مردمی بودن در کلام امامین انقلاب بیانگر یک سبک زندگی خاص و نشانگر یک اصل فرهنگی و  

خصوص در مقام حکمرانی و فرماندهی است، بر سایر مفاهیم السلام، بهاجتماعی برگرفته از رفتار معصومین علیهم

 ها ترجیح داده شد. و واژه

( از آن با عنوان خردمندی و برخورداری  1388درباره شایستگی »عقلانیت و درایت«، نادری و کریمی خویگانی )

دهنده مفهوم عقل )هوش های داخلی و خارجی نیز به اجزاء تشکیل اند. در برخی پژوهشبرده از عقل و اندیشه نام  

( و  1396زاده )گیری در پژوهش شعاعی و تقی( و یا ثمرات عقل )مانند مهارت تصمیم1390در پژوهش سجاد،  

های اصلی گنجانده نشده  کلی در شایستگیها نیز بهشده است. در برخی پژوهش(، اشاره  2014)  ولترس و همکاران

 (. 1390و غفلت شده است )مانند پژوهش اسدی فرد و همکاران، 

فکر هر عقل و اختیار است اما به قول حافظ » ترین وجه تمایزهای انسان با سایر موجودات درهرچند یکی از مهم

نگری، تفکر راهبردی « و اصلاً شایستگی »بزرگی روح« که متضمن مفاهیمی مانند آیندهقدر همت اوستکس به

و   ینادر( و  1390های اسدی فرد و همکاران )های دیگر مانند پژوهشخواهی است در بسیاری پژوهشو آرمان

عنوان یک شایستگی محوری مدنظر قرار نگرفته است. بزرگی روح فرمانده نشان  به (،   1388)انی  گخوی  یمیکر

مندی، بلند همتی، آینده نگری و انگیزه فرمانده برای داشتن اهداف متعالی و انجام کارهای دهد که میزان دغدغهمی

ر و شجاعت است هم  هایی مانند پشتکار و صببزرگ به چه میزان است. شایستگی قدرت روح که دارای زیرشاخه

های فردی ( زیرمجموعه ویژگی1396زاده هرات )( و شعاعی و تقی1390ها مانند پژوهش سجاد )در برخی پژوهش

( در سطح اول اشاره  1388)نی  گاخوی  یمیو کر  ینادرشده است و در برخی دیگر مانند پژوهش    و شخصیتی تعریف
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ها توسط فرمانده درت روح، میزان استقامت و تحمل سختیشده است. جمع بندی ما در این پژوهش از مفهوم ق

 است. 

می :  پیشنهادها پیشنهاد  پژوهش،  دستاوردهای  به  توجه  سازمان با  در  مرتبط  مسئولان  مانند  شود  نظامی  های 

خصوص  پروری، بهمسئولان بازرسی و سرمایه انسانی برای اقداماتی مانند کشف استعدادها یا انتصاب یا جانشین 

بههای طولانیالیتدر فع بر شایستگی مدت،  تمرکز  برنامه جای  و  ارزیابی  و  متعدد که شناسایی  برای  های  ریزی 

شایستگی کلیدی تمرکز کنند. زیرا   5بر و متغیر است، از ابتدا بر این  بردار و زمانتقویت هرکدام از آنها بسیار هزینه 

های ها در عرصهم برای دستیابی فرد به سایر شایستگیها به حد کفایت تقویت شود زمینه لازاگر این شایستگی

 متعدد فراهم خواهد آمد.

 

 سپاسگزاری 

ها و اجرای این پژوهش، کمال همکاری را با نگارندگان داشتند، سپاسگزاری  از تمام کسانی که در طراحی، مصاحبه

 کنیم. می
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