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Abstract  
 The purpose of this study was to analyze the team cohesion of Iranian Futsal 
League clubs, the role of league brand, mental imagery and cultural intelligence of 
Iranian Futsal Premier League competitions. The present study is a descriptive-
correlational research that is developmental according to the purpose of the 
research. The statistical population of this study consisted of all male and female 
players of The National Futsal League (N=053   ) who were selected through random 
cluster sampling. The research tools included Knuckle league brand questionnaire 
(7302    ), cultural intelligence of Ang et al. (7332    ), Standard Questionnaire of Team 
Cohesion of Karun et al. (0991    ) and Hall et al. Sport Imagery Standard Questionnaire 
(0991    ). SPSS statistical software version 72   and PLS0  were used to analyze the data. 
Testing the research hypotheses was investigated using structural equation 
modeling approach. Based on the findings of the study, the league brand has a 
positive and significant effect on mental imagery and mental imagery also has a 
positive and significant effect on cultural intelligence and team cohesion. Also, the 
results of this study showed that team cohesion is strongly influenced by players' 
cultural intelligence. According to the analysis of the final model of the research, it is 
concluded that in order to improve the mental imagery of players, it is possible to 
focus on branding and branding of the league and then to increase the level of team 
cohesion, mental imagery and cultural intelligence of the players of the Futsal 
Premier League can have a positive and meaningful impact on their team cohesion. 

Keywords: Team Cohesion, Iranian Futsal League, League Brand, Cultural Intelligence, 
Mental Imagery. 
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تحلیل نقش برند لیگ، تصویرسازی ذهنی و هوش فرهنگی در 
 1های لیگ برتر فوتسال ایرانانسجام تیمی باشگاه

 
 4نجات لیسه، 3*جیاسداله کردنائ، 2سیده رویا کلاتی

 

      چکیده
هرا  یلرب ا حر  ساحارار ا،ر اش  جنرش ا جرد        هدف از پژوهش حاضر  حلیلرا اجار ای حلبرش اا ر ا      

 ا،رر اش ارراژو پررژوهش ساحاررار ا حرر  یلررب هرا  هرراف س هو ررش ت اارر یلرب  حوا، ارراز  یهوررش و  
-مرش  ا حااره   پرژوهش  هردف  ار   حاجر   ارا  کر   اار   هببارگ ش  -حاصلفش ها پژوهش از حاض 
 حشرکلا  کشرات  ساحارار  ا حر   یلرب  زش و مر ژ  ااز،کوراش  کیلر   تا پرژوهش  ا،ر   آمرات   جامهر  و اا د
حورراژسش ااررگفاژ   رردو ااررشات پررژوهش  رراما ا  گلرر   شا رر ( کرر  از جباجرر N=053ژاژجررد  مررش

 هرراف ( 7302هررا  ا جررد یلررب کوکررا و هبکرراتاش    ااررگاجداتژ ارراژ و از پ اشرروام   پ اشرروام 
   و حوا، ارراز (0991  هبکرراتاش و کرراتوش حلبررش   اجارر ای(7332  هبکرراتاش و آجررب س هو ررش
وحلیلرا   ا  ح ش،ر  هرا اارگفاژ   رد  اار و ار     ار ا  گر ژآوت  ژاژ   ( 0991 هبکاتاش  و هار وتز ش
هررا  ااررگفاژ   رردو آزمرراش س ضررل   PLS0و  72جارر    SPSSاسشاتهررا  آمررات  هررا از جرر یژاژ 

هرا   اراز  مهراژ س اراشگات  ماتژا تارش  ر ات گ سگوردو ار  پا،ر  ،اسگر          پژوهش اا تو،کر ژ مردر  
جلرش  ژات  ار  حوا، اراز  یهورش ژاتژ و حوا، اراز  یهورش      پژوهش  ا جد یلب حأثل  مثبر  و مهورش  

گررراتژو هبیوررل   جگررا،  ا،رر  ژات  مررشارر  هرراف س هو ررش و اجارر ای حلبررش حررأثل  مثبرر  و مهوررش
 ردس حلر  حرأثل  هراف س هو رش ااز،کوراش اار و ارا حاجر           پژوهش جشاش ژاژ ک  اجا ای حلبش ار  

 راژ کر  جهر  اهبراژ حوا، اراز       گلر   مرش  طات جگل ر  وحلیلا مدر جها،ش پژوهش ا، ا  ح ش، 
حااش تو  ا جداراز  و ا جرد یلرب حب کرش کر ژ و اری  ار ا  ارا  ار ژش ملرشاش           ش  مشیهوش ااز،کوا

اجا ای حلبرش  حوا، اراز  یهورش و هراف س هو رش ااز،کوراش یلرب ا حر  ساحارار تا اهبراژ ژاژ حرا            
 ها ژا گ  اا دوژات  ا  اجا ای حلبش آشاگااجد حأثل  مثب  و مهوش

 اار ا، اش  ا جد یلب  هاف س هو ش  حوا، ااز  یهوشواجا ای حلبش  یلب ا ح  ساح واژگان کلیدی:

                                                           
                BMR.2221.35250.2102/        12.22251  واا  ژ، لگار: . 1
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   royakalati@ut.ac.irحسابشاهکت پردیس فاهابی دانشگا  تهرانت قمت ایران. 
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   naeij@modares.ac.irتربیگ  شهست تهرانت ایران. 
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 مقدمه -0

ا   اهبراژ مبیکر ژ   هرا  ح سر   هرا  یلرب   ردس گر سگ  ت اار    ا  ام وز  اا حاج 

 از اارلات   ژت  ردش  ازپرلش ماتژحاجر   ر ات گ سگر  اار و پلر وز      هرا ارلش  حرلم 

 از ارر  ح کلبررش الشررگ  ایکرر  جلارر   سلش،کررش غیبرر  جگل رر  حوهررا هرراوتزف

 رراژ  مورریلش  مررش ژاژ  جاررب  سوررش و تواجشوااررش سلش،کررش  هررا آمرراژگش

هرا   رواشگش ار     ا شرش از پژوهشر  اش ار  اهبلر  ج  ،ر       طرات  (و هبل 0092

و اوا،ررا  09(و اواشرر   رر ش 7330  0کووررد  جاجارراشمبیکرر ژ اجارراش ا ررات  مررش 

هررا ژ،ررد   رردو هررا،ش از حلااجرراس و اجارراشارریلش از هرراف ژت گاجرر  73 رر ش 

هررا   ررواشگش طررات ا شررش از پژوهشرر  اش ارر  اهبلرر  ااررگفاژ  از ج  ،رر هبررل 

 ار   ا پد،رد   کشرف  ارل   ا،ر   اجردو ژت مبیکر ژ اجاراش ا رات  کر ژ     ا ا  حاصلف 

 هرا  کر  ت،شر    ا اراژو پد،رد    چشرب ل   و جرراب  اارلات  کشرفش  هراف   جرای 

گرراتژ   مرش  حرأثل   آش ار   جلرش  اجگبرامش  و مللیرش  ماامرا  و ژاتژ وتاثگرش  و ز،اگش

(و از طر ف ژ، ر  ژت امر     0092پرات    تحبراش  کر ژ  جیر   شراژ  تا ا  هب اش حاج 

کرر  طررات ا  ارر  جررای ا جدارراز  ااررلات اهبلرر  پلرردا کرر ژ  ارر   وتزف  منایرر 

ها  گاجاگاش ژت پرش ا،ر  هارگود حرا شراژ تا ار  ،رم ا جرد مهگبر  حبرد،ا           اا  ا 

هررا تا جیرر  کووررد و ارری  ارر ا    جبا،وررد حررا اگااجوررد حاجرر  مرر ژی و تارراج    

هررا  ح ررات  و ا گورراژ  جررراال  الشررگ   ژا ررگ  اا ررود  تاررایش و     او ررا 

هررا اارر  کرر  ماتژ بررار ژت وتزف مرردس ا جدارراز   لرراهب (و0095بکرراتاش  ه

  وسراژات   ،ر حنا  ژهرد حرا ار ا   شهرا اجراز  مر   بلر ها و یملا  ح  ا،وا ع  د  اا  ز

حااجرد  مرش    را  ا جرد  مو ،ر مدس ارا هرااژاتاش اتحبراث مثبر  ا  ر ات کوورد      طا جش

سرر وف کا هررا و  ش،  اسررشاشررگ ل  حضررات اشررگ لا  امو رر  ارر  پا ررش تارراج  

 ااررب ا جررد    لرراش اسلرر رراژو ژت اژا شاحگبررای شمررای اشلررحام شررگ لملا رر  ا

ایکرر   ارر لموررداش ارر  وتزف جماتژا تاررش  رر ات گ سگرر  اارر  کرر  هرردف ملا رر 

  هرا مرااتژ  راما حااره  ا جامر       ،ر ژهردو ا شتا هردف  ر ات مر    شم گیف  اازاتها

                                                           
1. Johnson 
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موررااش هررا ارر  ای( و ااررگفاژ  از ااررگاژ، CSRهررا   رر ک  شاجگبررام  لماررلای

و  یرراتژ،اارر   پ  ش وتز ررلغ  داژها،ررتو ،شا پررا  چورردمو ات  ارر ا  هررامکرراش

 س ا،وررد  هبیوررل   اجارر ای (و7373؛ پ ،یرراتژ و هبکرراتاش  7309  0هبکرراتاش

 مگلرد  ،کرد،     ار   جارب   ماجردش  وسراژات  ار ا   گر و   ،رم  حبا،ا ژت ک  پا،ا اا 

 ژاژ  جشراش  امضرا  مراطفش  جلازهرا   اتضرا   و مرثث   اهرداف  ار   ژارگلااش  ماجدش ژت

 گراتجرد مرش  اثر   امضرا  ار   کر   اار   جل وهرا،ش  حبرای  ا آ،ود حلبش اجا ای . اژمش

 اجار ای  اامر   کر    راجدو جل وهرا،ش  مرش  ژت گر و   هرا آش ماجردش  ارا ش  ماجر   و

اج لرشفو   و حر   گر و    ا اار   ژت مناومر   گر و    از: جرراال   اجرد مبراتس   راجد مش

 ماجورد  گر و   پا،را،ش  از مگهردژ   ااهراژ  ار   گ وهرش  اجار ای  و گر و   مضا،  حفظ

 شبررلاجارر ای ح(و 0093پررات اارر   تحبرراش مرر حبب آش اجررداز  و ایررا   ح رراج 

  اراز صراتس چوداهرد  مفهرای   کر  ار    اار   شبر لح ک ظهرات ،اسگر   حایر    م،

هررا  مثیفرر   ل کرروش( و هبیورر  افرر لو وظ شهررا  اجگبررام ررد  و از مثیفرر 

 جگررا،  (و7373  7ارر اوش و هبکرراتاش  ررد  اارر     الحشررک  و مبرراژ شاسنرر

 هرا حرلم  مبیکر ژ  ار   ارا   0حلبرش  اجار ای  اار  کر    ژاژ  جشراش  اشل  ها پژوهش

 جگرا،   کبگر   اجار ای  ارا  هرا  حرلم  ار   جارب   کر    راژ مش اب  گراتژ ومش حأثل 

 کوورد  حهلرل   و حأثل گررات  از ماامرا  ،کرش  حلبرش  کووردو اجار ای   کار   تا اهگ  

 ماسنلر   و (7373  5و هبکراتاش  اپیبرای ؛ 7373  2اار   مرا    حرلم  ماسنلر   ژت

 هرا   رلا   ار   حرلم  امضرا   کر    راژ حاصرا مرش   زمراجش  گ وهرش  ها وتزف ژت

 حرااش مرش  تا (و اجار ای 0090پرات   کوورد  تحبراش   کرات  ،کرد،    اا هباهوب و مثث 

 وظرا،ف  ،را  اهرداف  ار   حههرد  کر ژ: اجار ای حکیلرف؛ ژتجر      اورد  طبن  اهد ژو ژت

ارر   امضررا ملا رر  ملررشاش گرر و   گ وهررش؛ جررراال  اجارر ای و مشررگ  

                                                           
1. Pritchard et al. 
2. Braun et al. 
3. Team cohesion 
0. Mose 
5. Appelbaum et al. 
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 اجار ای  وا رع  (و ژت0092گر و   موریلش    ژت ژ، ر اش  و هبرد،    ورد  متضرا،  

ژت حااره  حلبرش و ،رم و،ژگرش      کوورد  حهلرل   و م کرش   موور   مورااش ار   حلبرش 

؛ 0092هاار   کلاجرش    هرا  ماسرا اار  و مبیکر ژ ماسرا آش     ا  ار ا  حرلم  پا، 

 پژوهشرر  اشو  شوتز رر  هرراملحرر(و 7373؛ ارر اوش و هبکرراتاش   7373  0 ،رراجش

کورد  شا حر  مر    ر اش ،آجیر  وتز رکاتاش شراا تا از ژ    صلار  حشر    شطات اروگ ا 

  ش  صررلاا  یهوررش(و  رردتس ارردج7302  7و هبکرراتاش   ،اجررد  هررامگب کررش  ررد 

اراژ  اار  کر      ،شهرا شژگر ،از و شمراطف  ملو حو ر   اهرداف سر ژ    لرل   حهشچااک

 م،ررر ا،ررراز ط و ماجرررد  ااررر  شارررا  شوتز ررر هرررا پرررژوهشیاح  ژت اررر 

جارب  ار  وتز رکات     وشلر کار  ا   ار ا  شمبیکر ژ وتز ر     س ژ ش واامه س 

  0و هبکرراتاش اررگ حالماتژمیایهرر   رر ات گ سگرر  اارر   م    ملکررا حرر  اررلش از

واضر  از جرداور پرازر هارگود       ،حورا  م،ر  ملمواص   راژت ار  ح ار     ،(و ا7302

از  شکووردو سر ژ سنرب ا رش کراچک     کرا پرازر سر اهم مرش      ار ا  شکبر  و لاما زم

تو  پررژوهش حاضرر  ژت پررش ا،رر  ازا،رر  و(7373  ،رراجش   ژهرردمررش التا حشررک ملحرر

اارر  حررا ماامررا اث گرررات ارر  اجارر ای حلبررش تا ماتژا تاررش  رر ات ژهرردو طبررا     

هررا  پلشررل  مشرر ص  ررد  اارر  کرر  مرراامیش ماجوررد       ا تاررش پررژوهش 

( و 7301؛ واس  7332؛ ارررراتوش  7302حوا، ارررراز  یهوررررش  الباجارررربل   

؛ 0092؛ مورریلش و هبکرراتاش   0092هرراف س هو ررش  تحبرراجش و هبکرراتاش     

و  شیرر؛ 7373  5و اوس ارر اکاا،ا؛ 7300  2؛ مرراش0095حررات،اتژ  و هبکرراتاش   

حااجررد مو رر  ارر  ا، رراژ اجارر ای ژت اررل  ااز،کورراش ،ررم ( مررش7300  0ااکا اراش 

   لررگاز شرراژ اجررداز   گشات رر                مهبررا   اررا  شیهورر حررلم  رراژو حوا، ارراز  

حناضرا و    هرا شژگر ،ماجورد و  شحااجورد ار  ماامرا جهیر    شمااما مر   ، اجد  اما اشم

                                                           
1. Lyons 
2. Huijgen 
3. Mistretta et al. 
0. Moon 
5. Iskhakova and Ott 
5. Li and Skulason 
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  ارر ا   ر  ،ژ  هرا توف  ،اوراا ا  حارا  اا رود   شمییراب اجگبرام    هرا پاارخ 

 ررواشگش   ا ررداماس تواش تسگرات   ماجوررد کاتهررا شیهور    ارراز،حوا   لررگاجرداز  

  0 م حوررش و هبکرراتاش  ااررگفاژ   ررد  اارر    مبیکرر ژ شموررب   ا ژات،و حوررا

و   رراژ، ررد  و شرراژ ا  رراژ،ا ش ررواشگ وررد،س آ م،رر شیهورر  ارراز ،حوا و(7373

  کاتهررا شوررلاشلازجبیرر  پرر -هررا ژت یهرر  اارر  و ااررگهات   ،ااررگفاژ  از حورراو

از  و(7373  7 آا اهررای و هبکرراتاش آ ررکات شکرر،شلس  ارردوش اجرر ا ا،ررووو اررا  شح کگرر

 ش،تا اسررشا شس هو رر  لاارر  کرر  حااارر شصررفگ شس هو ررهرراف ط سررش ژ، رر   

-شاار  کر  ارا جهراج     د،ر            جاربگا  جد  شژهردو مفهرای هراف س هو ر    شو پ وتف مر 
سر ژ ژت   ،شمورااش حااجرا  ار    اطرات گارگ ژ   حااجرد ار   ش د  اا  و مر  دات، دش پد

 ف،ررم گیررف حه   هررامررثث  حهرراملاس ااس هوررب  ، ،و مررد  و اررازگات ملحو رر

 شراژ   هرا دگا ،ر هرا و ژ کورد حرا شااارگ    شا  اس اژ کبرم مر   شهاف س هو و  اژ

ا  رر ات   اتحبرراث  را  شکوگرر ر کوورد و ارا اسرر اژ مگورا  س هو ر      تا ارا ژت  اهگر   

 م،ر   راژ ،حااجرد ار  ا  مرش  شاژمرا  رد  اار  کر  هراف س هو ر       اسلر ژت اژا کوودو

ار ا  کار  اهگر ،  جگرا،      ارا کراتا،ش ارا       هرا مثبر  و پر وتف مهراتس     سضا

هرا   بیرش   کر  ژت پرژوهش  ازآج را،ش  و(7309  0کوورد  اا رد  گرا و اتکرل     کبم

اج ای  د  ا  جنرش ا جداراز  و ا جرد یلرب حاجر  ز،راژ  جشرد  و ا،ر  پرژوهش          

 وررد ژاتژ جنررش ا جررد یلررب  حوا، ارراز  یهوررش ااز،کورراش و هرراف س هو ررش تا  

 ات ژهدوا تاش    ها  یلب ا ح  ساحاار ا، اش  ماتژژت اجا ای حلبش اا  ا 

  

                                                           
1. Mertens et al. 
2. Abraham et al. 
3. Göl & Erkin 
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 مبانی نظری پژوهش-2

 انسجام تیمی -2-0

ژاتژ  شوتز رر اسلرراژااس م ارراث ارر   ژت میایهرر مرردسشاجارر ای ارراان  طررا ج 

 م،ررموررااش ارر  شبررلاجارر ای ح (و7373؛  ،رراجش  7305  0 اررا   و هبکرراتاش

 شو غرر وت گ وهرر  فرر ل  حههررد وظ سرر ژ  لارراز  چوداهررد   رراما جایارر  ارر  

د کر  غر وت   ور ژهشجشراش مر   هرا پرژوهش   راژو شمر  شآش حینر  شموااش ااهراژ اصری  ا 

  کبگرر   لررماجوررد مبیکرر ژ از اهبا   رر لجگ   هررالاررا حاجرر  ارر  مگ  شگ وهرر

 ش لرراج » شاشلررم فرر لحههررد وظ (و7305  ا شرراتژات اارر   اررا   و هبکرراتاش  

حر   کرات مهرم    ،جگرا   ار ا و  اار  « ارازماش  هرا  ا جامر  ا  اهداف و  شاالژاگ  ا ا

  ا،ر اار   ز  ملژت حر   جراآوت  شاجار ای  ر ث اااار    اار و   سر ژ   لا  لاز جراا

  اررم،  تش،آزمررا  ارر ا برر ،ا شیررل ررواشگش ملموارر م از ج رر  تواش  ملحرر

  7 وش ژت ووتس و ااررگا،  اارر  ملحرر  امضررا  ج رر  ارر ا و حبرراژر  هبکررات

و   مبیکر ژ مثبر  ژت اری  سر ژ      ،طرات مرداوی ارا جگرا    ار   ملاجا ای حر (و 7373

هررا اارر  کرر  ژت گرر و  شحرر ،  مرراامیاز مهررم شکرر،اجارر ای و مرر حبب اارر  شبررلح

مثبرر  امررم از ت رد جااجرراش گ سگرر  حررا    ،اغیرر  ار  جگررا  ملوجراژ ژاتژو اجارر ای حرر 

پژوهشرر  اش ارر  ا،رر  ااوتجررد کرر     م ارراث ارر  مبیکرر ژ واااررگ  اارر و   کاتهررا

از  ششاصرر  هرراجوبرر هررا  پلیلررد  و اررلار اارر و اجارر ای اغیرر  ژاتا  جوبرر 

 ملارر  گرر و ( اررا اهبرراژ مبیکرر ژ حرر     مثررار  جرررب سرر ژ موررااشاجارر ای  ارر  

  ماجورد اژغرای گر و   ارا مبیکر ژ       ر  ،ژ  هرا کر  جوبر   اار  ژتحرایش   شراتژ  گ  

ا ررات    و اجارر ای ارر  حررد(7373  ،رراجش   اارر  شرراتژ گرر  حرر  فلضرره شبررلح

 ارر  دشلتارر  و حررلاف ارر ا  شژاتژ کرر  ژت آش اسرر اژ گرر و  ژت صرری   هبرراهو    

و  ش لر اراهم اراژش  حههرد  اج      لو هبیور کوورد شکرات مر     ،کرد ،اهداف مشگ   اا 

 هرردافارر  ا دشلتارر  امبررار کررات ارر   و حررلاف ارر ا    اسرر اژ ارر ا  ا،حشررا

                                                           
1. Salas et al. 
2. van der Voet and Steijn 
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  رراجد؛شمگلررد مرر ملحرر م،رر  امضررا شو و گررآوتژشتا ارر  اتم رراش مرر  ررد  لررلحه

و ژو  راژ شحر  مر  آاراش  کیاتچر  ،حر   کرم   هرا ملارا حر   ار  ،ژت منا   ،کد،اتحباث اا 

ار    ملحر  م،ر   اار  کر  امضرا     حرد  فر  لجا  اجار ای وجراژ ژاتژ: اجار ای وظ   

اشگوراا   صلحشر  ار  اهرداف شراا و  اارا     دشلتار   ار ا    ،کرد ،هبکات  اا 

 شررگ لاارر  کرر  ژت آش ا  اژتجرر  شکرر  اجارر ای اجگبررام و ژتحررایشژهورردشمرر

یرررس  ملژت حرر  ،و از مضررا کوورردششرراب اتحبرراث ا  رر ات مرر  ملحرر م،رر  امضررا

اجگبررامش   هرراشژگرر،حااررب و شبررلو مفهررای اجارر ای ح(7373 مررا    ا جرردشمرر

ژت  0کرر  اجارر ای وظلفرر  گرر اطررات ارر   رراژ شوظلفرر  گرر ا  کاررگ  مرر ا،ررگرر ا 

حر   ار ا  اث ا شرش    الورش کوورد   را      پرلش 7منا،ا  اا اجا ای اجگبرامش گر ا  

 (و7373و هبکاتاش   اپیبای اژ  وا هش حلم ملااب مش
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-شار  هرم مگورا مر     شراش ،هاا جداراشگات و   ا،ر از ط  شوتز ر   هرا ملها و حبلی
-مور ف   جیر  و ج هردات    کر  ار ا   بلر ی  ، ،مرد  باسل  حورب  ،اوراا ا  ؛ اجد

  لو هبیورر بلرراتحنررا و ملاس رر  از ا جررد ی  اجررد  ارر ا ررد  شکوورردگاش ط احرر

تاایرر  (و 7300  0کوکررا و هبکرراتاش رراجد  شجداگاجرر  اج ررای مرر شبررلح  هاا جررد

هرا جشراش   آش  جداگاجر  حاارب تواارب اراشگات      هرا ملهرا و حر  بلر ی  لار  شتاب

ژت ا اارر  جهرراش وجرراژ ژاتژ و   لررم ارراث ارر  مایک  هرراحفرراوسو  رراژشژاژ  مرر

 بلرری م،رراور   گررراتژوشهررا حررأثل  مررملهررا و حرربلرری  لارر  ارر  توااررب ارراشگات

تا سر اهم   شژهورد  مبرا کورد کر  چراتچاا      ازلر حرا امگ  م،ر مورااش  حااجرد ار   شم

 ازلر امگ  کر  ژاتا  ،شهرا ملکوورد و حر  شت اار  مر  اراهم  هرا ژت آش  ملکورد کر  حر   شم

 کوورد کر  ژتآمردزا اار و    شمر  دلر هرا( تا حای   اراز  شهارگود ملورار اصری    شاصی

 م راز( اار  کر   ر ا مباژیر  مورااع       س اجشرلش  ار  اارا   ر اتژاژ     شتوااب تاب
                                                           
1. task-oriented 
2. ocial-oriented 
3. Kunkel et al. 
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از  ش  اهضرر  ا لررثاج اارر و بلرری  لررفلک  از ااررگاجداتژها ورراشلاطب  و ژاجررش ارر ا

کووررد کرر  ژت آش شمرر  لررجهرراژ سهای م،رر  لررارراشگات مایک م،ررهررا حلرر  بلرری

 م،رر ملهاررگود و هرر  حرر بلرری اتلررژت اشگ  طررات م کررشارر  کورراش،هررا و اازملحرر

ا حرر   بلرری ا،رر[ MLSا حرر  ساحبررار   بلررمثررار  یموررااشگرررات اارر و  ارر ارر ما، 

موررااش ماررااناس ااررگ  ارر  حااجرردشاررای  ماررااناس مرر مگلررد (وژت ا،ررا س ،شجهررا

  هررا هاررگود و ژاتا بلرراررهامداتاش ی ملمبررا کوررد کرر  ژت آش صرراحباش حرر   

 بلرری ا،رر شساحبررار میرر  بلررمثررار  یموررااش ارر  هاررگود س اجشررلش    اتژاژهررا

 م،ررموررااش حااجوررد ارر شهررا مرربلررچهرراتی  ی مگلررد (وژت ا،ررا س شااررکگبار میرر

صررهاژ و اررناث   اررگملکووررد کرر  اررا ااررگفاژ  از ا    لررحاکبرر  سهای لرر له

  ژهرد حرا ار ا   شهرا اجراز  مر   مل( ار  حر  [EPL]  لا حر  اج یر   بلر مثرار  ی موااش ا 

شراژ     لر هرا مارگنا از اراشگات مایک   بلر یو ت اار  کوورد   شمدس زمراش مش ور  

کوورد  ار    شت اار  مر     ،کرد ،هرا ارا   ملژهود کر  ژت آش حر  شحاتجبو  تا اتائ  م م،

کوورد و  ش( حکامر  مر  شمرای  اشلر و حام کوراش ، ماجورد ااز   لر ژتگ  هرا هب  طر ف 

و   ل ررااج  للررماجوررد ح  شاا،رراازات  هرراو ژاررگاتایهبا م،ااررگ احژ  ، ،ارر  مررد

حااجورد اردوش   شجبر   اح سر   شوتز ر   هرا ملحر »   ر  لو ژت جگژاتجرد ج اتس   اسلحبی

هررا و  ازجبیرر  مکرراش  زمرراش و جلررا  اج ررای ارراز     ژت مررااتژ اژ،ررز شهبرراهو 

کوورد  ت اار    شمر    لر گملحورب  بلر  ه مراش ی  م،ر   مارااناس کر  ار ا     لح ح

 شژاگ ار  بلر ی  هرا  راژ ا جرد ارازماش   ،هرا ار  ژاجرش ا   مل  ح ،ملاو  ا  او «کوود

 ملحر   لر فلژت مراتژ ک  الر اطلامراس ژ   بلر ی ا جرد حااجود ارا اارگفاژ  از   شژاتجد و م

تا سرر اهم   اژلرراو بلرر  ی ،اورراا ا ؛کوورردگاش  رر ات ژهوررد مورر ف اتلررتا ژت اشگ

شراژ تا    حااجرد ا جرد شراژ تا اارازژ حرا مشرگ       شمر  شبر لآش ح ا،از ط کود ک  شم

 م،ررژت  شوتز رر  هرراملهررا و حرربلررو ی(7302 کوکررا و هبکرراتاش   حاارره  ژهررد

حررااش شتا مرر  مهبررات دگا ،ررژ  ،ررا اجرردو،اسگرر اررازماش ا جررداررا    آمل گرر مهبررات

و  شاصرری ا جررد وررد ،جبا بلررجشرراش ژاژ کرر  ژت آش ی  تاایرر  مبرراژ م،ررموررااش ارر 

 (و7300و هبکرراتاش   کوکرراهاررگود   شس مرر  هاا جررد وررد ،واااررگ  جبا  هرراملحرر
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مارگنا    طرات مشرهاژ  هرا ار   ملهرا و حر  بلر   یا جدااز  آمل گر   ک ژ،تو  ،ژت ا

 ی،وفهراش طرات شراا    ار  و  راجد شمگورا مر   ی،وفهراش  حاارب از ااشگات مایکلر    

و کوررد ششرراا  رر ک  مرر  بلرری م،ررهررا ژت سهبوررد کرر  اا رر ا  آش شمرر ملحرر

 کوکرا و   کوورد آگرا  هارگود   شت اار  مر   بلر کر  ژت ی  ،شهرا ملاز ح بلی ی،وفهاش

 و(7302هبکاتاش  
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 د،رر           جارربگا  جد ش( مفهررام0CQ  شاجرراا  م گیررف هرراف  هرراف س هو رر اشلررژت م

کشرف   اار و  شو مراطف  ششراژ ماجورد هراف اجگبرام     شارا جارا  بیر    ار  ،ژت منا

 شس هو رر ورر لزم م،ررآش اررا  شآش مبکرر  اارر  از اتحبرراث س ضرر  هو ررای،          جارربگا  ژ

  شس هو رر  هرا ارگم لگاجراگاش  ا   هرا  راژ کر  کرات ارا اسر اژ از س هورب       شجا ر 

 آیگلوررا  و   ژلررگشتا ژت ج رر  مرر شس هو رر  هرراو اتزف شس هو رر  هرراحفرراوس

 اارر   جد،ررد         جارربگا  هرراف س هو ررش ماضررا  اگ چرر  و(7373  7هبکرراتاش

حلرات    اویرل   اجرب   و اتیرش  ،اسگر  اار و  حااره   حراز   ا،ر   ژت ز،راژ   ها ج  ، 

 ارل   سر ژ   حهراملاس  هراف س هو رش    کگراب  اجگشرات  ارا  تا هراف س هو رش  

(و 0092ایررااش و هبکرراتاش   زاژ ژاژجررد  ویررش حاارره  7330ژت اررار  س هو ررش

ا،رر  ژو هرراف س هو ررش تا  اایلرر  ،رراژگل   ای اهررا  جد،ررد ژت حهرراملاس        

تسگررات  صررلل  ارر  ا،رر  ای اهررا حه ،ررف ک ژجررد    هررا س هو ررش و اتائرر  پااررخ 

 هررا اتزف اررا حیبلررا ارر ا  سرر ژ حااجررا،ش وا رع  (و ژت0092تضرش     مل مر ب 

 کر ژش  کرات  و اار   کر ژ   مراژس  هرا آش ار   از آجکر   مگفاوس وتاایآژاب و هااو 

س هو رش اار   سلاضرش و جراش      هراف  مهر ف  س هو رش   مگفراوس  ملرلب  ،م ژت

 هرا  اارگ     زی اار   حاضر    ر ش  مگورا   کرات   هرا  مللب (و ژت0015جثات  

 س هو رش  حهاتضراس  از جا رش  و پلامردها   اشرگلا س  و س هو رش   را   از جا رش 

                                                           
1. Cultural Intelligence 
2. Altinay et al. 
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 مرثث   حهرد،ا  و ارازگات   ار   مو رات   ا،ر   ار ا   . راژ  اژات  جلرا  مییراب   ار  

 ا آجورد  (7335  0(و حامرا  و ا،وکاراش  0095جلراز اار   اریلباجش      هرا س هورب 

 ژاجرش   راما  کر   اار   چوردوجهش   ا،ارگ ش  جرامش  س هو رش  هراف  کر  

 راژو هراف   مرش  تسگرات   هرا  از مهراتس  سه ارگش  و مگفک اجر   مبرا  س هو رش  

 ارا  مواار   مااجهر   ار ا   حرااش مرش  کر   اار   اارشات   حر ،  مهرم  س هو رش 

 ارا  کورد مرش  کبرم  هراف  ا،ر  جرا    گ سر و  ار  کرات   چود س هو رش  ها ما هل 

 ه ،رم  ارا  مگواار   تسگرات   م گیرف   س هو رش  هرا  مثیفر   ا ،ع و صلل  ژت 

 ژاتا  س هو ررش (و هرراف0097ارر وز ژهررلم  حبلررد  و هبکرراتاش    هرراآش از

 مهواار   ارد،   س هو رش کر    هراف   راما اارگ احژ    کر   اا رد مرش  مثیف  چهات

هرراف  ژاجررش کورردومررش ژت  تا س هو ررش ملرراش چ اجرر  ح  الرراس سرر ژ کرر 

 و جوبر   اار   هرا  س هو رش  و حفراوس  حشرااهاس  از سر ژ  ژت  الراج    ک  س هو ش

 و  رراجاجش  ا گورراژ  هررا  ررواش  الاررگم ماجوررد س هو ررش هرراف ژاجشررش

و   ررواشگشز،بررا،ش هررا اتزف مرررهبش  حهامررا اجگبررامش  منا،ررد هو اتهررا 

 تا ار ا   سر ژ  ملا ر   ملرشاش  کر   س هو رش  هراف  اج لرشف  .اا رد ژ، ر  مرش   زاراش 

 جشراش  م گیرف  هرا  س هورب  از اسر اژ   ارا  حهامرا  و ژ، ر   هرا  س هورب  آزمراژش 

 از ژارگ   آش ارا  ارازگات   ار ا   سر ژ تا   اایلر   س هو رش  هراف  تسگرات  و ژهرد مش

 هرا  ااس هورب  ا شراتژ  ار ا   کر   گلر ژ مرش  ار   غل کلامرش ژت  و کلامش تسگاتها 

اررا،   ارر شلاف (و شا ررب گاج 0092تاژ  مواارر  هاررگود  مااررا   م گیررف

 از و ژاتجرد ارایم   تواجرش  کر   کاراجش  س هو رش  هراف  اجاراجش     ول  ها جوب 

ا  و  رر یش حااجبوررد هاررگود   ااررا پرر وتف و حاارره  هاررگود      ج رر  ح سرر  

(و هرراف س هو ررش ح کلبررش از ااهرراژ س هو ررش  اجگبررامش و سرر ژ   0092 کلاجررش  

ا  ژت طررات گاررگ ژ  ژت چرراتچاب س هوررب اارر و امرر وز  هرراف س هو ررش ارر    

از ایبییرش و مهراج س ار  شرات      هرا  ارل   هرا  جهراجش کر  ژتگلر  پر و         ک 

طررات مررثث  ،رراژ توژو اسرر اژ ارراهاف س هو ررش اررا  ارر کشررات هاررگود  ارر  کررات مررش

                                                           
1. Thomas and Inkson 
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  0 راژ  جا،رم  گل جد و ا،  امر  مو ر  ار  جگرا،  مثبگرش ژت اری  جهراش مرش        مش

اررازژ حررا (و هرراف س هو ررش جررامش از هرراف اارر  کرر  سرر ژ تا  رراژت مررش  7302

هرا،ش  طرات پرژوهش  شاژف تا ارا س هورب جاآ روا و مگورا  حو رلم کورد و هبرل        

و،ررژ  ژت زملورر   جشرراش ژاژجررد کرر  هرراف س هو ررش ارر  مبیکرر ژ مررد، ،گش ارر     

(و اتیررش و آجررب ارر ا  اسرر اژ  کرر      7301  7چورردمیلگش حررأثل  ژاتژ  و جررل   

شااهورد ژت ،رم ملرلب س هو رش جد،رد ماسرا  راجد ار  ار  جوبر  هراف            مش

کووررد؛  ررواشگش و س ا ررواشگش  حفکرر   اج لررش  ،رراژگل   و   س هو ررش ا ررات  مررش 

جفرر   پشررگکات  هبباررگ ش اتزف و  حژ (  اج لررشف  اث ا شررش و امگباژارر  ااررگ ا

هررا حرأثل  س هوررب جد،ررد( و تسگرات  حنیلررد اجگبررامش و تسگررات( کر  هبرراهو ش ا،رر    

پررر،  اارر و ارر شلاف   وررل   هرراف   اررا ،رراژگل   س هوررب جد،ررد امکرراش  

س هو ش اارگهداژ اار  و ارا ح راتب س هو رش ز،راژ و گررت زمراش ت رد و حااره            

(و اهررد  ررواشگش ا ررات  ارر  ژاجررش شرراا گرر و  و   7302  0د  ماجلهرراش،ااررمررش

وکررات و هررا و ااوتهررا  ارری  ژت  از س هوررب و کرراتک ژ آش ژت ا، رراژ کارر  اتزف

حهامررا ملرراش س هو ررش ژاتژ و امررا اهررد س ا ررواشگش ا ررات  ارر  ارری  آگرراهش سرر ژ 

  ژت هرا،ش کر  هرا ژت اارگ احژ   اا حاج  ار  حهراملاس س هو رش هبر ا  ارا حااجرا،ش آش      

گل جررد و حااجررا،ش اتز،ررااش اسکررات  هررا  م گیررف ارر  کررات مررش  مااجهرر  ااس هوررب

  وش و اسکات ژ، ر اش ارا حاجر  ار  س هورب  اهرد اج لش رش ار  اجر    و حاجر            

هررا  س هو ررش و ،ررا اجرر    کرر  ارر ا    سرر ژ ارر  کارر  ژاجررش ژت مرراتژ حفرراوس  

 (و7309ا ژ ا ات  ژاتژ  و جل   ،اژگل   س هوب جد،د ا  کات مش

  

                                                           
1. Naik 
2. Vlajčić 
3. Moynihan 
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 تصویرسازی ذهنی -2-0

 ار  ژیلرا   کر   اار   ماجراژ   ( ار  ا،ر  اراوت اار  کر  اشر       7332  0اارکاس 

کر    مبیرش  هر   اا ردو مرش  مگبرا،ش  ماجراژاس  ارا،   از ارا   شراژ   یهورش  حااجرا،ش 

 امگنراژ  او اار و ژاجشربوداش   یهورش  هرا  ش وجرش  از حاصریش  ژهرد  مش اج ای س ژ

 ا، راژ  ژهرد  مرش  اج رای  کر   تا امبرایش  از اازجبرا،ش یهورش   ،رم  اجاراش  کر   ژاتجرد 

(و 0090اا رد  مر اژ     مرش  و  تسگرات  ز، اورا   یهورش   اازجبرا،ش  کر  ا،ر    کودمش

حررر ،  مرررداشلاس تواجشواارررش وتزف ااررر   حوا، اررراز  یهورررش از اصررریش 

( کرر   رراما ااررگفاژ  از ،ررم ،ررا چوررد حرر  ارر ا  ا، رراژ ،ررا 7337  7 کبیلررا 

(و 0991  0هرراتژ اررازآس ،وش مهرراتس ،ررا ما هلرر  وتز ررش اارر   وا،رر  و       

 حوراو،   ار   ژهرش ژت  رکا  سر ژ   اایلر   مورااش حوا، ااز  ار   طاتکیش  حااجا،شا 

 یهورش  حوا، اراز   ژت کراتگل   ار   زمراش  هرا حرا  آش حفرظ  و کوگر ر  ااا و واض 

 یهوررش حوا، ارراز  (و اث ا شررش7330هرراتژ  و هبکرراتاش   رراژ  حه ،ررف مررش

وااارگ    ااکلفلر   یهورش  حوراو،   ار   ژهرش  رکا  ژت حااجرا،ش سر ژ   ظ سل  ا        مبدحا 

حررااش ارر  ارر  اهررد مگفرراوس   (و حوا، ارراز  تا مررش 0090زاژ    تمضرراش اارر 

 رراژ  حبرر ،    حناررلم کرر ژ؛ مررا هلگش کرر  ژت آش حوا، ارراز  ااررگفاژ  مررش   

 رراژ   ررواشگش و ،ررا ا شررش( جررا  حوا، ارراز  کرر  ااررگفاژ  مررش ت اارر   حررااش

توژ  اهبرراژ مهرراتس   مررشا  کرر  از حوا، ارراز  اجگ ررات   اج لش ررش( و جگل رر  

تاهبررر ژ  و ،رررا اصرررلاا   رررواش  و ،رررا حو رررلم اج ل گ رررش و اضررری اب(    

مو ررات (و حوا، ارراز   ا، رراژ ،ررم ااررگ احژ  تواجررش ارر   7302  2 الباجارربل 

هررا  مرراطفش اارر و اسررشا،ش مبیکرر ژ سرر ژ  و اهبرراژ اج لررش  و هبیوررل   اایلرر 

،  ژت وتز ررکاتاش ژو (  ارر ا  چ ا،ررش و چ رراج ش ااررگفاژ  از حورراو 0915  5پرراو،ا

                                                           
1. Scott 
2. Camelius 
3. White and Hardy 
0. Simonsmeier 
5. Paivio 
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اهررد  ررواشگش و اج لش ررش ژت ژو ارری  شرراا و مبررامش مه سررش کرر ژ  اارر     

پررا،ا،ا ای ررا،ش تا میرر ا کرر ژ کرر  ژت آش ژو     0915(و ژت اررار 7302 ا،واررا  

کرراتک ژ  ررواشگش و اج لش ررش ارر ا  حوا، ارراز  وتز ررکاتاش حه ،ررف  رردو و    

ش ژاجارر و اهررد ا تاررا،رر  ژو کرراتک ژ تا ژت ژو ارری  مبررامش و اشگواصررش  ااررا

از اصررلاا ای ررا  پررا،ا،ا پررو  کرراتک ژ ارر ا  حوا، ارراز  حه ،ررف  ررد:  ررواشگش 

هررا(  ررواشگش مبررامش  حوا، ارراز  تاهکاتهررا  اشگواصررش  حوا، ارراز  مهرراتس

هررا  ارراز (  اج لش ررش اشگواصررش  حوا، ارراز  ژاررگلااش ارر  هرردف(    و طرر ا

حب کررش و جفرر   ثبرراس یهوررش  حبلرر  مبررامش اج لش ررش  حوا، ارراز  امگباژارر  

مثبرر  ارراژش ا اج ل گ ررش مبررامش اج لش ررش  حوا، ارراز  ااررگ    اضرری اب   

حوررا،  پررو  کرراتا ژ ژاتژ:  ررواشگش شرراا    (و0090هل رراش(  مهررد  ارره ااش  

هرا  م اراث ار  ،رم     هرا  وتز رش(  رواشگش مبرامش  اارگ احژ       ماجود مهراتس 

مبررامش گرر ا(  اج ل گ ررش تو،ررداژ وتز ررش( اج لررش  شرراا  اهررداف و تسگررات هرردف

جفرر   حب کررش و   احاررا  آتامررش  ااررگ   و اضرری اب(  اج لررش   امگباژارر     

 ،ررم شیررا م ردژ  ،را  شیرا  موررااشار   (و حوا، ارراز 7332  0اراتوش   (کوگر ر 

 هرا،ش و،ژگرش  : راما  کر    راژ مرش  حه ،رف  ا حاس ر   اطلامراس  وارلی  ح  ا  ار  

 حورا، گ   اتاژ  کوگر ر  حلر    رب  مراطفش اار      و  رب  اژتاکرش    رب  حارش   

ح  ار    ارا  مر حبب  وا هرش  پلشرل   ملر    غلراب  ژت مبکر  اار    و اا رد مرش 

 ژت مرثث   اارشات   حوا، اراز    کر   اجرد ژاژ  جشراش  هرا ژهردو پرژوهش   تو  وا هرش 

 کرر  اا ررد ررواشگش مررشتواش هررا مهرراتس از ،کررش و اارر  اتحنررا  مبیکرر ژ

ژهورد  مرش   ر ات  ماتژاارگفاژ   تا آش          اکثر ا    وتز رکاتاش  و وتز رش  تواجشوااراش 

موررااش ژ، رر  حوا، ارراز  یهوررش ارر  مبرراتس(و ارر 0090زاژ  و غفررات    تمضرراش

 ررد  اارر  کرر  تو ررش اررا اتزف ارر ا  اررا  ارر ژش ارری      س آ،وررد   ررواشگ 

                                                           
1. Baron 
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هررا  ز،رراژ  تواجشواارراش مبیکرر ژ و اج لررش  ژت ملرراش وتز ررکاتاش اارر  کرر  اررار

 (و7301  0کوود  واسوتز ش  م الاش و وتز کاتاش از آش ااگفاژ  مش

 

 ها و مدل مفهومی پژوهشتوسعه فرضیه-2-5

 حکولررم   ررواشگش و مهرراتس ،رراژگل   مو رراتارر  حااجرردحوا، ارراز  مررش 

 مرد، ،   هبیورل   و مبرامش(    رواشگش  حاکگلرم  و ،را اارگ احژ    اشگواصرش( و 

 جلرا   تارد مرش  ج ر   ار   .گلر ژ   ر ات  ماتژاارگفاژ   و هل اجاس  اج لش ش( اج لشف

 اتحبراث  وتز رکاتاش  وتز رش  ح  ار   ملرشاش  و ارا ار    یهورش  حبر ،   از اارگفاژ  

( 7335 7(و جرررلکلا 0097ا  رررش و هبکررراتاش    اا رررد  ارررلف  ژا رررگ 

ااررشات یهوررش مواارر  و حأثل گرررات ارر  ت ررد مهرراتس         حوا، ارراز  تا ،ررم 

(و حااجرررا،ش 0092ژاجاررر   طرررایبش   اج ل گ رررش  اج لرررشف و امگبررراژ مرررش  

مو ررات آش ارر حوا، ارراز    اایلرر  تا، ررش کرر  وتز ررکاتاش ارریاا م گیررف از   

هررا و هررا  مگهرردژ مبیکرر ژ ازجبیرر  پررا ،ش و اصررلاا مهرراتس   اتحنررا  جوبرر  

هررا   ررواشگش اراز   مررد، ،  جوبرر  تاهب ژهرا  حو ررلم هل اجرراس ارریاا سهررار 

 م،ررموررااش ارر (و 0095حرراحبش    کوورردهررا  اج لش ررش ااررگفاژ  مررش و اررائا

  هررااز پااررخ  اگاررگ ژ  فلرر ررد   طح  ارر  شیهورر ارراز  ،از حوا  رر لجگ

حاجرر   از  بلررا  ماتژمیایهرر   رر ات گ سگرر  اارر :   و تسگررات ش  احاااررش ررواشگ

   وررد  رراسل  امگبرراژ ارر  حبی رراسلو ج رر ف جاررب  ارر  حبی   رراسلحبی  اژآوت،رر

 شکرر، و اژآوت،ر و  ا جرد   و مردس زمراش احاااراس مثبر  و ااوتهرا      دلر   حاید،ر ش 

داوی ژت حبرای  طرات مر  سر اواش کر  ار     شیهور   ،حوراو   گ لاز مواص   راژت ار  ار اج    

 شکوورردگاش ژت طررار زجرردگمورر ف اارر و ا جرردوجرراژ ژاتژ   شاا،رراتحباطرراس اازات

 شیهورر  ارراز ، رر ات ژاتجرردو حوا ا جرردهاطررات مررداوی ژت مهرر   توزمر   شرراژ ارر  

هررا  ز،رراژ  و پررژوهشحاجرر  اارر   اارراااررلات    رراسلو حبی شاا،رراازات اسلررژت اژا

                                                           
1. Watt 
2. Nicklaus 
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مورااش  حوراو،  یهورش تا ژاتجرد و ار      ار اج ل گ   اجرد کر  ا جردها حااجرا،ش    جشاش ژاژ 

  0و آیایررا لاش،گرراو رراژ  ملرر   و پلشرر اش حوا، ارراز  ژت ج رر  گ سگرر  مررش  

  اجد:تو  س ضل  ز،  اتائ  مشازا،  و(7373

0 Hداری بر تصویرسازی ذهنی دارد.: برند لیگ تأثیر مثبت و معنی 

 

ژ،ردش ،رم   هبیول  حوا، اراز  ،رم س ا،ورد تواجرش اار  کر  وتز رکات تا ار          

حوررا،   احاررا  ،ررم ح کرر   ،ررا ح  ارر  ،ررم اررا  طهررم ،ررا صرردا ارردوش ا،وکرر   

(و حورراو،  7302اررازژ  الباجارربل   ح  ارر  وا هررش ژا ررگ  اا ررود   رراژت مررش  

 حااجوررد اصررلاا و حبررد،ا  رراجد یهوررش  حورراو،   هاررگود کرر  ژت یهرر  مررش  

ژهورررد کررر  گ سگررر  جشررراش مرررشهرررا  اج رررای(و پرررژوهش0915  7 جایارررگ ای

هرررا  ،ررراژگل   و هبیورررل  حو رررلم هرررا و اارررگ احژ حوا، اررراز  مهررراتس

 احااااس و ای  اج ل گ رش و اسکرات اامر  حارهلا اهبراژ مبیکر ژ  رد  اار         

ا  کرر  از حورراو،  اجررد کرر  وتز ررکاتاش ج برر هررا جشرراش ژاژ و هبیوررل  پررژوهش

طررات کووررد حههررد الشررگ   ارر  وتزف شرراژ ژاتجرردو هبررل الشررگ   ااررگفاژ  مررش

هررا  وتز ررش الشررگ  از  ژهوررد کرر  وتز ررکاتاش ژت حررلم ا جشرراش مررشهررپررژوهش

هرررا  اجفررر اژ   ماجورررد اارررکل  و  ،بواارررگلم( از     وتز رررکاتاش ژت وتزف

(و مرررات،  و هبکررراتاش ژو 7332کوورررد  اررراتوش  حوا، اررراز  اارررگفاژ  مرررش

هررا ارراشگات ا، رراژ حوا، ارراز  و ااررگفاژ  از حوررا،  تا مگبررا،ش از هررم ژاجارر   آش

کوگرر ر و حفررظ  اایلرر  سرر ژ ژت حشررکلا حوررا،  واضرر  و  ااررا»تا ا، رراژ حوررا،  

 ژارگلااش ار  اجراا    »کوورد  هبیورل  اارگفاژ  از حورا،  تا ار ا       حه ،ف مرش  «آش

(و 7302ژاجوررد  الباجارربل   مررش« ااهرراژ  ررواشگش  تسگررات  و ح للرر اس مرراطفش 

هررا،ش ژت تاایرر  اررا حااجررا،ش    ژت حرراز  وتزف و تواجشوااررش وتز ررش ا تاررش   

هررا ژت ارراز  ژت ارریاا م گیررف ت ررااگش وجرراژ ژا ررگ  اارر و حفرراوس    حوا، 

                                                           
1. Gavilan and Avello 
2. Julstrom 
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هررا ژت ارریاا م گیررف جشرراش ژاژ کرر  ااز،کورراش حااجررا،ش حوا، ارراز  ساحبایلارر 

-حرر   موینرر ژت تژ  میررش جبرر اس اررا ح   از ااز،کورراش ژت ارریاا ت ررااگش پررا،ل  
و  اجررد و ژیلررا ا،رر  جبرر اس اررا  ارر ا  وتز ررکاتاش میررش  ح  ارر  اررا ح  ا ( گ سگرر 

هرا،ش ژت حوا، اراز  زجراش    طرات حفراوس  هاار  و هبرل   آش ای  آمراژگش ارا ح   

 (و7301  0واس و م ژاش ژ،د   د  اا  

2 H   داری بأر هأوش فرهنگأی    : تصویرسازی ذهنی تأأثیر مثبأت و معنأی

 دارد.

 

  ( ژت پژوهشرررش ارررا مورررااش اث ا شرررش0090از ارررا  ژ، ررر  ارررلف ا  رررش   

 جااجرراش و ژت ساحبررار ج برر  وتز ررکاتاش مبیکرر ژ ارر  یهوررش حوا، ارراز 

 مبرامش  و اشگواصرش   رواشگش  حوا، اراز   مرداشلاس  ژاژ جشراش  ارا ش ارشت  

ا شردو ا،ر     اهبراژ  تا جااجراش  تژ  ژت شوراا ار   هرا مبیکر ژ ساحبایلار    حااجدمش

ا  اتحبرراث اررل  حااجررا،ش حوا، ارراز  وتز ررش و کاتک ژهررا  ،رراژگل   مشرراهد   

هرا جشراش   مشراهد  اار   ،اسگر    هرا  اارا  ،  پرژوهش ژت وتز کاتاش م ژ جلرش ژت ارا  

هررا  حااجررا،ش حوا، ارراز   ژات  اررل  شرر ژ  منلررا  ژهررد اتحبرراث مهوررش مررش

(و 0095ا  وجررراژ ژاتژ  حررراحبش  وتز رررش و کاتک ژهرررا  ،ررراژگل   مشررراهد 

و  اجرر ا ارر  ح کلبررش و حوا، ارراز  توحررل   مه سررش هررا ا تاررش حررأثل  توف

 گر و   ژهرد کر   مرش  جشراش  وایلبرار  جگرا،    مراجش  ار و،   یهورش  اازجبرا،ش 

 گر و   اار و  اهگر   ژا رگ    مبیکر ژ  ژ، ر   ح  ارش  گر و   ژو ار   جارب   ح کلبرش 

 جشراش  تا اهگر    مبیکر ژ  گر و  حوا، اراز    ار   جارب   جلرش  توحرل   مه سرش 

 ژو ار   جارب   حوا، اراز   گر و   یهورش   اازجبرا،ش  ژت مگ لر   حرار  ااا،  ژهدومش

 مررلاو  ارر  ا،رر   گرر و  اارر و ژا ررگ  حرر  ارراشگات،اسگ  اازجبررا،ش گرر و  ژ، رر 

 ا شراتژات  حر   اازجبرا،ش اراشگات،اسگ    از توحرل   مه سرش  گر و   ار   جارب   ح کلبش

( 0092(و هبیوررل  ژاجررا و هبکرراتاش   0090اا ررد  مرر اژ  و ژاووژ ساضرریش   مررش

                                                           
1. Watt 
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 هرا  زمراجش  ار  و،ژگرش   مللیرش  شارگ ش  حرأثل  "ژت پرژوهش شراژ ارا مورااش     

ار  ا،ر  جگل ر  ژار  ،اسگورد       " رواگ اش مراه  و غل مراه     ژت یهورش  حوا، ااز 

 اار  و  از وتز رکاتاش غل مراه    الشرگ   مراه   وتز رکاتاش  حوا، اراز   کر  ژ ر   

حوا، ارراز  الوررا،ش  از الشررگ  ح کگررش حوا، ارراز  ژت اوررد زمرراش شیررا 

 ژو هر   و حوا، اراز   جرا   ار   هر   ار ا   اورد  تا شیرا  زمراش   شاگ ش  .اا 

(و حررأثل  0092ژهررد  ژاجررا و هبکرراتاش   اسررشا،ش مررش ه مررا و غل مرراه  گرر و 

هررا  پا،رر  ،رراژگل     حوا، ارراز   ررواشگش و اج لش ررش ارر  ،رراژگل   مهرراتس  

ا شررد   جگررا،  جشرراش ژاژ کرر  حوا، ارراز  اجرر ا  وتز ررش تا اهبرراژ مررش       

حوا، ارراز  اج لش ررش حررأثل  مییرراب و مررثث ح   ارر  مبیک ژهررا  م گیررف امررم  

( هبیوررل  ا تاررش  0090 ارره ااش و هبکرراتاش  از اج لش ررش و  ررواشگش ژاتژ  

هررا  پا،رر  ملوررش اثرر  ا جامرر  آماز ررش حوا، ارراز  ارر  اجرر ا و ،رراژگل   مهرراتس

اارررکگبار  جگرررا،  جشررراش ژاژ کررر  ژت م احرررا اویلررر  حبررر ،   اارررگفاژ  از     

هرا  اجر ا   رواشگش و اج لش رش هبر ا       حوا، ااز  ح کلبرش ارا ژاتا اراژش مثیفر     

هررا  پا،رر  ح کگررش ازجبیرر  گرررات  اهگرر  مهرراتساررا حبرر ،  ارردجش مو رر  ارر  کد

تو  س ضررل  ز،رر  (و ازا،رر 0092هررا  ااررکگبار گرر ژژ  طررایبش و هبکرراتاش  مهرراتس

  اژ:می ا مش

3 H    داری بأر انسأجام تیمأی    : تصویرسازی ذهنأی تأأثیر مثبأت و معنأی

 دارد.

 

 ( ژت پژوهشررش ارررا موررااش ا تارررش  0092و ژت جها،رر  تحبرراجش و هبکررراتاش     

 پو برل   وتز رکاتاش  حلبرش  اجار ای  ارا  م الراش  هل راجش  هراف  ارل   اتحبراث 

 جشراش  0093کشرات ژت ارار    جرات  پلرای  هرا  ژاجشر ا   ژاجشر ا،اش ژشگر    ایبیلراژ 

 و مثبر   تاایر   حلبرش  اجار ای  ارا  هراف هل راجش   هرا  مثیفر   هبر   ارل   ژاژجرد  

 موررااع (و ژت منا،ارر 0092پررات و هبکرراتاش  ژاتژ  تحبرراش وجرراژ مهورراژات 

 زش وتز رکاتاش  و م الراش  ژ،ردگا   از وتز رکاتاش  حلبرش  اجار ای  و م الراش   ردتس 
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 ارا ح  اا،رد   و الشرگ   حلبرش  اجار ای  ار ا   جورااش  م الراش   ش ااراش  م ژ اارگاش  و

 ارا،   از ارلش   ردتس ح ورص   ز،ر ا  کوورد   اارگفاژ   الشرگ   ح ورص   ردتس  از

پرات  اار   تحبراش   وتز رکاتاش  ماتژ برار  و م الراش  اارگفاژ   مراتژ   ردتس  مورااع 

 تهبر    هرا  اربم  ملراش  (و پژوهش ژ، ر   ار  ا تارش تاایر     0090غف اجش  و 

 مازجردتاش پ ژاشگر    اارگاش  ساحارار  اور ژارگ   یلرب  ژت گ وهرش  اجار ای  و م ارش 

 اربم  از کبگر   و ژماک احلرم  تهبر    اربم  از الشرگ   م الراش  و جشراش ژاژ کر   

 تاایرر  هررام بررا   ،اسگرر  ژت .کوورردمررش ااررگفاژ  حبرر ،  و آمررازف تهبرر  

 کر   مراسنش  هرا  حرلم  م الراش  و حرلم  ماسنلر   و حلبرش  اجار ای  ارل   تا مهواژات 

 جشراش  اجرد  اراژ   ارا ح    ژماک احلرم  و و حبر ،   آمرازف  تسگاتهرا   کوورد   اتائر  

 هراف  ارل   اتحبراث  (و از ط سرش حهلرل   0092ژهرد  موریلش و هبکراتاش     مرش 

 ژاژ؛ جشراش  جگرا،  ا،ر اش    وایلبرار  ا حر   یلرب  هرا  حرلم  گ وهرش  اجا ای اا س هو ش

 وایلبرار  ا حر   یلرب  هرا  حرلم  ااز،کوراش  حلبرش  و اجار ای  س هو رش  هراف  ارل  

(و ژت 0092ژاتژ  کلاجرش و هبکراتاش     وجراژ  ژات مهورش  و مثبر   اتحبراث  کشرات  

 ا حر   یلرب  هرا  حرلم  گ وهرش  اجار ای  ارا  س هو رش  هراف  ارل   اتحبراث  حهلرل  

 اجار ای  و س هو رش  هراف  ارل   کر   ااژجرد  ا،ر   الراج    هرا ا،ر اش  ،اسگر    هورداار 

 مهوراژات   و مثبر   کشرات اتحبراث   ا حر   یلرب  هورداار  هرا  حرلم  ااز،کوراش  حلبرش 

و اوس  ارر اکاا ،ا(  7300(و مرراش  0095ژاتژ  حررات،اتژ  و هبکرراتاش    وجرراژ

هررا  شرراژ جشرراش ژاژجررد  ( جلررش ژت پررژوهش7300  و ااکا ارراش شیرر( و 7373 

اجارر ای حلبررش ا، رراژ کورردو  حااجررد حررأثل  مثبگررش ژت  کرر  هرراف س هو ررش مررش 

  اژ:تو  س ضل  ز،  می ا مشازا، 

0 Hداری بر انسجام تیمی دارد.: هوش فرهنگی تأثیر مثبت و معنی 

 

صراتس  اا حاج  ا  میایر  اتائر   رد  ژت  ارب  ارا   مردر مفهرامش پرژوهش ار           

موررااش مگ لرر  ماررگنا   رراژ  ژت ا،رر  مرردر  مگ لرر  ا جررد یلررب ارر  ز،رر  اتائرر  مررش
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ا  و موررااش مگ ل هررا  واارری  مگ ل هررا  حوررا،  یهوررش و هرراف س هو ررش  ارر   

 موااش مگ ل  واااگ  ژت ج   گ سگ   د  اا ومگ ل  اجا ای حلبش ا 

 

برند لیگ
تصویرسازی 

ذهنی

انسجام تیمی

هوش فرهنگی

H1

H2

H3

H4

 

. مدل مفهومی پژوهش )منبع: مبانی نظری پژوهش(0شکل   

 

 شناسی پژوهشروش-3

اارر  هبباررگ ش -هررا  حاصررلفش و از جررا  حاصررلفشپررژوهش حاضرر  از پررژوهش

اا ردو جامهر    ا  مرش هرا  حااره   ک  اا حاجر  ار  هردف پرژوهش جرشه پرژوهش      

آمررات  ا،رر  پررژوهش  ااز،کورراش مرر ژ و زش یلررب ا حرر  ساحاررار کشررات تا حشررکلا 

 0092-91ژاژجررد کرر  طبررا گررشاتف اررازماش یلررب ساحاررار ا،رر اش ژت سوررا مررش

  و ارراز،ک  ارراژ 02حررلم ارراجااش کرر  ه کرردای  رراما  00حررلم آ ا،رراش و  02حهررداژ 

ارراز،ک  ژت یلررب ا حرر  ارراجااش و مرر ژاش مشرر ار ارر  سهایلرر       053ژتم بررا  

هاررگودو ح ررم جباجرر  اررا حاجرر  ارر  جرردور کفا،رر  ح ررم جباجرر  ماتگرراش اا،ررد  

ا  حورراژسش جهرر   گلرر   شا رر  جفرر  اا ررد کرر  از توف جباجرر    010حرردا ا 

صرراتس حضررات  و  اجگ رراب جباجرر  ااررگفاژ   ررد و پ اشرروام  پررژوهش ارر      

هرا  یلرب ا حر    ر ات گ سر و      اشگلرات وتز رکاتاجش از حبرامش حرلم     ایکگ وجلکش ژت
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مررردژ از  79آوت  گ ژ،رررد کررر  حهرررداژ  پ اشررروام  جبرررع  002ژتم برررا  

هررا  پرر س و مرردی ژ رر  ا شررش از     هررا ارر  میرر  ژا ررگ  ژاژ    پ اشرروام 

 735                        هرا جها،گرا  ار  تو     وحلیلرا ژاژ  ژهوردگاش کورات گرا رگ   رد و ح ش،ر      پااخ

اارررشات ماتژاارررگفاژ  ژت پرررژوهش پ اشررروام  اررراژو   پ اشررروام  اج رررای  ررردو

ارثار جبهلر   رواشگش     2ا رش اراژو ا رش اور  راما      2جامر   راما   پ اش

ژت مرراتژ جواررل   ارر   حلوررللاس  وضررهل  حأهررا و ارراان  وتز ررش ارراژو     

 هبکرراتاش و ا ررش ژوی  رراما پ اشرروام  ااررگاجداتژ هرراف س هو ررش آجررب     

 ررش  ااررگ احژ  هرراف     ژاجررش هرراف س هو مثیفرر  2( ارراژ کرر  از  7332 

 رردو س هو ررش  اج لررشف هرراف س هو ررش و تسگررات هرراف س هو ررش حشررکلا مررش 

کرراتوش و  0ا ررش اررای  رراما پ اشرروام  ااررگاجداتژ حوا، ارراز  وتز ررش     

 رردو ا ررش چهرراتی  رراما اررثار حشررکلا مررش 01( ارراژ کرر  از 0991هبکرراتاش  

 2( ارراژ کرر  از  0991هبکرراتاش   و پ اشرروام  ااررگاجداتژ اجارر ای حلبررش هررار  

  کشرش سر ژ  ار  گر و   کشرش سر ژ  از یلراع اجگبرامش  اجارر ای ژت         مثیفر  

حکیلف و اجار ای از یلراع اجگبرامش حشرکلا  رد  اراژ و ژت جها،ر  ا رش آشر           

( ارر ا  اررو ش ا جررد یلررب ارراژو  7302 رراما پ اشرروام  کوکررا و هبکرراتاش   

                  کراملا  م رایفم       = 0اتز رش یلکر س یلکر س       5هرا از الارگم   هبر  پ اشروام   

                             کرراملا  مررااسنم ( ااررگفاژ    =5مررااسنم    =2ج رر   جررداتی    = 0م ررایفم    = 7

جفرر  از  1حااررب   رردو توا،ررش صررات  و ملگرراا،ش پ اشرروام   بررا از پ ررش    

مگ ووررل  و اارراحلد مررد، ،  وتز ررش ماتژا تاررش  رر ات گ سرر  و حائلررد  رردو   

ای ار   هرا ژت جامهر  آمرات  مراتژج   ا رد     مو رات اطبلوراش از پا،را،ش پ اشروام     ا 

هرا  پ اشروام  ارا اارگفاژ  از توف ضر ،  آیفرا  ک وجبرا         حهلل  پا،ا،ش ا رش 

حرر  از ااررگفاژ   رردو آیفررا  ک وجبررا  ادارر  آمررد  ارر ا  حبررامش مگ ل هررا اررشت  

ژهورد  پا،را،ش ارا   پ اشروام  اار و از آمرات حاصرلفش ار ا          ااژ ک  جشراش  3.2

ژهوردگاش اارگفاژ    هرا  جبهلر   رواشگش و اتائر  ژ،ردگا  پاارخ      حاصلف و،ژگرش 

                                                           
1. SIQ 
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 ررد و ژت  اررب  آمررات ااررگوباطش از آزمرراش کیبرراگ وف اارربل جاف ارر ا        

 ارراز  مهرراژ س ارراشگات و از توف مرردر هرراا تاررش ج مررار ارراژش حاز،ررع ژاژ 

 SEM)0    هرا  هرا  پرژوهش اارگفاژ   ردو ا رش اور حلیلرا      ا ا  آزمراش س ضرل

و ا رش ژوی ،را هبراش مدیاراز  ارا اارگفاژ  از        SPSS72اسرشات  اا اارگفاژ  از جر ی  

 اج ای  دو PLS0اسشات ج ی

 

 های پژوهشیافته-0

حاصرلفش  مردر    هرا  آمرات   میایهر   ضرب   اار    رد   ارهش  ا رش  ا،ر   ژت

هررا    آمررات 0تو ژت جرردور  رربات   پررژوهش حشرر ،  و حبلررل  گرر ژژو ازا،رر    

حأهررا  هررا  جبهلرر   ررواشگش هبیرراش جواررل   حاصررلفش ارر  ااررا  و،ژگررش

 گل ژوا   حلوللاس و ااان  وتز ش ماتژا تاش   ات مش

 
 . نتایج تحلیل متغیرهای جمعیت شناختی0جدول 

 درصد فراوانی ابعاد ویژگی

 

 درصد فراوانی ابعاد ویژگی

 جنسیت
 52.7 010 مرک 

سابقه 
 ورزشی

0-5 
 اار

10 75.1 

 25.7 050 03-0 25.1 050 مثج 

 تأهل
 00.0 52 05-00 02.2 775 مگأها

 07.0 039 م  ژ
اا   

 اار 05
20 07.9 

 تحصیلات

 01.5 07 ژ،ییم

 سن

 01ز،  
 اار

70 0.9 

 01.0 07 70-01 70.5 27 کاتژاجش
 00.7 000 75-77 21 003 کات وااش
کات وااش 

 ات د
00 03.1 70-79 21 70.0 

 0.7 2 ژکگ  
اا ح  از 

 اار 03
03 01 

                                                           
1. Structural Equation Modeling (SEM) 
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هرا  از آزمراش کایبراگ ف و ااربل جف اارگفاژ   رد کر         ا تارش حاز،رع ژاژ   ا ا  

ارراژ و ا،رر  الرراج   ا،رر     3.35( حبررامش مگ ل هررا اررا    sigژات   مرردژ مهوررش 

تو  پژوهشر   ارا مشر ص    اا ردو ازا،ر   هرا ژاتا  حاز،رع ج مرار مرش    اا  کر  ژاژ  

مواار  تا ار ا    هرا  آمرات    حااجرد آزمراش  هرا مرش  ک ژش ج مار اراژش حاز،رع ژاژ   

هررا  پررژوهش از  هررا اجگ رراب کورردو ارر ا  آزمرراش س ضررل    وحلیلررا ژاژ ح ش،رر 

( SEM-PLSمدیارراز  مهرراژ س ارراشگات  اررا تو،کرر ژ حرردا ا م اهرراس جشئررش  

گاجر   س آ،ورد ا،ر    PLS0اسرشات  اج رای  ردو ژت کرات ارا جر ی      PLS0اسرشات  از ط ،ا ج ی

 ا تاررش هاررگود؛هررا  ارر ازف  ااررا اارر  کرر  پرر  از اجرر ا  مرردر   رراشص 

اورراا ا،   ژت اژامرر  مرردر مفهررامش پررژوهش ژت  ایرر  ح بررل  ضرر ا،  ااررگاجداتژ  

 رراژ و ارری  پا،ررا،ش و توا،ررش مرردر ماتژا تاررش ژات  اتائرر  مررشو امررداژ مهوررش

   ات شااهد گ س و

 

 ها(مدلسازی معادلات ساختاری )آزمون فرضیه

  ااررگاجداتژ ژت ا،رر   اررب  ژت گررای اور مرردر پررژوهش ژت حایرر  ح بررل  ضرر ا،

 اژ ک  الراج   ملرشاش حرأثل  مگ ل هرا ار  ،کرد،   اار  و ژت گرای اهرد           اتائ  مش

ژ، رر  تژ و مبرراتسژات  ارراژش توااررب ملرراش مگ ل هررا ،ررا ارر  ارر ا  ا تاررش مهوررش

 ژات  اتائ  شااهد  دوها  مدر امداژ مهوشحائلد س ضل 

 

 مدل تخمین ضرایب استاندارد

ار  حوا، اراز  یهورش ااز،کوراش      3.100یلرب  ژهرد کر  ا جرد    جشاش مرش  7 کا 

ارر  هرراف س هو ررش و    3.290حررأثل  ژاتژ و حوا، ارراز  یهوررش ارر  ملررشاش     

ار    3.507گرراتژو ژت جها،ر  هراف س هو رش     ا  اجا ای حلبرش حرأثل  مرش    3.025

 گراتژواجا ای حلبش حأثل  مش
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 . مدل پژوهش در حالت تخمین ضرایب استاندارد2شکل 

 

 داریمدل اعداد معنی

ژات  م اراث ار  تواارب ملراش مگ ل هرا      ژهرد کر  مردژ مهورش    جشراش مرش   0 کا 

ژتصررد  95تو  اررا اطبلورراش اارر  ازا،رر  0.90حرر  از  رردت مییررا هب ررش اررشت 

هررا  پررژوهش تا حائلررد کرر ژو جکگرر  ژ، رر  ا،وکرر  چرراش امررداژ   حررااش س ضررل مررش

 3.333ا اارر  اررا  P Valuesاارر  و  7.51ژات  ارر ا  حبررامش مگ ل هررا  مهوررش

هرا  پرژوهش حائلرد    حرااش اژمرا کر ژ کر  س ضرل      ژتصد مرش  99اا   اا اطبلواش 

ژات  ژ، ر   ا جرد یلرب ار  حوا، اراز  یهورش حرأثل  مهورش        مبراتس  راجدو ار   مش

ژات  ژاتژو حوا، ارراز  یهوررش ارر  هرراف س هو ررش و اجارر ای حلبررش حررأثل  مهوررش

ژات  ژاتژ ،ررا حررأثل  مهوررشژاتژ و ژت جها،رر  هرراف س هو ررش ارر  اجارر ای حلبررش   

ژات حرااش گفر  کر  س ضرل  چهراتی ،هورش حرأثل  مثبر  و مهورش         گاج  جلرش مرش  ا، 

  اژوهاف س هو ش ا  اجا ای حلبش حائلد مش
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 داری. مدل پژوهش در حالت اعداد معنی3شکل 

 

 

 گیریارزیابی مدل اندازه

( CRح کلبرش    ژت ا،  ا ش پا،ا،ش ارا ژو  راشص ضر ،  آیفرا  ک وجبرا  و پا،را،ش      

 رد   اتز،ااش  د و اری  توا،رش هب ر ا ارا اارگفاژ  از مگاارب وات،راج  اارگ  ا         

 AVE)0   تکرر  ا تاررش  رردو  –حلیلررا  ررد و توا،ررش واگرر ا جلررش ارر  توف ساتجررا 

مشرر ص  ررد و اارر  3.2و  3.5   3.2  لررارر  ح ح CAو  CR  AVE  ،حرردا ا منرراژ

 (CR  و پا،را،ش ح کلبرش   3.2هرا ارا     ضر ،  آیفرا  ک وجبرا  حبرای اراز       ک  مندات

هرا  حبرای اراز    AVE  اتزف  ر  ،اار و از طر ف ژ   3.1از  شلار  پرژوهش   هرا ااز 

تا  شگ ائرش مواارب  امگبرات هرم    ،جگرا    لر ح ح  ، رد  اار و ارد     لاا ح  از حد حاصر 

 مشاهد  ک ژو 7حااش ژت جدور ک  مش ژهدشجشاش م

  

                                                           
1. Average Variance extract (AVE) 
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 پژوهش های روایی و پایایی متغیرهایبررسی شاخص .2جدول 

آلفای کرونباخ  متغیر

(CA) 

میانگین واریانس  (CRپایایی ترکیبی )

 (AVEشده )استخراج

 3.577 3.139 3.237 اجا ای حلبش

 3.595 3.113 3.179 ا جد یلب

 3.590 3.121 3.170 حوا، ااز  یهوش

 3.033 3.150 3.221 هاف س هو ش

 

اارر   2/3ک وجبررا  اررا ح  از ملررشاش آیفررا   7ارر  ااررا  جگررا،  آزمرراش ژت جرردور 

 گیررد -ژ،یرراش ژهرردو ضرر ، کرر  ثبرراس ژتوجررش اررا   پ اشرروام  تا جشرراش مررش  

-اراز  ( گلر   اجرداز   مردر  ژتوجرش  ارازگات    راشص   ح کلبرش  پا،را،ش  ،ا ا گا، 
 پا،را،ش  اتز،رااش  ار ا   PLS کر   اار   حر   مردتش  مهلرات  مرلا    ا،ر  و اا دمش ها

 ارا  ایکر   مییرا  صراتس ار   جر   اراز   پا،را،ش  آش طرش  کر   ژهرد مرش  گرشاتف  مدر

 از الشرگ   اا،رد  کر   گر ژژ مرش  ملاارب   ،کرد،    ارا  هرا اراز   هببارگ ش  ار   حاج 

 پا،ررا،ش از حرراکش جلررش هررا رراشص ا،رر  ارر ا  آمررد  ادارر  منرراژ، و اا ررد 2/3

اا ردو هبیورل  ار ا  ا تارش توا،رش هب ر ا       مرش  حاضر   پرژوهش  مدر  بار ااا

( ااررگفاژ   رردو منرراژ،    AVE  ررد  از  رراشص مگااررب وات،رراج  ااررگ  ا    

 برار اار و طبرا جگرا،  آزمراش مردر ژت جردور        ژت ا،ر  ا رش  اارا    5/3اا   

  بار ااژوگل    اااتوا،ش هب  ا  مدر اجداز  7

 ،ر  توف اژت  .اارگفاژ   رد    تکر   _ساتجرا   توف از0 واگر ا  ار ا  ا تارش توا،رش   

 رراژ کرر  م ررروت ملرراج ل  وات،رراج      توا،ررش واگرر ا ژت صرراتحش حائلررد مررش    

ا،ر  کرات از    وهرا اا رد  ا ا  ه  اراز  ارلش از هببارگ ش ارل  اراز        د ااگ  ا 

هرا  هر  اراز  ارا منراژ،  ضر ا،  هببارگ ش ارل  اراز          AVEط ،ا منا،ا  جرت 

گرر ژژو ارر ا  ا،رر  کررات ،ررم مرراح ،  اا،ررد حشررکلا ژاژ کرر  منرراژ،  ملااررب  مررش

هر  اراز  و منراژ،  پرا،ل   یر  اصریش         AVE ی  اصریش مراح ،  جررت ضر ا،      

                                                           
1 . Discriminant Validity 
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جلرش جگرا،     0جردور   هرا  ژ، ر  اار و   ض ا،  هبباگ ش ال  ه  اراز  ارا اراز    

 ژهدوتا جشاش مش 0 تک  –توا،ش واگ ا ا  ااا  توف ساتجا 

 
 لارکر )روایی واگرا( –. نتایج آزمون فورنل 3جدول 

 برند لیگ انسجام تیمی متغیر
تصویرسازی 

 ذهنی

هوش 

 فرهنگی

    12723 انسجام تیمی

   12772 3.239 برند لیگ

  127.0 3.272 3.205 تصویر ذهنی

 12770 3.272 3.200 3.273 هوش فرهنگی

 

 ارزیابی مدل ساختاری

 وجرراژ مگهرردژ  هررا  رراشص ارراشگات   مرردر ،ررا ژتوجررش مرردر اتز،ررااش ارر ا 

و کر ژ  ا رات   مارل   ضر ا،   و( R 7  حهلرل   ضر ،   ار   حرااش مرش  ازجبیر   ک  ژاتژ

 زاژتوش مکورراش مگ ل هررا  اتز،ررااش ارر ا  ااااررش مهلررات ،ررم حهلررل  ضرر ، 

اجررد مه سررش کرر ژ  3.02و  3.00  3.09تا   R 7منرراژ،  مواارر  ارر ا    واا رردمررش

ار     راجدو ک  ا  ح حلر  منرداتها  ضرهلف  مگاارب و  را  ژت ج ر  گ سگر  مرش        

زا منرردات ژتوش  ضرر ،  حهلررل  ارر ا  حبررای مگ ل هررا  2ااررا  جگررا،  ژت جرردور 

ژهردو  راشص ژ، ر       بار اار  کر  کلفلر  مردر اراشگات  تا جشراش مرش        ااا

هررا  الوررش مرردر ژت ارراز ( اارر  کرر   رردتس پررلشQ 7گلارر   - رراشص ااررگاش

موررااش  رردتس تا ارر  3.05و  3.7  3.05ژهررد و ارر  منرردات  زا تا جشرراش مررشژتوش

اجرداز   ص اجردو  راشص ژ، ر   راش    الوش کم  مگاارب و  را  مه سرش کر ژ     پلش

 م،ر   اراز  شراا ار  تو    م،ر حرأثل      لر گاجرداز   اا و ا،   اشص ار   (f 7اث   

 راژ  اوتارا  و   شمارگنا  رواشگ  مر     لر مورااش مگ  ک  ار   پ ژازژمشزا ااز  ژتوش

  لررارر  ح ح 3.05و  3.05   3.37  ،  منرراژ f 7گلرر   (و ژت اجررداز 7303اهیبرراش  

                                                           
1. Fornell & Larcker 
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  0هلرر  و هبکرراتاش رراجد  شمرر ف،ررحررأثل  کاچررم  مگااررب و اررشت  حه    ارر ا

ژهرد هبر    شکر  جشراش مر    ژهرد شاجرداز  اثر  تا جشراش مر      ،جگرا  2(و جدور 7302

 2هبیوررل   جرردور  کاچررم حررا اررشت  هاررگودو   لاجررداز  اثرر  ارر  توااررب ژاتا

( هرر  ،ررم از مگ ل هررا   Q 7گلارر   -( و  رراشص ااررگاش  R 7ضرر ،  حهلررل    

 ژهدوزا تا جشاش مشژتوش

 
 گیسر و اندازه اثر-شاخص استون. ضریب تعیین، 0جدول 

انسجام  زامتغیرهای درون

 تیمی

برند 

 لیگ
 تصویرسازی

هوش 

 فرهنگی

 3.235 - 3.005 3.071 (7Rضریب تعیین )

 3.001  3.007 3.020 (2Qگیسر )-شاخص استون

     انسجام تیمی

  0.990   برند لیگ

 0.090   3.029 تصویرسازی

    3.007 هوش فرهنگی

 

 کلی مدلبرازش 

گلرر   اررا  رراشص ا ررگ اکش  ارر ازف مرردر  ژت ا،رر  ا ررش ارر ازف مرردر اجررداز  

( GOFارراشگات  اررا  رراشص اسشوج ررش و ارر ازف کیررش اررا جلکررا،ش ارر ازف       

زا  مگ لرر   رراژو  رراشص اسشوج ررش سنررب ارر ا  مگ ل هررا ژتوش گلرر   مررشاجررداز 

گرر ژژ و ماجوررد  رراشص ا ررگ اکش اا،ررد منرردات آش مثبرر    مررلا ( ملااررب  مررش

مورااش منرراژ،   تا ار   00/3و  75/3  30/3هررا  آمرات  ار  منرردات   اا ردو ژت کگراب  

 اجدومه سش جباژ  GOFضهلف  مگااب و  ا  ا ا  

 

                                                           
1. Hair et al. 



 0011بیست و پنجم، بهار ، شماره هشتمفصلنامه مدیریت برند، دوره  20
 

 . برآورد پارامترهای مدل ساختاری5جدول 

شاخص اشتراکی  متغیر

(Commonality) 

شاخص افزونگی 

(Redundancy) 

 3.095 3.577 انسجام تیمی

 3.000 3.033 هوش فرهنگی

 3.023 3.523 تصویرسازی تیمی

 3.595 - 

 
𝐺𝑂𝐹   = √𝑎𝑣𝑒   (Commonality           ) × 𝑎𝑣𝑒   (𝑅 7 ) = 3 . 507   ×   3 . 002    = 3.007      

 

 

 گیریبحث و نتیجه-5

پررژوهش حاضرر  ارر  حلیلررا حررأثل  ا جررد یلررب  حوا، ارراز  یهوررش و هرراف      

هرا  یلرب ا حر  ساحارار ا،ر اش پ ژاشگر  اار و        س هو ش ژت اجا ای حلبش اا ر ا  

موررااش جباجرر   جفرر  ارر  002ا  حورراژسش حهررداژ  گلرر   شا رر جباجرر از ط ،ررا 

هررا گرر ژآوت   رردجد و هررا  ااررگاجداتژ ژاژ اجگ رراب  رردجد و از ط ،ررا پ اشرروام 

 ها  پژوهش آزماش  دجدوااز  مهاژ س ااشگات  س ضل از ط ،ا مدر

جفرر   050 ژتصررد( مرررک   52.7جفرر    010هررا  پررژوهش   ارر  ااررا  ،اسگرر   

 ژتصررد( 07.0جفرر    039ژتصررد( مگأهررا و   02.2جفرر    775( هاررگودو 25.1 

م رر ژ هاررگودو حلوررللاس ااز،کورراش یلررب ا حرر  ساحاررار الشررگ  حررار مرردت    

اا ردو الشرگ  ااز،کوراش یلرب ا حر       ژتصرد( مرش   21جفر     003کات وااش اا حهداژ 

هررا اررار هاررگود کرر  حهررداژ آش  75-77ساحاررار ا،رر اش ژاتا  تژ  ارروش  اررل   

ژهوررردو هبیورررل  ژت از جامهررر  آمرررات  تا حشرررکلا مرررشژتصرررد(  00.7  000

اررار ژاتجررد کرر  حهررداژ  03-0ا تاررش حاضرر   اسرر اژ الشررگ ،  ارراان  وتز ررش تا 

  اجدوژتصد( تا  اما مش 25.7جف    050ها آش
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هررا  پررژوهش جشرراش ژاژ کرر  س ضررل  اور پررژوهش ،هوررش حررأثل    آزمرراش س ضررل 

گ سر و مدیاراز  مهراژ س    ا جد یلرب ار  حوا، اراز  یهورش مراتژ حائلرد  ر ات        

( ارر  حوا، ارراز  یهوررش حررأثل  β=3.100ارراشگات  جشرراش ژاژ کرر  ا جررد یلررب   

 3.100ژتصرد اهبراژ ژت ا جرد یلرب       0ژ، ر   مبراتس ژات  ژاتژو ار  مثب  و مهورش 

ا شردو ا،ر  جگل ر  ارا     حوا، ااز  یهورش ااز،کوراش یلرب ساحارار تا اهبراژ مرش      

( هب ررااجش ژاتژو ا،رر  ارررداش   7373  و آیایررا  لاش،گررراوهررا  پررژوهش   ،اسگرر  

حااجرد اامر    طرات اشرص ا جرد یلرب ساحارار ا،ر اش مرش       مهواا  ک  ا جردها و ار   

موررااش پلشرر اش و ملرر   حوا، ارراز    ا اج ل گرر   رردش حورراو،  یهوررش ارر    

-ژ، ر   یل رش کر  اامر  اسگ رات جامهر  ساحبرار مرش        مبراتس یهوش مبا کوردو ار   
 رراژ  سکرر  کرر ژش ارر  آش  ،  مررششررااش مررد،  رراژ  یاگررا  جرررااش ژاتژ  ارر  

جرااش کبرم کورد حرا ژت ح سر  شراژ        کوراش ،ار  ااز شاط اس شااش تا زجرد  کورد    

هرا   هرا وجراژ ژا رگ  اا رد  ژت اارگاژ،ای       ت اا  ز،راژ  ارل  حرلم   کوود ش س لپ

آش جررا مررایش حرراکم اا ررد و ا،رر  یلررب ژاتا  ،ررم اررو   ررا  اا ررد  کوکررا و 

  یهوررش ااز،کورراش و وتز ررکاتاش   حااجررد ژت حوا، ارراز ( مررش7302هبکرراتاش  

 ژات  ا،فا کودوجنش مثب  و مهوش

س ضرل  ژوی پررژوهش ،هورش حررأثل  حوا، ارراز  یهورش ارر  هراف س هو ررش مرراتژ     

( ارر  هرراف β=3.290ژ، رر   حوا، ارراز  یهوررش  مبرراتسحائلررد  رر ات گ سرر   ارر 

هرا   هرا  پرژوهش  ژات  ژاتژ؛ ا،ر  جگل ر  ارا ،اسگر     س هو ش حأثل  مثبر  و مهورش  

( هب رررااجش ژاتژو ا،ررر   7301( و واس  7332(  اررراتوش  7302اجاررربل   الب

اررداش مهواارر  کرر  ااز،کورراجش کرر  حوا، ارراز  یهوررش اررا ،ش ژاتجررد هرراف     

س هو ررش اررا ،ش جلررش ژاتجرردو اسرر اژ  کرر  حااجررا،ش حوا، ارراز  اررا ،ش ژا ررگ      

هرا  مگفراوحش   حااش اجگ ات ژا ر  کر  ژت حهامرا ارا اسر اژ  کر  س هورب       اا ود مش

هررا  اشلا ررش   رراجاجش و شررااش مبررا کووررد  ارر  جلررا  اررا چرراتچاب تجررد ارر ژا

هررا ا شرراتژ مواارربش ژا ررگ  اا ررود  ژت ا شرراتژ      اجگبررامش اررا،  س هوررب  
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هرا  گاجراگاش یررس ابر ژ و ژت  ر ا،ب م گیرف و سشراتها  ز،راژ  کر           ااس هوب

 شااش کوات الا،دو اژ ا ها  س هو ش ا  او حلبلا مشا  شاط  حفاوس

ارای پرژوهش ،هورش حرأثل  حوا، اراز  یهورش ار  اجار ای حلبرش مراتژ           س ضل  

( ارر  اجارر ای β=3.025ژ، رر   حوا، ارراز  یهوررش  مبرراتسحائلررد  رر ات گ سرر و ارر 

 هررا هررا  پررژوهشژات  ژاتژ؛ ا،رر  جگل رر  اررا ،اسگرر حلبررش حررأثل  مثبرر  و مهوررش

(  ژاجررا 0090(  مرر اژ  و ژاووژ ساضرریش   0095(  حرراحبش  0090اررلف ا  ررش   

( و طرررایبش و هبکررراتاش  0090(  اررره ااش و هبکررراتاش   0092هبکررراتاش  و 

( اج ررای 7337  0ژت پژوهشررش کرر   رراتس و هبکرراتاش   ( هب ررااجش ژاتژو0092 

ژاژجررد  جشرراش ژاژ   ررد هرر  ژو حوا، ارراز  مبررامش اج لش ررش و اشگواصررش      

کرر  ژت مرر ژاش   طررات حااجوررد ارر  اجرر ا اثرر  ژا ررگ  اا ررود  ارر     ررواشگش مررش 

گواصرررش  رررواشگش و ژت زجرراش  حوا، اررراز  حبلررر  مبرررامش  حوا، ارراز  اش 

ا  ژ، رر   ژت اج لش ررش الشررگ ،  حررأثل  تا ارر  اجرر ا ژا ررگودو هبیوررل  ژت میایهرر 

مرر ژاش  حوا، ارراز   ررواشگش و ژت زجرراش  حوا، ارراز  حبلرر  مبررامش اج لش ررش 

(و هبارا ارا   0090 راژ  اره ااش و هبکراتاش    اام  اسرشا،ش شراژ کاتآمرد  مرش    

اجررد کررر  ارررل   ( جشررراش ژاژ 0095جش هررر ،  و هبکرراتاش   ا،رر  جگرررا،   مررا  

(و ژت =50/3rژات  وجررراژ ژاتژ  حوا، اررراز  و کررراتا،ش حلبرررش اتحبررراث مهورررش

ا،رر  میایهرر   منا،ارر  اررل  ملررشاش حوا، ارراز  ژت وتز ررکاتاش مرر ژ و زش ارر      

جشرراش ژاژ کرر  ملررشاش حوا، ارراز  ژت ژو جررو  ارراهم حفرراوحش  T ااررا  آزمرراش

ژهورد     ملرشاش کراتا،ش حلبرش وتز رکاتاش زش و مر ژ جشراش      جداتژ اما منا،ار  ارل  

کاتا،ش حلبش الشرگ  ژت وتز رکاتاش مر ژ اراژو هبیورل  ارل  ملرشاش اتحبراث ا،ر           

ژات  وجرراژ ژا رر و ا،رر    ژو مگ لرر  ژت وتز ررکاتاش زش و مرر ژ حفرراوس مهوررش   

پژوهشرر  اش الرراش ک ژجررد کرر  حوا، ارراز  اامرر  اسررشا،ش کرراتا،ش حلبررش و ژت    

گرر ژژو اررا حوا، ارراز  یهوررش برراژ اجرر ا و مبیکرر ژ حلبررش مررش جها،رر  اامرر  اه

هرا و ژارگلااش ار  اهرداف حرلم پلردا       ااز،کواش حههرد   ورش ار ا  اج رای ا جامر      

                                                           
1. Short 
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هرا  مگناارا اجگبرامش ارا     کوود  ااز،کوراش جارب  ار  حههرد   ورش و کروش      مش

کوورد؛ احاااراس ااز،کوراش ژتارات      هرا  شراژ احارا  مثبر  پلردا مرش      حلبشهم

هررا حلرر  حررأثل   رر ات جشژ،کررش و حههررد امضررا  حررلم جاررب  ارر  ا جامرر   ررباه   

-گلرر ژ و هبیوررل  اجارر ای گ وهررش از یلرراع اجگبررامش تا جلررش اهبرراژ مررش  مررش
 ا شدو

ژت جها،رر   س ضررل  چهرراتی پررژوهش ،هوررش حررأثل  هرراف س هو ررش ارر  اجارر ای    

( β=3.507ژ، رر   هرراف س هو ررش  مبرراتسحلبررش مرراتژ حائلررد  رر ات گ سرر و ارر  

هرا  تحبراجش   هرا  پرژوهش  ژات  ژاتژو ا،ر  جگل ر  ارا ،اسگر     ب  و مهورش حأثل  مث

(  مورریلش و هبکرراتاش  0092پررات و هبکرراتاش   (  تحبرراش0092و هبکرراتاش  

(  مررراش 0095(  حرررات،اتژ  و هبکررراتاش  0092(  کلاارررش و هبکررراتاش  0092 

( هب رررااجش 7300  و ااکا اررراش شیررر( و 7373و اوس   اررر اکاا،ا(  7300 

هررا  ماجرراژ ز،کورراش اررا ژاتا ارراژش ژاجررش هرراف س هو ررش و سهررم حفرراوس ژاتژو اا

هرا  اج لرشف  زی و ااررگ احژ  مواار  و ار وز تسگاتهرا  کلامررش      ژت ارل  س هورب  

حااجوررد از یلرراع و غل کلامررش اررازجد  مبگوررش ارر  هرراف س هو ررش شاژ رراش مررش 

شرااش مبرا کوورد و جارب  ار       هرا و وظرا،ف ملایر  ار     اجگبامش و اج رای ا جامر   

 راش حبرا،لاس مثبر  کار  کوورد کر  ا،ر  مرااتژ ژتم برا           ها و حلما،  ا جام 

 ا شدوها تا اتحنا مشاجا ای حلبش آش

هرا  پرژوهش پلشروهاژها  کراتا ژ      هرا و ،اسگر   ا  اارا  جگرا،  آزمراش س ضرل     

صراتس ار  ح حلر  از س ضررل  ،رم حرا س ضرل  چهرراتی        راجد  اررد،  ز،ر  اتائر  مرش   

  اژ ک :س   پلشوهاژ مشمگواا  اا جگا،  آزماش 

یلب ا ح  ساحارار ا،ر اش ار ا  شراژ ،رم یاگرا مواار  ط احرش کورد  جرا            -

هرا و شراط اس شا رش کر  ژت ا،ر       س مرا ارازژ  ار  ارو     مایش ژت یلب حکم

یلررب وجرراژ ژاتژ حب کررش کوررد   رر ا،یش سرر اهم اررازژ حررا جااجرراجش کرر  واتژ  

ها،ر  ت رااگش   تاحگرش اگااجورد پلشر س  کوورد و ژت ج     راجد ار   ا،ر  یلرب مرش   

هررا ا  رر ات اررازژ حررا ااز،کورراش یلررب ساحاررار اگااجوررد    اررایم ژت اررل  حررلم 
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ژت وا ررع یلررب ساحاررار اا،ررد ژت حررلاف   حوا، ارراز  یهوررش ژا ررگ  اا ررودو

ارر ا  ا، رراژ ا جررد   ررا  ژت یهرر  اسرر اژ اررا ا، رراژ یل ررش پا،ررا و ااثبرراس و   

هدسبوررد اا رردو هبیوررل  اررا ژ،رردش یاگررا ا،رر  یلررب اا،ررد حوررات یل ررش     

کرر  سضررا،ش تا ا، رراژ طررات ژوتاز حبرراجش و ووو اا ررد ارر م    رراژاب  ارر اررلا

شوراا جااجراش ار ا  پلشر س      هرا  اروش م گیرف ار     کود حا اسر اژ ژت تژ  

و اتحنرراه شرراژ ژت ا،رر  یلررب حوررات مثبگررش ژا ررگ  اا ررود و ارر ا  اهبرراژ     

جفر   حبا،را ار  مضرا،  ژت ا،ر  یلرب تا اسرشا،ش ژهردو هبیورل           امگباژا 

هررا  اررا کلفلرر   هررا  جشژ،ررم و ارراز  هررا   دتحبوررد  ت اارر  وجرراژ حررلم

و حااجررا،ش کوگرر ر ااررگ   و اضرری اب  حااجررد ژت اهبرراژ ملررشاش هل اجرراسمررش

توز ژجلرا  هرا  اراز  ار    ا  اس اژ کبم کوردو از ارا  ژ، ر   تاهکاتهرا و طر ا     

 حااجد حوا، ااز  یهوش اس اژ تا حنا،  کودوژت ا،  یلب مش

صرراتس هررا ارر  وررش ااز،کورراش  اهگرر  اارر  آش  ژت تااررگا  حوا، ارراز  یه  -

ماررگب  حوا، ارراز  مهرراتس سلش،کررش تا ژت یهوشرراش کوگرر ر کووررد  هو ررای  

صرراتس مرردای آش تا ژت یهوشرراش   حوا، ارراز  ،ررم مهرراتس شرراا  ارر     

ژتاررگش اج ررای ادهوررد   بررا از حررلاف ارر ا  اج ررای ،ررم مهرراتس شرراا   ارر 

هرا  جد،رد   احژ اج ای صرلل  آش مهراتس تا ژت یهوشراش مر وت کوورد  اارگ       

و جررا، ش،  ارر ا  اج ررای ،ررم سهایلرر  ژت یهوشرراش اح ررای کووررد  احفا رراس    

شرراف ماجوررد  ه مرراجش  ا جررد   رردش  شا ررلایش کرر ژش اهررد از پلرر وز  و   

 حشا،ا حااب حبا اگ اش تا ژت یه  شاژ اش م ام کوودو

هبیول  اهگ  اار  حرا ارا اسرشا،ش ژاجرش تواجشواارش م الراش و ،را اارگفاژ           

هرا  س هورب شراا ،رم حرلم تا  رکا ژاژ و اسر اژ        جشروا  ژت حرلم  از ،م توا

اررا مضررا،  ژت هرر  حررلم اگااجوررد حوررا،  مثبگررش ژت یهوشرراش از ااز،کورراش و   

جفرر  و هبباررگ ش ارر  ،کررد،   تا حنا،رر    امضررا  حررلم و حرر  امگباژارر  

کووررد و اگااجوررد تسگاتهررا  ژتارر  تا حنیلررد کوورردو ژت صرراتس اج ررای چوررل   

 س س هو ش ماجاژ ژت حلم تا کاهش ژاژوحااش اشگلاساکات  مش
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 رراژ ااز،کورراش یلررب ساحاررار ژت تااررگا  اهبرراژ هرراف      پلشرروهاژ مررش  -

هرا  س هو رش م گیرف اطلامراس و ژاجرش ار        س هو ش شراژ ژتارات  پلشرلو    

ژا  الاوتجد حرا اگااجورد ارا ارا، ،  اتحبراث و حهامرا موااربش ا  ر ات کوورد؛          

             هرا آ  روا   هرا  ارا،  س هورب   اتزفهرا   راجاجش  ا گوراژ   ااوتهرا و     اا ج رای 

هررا تا اشوااررود؛ اررا سشرراتها     رراجد و تسگاتهررا  کلامررش و غل کلامررش آش  

هررا  م گیررف کوررات الا،وررد و از حهامررا اررا اسرر اژ گاجرراگاش و ز،رراژ ژت س هوررب

هررا  جاآ رروا یرررس اب جررد؛ ااز،کورراش اا،ررد اگااجوررد مگواارر  اررا       س هوررب

اش ژا ررگ  اا ررود   هررا  س هو ررش م گیررف ا شرراتژ کلامررش شررا   ما هلرر 

تسگاتهررا  غل کلامررش و زارراش ارردش شرراژ تا ح للرر  ژهوررد  از مکرر  و اررکاس 

هرا   ااگفاژ  کوورد  ار م  صرلب  کر ژش شراژ تا ح للر  ژهورد و  راشش        

گل جررد حهررد،ا جبا،ورردو هبیوررل  شرراژ تا ااررگ  ارر  مررا هلگش کرر   رر ات مررش

د حرا  هرا سر اهم کوور   ها و مارلا ش حرلم  ر ا،یش تا پرلش از سورا اراز       حلم

اس اژ  رواش  الشرگ   جارب  ار  ،کرد،   و س هورب غایر  ژت حرلم کار           

 اسگدوکوود ک  اا اتژوها  شات  از  ه  و م اام حف ،لش و ووو احفاق مش

   

هرا ژت حرلم مردای  ا  ر ات     ا ا  اهبراژ اجار ای حلبرش اهگر  اار  ژت حبرای زملور        

کووررد ااررگفاژ   حااجوررد ا،رر   رر ا،ب تا ا، رراژ رراژ و از اسرر اژ اررا ژاجشررش کرر  مررش

گ ژژو حلم و امضا  آش اا،رد حبا،را شراژ ار ا  ا جرد   ردش تا ارا  اب جرد؛  رلا           

هرا  کراسش ار ا  پلشر س  مبیکر ژ سر ژ        ااز  مواابش تا اح رای کوورد؛ س صر    

کر  ارا جگل ر  گر سگ  حرلم  اراز،ک  هرم ار          طرات  ا  ااز،کوراش شراژ ادهورد ار     

اا ررود  اررهش کووررد    اهررداف سرر ژ  شرراژ تاررلد  اا ررد و ژت تااررگا  هررم    

هررا  رراجد ژت وا ررع  رر ا،یش ا، رراژ  ااز،کورراش تا حفررظ کووررد و مرراجع شرر و  آش 

 رراژ کرر  ااز،کورراش شاژ رراش حبا،ررا ارر  شرر و  از حررلم تا جدا ررگ  اا ررود؛ حهیررا  

گ وهش اس اژ تا ارا  اب جرد؛ امضرا  حرلم ار  ار  اجگ راتاس مبیکر ژ حرلم اراهم ار             

ژوتهررم جبررع  رراجد  توحلرر  ،ررم اجگبررامش ا اررود  اررهش کووررد امضررا  حررلم 
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جبهرش تا حفررظ کوورد و ژت صرراتس ار وز مشررکا ار ا  هرر  ،رم از امضررا  حررلم      

هررا  کاچرم ژت حررلم  ژتصردژ تسررع آش ا الا،وردو هبیوررل  مراجع از ا، رراژ ائرگلاف    

احگ امرش ار  اسر اژ جیراگل    راژ و سضرا         اجد و از ا، اژ سضرا  حلنلر  و ارش   

 ررای حورربلباس ماژ جرر  اررهش ژت  ت ررااگش اررایم و  رراژااش ا، رراژ  رراژ و اررا اح  

 ا، اژ اجا ای ژت حلم  اجدو

ک  ا،  پرژوهش ارل  ااز،کوراش یلرب ساحارار ا،ر اش اج رای گ سگر  اار           ازآج ا،ش 

هرا حهبرلم ژاژ   راژ و    جگا،  آش اا،رد ارا م ا بر  و ژ ر  الشرگ   ار  ارا،  حرلم        

س اهگ  اا  ا،  مردر ژت جامهر  آمرات  ژ، ر  مراتژ آزمراش  ر ات ا لر ژ حرا  ردت          

حااجوررد ژت آ،وررد  ارر  جنررش   حهبررلم ژهررش آش اسررشا،ش ،اارردو پژوهشرر  اش مررش   

مگ ل هررا  جبهلرر   ررواشگش مثررا ارر   جواررل   حلوررللاس و ارراان         

وتز ررش اسرر اژ ژت تاایرر  اررل  حوا، ارراز  یهوررش  هرراف س هو ررش و اجارر ای    

حااجورد پلشرا،ودها و پلامردها  اجار ای حلبرش      هرا مرش  حلبش تا ا تارش جبا،وردو آش  

 ا،ش و ملشاش اهبل  ه  ،م از پلشا،ودها تا مش ص جبا،ودوتا  واا
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 منابعفهرست 
 شارررگ ش (و حرررأثل 0092ژاجرررا  املررر ؛ تسلهرررش  صرررای  و صرررایللاش  مل حبلررردو  

مرراه و  غلرر  و مرراه   ررواگ اش ژت یهوررش حوا، ارراز  زمرراجش هررا  و،ژگررش ارر  مللیررش

 و732-029(  70 0   م ی  میایهاس تواجشوااش وتز ش

 و م الرراش  رردتس موررااع (و منا،ارر 0090پررات  مرراژر و غف اجررش  ملارر و   تحبرراش

 ش اارراش ااررگاش مرر ژ و زش وتز ررکاتاش م الرراش و ژ،رردگا  از وتز ررکاتاش حلبررش اجارر ای

 و023-052(  2 0و م ی  مد، ،  وتز شجوااشو 

 (و ا تاررش0092پررات  مرراژر؛ غف اجررش  ملارر  و سهررلم ژو،رر   حارر و    تحبرراش

 ایبیلراژ  ژت پو برل   وتز رکاتاش  حلبرش  اجار ای  ارا  م الراش  هل راجش  هراف  ارل   اتحباث

م یرر  مررد، ،  و 0093 اررار ژت کشررات جررات پلررای هررا  ژاجشرر ا ژشگرر  ژاجشرر ا،اش
 و757-702(  7 2 ووتز ش

  ، ،(و حاارره  مرردر مررد0091و  لارر م ش یلاارربه یل ضررا وم ش ایهرر هررد ؛م ش تاررای

 و020-003  (7 1  فو حااه  وتز  ، ،مدو  اش،ا ح  ساحبار ا بلها  یا جد اا  ا 

اثر  حوا، اراز  ژتوجرش و ال وجرش ار  اسر         (و0090  ولگر ا م  غفرات   اایو وح  زاژ تمضاش

 و007-002(  70 0و میایهاس تواجشوااش وتز ش وها  ااز و ااگ گ ی ک ژش مهاتس

(و تاایر  هراف س هو رش ارا حااجرا،ش حرا حهرات  مرد، اش         0095و   لرد م  ایلباجش

میایهررراس مرررد، ،  تسگرررات ارررازماجش ژت   اژاتاس وتزف و جااجررراش اارررگاش هبرررداشوژت 
 و91-90  (03 0  وتزف

(و حررأثل  0090و    زهرر اجرراموش  اررلد تضررا و میرراتزاژ  حاررلوش   مهررد ؛ارره ااش

میایهرراس  حوا، ارراز   ررواشگش و اج لش ررش ارر  ،رراژگل   مهرراتس هررا  پا،رر  ااررکگبارو
 و70-05(  7 0  تواش  وااش وتز ش

 (و اتحبرراث0092ارره ااش ژها رراجش  مووررات ؛ شی ررش  حارر  و اه امررش  میل ضرراو    

 وتز ررکاتو غلرر  و وتز ررکات ژشگرر اش ح کرر  حرر  اررا یهوررش حوا، ارراز   اایلرر  اررل 
 و03-02(  07 0  میایهاس تواش  وااش وتز ش

اث ا شررش  (و0097  ومل حاررل ا  مهبررات امررل  و ت  کرر ژ  احلررد؛ح  اررلف ا  ررش

مبیکرر ژ وتز ررکاتاش ج برر  ساحبررار ژت جااجرراش و اررشت  اررا ش:   حوا، ارراز  یهوررش ارر 

 و021-020(  0 20  م ی  ژاجشکد  پش کشو کاتآزما،ش اایلوش
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 آمررازف ا جامرر  (و اثرر 0092طررایبش  تاضررل ؛ تاررگبش  تااارر  و شا ررب    س ،برراو   

میایهرراس تواش  ااررکگبارو ملوررش پا،رر  هررا  مهرراتس ،رراژگل   و اجرر ا ارر  حوا، ارراز 
 و22-79(  02  0   وااش وتز ش

 (و اتحبرراث0095مرراجش هرر ،   وحلررد؛ ملباژ،رراش هرر ،   زهرر ا و مرراجش  صرربدو   

جشرر ،  حلبررشو  هررا ت ررگ  وتز ررکاتاش ژت حلبررش کرراتا،ش و حوا، ارراز   مهرراتس
 و55-20(  7 0  میایهاس ح ال  ادجش و میای وتز ش

(و جنررش ااهرراژ هرراف   7305   اژوارر  طلبررش هبرر  وج  شیلفرر مررل ؛ ا  کلاجررش

مررد، ،  موررااع  س هو رش ژت حاررهلا اجار ای حلبررش ااز،کورراش یلرب ا حرر  وایلبررار ا،ر اشو    
 و005-035  (7 7  اجااجش ژت وتزف

 ا تاررش (و0092مورریلش  مبررداو؛ ژواررگش  م حضررش و صررفاجلا  میررش ملبرردو     

 میایهر  ماسنلر  حلبرش    و گ وهرش  اجار ای  م الراش   تهبر    هرا  اربم  ارل   تاایر  

( : 2  2  م یر  مرد، ،  وتز رش   مازجردتاشو   اارگاش  ساحارار  اور ژارگ   یلرب  : مراتژ  

 و530-507

ا تاررش ااهرراژ هرراف  (و 0097  بل اوارر  سلضررش ضررا وت  اجرردای هرر زاژ؛م  حبلررد 

 و73-5( 0  5  م ی  مد، ،  وتز ش س هو ش جل وها  ژاوطی  ژت وتزفو

الوررش تسگررات  (و پررلش0092  ملارر و صرراا   ژ،بررا،ش ضررا وت تضررش  مل مرر ب

مررد، ،    رره وجد  اررازماجش مهیبرراش ارر  ااررا  هرراف س هو ررش و مررد، ،  حهررات و 
 و212-200  (7 00  س هوب اازماجش

   مرر ،م وگللاجررش تضررا؛لایغرر   ررهباجش اهررات    ایارراژاس؛سش  جوررل   ویلررم اورر 

(و ا تاررش تاایرر  اررل  هرراف اجگبررامش و هرراف س هو ررش اررا  0097   اصرر  و ااررکودت 

پژوهشرروام   کاتاارر  اررازماش ،اژژهوررد  ژت اژات  کررا وتزف و جااجرراش ااررگاش هبررداشو  
 و071-000  (01 9  مد، ،  وتز ش و تسگات ح کگش

(و حلیلرررا 0092    ارررل وسرررائنش و   زهررر  مشرررکاحش   اررربل ؛زاژ  ایرررااشویرررش

هررا  هرراف س هو ررش ژت ا جامرر  حیا،ش،رراجش جرراژ اررا حأکلررد ارر  مرررد، ،           مثیفرر  

 و22-05  (9 5  ها  مهاص  ژت مد، ،  وتز ش پژوهش وتز شو
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