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  چكيده
اي روابط بين خودكارآمدي ورزشي و رهبري معنوي با تعهد حرفه هدف اصلي پژوهش حاضر بررسي

ي آماري پژوهش جامعه. همبستگي است -روش پژوهش، توصيفي. باشدبدني ميدر ميان معلمان تربيت
نفر بوده و با استفاده  119باشد كه بر اساس آمار آباد مغان ميي معلمان تربيت بدني شهرستان پارسكليه

ابزار پژوهش سه . ها انتخاب شدندنامهي، تمامي آنها براي پاسخگويي به پرسشاز روش سرشمار
نامه پرسش و) 2005(، رهبري معنوي فراي و همكاران )1990(اي معلمان ابمير تعهد حرفهنامه پرسش

باشد كه روايي و پايايي آنها بررسي مي) 1988(ساليس و همكاران  بررسي عادات تمريني و خودكارآمدي
ها حاكي از آن يافته. يابي معادلات ساختاري استفاده شدها از مدلبراي تجزيه و تحليل داده. تأييد شدو 

داري وجود دارد ي معنابودند كه بين خودكارآمدي ورزشي معلمان با احساس رهبري معنوي آنان رابطه
ين نقش ميانجي رهبري همچن. دار نبوداي معناي بين خودكارآمدي ورزشي با تعهد حرفهولي رابطه

  .اي نيز مورد تأييد قرار گرفتي بين خودكارآمدي ورزشي و تعهد حرفهمعنوي در رابطه
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  مقدمه
عدم توجه به بعد معنويت و نداشتن ديدگاه جامعي از كاركنان به عنوان كليت افراد، 

؛ گوپتا، كومار و 2009پاوار، (نويت در محيط كار را بدنبال داشته است اهميت مفهوم مع
هاي مختلفي از در طول زمان همواره با مفهوم سازي "معنويت"تعريف ). 2013سينگ، 

و رابطه مثبت و معني داري ) 2013منصور و همكاران، (رهبري معنوي مورد بحث بوده 
هاي اخير وجود دارد ها و پژوهشنظريهبين معنويت در محيط كار و رهبري معنوي در 

از اين رو رهبري معنوي به عنوان يك سازه در حال )  2008؛ آل آركوبي،  2013فراي، (
، 1فراي و همكاران(تر معنويت در محيط كار معرفي شده است ظهور، در بافت گسترده

خوب بودن  كه هدف آن ذاتاً ايجاد انگيزه در رهبران و پيروان براي معنويت و) 2011
مقصود از معنويت را نياز ذاتي انسان ) 2007(  2سندجايا). 2014يوسف و محمد، (است 

داند كه از احساس ارتباط و به براي ارتباط با چيزي فراتر و شناختي در درون افراد مي
). 2007، 3سندجايا(شود هم پيوستگي موجود بين خويشتن درون و جهان، ناشي مي

يا يك سبك زندگي است كه ابعاد مرتبط با معنويت را مشخص معنويت يك نگرش و 
كند و دين يك سبك خاص استفاده از معنويت است، كه اغلب با وابستگي مذهبي، مي

معنويت به عنوان يك موضوع بسيار شخصي تعريف شده كه به تمام  .نهادي همراه است
مكن است نسبت به يك اعتقادات مذهبي و الگوهاي مرتبط با رفتار و احساساتي، كه م

  ).2005، دنت، هيگينز و وارف، 2013رحيمي، (قدرت بالا و يا خدا باشد، اشاره دارد 
ي رهبري معنوي را بر اساس مدل انگيزش دروني توسعه داده نظريه) 2003( 4فراي 

دوستي، معناداري در كار، انداز، ايمان به تحقق هدف، نوعاست كه تركيبي از چشم
نيزدر تلاشي ) 2007(سندجايا . باشدسازماني و بازخورد عملكرد ميعضويت، تعهد 

براي مفهوم سازي آن، معتقد است كه رهبري معنوي شامل چهار بعد اصلي؛ مذهب، 
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در واقع، رهبر معنوي كسي است كه . پيوندي، احساس داشتن رسالت و تماميت استهم
ي انگيزش دروني خود و لازمهها و رفتارهايي كه ها، طرز تلقيبا استفاده از ارزش

). 2011فراي و همكاران، (كند ديگران است، بقاي معنوي اعضاي سازمان را فراهم مي
ي فردي ي خدمت به ديگران، ديدگاه كلي نسبت به كار، توسعهاين نوع رهبري، بر ارائه

 2بيشوپ و اسكل). 1،2002كاكابادسه و كوزمين(گيري مشترك تأكيد دارد و تصميم
هاي فرهنگي دارند كه رهبري معنوي با برانگيختن كاركنان و ايجاد زمينهبيان مي) 2006(

- وري بالا، متعهد و با انگيزه تربيت ميهاي انساني، كاركناني فعال با بهرهبر اساس ارزش

دهد كه تمركز بيشتر بر مردم خواهد بود تا بر بنابراين معنويت در رهبري نشان مي. كند
هاي رسمي، به تحول و تنوع به جاي انطباق تأكيد شده و همچنين به يتقدرت و موقع

منصور و (جاي كنترل، بيشتر به مشاركت، همكاري، و الهام در سازمان توجه خواهد شد 
از اين رو رهبري معنوي شيپور خاموشي به نيازهاي اساسي هم رهبر ). 2013همكاران، 

نها به سازماني مولد و متعهدتر را به صدا در و هم پيرو براي بقاي معنوي و تبديل شدن آ
بنابراين، از وظايف رهبري معنوي است كه براي ايجاد چنين ). 2014نايدو، (آورد مي

از اين رو رهبري معنوي نقش مهمي در گروه . محيط معنوي در سازمان خود تلاش كند
اي در سلامت هو تأثير مثبت قابل ملاحظ) 2013؛ نيل، 2010كراسمن،( و اثربخشي كار

انداز مشترك و سازماني با ايجاد و تصور چشم - معنوي و متغيرهاي عملكرد فردي
 فراي و(شود فرهنگ پيشرو دارد و باعث بهبود سلامت و رفاه فيزيكي كاركنان مي

  ).2013نيسيويسز، 
عنوان يكي از ابعاد رهبري معنوي معرفي شده است، نگرش و  تعهد سازماني كه به

ي فعاليت در يك ي تمايل، نياز و الزام جهت ادامهواني است كه نشان دهندهحالتي ر
ها و اهداف سازمان و احساس و وفاداري به ارزش) 1389باقري و تولايي، (سازمان 

در تعهد ). 1388موغلي و همكاران، (تعلق و وابستگي به ماندن در سازمان است 
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قوي دارد و از راه آن سازمان، خود سازماني شخص نسبت به سازمان احساس وفاداري 
ها حاكي از ارتباط ي پژوهشمرور پيشينه). 2010زكي، (دهد را مورد شناسايي قرار مي

سازماني، پذيري سازماني، تعهدرهبري معنوي با رضايت كاركنان از زندگي، مسئوليت
عريضي،  اخباري،(، تعهد سازماني )2011فراي و همكاران، (وري و عملكرد مالي بهره

از اين رو به نظر . است) 2009، 1آيدين و سيلان(و اثربخشي سازماني ) 1389علوي، 
ي يكي از انواع تعهد، داراي ارتباط تنگاتنگي با اي به مثابهرسد، مفهوم تعهد حرفهمي

  .رهبري معنوي باشد
ي فرد در ي رفتارهاي كاركنندهترين عوامل تعيينعنوان يكي از مهماي بهحرفهتعهد

هاي و موضوعي است كه توجه بسياري از مديران و افراد را در مكانشود نظرگرفته مي
اي ، تعهد حرفه)1998( 3سانتز). 2،2008كننان و فيلاي(آموزشي به خودجلب كرده است 

داند و بر تمايل و را احساس هويت و وابستگي نسبت به يك شغل و حرفه خاص مي
 4در جايي ديگر، بلو. كنداي تأكيد ميفه به عنوان تعهد حرفهعلاقه به كار در يك حر

عنوان درگير شدن فرد يا گروهي از افراد، در يك سازمان، كه اي را بهتعهد حرفه) 1999(
ي رفتار سازماني نشان ها در حوزهپژوهش .باشند، تعريف كرده استداراي يك حرفه مي

يابد ست كه هر بعد به طرقي متفاوت توسعه مياي شامل سه بعد ااند كه تعهد حرفهداده
اين : 5اي عاطفيتعهد حرفه: اين سه بعد عبارتند از. شودو منجر به نتايج متفاوتي نيز مي

اي، به وجود هاي حرفهي مهارتاي مثبت يا از توسعهنوع از تعهد از طريق تجارب حرفه
-وقتي افراد احساس مي: 7ستمراي م؛ تعهد حرفه)2005، 6هال، اسميت و اسميت(آيد مي

-شان به خاطر تجمعي از سرمايه و يا به خاطر فقدان وجود گزينهكنند كه بايد در حرفه
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كنند، وقتي كه افراد احساس مي: 1اي هنجاريهاي قابل مقايسه، بمانند و تعهد حرفه
، 2لاسميت و گا(شان از طريق احساس اجبار بمانند به وجود مي آيد مجبورند در حرفه

2008.(  
با عنوان بررسي رابطه رهبري معنوي ) 1393( نتايج پژوهش محمدزاده و زارع نژاد 

با اخلاق سازماني و تعهد سازماني كاركنان اداره آموزش و پرورش نشان داد كه بين 
. رهبري معنوي با تعهد سازماني در تمام ابعاد رابطه مستقيم و معناداري وجود دارد

بررسي «اي تحت عنوان نيز در مطالعه) 2008(  3ف فينگر و لانگهمچنين استيرر، اشي
، به اين نتيجه دست يافتند كه »تأثير رفتار رهبري بر تعهد سازماني و عملكرد سازماني

به طوري كه تعهد . مطلوب بودن رفتار رهبر، تأثير مثبتي بر تعهد سازماني زيردستان دارد
  .شودزمان منجر ميسازماني زيردستان، به بهبود عملكرد سا

 6ساكس ،)2008( 5ريگوتي، )2008( 4و همكاران هاي واي، ينچانبر اساس پژوهش
يكي از متغيرهاي ) 2000(8ليكروس و ليو ) 2004( 7، بوگلر و سامچ)1995( 6ساكس

همچنين بر اساس . اي معلمان، احساس خودكارآمدي آنان استتأثيرگذار بر تعهد حرفه
عوامل : اي معلمان تأثيرگذار هستنده از عوامل بر تعهد حرفهدو دست) 1990(نظر آلنوماير

هاي فردي و فردي و عوامل سازماني؛ عوامل فردي شامل متغيرهايي هستند كه به ويژگي
شود كه از هايي ميشوند و عوامل سازماني شامل ويژگياي فرد مربوط مينامهزندگي

عنوان متغيري حاضر، رهبري معنوي بهدر پژوهش  .گذارندطريق سازمان بر فرد تأثير مي
عنوان يكي از عوامل سازماني مورد بررسي قرار گرفته و خودكارآمدي ورزشي نيز به

مفهوم . بدني در نظر گرفته شده استاي معلمان تربيتفردي تأثيرگذار بر تعهد حرفه

                                                 
1. Normative Professional Commitment 
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) 2000( بنا بر نظر بندورا. باشدي آلبرت بندورا ميبرگرفته از نظريه 1خودكارآمدي
هاي شناختي، اجتماعي، اي است كه بدان وسيله، مهارتخودكارآمدي، توان سازنده

-اي اثربخش سازماندهي ميعاطفي و رفتاري انسان براي تحقق اهداف مختلف به گونه

داند آميز عملكرد ميبندورا، خودكارآمدي را عاملي مهم براي انجام موفقيت. شود
معتقد است كه باورهاي خودكارآمدي بر ادراكات شخص از و ) 2،2005زاجاكووا و لينچ(

توان گفت عملكرد مؤثر، هم به داشتن درواقع، مي. اش مبتني استاز عملكرد فردي
، 3كورت و همكاران(ها نيازمند است ها و هم به باور در توانايي انجام آن مهارتمهارت
ضروري انسان براي اداره و ترين ساز و كار خودكارآمدي از نظر بندورا بنيادي). 2011

 ).2005، 4زيمرمن و كيتسانتاس(گذارد كنترل حوادثي است كه بر زندگي او اثر مي

هاي با هدف بررسي رابطه بين پيش بيني كننده) 1392(نتايج پژوهش مصطفي نژاد 
فردي و سازماني تعهد معلم و نقش ميانجي خودكارآمدي و هويت سازماني در بين 

اي و نشان داد كه بين سياست سازماني ادراك شده و تعهد حرفه معلمان ابتدايي
داري وجود دارد و خودكارآمدي نقش ميانجي را در خودكارآمدي رابطه مثبت و معني

همچنين خودكارآمدي نقش . كنداي ايفا ميرابطه بين سياست سازماني و تعهد حرفه
 5نيئو تحقيق نتايج. اي داردميانجي را در رابطه بين گفتگوي دو طرفه و تعهد حرفه

 پذيرىمسئوليت براى يادگيرى، كاركنان كه نيز بيانگر اين بود تايوان هاىهتل در )2010(

 يك در )2008( 6هاى نليايافته .نياز دارند بالا خودكارآمدى به خود شغل در تعهد و

 ينب مثبت ارتباطى كه داد آفريقاى جنوبي نيز نشان در شكر كنندهتوليد شركت

 بالاى ادراك سطح و )محورىسازمان محورى،نمايندگى، حرفه(تعهدكاركنان 

نشان  را خودكارآمدى از ترىپايين سطح متعهد غير كاركنان و وجود دارد خودكارآمدى

                                                 
1. Self- efficacy 
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در بررسي رابطه خودكارآمدي و ارائه ) 2009(و همكاران  1كوسلوسكي .دهندمى
نشان دادند بين ارائه الگوهاي موفق و  هاي گروهي معلمان،الگوهاي موفق و فعاليت

همچنين . هاي گروهي معلمان و خودكارآمدي آنان رابطه معناداري وجود داردفعاليت
درپژوهشي با عنوان ارتباط بين سلامت رواني معلمان ) 2009(و همكاران 2كلين هسلينگ

دكارآمدي و خودكارآمدي، بيان داشتند كه هرچه سلامت رواني معلمان بيشتر باشد، خو
  . يابدآنان هم افزايش مي

ارتقاي هاي جسماني و ورزش در ي فعاليتبه طور كلي با اذعان به اثرات سازنده
هاي ، پيشگيري و يا به تأخير انداختن انواع بيماري)2006، 3دسكاپن و همكاران(سلامت 

، ، ارتقاي سلامت روان)2010، 4كانوگتون و همكاران(مير زودرس مزمن و مرگ و
؛ 2008، 5دآسيس و همكاران(مندي از زندگي كاهش علائم افسردگي و نگراني، رضايت

، و با توجه به )2008، 7جياكوببي و همكاران(و ارتقاء كيفيت زندگي ) 2008، 6مارتينسن
هاي مختلف باعث افزايش روح همكاري، اعتماد، تعهد به اينكه رهبران معنوي در زمينه

-و همچنين سلامت رواني مي) 2012ونكي، و محمدي،  محمدي،(و اثربخشي سازماني 

شوند و كاركنان امروز نياز به رهبري دارند كه به آن اعتقاد داشته باشند و او نيز به آنها 
 ميانجي ، بنابراين در پژوهش حاضر به بررسي نقش)2005، 8فراي(اعتقاد داشته باشد 

در معلمان تربيت بدني  ايرفهح تعهد و ورزشي خودكارآمدي يرابطه بر معنوي رهبري
-معلمان در پرورش و تربيت دانشچراكه نقش حساس و كليدي . پرداخته شده است

طور اخص در اين زمينه دارند، بدني بهطور اعم و اهميتي كه معلمان تربيتآموزان به

                                                 
1. Koslowsky,M.and et al  
2. Klein Hessling,J and et al 
3. Daskapan & et al 
4. Connaughton & et al 
5. De Assis & et al 
6. Martinsen 
7. Giacobbi & et al 
8. Fry 
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كر لذا با توجه به موارد ذ. اي مبذول گرددنمايد كه به اين متغيرها توجه ويژهايجاب مي
  :هاي پژوهش عبارتند ازشده فرضيه

  . بين خودكارآمدي ورزشي و رهبري معنوي رابطه مثبت و معني داري وجود دارد
 .اي رابطه مثبت و معني داري وجود داردبين خودكارآمدي ورزشي و تعهد حرفه

 .اي رابطه مثبت و معني داري وجود داردبين رهبري معنوي و تعهد حرفه

اي ميانجي را در رابطه بين خودكارآمدي ورزشي و تعهد حرفه رهبري معنوي نقش
  . ايفا مي كند

  
  مدل مفهومي پژوهش: 1شكل 

  
  روش

جامعه . يابي معادلات ساختاري استهمبستگي از نوع مدل -روش پژوهش توصيفي
آباد مغان و بخش اصلاندوز بدني شهرستان پارسي معلمان تربيتآماري پژوهش كليه

در ادامه، . نفر اعلام گرديد 119ها بودند كه تعداد آن 1392-93سال تحصيلي اردبيل در 
ها انتخاب نامهبا استفاده از روش سرشماري، تمامي معلمان براي پاسخگويي به پرسش

نامه بودند كه در ها بر اساس متغيرهاي پژوهش، سه پرسشابزار گردآوري داده. شدند
ي ابمير نامهدر پژوهش حاضر از پرسش. گرديد بخشي ارائهنامه سهقالب يك پرسش

گويه  4نامه در قالب اين پرسش. اي معلمان استفاده شدبراي سنجش تعهد حرفه) 1990(
ي نامهداد؛ پرسشاي ليكرت مورد ارزيابي قرار ميمتغير مذكور را در طيف پنج درجه
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 11بود كه در قالب ) 2005(نامه رهبري معنوي فراي و همكاران دوم، فرم كوتاه پرسش
شايان ذكر است، فرم اصلي  .اي ليكرت تنظيم گرديددرجهگويه و بر اساس طيف پنج

سازماني و دوستي، عضويت، تعهدچشم انداز، عشق به نوع: تركيبي از ابعادنامه پرسش
نامه بدون بعد در نظر باشد كه در پژوهش حاضر، اين پرسشعملكرد رهبر مي بازخورد

نامه بررسي براي بررسي خودكارآمدي ورزشي نيز از پرسشهمچنين . شده استگرفته 
نامه اين پرسش. استفاده شد) 1988( 2ساليس و همكاران 1عادات تمريني و خودكارآمدي

گويه بود كه ميزان اعتماد به نفس افراد در تداوم فعاليت بدني به مدت  12نامه داراي 
گذاري اي ليكرت، نمرهر اساس طيف چهار درجهكرد و بگيري ميماه را اندازه 6حداقل 

ها از ابزارهاي استاندارد بوده و از لاتين به فارسي نامهكه پرسشبا توجه به اين. شدمي
اند، ليكن از رواسازي تحليل عاملي اكتشافي و تأييدي براي روايي سازه و از ترجمه شده

كرونباخ بدست استفاده گرديد، آلفاي هانامهروش آلفاي كرونباخ براي تأييد پايايي پرسش
و خودكارآمدي ) 78/0(، رهبري معنوي )72/0(اي حرفه نامه تعهدآمده براي پرسش

با چرخش  4هاي اصليبه روش مؤلفه 3عاملي اكتشافيتحليل. باشدمي) 84/0(ورزشي 
ار و مقد 866/0برابر با  5گيريمقدار ضريب كفايت نمونه. واريماكس انجام شده است

بود كه حاكي از كفايت نمونه و متغيرهاي نمونه براي  4157,851خي آزمون بارتلت 
ها در اين پژوهش نامههمچنين براي بررسي اعتبار سازه پرسش. انجام تحليل عاملي است

  .از روش تحليل عاملي تأييدي استفاده شده است
براي تعهد  شده محاسبه 6خي دو بر درجه آزاديبا توجه به خروجي ليزرل، مقدار 

است، وجود ) 20/2(و خودكارآمدي ورزشي ) 46/2(؛ رهبري معنوي )15/2(اي حرفه
فرد سبحاني(نشان دهنده برازش مناسب مدل است  3كوچكتر از  خي دو بر درجه آزادي

                                                 
1. Self – efficacy and exercise habits survey 
2. Sallis & et al 
3. Exploratory Factor Analysis 
4. Principle Components 
5. Kaiser-Meyer-Olkin= KMO 
6. Chi-Square/ Degree of Freedom  
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بايستي ي خطاي ميانگين مجذورات تقريب ميهمچنين ريشه). 1391و اخوان خرازيان، 
و ) 07/0(، )06/0(در مدل ارائه شده اين مقدار به ترتيب برابر با  باشد كه 08/0كمتر از 

شاخص و  2بونت-شاخص بنتلرو  1ميزان مؤلفه شاخص نكويي برازش. است) 07/0(
دهند، نيز كه هر كدام وجهي از برازش مدل ساختاري را نشان مي 3برازش تطبيقي

ها به يك ين شاخصباشد و هر چقدر مقدار امقدارشان بين صفر و يك متغير مي
ها با توجه به شاخص. )1388هومن، (تر باشند، بر برازش بهتر الگو دلالت دارند نزديك

هاي انتخاب شده براي سنجش هر توان گفت معرفهاي نرم افزار ليزرل ميو خروجي
توانند متغيرهاي مربوطه را نامه از اعتبار لازم برخوردار است و به خوبي ميسه پرسش

  .نجش قرار دهندمورد س
  
  هايافته

ي بين خودكارآمدي ورزشي و تعهد براي آزمون نقش ميانجي رهبري معنوي در رابطه
افزار ليزرل استفاده شد و چندين يابي معادلات ساختاري با كمك نرماي از مدلحرفه

  :باشدمسير فرعي مورد بررسي قرار گرفت كه نتايج حاصل به شرح ذيل مي
دهد كه ضريب مسير بين نشان مي 1و جدول  3و  2هاي ر شكلاطلاعات مندرج د

 = t = 66/0(ß ,53/4با ( باشددار ميخودكارآمدي ورزشي معلمان و رهبري معنوي معنا
توان نتيجه گرفت كه خودكارآمدي ورزشي با رهبري معنوي رابطه دارد و از اين رو مي

در ادامه بر . دهدتأثير قرار مي ي رهبري معنوي تحتها را دربارهبه نوعي احساس آن
اي داري ضريب مسير بين خودكارآمدي ورزشي معلمان و تعهد حرفهاساس عدم معنا

شود كه بين اين دو متغير رابطه وجود طور بيان مياين = t = 13/0(ß ,98/0(آنان با 
-تدر حقيقت اين نتيجه حاكي از اين است كه خودكارآمدي ورزشي معلمان تربي. ندارد

شود و معلماني كه داراي اي بيشتر در آنان نميبدني، باعث ايجاد تعهد حرفه
                                                 

1. Goodness of fit index= GFI 
2. NFI 
3. CFI 



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــو آموزشگاهي يپژوهشي مطالعات آموزش -فصلنامه علمي

 

 68

. اي بالاتري ندارندخودكارآمدي ورزشي بالاتري هستند، الزاماً به شغل خود، تعهد حرفه
خودكارآمدي (سطح معناداري براي مسير اول  tشايان ذكر است كه با توجه به مقادير 

دار بودن ضريب همچنين، بر اساس معنا. باشدمي 01/0) ورزشي معلمان و رهبري معنوي
توان چنين نتيجه مي t =45/0(ß ,91/2با(اي آنان مسير بين رهبري معنوي و تعهد حرفه

ي مثبتي وجود دارد و اين نتيجه اي آنان رابطهگرفت كه بين رهبري معنوي و تعهد حرفه
خودكارآمدي ورزشي داراي اثر مستقيم، با توجه به اينكه . باشدمعنادار مي 01/0در سطح 

مثبت و معنادار بر رهبري معنوي است و همچنين رهبري معنوي داراي اثر مستقيم، 
- بنابراين نقش ميانجي رهبري معنوي در رابطه. باشداي ميدار بر تعهد حرفهمثبت و معنا

با . شوداي معلمان در مدل پژوهش تأييد ميي بين خودكارآمدي ورزشي و تعهد حرفه
تأييد نقش ميانجي رهبري معنوي، خودكارآمدي ورزشي داراي اثر غيرمستقيم، مثبت و 

بدني كه از نظر ورزشي در واقع، معلمان تربيت. باشداي معلمان ميدار بر تعهد حرفهمعنا
كنند، هرچند ممكن است اين احساس آنان خود را داراي خودكارآمدي بالا تصور مي

ي اين س رهبري معنوي نگردد و احساس نمايند كه به واسطهباعث ايجاد احسا
ها را گري آنها، موجبات انگيزش و حمايتآن) رهبران(خودكارآمدي، الزاماً مديران 

كنند ولي از آنجايي كه وجود احساس رهبر حمايتي و الهام بخش يا به فراهم نمي
اي فراهم ظ و ارتقاي تعهد حرفهتعبيري رهبر معنوي در سازمان، زمينه را براي ايجاد، حف

به طور . نمايداي را در اين بين ايفا مينمايد، رهبري معنوي نقش ميانجي و واسطهمي
بدني با خودكارآمدي ورزشي بالا در شرايط احساس رهبري خلاصه، معلمان تربيت

  .دهنداي بالايي را نشان ميمعنوي بالا از خود تعهد حرفه
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ي افزار ليزرل در مورد بررسي نقش ميانجي رهبري معنوي در رابطهخروجي نرم: 2شكل 

  اي بر اساس ضرايب استانداردبين خودكارآمدي ورزشي و تعهد حرفه

  



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــو آموزشگاهي يپژوهشي مطالعات آموزش -فصلنامه علمي

 

 70

ي افزار ليزرل در مورد بررسي نقش ميانجي رهبري معنوي در رابطهخروجي نرم: 3شكل 
  زارش شدهگ tاي با توجه به مقادير بين خودكارآمدي ورزشي و تعهد حرفه

  
  ي بين متغيرهانتايج اجراي مدل ساختاري رابطه: 1جدول

 نتيجه T – value (β)ضريب استاندارد مسير

 دارمعني 53/4 66/0 رهبري معنوي←خودكارآمدي ورزشي

 دارغيرمعني 98/0 13/0 ايتعهد حرفه←خودكارآمدي ورزشي

 دارمعني 91/2 45/0 ايتعهد حرفه←رهبري معنوي

 ايتعهدحرفه←دكارآمدي ورزشيخو
 )از طريق رهبري معنوي(

 دارمعني - 05/0

  
همچنين، . باشدمي 63,53برابر با خي دو افزار ليزرل، مقدار با توجه به خروجي نرم

خي دو بر درجه مقدار وجود . است 2,50محاسبه شده خي دو بر درجه آزاديمقدار 
فرد واخوان سبحاني(اسب مدل است ي برازش مننشان دهنده 3كوچكتر از  آزادي

باشد كه  1/0نيز بايد كمتر از  ي خطاي ميانگين مجذورات تقريبريشه. )1391خرازيان،
و  ميزان مؤلفه شاخص نكويي برازش. است 06/0در مدل ارائه شده اين مقدار برابر 

شاخص برازش تطبيقي نيز كه هر كدام وجهي از برازش مدل و  بونت-شاخص بنتلر
باشد و هر چقدر مقدار دهند، مقدارشان بين صفر و يك متغير مياري را نشان ميساخت

 ).1388هومن، ( تر باشند، بر برازش بهتر الگو دلالت دارندها به يك نزديكاين شاخص
با توجه به . است) 94/0(و ) 91/0(، )92/0(كه در مدل تحت بررسي به ترتيب برابر 

توان گفت كه در مجموع، مدل ارائه شده از ليزرل مي افزارهاي نرمها و خروجيشاخص
 .برازش نسبتاً خوبي برخوردار است
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  گيريبحث و نتيجه
ي بين هدف اصلي پژوهش حاضر، بررسي نقش ميانجي رهبري معنوي در رابطه

-نتايج تحليل داده. بدني بوداي در ميان معلمان تربيتخودكارآمدي ورزشي و تعهد حرفه

ي بين خودكارآمدي ورزشي و تعهد گري رهبري معنوي در رابطهتأييد واسطهها نشانگر 
هاي اين پژوهش بين خودكارآمدي ورزشي به طور خلاصه، بر اساس يافته. اي بودحرفه

دار وجود دارد و هرچه خودكارآمدي ي مثبت و معنيو احساس رهبري معنوي رابطه
رود كه اين به آن معني است كه بالا ميرود، احساس رهبري معنوي نيز ورزشي بالا مي

. ي خطي مستقيم وجود داردبين خودكارآمدي ورزشي و احساس رهبري معنوي رابطه
در . ي خطي مستقيم وجود دارداي نيز رابطههمچنين بين رهبري معنوي و تعهد حرفه

اي ي مثبت و مستقيمي بين خودكارآمدي ورزشي و تعهد حرفهپژوهش حاضر رابطه
گري رهبري معنوي ميزان تعهد بلكه خودكارآمدي ورزشي با ميانجي. شوديد نميتأي

تري كند يعني هر اندازه معلمان از خودكارآمدي ورزشي پايينبيني مياي را پيشحرفه
تري اي پايينتر و در نتيجه تعهد حرفهبرخوردار باشند احساس رهبري معنوي پايين

-رود، احساس رهبري معنوي نيز بالا ميبالاتر ميدارند و هرچه خودكارآمدي ورزشي 

در . اي بالاتري نيز به سازمان مطبوع خود خواهند داشترود و بالتبع، معلمان تعهد حرفه
گونه ادعا نمود وقتي كه معلمان از خودكارآمدي ورزشي توان اينتبيين نتايج فوق، مي

هاي لازم را دارند، جدا از توانايي بالايي برخوردار باشند و احساس كنند كه در اين زمينه
اي كه ورزش از نظر ارتقاي سلامت جسماني و رواني و كيفيت مزايا و فوايد سازنده

براي آنها به دنبال دارد، به دليل اينكه آنها براي آموزش حركات ورزشي .... زندگي و 
اهند داشت ولي آمادگي بيشتري دارند، در كار خود موفقيت و اثربخشي بيشتري خو

اي آنان نداشته باشد و ضرورتاً احساس ممكن است اين امر، تأثيري بر تعهد حرفه
درواقع، درست است كه خودكارآمدي . تعهدي نسبت به سازمان خود نداشته باشند

ورزشي به عنوان فاكتوري مهم براي اثربخشي هر چه بيشتر معلمان تربيت بدني شناخته 
بر . اي آنان داشته باشدتواند تأثيري بر تعهد حرفهبه تنهايي نميشود، ولي اين عامل مي
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هاي واي ين چان و همكاران اين اساس، نتايج پژوهش حاضر ناهمسو با پژوهش
مصطفي نژاد  ،)2000(لي كروس و ليو ) 2004(، بوگلر و سامچ )1995(، ساكس )2008(
حساس خودكارآمدي معلمان با تعهد مبني بر ارتباط ا) 2008( و نليا) 2010( نيئو، )1392(

پژوهشگران مذكور به اين نتيجه رسيده بودند كه هرچه معلمان . باشداي آنان، ميحرفه
ي خود، خودكارآمدتر تصور نموده و احساس مثبتي در مورد خود را در كار و حرفه

حوله ي وظايف مها و استعدادهاي خود داشته باشند و احساس كنند كه از عهدهتوانايي
گردد و آنان را به اي آنان ميآيند، اين امر باعث ايجاد، حفظ و ارتقاي تعهد حرفهبرمي

. در حالي كه در پژوهش حاضر، اين نتيجه تأييد نگرديد. نمايدسازمان خود متعهدتر مي
ي خودكارآمدي با در نظر گرفتن نتايج پژوهش حاضر و با جلب تمركز ويژه به مقوله

نيازهاي تعهد توان خودكارآمدي را به عنوان يكي از پيشربيت بدني، ميورزشي معلمان ت
هاي چراكه، وقتي معلمان احساس مثبتي در مورد توانايي. اي معلمان در نظر گرفتحرفه

خود داشته باشند و خود را در شغل و حرفه خود، توانمند تصور كنند و در عمل نيز 
تلاش و كوشش نمايند، تبعاً براي اينكه اين  براي بهبود عملكرد خود در زمينه تخصصي

اي بالاتري احساس خودكارآمدي به سازمان تسري پيدا نموده و موجب تعهد حرفه
درواقع، . گردد، بايستي موجبات انگيزش و تشويق معلمان نيز در سازمان فراهم باشد

اي معلمان، هنمايد كه براي ارتقاي تعهد حرفنتايج پژوهش حاضر اين نكته را گوشزد مي
توان صرفاً معلمان ي يك عامل اساسي قابل توجه است و نميوجود انگيزش به منزله

داراي خودكارآمدي ورزشي بالا را معلماني متعهد به شغل و حرفه و سازمان خود 
اي در اين بين ايفا تواند نقش ارزندهاي كه ميي مفقودهرسد حلقهبه نظر مي. دانست

هاي خود ي معنوي در سازمان است كه معلمان را براي ارتقاي مهارتنمايد، وجود رهبر
هاي ترغيب نموده و حتي آنها را مورد تشويق و حمايت قرار دهد؛ چراكه، بر اساس يافته

شود و در شناسان، وقتي كاركنان احساس نمايند كه در سازمان به آنها بها داده ميروان
گيرند و بازخوردهايي اثربخش از ويق قرار ميازاي عملكرد مناسب، مورد حمايت و تش

تواند موجبات كنند، خودكارآمدي آنان افزايش يافته و حتي ميمديران خود دريافت مي
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توان از آنان انتظار داشت در اين شرايط است كه مي. اي آنان را فراهم نمايندتعهد حرفه
در ايجاد، حفظ و ارتقاي اين ) بريا ره(كه به سازمان خود متعهدتر باشند، در اينجا، مدير 

رهبر معنوي با ايجاد حس اعتقاد و . اي خواهد داشتاحساسات مثبت، نقش ارزنده
كند، بلكه آنان را به اعتماد به كاركنان، نه تنها آنها را براي انجام عملكرد مؤثر تشويق مي

  . نمايدسازمان خود متعهدتر نيز مي
هاي فراي توان از جهاتي همسو با پژوهشرا مينتايج پژوهش حاضر در اين رابطه، 

، محمدزاده و )2006(؛ باشوپ و اسكل )1389(؛ اخباري و همكاران )2010(و همكاران 
مبني بر ارتباط رهبري ) 2008( و استيرر، اشيف فينگر و لانگ ) 1393( زارع نژاد 

ر سازمان به اين پژوهشگران وجود رهبر معنوي را د. معنوي با تعهد سازماني دانست
ساز ارتقاي تعهد سازماني كاركنان تلقي نموده و خاطرنشان ساختند كه نوعي زمينه

ي خود، از طرفي انگيزش كاركنان دريغ و سازندههاي بيرهبران معنوي با ارائه حمايت
را براي ارتقاي كارايي و اثربخشي فراهم نموده و از طرف ديگر، آنان را به سازمان خود 

نمايند؛ طوري كه كاركنان از كار كردن در سازمان خود احساس خوبي داشته يمتعهدتر م
اي را از خود به نمايش وقفهو براي انجام كار به بهترين نحو ممكن تلاش و كوشش بي

شوند و شود، ديده ميكنند در سازمان به آنها بها داده ميگذارند، چرا كه، احساس ميمي
ها، سعي و كوشش هاي بيشتر و يا حتي جبران حمايتايتتبعاً آنان نيز براي جلب حم

ي فرهنگ معنويت وجود رهبر معنوي در سازمان، با اشاعه. نمايندخود را دوچندان مي
با توجه به اينكه ريشه . نمايددر محيط كار، كاركنان را براي اثربخشي بيشتر آماده مي
ه همگي ما داراي يك نداي ارتباط بين معنويت و رهبري، شناخت اين مسأله است ك

باشد، بنابراين، وجود دروني هستيم كه منبع نهايي در حل مشكلات فردي و كاري مي
تواند با برانگيختن احساسات عميق معنوي در معلمان به رهبر معنوي در سازمان مي

عنوان منبعي براي ارتقاي سلامت روحي و رواني تلقي شود و آنان را در حل مسايل و 
در واقع، وقتي معلمان احساس كنند كه در محيط كار، به . كاري ياري نمايد مشكلات

ها و اهداف سازمان، ايمان انداز مشترك در مورد رسالتداشتن چشم: فاكتورهايي مانند
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دوستانه، احساس معناداري در كار و مواردي از اين قبيل، به تحقق اهداف، رفتار نوع
گيرد كه از اي از عملكرد آنان صورت ميانه و منصفانهبينشود و ارزيابي واقعتوجه مي

شود و بازخورد نتايج نتايج حاصل از آن صرفاً براي بهبود عملكرد آنان استفاده مي
شود، در چنين محيطي معلمان به انجام حاصل از ارزيابي عملكرد به آنان ارائه داده مي

د نقش ميانجي رهبري معنوي در در رابطه با تأيي. شونددرست وظايف خود متعهدتر مي
اي بايد اين نكته را خاطرنشان نمود كه ي بين خودكارآمدي ورزشي و تعهد حرفهرابطه

اي بالاتري منجر هرچند ممكن است احساس خودكارآمدي به تنهايي به تعهد حرفه
نگردد ولي چنانچه احساس معنويت چاشني اين روابط گردد، قطعاً تأثير بيشتري خواهد 

هاي اين پژوهش نشان داد كه خودكارآمدي ورزشي و در كنار آن يافتهبه عبارتي، . شتدا
اي معلمان را به تواند افزايش تعهد حرفهتوجه به وجود رهبري معنوي در سازمان مي

دنبال داشته باشد كه اين امر، اهميت توجه به ارتقاي انگيزش معلمان را در مدارس 
قش كليدي خودكارآمدي ورزشي، رهبري معنوي و تعهد با توجه به ن. كندگوشزد مي

رسد كه مديران و اي در ارتقاي توسعه فردي و سازماني، ضروري به نظر ميحرفه
مسئولين مربوطه توجه خاصي به متغيرهاي مذكور داشته باشند و با از بين بردن موانع، 

راي اثربخشي هر چه سازي معنويات و برانگيختن معلمان ببسترهاي لازم براي نهادينه
  .اي آنان را فراهم نمايندبيشتر و ارتقاي تعهد حرفه
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