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  ، حافظ تره باري ، الناز تره باري  1سید محمد کلان
  

  10/06/97تاریخ پذیرش :                      15/04/97تاریخ دریافت :

 چکیده

متفاوت مطرح  صورتبهمدیران در نظریات و منابع مختلف غربی که  ازیموردني هایتوانائو  هایژگیوبنا بر اهداف، 
قرار نگرفته است. مقاله  موردتوجهی و ادبی کشور چندان اخلاق وبا منابع غنی اعتقادي  هایژگیوگردیده است، این 

اخلاقی از منابع غنی تربیتی، اخلاقی، عرفانی و ادبی که همانا  را تحت تئوري رهبري هایژگیواست این  درصددحاضر 
ي هاحوزهنظران مثنوي مولوي بوده، استخراج و استنباط نماید تا شاید فتح بابی پیش روي اندیشمندان و صاحب

شۀ ي اندیهاحوزهي، پل ارتباطی میان ارشتهانیمکار پژوهشی  عنوانبهمختلف علمی مدیریت و رهبري باشد و 
ي رهبري اخلاقی تحت اصولی همچون؛ برخورداري از اخلاق هایژگیومدیریتی در طی تاریخ ایجاد کند. بر این اساس، 

نیک بر زیردستان، فتوت و جوانمردي، کظم غیظ، دوري از هوي و هوس، دوراندیشی، عدالت ورزي در امور کارکنان، 
و از همه نافذتر بصیرت  سازمانی، تعقل و تدبیر، صبر و شکیبایییی و تفکر بر مسائل گوکمی، قناعت ورزي، کوشسخت

  تحت مدلی ارائه گردید. تیدرنهادر تشخیص امور سازمانی از ابیات مثنوي مولوي استنباط گردید 
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  مقدمه .1
باید گفت که مفهوم رهبري پدیده نوظهور نیست، بلکه ریشه در تاریخ بشري دارد. در قرآن بنا بر پیشینۀ رهبري 

) 8(سوره رعد/آیه » کننده و رهبري است.هر گروه یا قومی بزرگ و چه کوچک نیازمند هدایت«کریم آمده است: 
بري را بخشی از وظایف مدیریت اند: گروهی رهمتفکران علوم انسانی، رهبري را از ابعاد مختلفی موردبحث قرار داده

تري نسبت به مدیریت قائل هستند و آن را توانایی ترغیب دیگران دانند و گروهی دیگر براي رهبري مفهوم وسیعمی
دانند که مردم براي تلاش مشتاقانه هایی میدانند و یا آن را فعالیتبه کوشش مشتاقانه جهت تحقق اهداف معین می

دهند و برخی نیز به تحت تأثیر قرار دادن دیگران جهت کسب هی، تحت تأثیر قرار میدر جهت کسب اهداف گرو
). امروزه شاهد ورود مفاهیمی همچون؛ اخلاق، حقیقت، باور به خدا 1385گویند (رضائیان، هدف مشترك، رهبري می

ها ، اما آنچه امروزه در سازمانهاي حوزة رهبري هستیمدوستی و ... به پژوهشیا نیرویی برتر، معنا جویی در کار، نوع
). چراکه، اخلاق و رفتارهاي Wax, 2005; Fry, 2003شاهد آن هستیم وجود رهبريِ توأم با معنویت در کار است(

هاي آغازین هزاره سوم میلادي به هاي کار در کنار موج توجهات جدي اغلب جوامع را در سالاخلاقی در محیط
که طوريهاي مختلف علوم متوجه خود کرده است، بهشمندان وصاحبنظران حوزههاي اخلاقی در میان اندیارزش

هاي ). تلاشBrown, ME. & Trevino, 2006( شده استهاي زیادي در این حوزه انجامنظریات و پژوهش
ن و ها نیز کشیده شده است که رهبرااندیشمندان و بسط و گسترش نظریات و شواهد علمی در این حوزه، به سازمان

که رهبري طوريها را وادار کرده تا رفتارهاي اخلاقی و غیراخلاقی کارکنان را تحت تأثیر قرار بدهند. بهمدیران سازمان
صورت نمایش رفتار مناسب هنجاري از طریق اعمال فردي و ارتباطات بین فردي و ترویج چنین رفتاري به اخلاقی به

). Walumbwa & et al., 2010شده است (گیري تعریفو تصمیمپیروان از طریق ارتباطات دوسویه، تقویت 
اند اما خلأ هاي این نوع رهبري تلاش کردهرغم اینکه متخصصان و پژوهشگران زیادي در ساخت مفهوم و مؤلفهعلی

پردازي بر اساس مثنوي معنوي گردد؛ بنابراین، در جهت مفهومموجود به لحاظ بومی در کشور ما هنوز احساس می
تاکنون پژوهشی در خصوص رهبري اخلاقی انجام نگرفته است. به همین خاطر، محققان به بازکاوي مفهوم رهبري 

  ها بپردازند.اخلاقی از منظر مثنوي مولوي پرداختند تا به ترسیم سیماي رهبري اخلاقی مدیران در سازمان
  روش تحقیق . 1,2

هاي لازم گردآوري، سپس تحلیلی بوده است و از راه فیش برداري و یادداشت، ابتدا داده –روش این پژوهش توصیفی
ها پرداخته شد. در مرحله ي بعد، داده هاي گردآوري شده طبقه بندي و خلاصه گردید، آنگاه مفاهیم به تفسیر داده

ش سندکاوي استفاده شده است. بر این در این پژوهش براي گردآوري داده ها از روبرابرنهاد در متن پیاده سازي شد. 
هاي در دسترس پژوهشگر که به بررسی این مفاهیم ها و پژوهشها، مقالهاساس، مثنوي معنوي، مدارك و اسناد، پایگاه

اند، مورد مطالعه قرار گرفته و از آنها فیش برداري شده است. در فرایند بررسی ابتدا کلیات و مفاهیم موضوع پرداخته
هاي رهبري اخلاقی در مثنوي معنوي مولوي بررسی شد. سپس به تحلیل و ارزیابی مفاهیم مربوط به ویژگیازجمله 

  این مفاهیم در نهایت پرداخته شد. 
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  . مبانی نظري و پیشینه پژوهش1,3
هاي آغازین هزاره سوم میلادي در حوزه ایجاد یک فضاي کاري ) طی سالEthical Leadershipرهبري اخلاقی(

شدت موردتوجه قرارگرفته است. در این نوع واسطه پیامدهاي سازمانی، گروهی و فردي که به همراه دارد، بهم و بهسال
کرداري محور شده براي همه، نظیر عدالت، انصاف، صداقت، درستی و راستهاي اخلاقی پذیرفتهاز رهبري، ارزش

هاي ). رهبري اخلاقی از رویکردهایی است که در دهه1389تمرکز و توجه بوده است (گل پرور، پاداش و آتش پور، 
کننده عامل اعتماد طورجدي در ادبیات رهبري و مدیریت وارد شد و در تغییرات فلجپایانی قرن بیستم میلادي به

 ). با توجه به کار تحلیلی که نگارنده1392ترین اصل موفقیت رهبران است (امیري و دهقانی زنگنه، دنیاي امروز، مهم
هاي مدیریتی از نشده است. اگرچه دیدگاهرسد تاکنون پژوهشی در این زمینه انجامقصد انجام آن را دارد، به نظر می

از منظر مثنوي مولوي موردبررسی » رهبري اخلاقی«منظر مثنوي معنوي موردبررسی و پژوهش قرارگرفته است؛ اما 
) مبنی بر نظریه 1392ین زمینه، پژوهش امیري و دهقانی زنگنه (یافته در اهاي انجامقرار نگرفته است. بیشتر پژوهش

) مبنی بر تحلیل رابطه رهبري اخلاقی و رفتار شهروندي 1395رهبري اخلاقی بر مبناي سیره نبوي؛ بهارلو و همکاران (
) مبنی بر 1391) مبنی بر بررسی و تبیین پیامدهاي رهبري اخلاقی؛ صالح نیا (1395سازمانی؛ دهقانان و همکاران (

) مبنی بر رهبري اخلاق مدار، ثمره پارادایم 1392اثر رهبري اخلاقی بر فضاي اخلاقی سازمان؛ رفیعی و همکاران (
گیري هاي مختلف که نشان از اهمیت سازه رهبري اخلاقی با بهرهمدیریت اسلامی و چندین حوزه پژوهشی در سازمان

  سازي است.هاي دینی و بومیاز دیدگاه
یابیم که براي مدیران دارا بودن اخلاقی مطابق باکرامت انسانی ضروري است. اخلاق نایت به مطالب فوق، درمیبا ع

گذارد؛ یعنی به اعمال شود و سپس بر سلوك و رفتار او تأثیر میدر حقیقت ملکاتی است که در نفس انسان حاصل می
ایل اخلاقی فواید زیادي براي مدیران و کارگزاران دهد و باید گفت که آراستگی به فضانسان در زندگی جهت می

  شود:ها اشاره میداشته که به عناوین بعضی از آن
  ها؛کننده خواستهاخلاق تعدیل

 اخلاق ضامن اجراي قوانین؛

 اخلاق حافظ ایمان؛

 ها؛ي بعد معنوي انساندهندهاخلاق پرورش

 و... .

ز منظر مثنوي مولوي در این آراستگی مؤثر واقع شود که در ذیل به هاي رهبري اخلاقی مدیران اوجود، ویژگیبااین
توان اذعان نمود که معلمان آینده و حتی دانشجو معلمان بامطالعه این مقاله پردازیم.  میتبیین و تشریح آن می

رشده، نمودهاي رهبري اخلاقی را بهتر در زندگی خویش ترسیم کرده و آنچه در متون غربی با این موضوع منتش
  هاي آن با نمودهاي بومی و اسلامی مورد مقایسه قرار دهند.مغایرت
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  . بحث 2
 . توصیف سیماي اخلاقی مدیران از منظر مثنوي مولوي2,1

 لاق نیکو و تأثیر آن بر زیردستان. اخ2,1,1

است که تو را با این رحمت و عنایت الهی «عمران خطاب به پیامبر (ص) فرموده است: سوره آل 159خداوند در آیه 
شدند؛ بنابراین بر آنان ببخشاي و بر بودي همه از دورت پراکنده میمردم مهربان کرده و اگر خشن و سنگدل می

که تصمیم گرفتی، توکل بر خدا کن چه آنکه خدا ایشان طلب آمرزش کن و در امور با ایشان مشورت نما و آنگاه
  »کنندگان را دوست دارد.توکل

ها را داشته باشد. شود که مدیر در رابطه با افراد تحت سرپرستی خویش چنان ویژگینین مستفاد میاز آیه فوق چ
، 77(بحارالانوار، ج » بخشد.اخلاق نیک، دوستی و محبت را تحکیم می«چراکه، پیامبر اکرم (ص) نیز فرموده است: 

ها پرداخته، که در این بخش به رهبري آن) مولوي در ابیات زیادي به تأثیر اخلاق مدیران بر افراد تحت 148ص 
  گردد:هایی از این ابیات اشاره مینمونه

  ز آنکه لطف شاه خوب باخبر
  

  کرده بود اندر همه ارکان اثر 
  

  )2819(مولوي، دفتر اول، بیت                                                       
مملکت اثر کرده بود.  در تبیین معنی بیت باید گفت که لطف و مهربانی شاه آگاه و خوب [خدا] بر تمام ارکان و اجزاء

  دارد:در بیت دیگري مولوي بیان می
  خوي شاهان در رعیت جا کند

  
  چرخ اخضر، خاك را خضرا کند 

  )2820(مولوي، دفتر اول، بیت                                                            
کند. بخشد چنانکه سپهر سبز، خاكِ زمین را سبز میبیت فوق باید اذعان نمود خوي شاهان در وجود رعیت اثر می با

گزاران پیرامون آنان اثر بسیار [مولانا در اینجا به این نکته اشارت دارد که فرمانروایان هر روشی را برگزینند در خدمت
، اطرافیانشان نیز مجبورند خود را بر آن روش وفق دهند و بالعکس اگر قوي دارد اگر حاکمان به راه عدل و داد روند

  حاکمان بر طریق ستم روند اطرافیان نیز بر آن راه، استوار گام بردارند.]
توان فهمید که؛ شاه [مدیران] را ) چنین می2823و  2822، 2821هاي و یا از مفاد ابیات دیگري (در دفتر اول، بیت

ریزند؛ ها میهایی بدان که آن آب را به گودالها] را مانند لولهو خادمان و چاکرانش [زیردستان آنهمانند حوضی بدان 
ها، لذیذ و گوارا است و اگر در آن حوض، تک آن لولهها از حوضی پاك است، پس آب تکي لولهکه آب همهچون

اخلاق کسی کند؛ زیرا آدم خوشقاط مختلف روان میاي همان آب را به نشور و ناگوار و آلوده باشد. مسلماً هر لولهآب
هاي بدخلق و تندخو را در کمال صبر و بردباري تحمل کند و وخوي بد آدماست که در عین تواضع و فروتنی، خلق

  دم برنیاورد.
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  خو آن بود کو در خُمولزآنکه خوش
  

  باشد از بد خو و بد طبعان حمَول 
  

  )774(مولوي، دفتر چهارم، بیت                                                        
  . فتوت و جوانمردي2,1,2

هاست که مولانا در ابیات زیر ي مدیران و کارگزاران اسلامی، داشتن خوي جوانمردي در آنیکی دیگر از اخلاق حسنه
  داند.ها میمردي را ضامن اخلاص عمل انسانفتوت و جوان

  از علی آموز اخلاص عمل
  

  شیر حق را دان مطّهر از دغل 
  

  )3721(مولوي، دفتر اول، بیت 
  در غزا، بر پهلوانی دست یافت

  
  رد و شناختزود، شمشیري بر آو 

  
  )3722(مولوي، دفتر اول، بیت 

  او خدو انداخت بر روي علی
  

  افتخار هر نبی و هر ولی 
  

  )3723(مولوي، دفتر اول، بیت 
  توان نکات مدیریتی زیر را استنباط نمود:می 3733تا  3724هاي چنین بیتاز ابیات فوق و هم

کظم غیظ و  ي عمل خویش قرار دهد.مدیر و مسئول حکومتی در عین داشتن قدرت، عفو و بخشش را سرلوحه
پوشی از خطاي زیردستان با چشم ي مدیریتی است.فروخوردن خشم توسط صاحبان قدرت باعث دوام و بقاي حوزه

هاست. (نظارت و کنترل مافوق نسبت به مادون خداوند در همه حال شاهد و ناظر اعمال تمامی انسان بر و استقامتص
مدیران اسلامی از طاغوت و طغیان  فتوت و جوانمردي ضامن اخلاص عمل مدیران هست. یک اصل مدیریتی است)

ت ضوابط و قوانین بر روابط و احساسات نزد اولوی پذیري)جویی و سلطهکنند (دوري از هرگونه سلطهاجتناب می
مدیران و کارگزاران (جدا کردن سر پهلوان نامدار عرب در جنگ خندق توسط حضرت علی (ع) بعد از غلبه بر 

 احساسات و عواطف)
  پوشی از خطاي افرادم غیظ و چشمکظ .2,1,3

کند با این ابیات باید گفت، خشم اشاره می ) به فروخوردن115و  114، 113هاي مولانا در ابیات (دفتر چهارم، بیت
هایی برخوردار باشند: استفاده از ابزار توبیخ و تنبیه براي افراد خاطی بایست از چنین ویژگیها میمدیران در سازمان

دو «توسط مدیران؛ علاوه بر توبیخ و تنبیه باید از عفو و عدل نیز سخن گفت که حضرت علی (ع) نیز فرموده است: 
). حضرت علی (ع) در منشور مدیریت، 252(غررالحکم، ص » ها را نتوان سنجید: عفو و عدلز است که پاداش آنچی

  فرماید که گذشت و بزرگواري را در مقام مدیریت فراموش نکند:به نماینده خود مالک اشتر توصیه می
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داري خداوند از خش. همچنان دوست میهاي قابل جبران را، ببها و نادرستیاي مالک! با بخشش و بزرگواري لغزش«
باشد قرار داري و همچنین والی امر که تو را به خطا و لغزش تو درگذرد؛ زیرا تو در مقام مدیریت که مقام بالاتري می

این کار گماشته از تو برتر است و خداوند از والی امر یعنی؛ همان کسی که حکم مدیریت تو را امضا کرده برتر 
  )53لاغه، نامه البنهج»(است

شود که صاحبان قدرت و سردمداران حکومتی باید در برخورد با افراد ضعیف و ناتوان از ابیات فوق، چنین استنباط می
  از خود نرمش نشان دهند چراکه، خشونت افراطی نسبت به زیردستان موجبات خشم الهی است.

  ها. شهوت و تأثیرات آن بر انسان2,1,4
  هوت وعدم پیروي از نفس اماّرهش دوري از. 2,1,4,1

اشند عدم پیروي از شهوات و آثار تخریبی آن ها باید به آن توجه جدّي داشته بیکی دیگر از مباحث اخلاقی که انسان
بر جوامع انسانی است. مولانا به این امر مهم، عنایت خاصی داشته و در ابیات زیادي به اثرات منفی پیروي از نفس 

عنوان پردازد. در این بخش، سعی بر آن است که تعدادي از ابیات مرتبط با موضوع فوق، بهشهوي میي امّاره و قوهّ
 شاهد مدّعا تبیین گردند.

  بنده شهوت، بتر نزدیک حق
  

  از غلام و بندگان مسترق 
  

  )3815(مولانا، دفتر اول، بیت 
بارگاه الهی، بنده و اسیر شهوت از غلام و بندگان اسیر گشته نیز بدتر است به عبارتی، زنجیر نفس و هوي بسی در 

  و یا در ابیات دیگر آمده است: دشوارتر از زنجیر و بند جسمانی است.
  کین به یک لفظی شود از خواجه حر

  
  و آن زید شیرین و میرد تلخ و مُر

  )3816(دفتر اول، بیت 
  بنده شهوت ندارد خود خلاص

  
  جز به فضل ایزد و انعام خاص

  
  )3817(دفتر اول، بیت 

تواند یک جمله از طرف خواجه خود می شود که این بنده که در ظاهر اسیر است بااز ابیات فوق، چنین مستفاد می
میرد. آنکه بنده شهوت است آزاد شود ولی آن بنده شهوت، ظاهراً زندگی شیرین دارد ولی عاقبت تلخ و سخت می

  تواند از شهوت، خلاصی یابد، مگر با مدد فضل و احسان خاص او.خودش نمی
   کارگزاراني جوانمردي مدیران و هدوري از شهوت نشان. 2,1,4,2

  تواند بلند شود.ها خود جوانمردي و بخشش است هرکس به کام شهوت فرورود دیگر نمیها و لذتفرونهادن شهوت
  ها ولذت ها سخاستترك شهوت

  
  هر که در شهوت فروشد برنخاست 

  
  )1272(دفتر دوم، بیت 
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  ترین رمز موفقیت مدیرانهوت مهمغلبه بر غضب و ش .2,1,4,3
ترین موفقیت توان غلبه بر غضب و شهوت را مهممی 1468و  1467، 1466، 1465هاي در ابیات دفتر دوم، بیت

مدیران قلمداد نمود. امیري دراثناي صحبت (سخن) با شیخی به او گفت: از من احسانی طلب کن. شیخ به امیر گفت: 
ها بگویی؛ زیرا من دو بنده حقیر کنی؟ در حق من باید فراتر از اینزنی حیا نمیاز چنین حرفی که به من میشاها، آیا 

کنند. شاه گفت: آن دو چیست؟ همانا این سخن تو خطا و خوار دارم ولی با همه خواري و حقارت بر تو حکومت می
  ب است و دیگري شهوت.ي، اسیر من یکی غصو اشتباه است. شیخ جواب داد: آن دو بنده

  سوي جیفه و مردار دنیوياره به. دعوت نفس امّ 2,1,4,4
از دفتر چهارم مثنوي مولوي، باید گفت که؛ مبادا به دنبال نفس امّاره بروي که او همچون زاغ،  1312در تبیین بیت 

چنین، سوي گلزار معنا]. همه بهکند نسوي باغ [تو را به مردار و جیغه دنیا دعوت میبرد نه بهتو را به گورستان می
نامان ) باید گفت؛ شهوات نفسانی بسیاري از خوش1370در بدنامی مدیران درگرو شهوات نفسانی (دفتر پنجم، بیت 

آید را بدنام کرده و بسیاري از افراد زیرك را ابله ساخته است. یا اینکه در بیت ذیل؛ شهوت از خوردن به وجود می
ود کم کن و یا برو ازدواج کن تا از گزند آن مصون مانی. همچنین، طمع منشأ شر دانسته شده پس از مقدار طعام خ

  است که مدیران باید از این بابت مبّرا شوند.
  شهوت از خوردن بود، کم کن زخور

  
  یا نکاحی کن، گریزان شو زشر

  
  )1373، بیت (دفتر پنجم

دفتر اول،  34شود در بیت همچنین در ابیات دیگر، اینکه هوي و هوس مانع رسیدن به حقائق و اسرار معنوي می
  هوي و هوس عاملی براي گمراهی از راه خدا در بیت ذیل است:

  با هوي و آرزو کم باش دوست              چون یضلک عن سبیل االله اوست

  بردنگري مسئولین را از بین میپیروي از هواي نفس آینده2,1,4,5
شود که هواي نفس را وزیر خود مکن زیرا دفتر چهارم مثنوي مولوي، چنین مستفاد می 1260و  1259هاي از بیت

که بیند درحالیدور شود؛ زیرا که هواي نفس، آزمند است و زمان حال را میروح لطیف و پاکیزه از پاکی و طاعت 
  عقل معاد در فکر روز رستاخیز است.

  (غررالحکم، باب خدیعه)» ها فریب نخورددوراندیش کسی است که با نیرنگ«حضرت علی (ع) فرمود: 
  ماهیا آخر نگر، منگر به شست

  
  چشم آخر بینت بستبد گلویی،  

  
  )1708(دفتر چهارم، بیت 

بارگی، چشم فرجام بین تو ي نهاده شده در قلاب نگاه مکن که حرص و شکماي ماهی به فرجام کار بنگر و به طعمه
  ]را بسته است [اي انسان از وسواس نفسانی روي بگردان که عاقبت تو را به هلاکت درافکند.
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ی معیار سنجش افعال سره از ناسرهبصیرت مدیران و کارگزاران اسلام. 2,1,5
  آنچه چشم است آنکه بیناییش نیست

  
  زامتحان ها جز که رسواییش نیست؟

  
  )477(دفتر دوم، بیت 

طور هر کس آورد؟[همینها جز رسوایی چیز دیگري به بار نمیآزمایشاین چه چشمی است که نه بینائی دارد و نه از 
  تواند میان سره و ناسره فرق نهد.]که فاقد بصیرت باشد درواقع او انسان نیست زیرا نمی

  چشم اگر داري تو، کورانه میا 
   آن عصاي حزم و استدلال را

  چون نداري دید، می کن پیشوا 
ور نداري چشم، دست آور عصا

  
  )277و  276هاي (دفتر سوم، بیت

کارگیر و مانند نابینایان راه مرو و اگر چشم بصیرت نداري حتماً یک عصا تهیه اگر واقعاً دیده بصیرت داري، آن را به
  اي خود کن.کم عصاي احتیاط و استدلال را راهنمکن. حالا که چشم بصیرت دست

توان دریافت که چرا در تعالیم اسلامی به تفکر و تعقل و دخالت شعور و آگاهی در اعمال و نیاتّ انسان ازاینجا می
  شده است.اهمیّت داده

  صبر و شکیبایی .2,1,6
 صبر و شکیبایی، نشانه ایمان به خداست. .2,1,6,1

  
  کآن خیالات خرج پیش آمدست    صبر، شیرین از خیال خوش شدست  

  
  ضعف ایمان ناامیدي و زحیر             آن خرج آید زایمان در ضمیر

  و ...
  )601تا  598هاي (دفتر دوم، بیت

د شود زیرا که در آن حال، خیال رهایی از بنبخش میصبر که ذاتاً تلخ است براثر خیال خوب و خوش، شیرین و لذت
گیرد. ولی سست غم و گرفتاري پدید آمده است. پیدا شدن خیالات، رهایی از غم و گرفتاري، از ایمان سرچشمه می

  شود.ایمانی، سبب نومیدي و بیتابی می
کس کند. آنجا که آدمی صبر ندارد، پس درواقع ایمان ندارد. پیامبر (ص) فرمود: هر آنصبر از ایمان، تاج سر پیدا می

تعالی به او ایمان نداده است. [اشاره است به حدیث، مَن لا صبرَ له لا ایمان له. و درونش صبر نباشد، حق که در قلب
  »]هر که را صبر نباشد وي را ایمان نباشد«
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  هاي دنیويها از دامصبر و دوراندیشی مدیران معیار رهایی آن. 2,1,6,2
  حزمی کس نجست صبر و زین کمین، بی

  
  حزم را خود، صبر آمد پا و دست 

  
  )213(دفتر سوم، بیت 

سلامت نرست. صبر، دست و پاي دوراندیشی باشد [آدمی هرچند اهل از دامگاه دنیا کسی بدون صبر و دوراندیشی به
ود نرسد. پس صبر، ابزار توفیق مدبّران و دور اندیشان تدبیر و دوراندیشی باشد ولی آن را با صبر توأم نسازد به مقص

  است.]
  نفس را زین صبر کن منحنی ش

  
  که لئیم ست و نسازد نیکوییش

  
  )2979(دفتر سوم، بیت 

صیانت، مطیع و منقاد ساز، زیرا نفس، ذاتاً فرومایه  اش کن؛ یعنی نفس را با تازیانه صبر ونفس امّاره را با صبر، خمیده
  آورد.است و خوبی و احسان، آن را به راه نمی

  گرایی مدیران)گرایی و احساسنشینان خوب و بد در مدیران: (عقلتأثیرات هم. 2,1,7
  وگوي او از قرین بی قول و گفت

  حق ذات پاك االله الصّمد
  بد جانی ستاند از سلیم مار 

  خو بدزدد دل نهان ازخوي او 
  که بود بهِ مار بد از یار بد 
 یار بد آرد سوي نار مقیم

  
  )2636تا  2634هاي (دفتر پنجم، بیت

منفعل است و  دزدد؛ یعنی طبیعت انساننشین خود را میدل آدمی بدون هیچ قیل و قالی در نهان خو و سیرت هم
نیاز که مار بد از دوست بد بهتر است. حق ذات پاك خداوند بیپذیرد بهنشین خود تأثیر میاز خو و خصلت رفیق و هم

  کشاند.سوي آتش جاودان مینشین بدانسان را بهستاند اما دوست و همچراکه مار بد جان مارگزیده را می
  و بیرون جهد دیده عقلت بد

  
  طعن اوت اندر کف طاعون نهد

  
  )2639(دفتر پنجم، بیت 

  . عدالت ورزي مدیران2,1,8
زارها بلند شد و آمد به بارگاه حضرت سلیمان نبی و از دست باد دادخواهی کرد و چنین ها و سبزهاي از میان باغپشه

اي از باغ و گستري به داد ما برس که هیچ بهرهیاطین و آدمیان و پریان عدالت میگفت: اي سلیمان! تو در میان ش
  شود.گلزار نصیب ما نمی
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  جو پس سلیمان گفت: اي انصاف
  کیست آن ظالم که از باد و بروت 

  عجب در عهد ما ظالم کجاست؟اي
  که مازادیم، ظلم آن روز مرد چون

  خواهی بگو نصاف از که میداد و ا
  ظلم کرده ست و خراشیده ست روت؟
  کو نه اندر حبس و در زنجیر ماست
  پس به عهد ما، که ظلمی بیش برد

  )4635الی  4632(دفتر سوم، بیت 
خواهی و شکایت داري کیست آن ستمکاري چه کسی داد میسلیمان نبی رو به پشه گفت: اي دادخواه بگو ببینم از 

که به سبب تکبر و غرور خود به تو ستم کرده است و تو را آزرده است و گفتا در دوران حکومت ما، ستمگر کجا پیدا 
عهد که ما به دنیا آمدیم، ستمگري مُرد؛ پس در شود که در زندان و زنجیر اسارت و کیفر ما نباشد؟ زیرا از وقتیمی

ما چه کسی است که ستمگري کند؟
. تدبیر و تعقل2,1,9

  تا چه عالمهاست در سوداي عقل 
  

  تا چه با پهناست، این دریاي عقل
 

  )1109(دفتر اول، بیت 
  راخ استدر وجود عقل، دریاهاي عجیبی وجود دارد، دریاي عقل چه پهناور و ف

  آن خزان، نزد خدا نفس و هواست
  

  عقل و جان، عین بهارست و بقاست
  

  )2051(دفتر اول، بیت 
منظور از خزان، در نزد خدا و خدا دوستان، همانا نفس و هواهاي نفسانی است ولی عقل و جان، عین بهار و جاودانگی 

  است.
  

  بردل عاقل، هزاران غم بود 
  

  گر ز باغ دل خلالی کم بود
  

  )2059(دفتر اول، بیت 
اندازه یک چوب خلال به حال و ذوق خردمند وارد آید، هزاران اندوه و غم بر دل او اگر کمترین خلل و نقصانی به

  بنشیند.
  هوشیاري ز آن جهان است و، چو آن

  هوشیاري آفتاب و حرص، یخ
  و ...
  
  

  غالب آید، پست گردد آین جهان 
  هوشیاري آب، وین عالم، و سخ 

  )2070تا  2067(دفتر اول، بیت  
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غفلت، چیره شود و آن را محو سازد این جهان پست و خوار  هوشیاري از آن عالم معنوي است، اگر هوشیاري بر
گردد. در مثل، هوشیاري آفتاب است و حرص و آز، یخ و هوشیاري، آب و این دنیا چرك پلید است. از آن جهان می

ري شود تا مبادا حرص و آز چیره شود و آدمی را مقهور خود سازد. اگر هوشیاغیب، اندکی از هوشیاري به عقل داده می
ها، مانند و بصیرت، از عالم غیب، بیشتر برسد و بتراود در این عالم همه عوامل و تمهیدات زندگی و جنبش انسان

  رفت.حرص و شوق و رغبت از میان می
تأثیرات منفی فقدان (نقصان) عقل. 2,1,9,1

  نقص عقل است آنکه بد رنجوري است 
  کبر بعیدکفر و فرعونی هر 

  موجب لعنت سزاي دوري است 
  جمله از نقصان عقل آمد پدید

  )1540و  1538(دفتر دوم، بیت 
  شود.شود، کمبود و نقصان عقل است و نقصان عقل، موجب لعنت و مستحق دوري از خدا میآنچه موجب پریشانی می

  ور است، جملگی از نقصان عقل او ناشی شده است.کفر و تکبر هر کافري که از لقاء خدا د
  عاقبت بین است عقل از خاصیت

  
  نفس باشد کو نبیند عاقبت 

  
  )1548(دفتر دوم، بیت 

  حل مسئله باتدبیر لازم 2,1,9,2
  گوشی بگفت:این بدان ماند که خر

  کز رمه پیلان آن بر آن چشمه زلال 
  من رسول ما هم و، با ماه جفت 
  جمله نخجیران بدند اندر و بال

  )2753تا  2738(دفتر سوم، بیت 
  

رمه پیلان  گویند:مخالفان پیامبران به ایشان گفتند: ادعاهاي شما نظیر همان حکایتی است که می: خلاصه داستان
شدند و درنتیجه آن جانوران همیشه آمدند و موجب وحشت و گریز سایر وحوش میگاه به سرچشمه آب زلال میبهگاه

اي ساخت و نزد پیلان رفت و گفت من فرستاده ماه تابانم و ماه به تشنه و رنجور بودند تا اینکه خرگوشی زیرك حیله
پس بر سر آن ازدحام مکنید که عقابتان کنم نشان عملی من تعلق دارد ازاینشما این پیغام را داده که این چشمه به 

شدن وعده ماه این است که هرگاه خرطوم به آب چشمه بزنید ماه پریشان خواهد شد و بالاخره مشکل وحوش با این 
  تدبیر خرگوش برطرف گردید.

  نعمت از دنیا خورد عاقل، نه غم 
  

  هلان محروم مانده در ندمجا
  

  )1409(دفتر پنجم، بیت 
خردمند در دنیا نعمت خورد غم مخور؛ اما نابخردان به ندامت افتند و از همه مواهب محروم شوند. در روایتی از 

  )25الحکمه، جلد دوم، ص (میزان » اي وجود داردبراي هر چیزي چاره«شده است که: حضرت پیامبر (ص) نقل
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عنوان خصلت خوب در مدیرانویی بهگ. کم2,1,10
  چون بیامد در زبان شد خرج مغز
  مرد کم گوینده را فکرست زفت
  پوست افزون بود، لاغر بود مغز

  خرج کم کن تا بماند مغر نغز
  قشر گفتن چون فزون شد، مغز رفت 

 ل گشت و نغزپوست لاغر شد چو کام

  )1178تا  1176(دفتر پنجم، بیت 
که سخن بر زبان جاري شود، مغز آدمی مصرف گردد پس سخن را کمتر مصرف کن تا مغز خوب و لطیف بماند؛ همین

شود انند پوست است زیاد شود، مغز تباه میاي سترگ دارد و هرگاه سخن که مگوید اندیشهسخن میکسی که کم
شود. گردد و اما اگر مغز درشت و کامل باشد، پوست نازك میاي ضخیم باشد، مغز آن کوچک میاگر پوست میوه

عنوان نمونه به یکی از آن روایات درباره مذمّت و ناپسند بودن پرحرفی، روایات بسیاري از پیشوایان ما ذکرشده که به
(غررالحکم، » سخن مانند داروست کم آن سودمند و زیاد آن کشنده است.«شود. حضرت علی (ع) فرمودند: اشاره می

)120، ص 1ج 
قاط ضعف توسط کارگزاران و مدیرانپذیرش ن. 2,1,11

  پیش چشمت داشتی شیشه کبود 
  گرنه کوري، این کبودي دان زخویش 

  نمود میز آن سبب، عالم کبودت 
 خویش را بد گو، مگو کس را تو بیش

  )1330و  1329(دفتر اول، بیت 
که واقعاً کبود نیست؛ و اگر چیز نگاه کنی، همه جهان را کبود خواهی دید درحالیاگر تو از پشت شیشه کبود به همه

خودت بدان و آگاه باش که خودت بد هستی، پس به دیگري بینی از کوردل نیستی، این کبودي که در این عالم می
  طعنه مزن.

  توسط مسئولین حکومتی و کارگزارانقناعت ورزي و دوري از حرص و طمع . 2,1,12
  باره فرموده:ي مقابل آن قناعت است. مولانا دراینحرص یعنی دل درگرو مادّیات نهادن و نقطه

  کم نِه اندیشه معاشبر دل خود 
  

  عیش،کم نآید، تو بر درگاه باش
  

  )454(دفتر دوم، بیت 
گیرد تو فقط ملازم درگاه قدر در اندیشه معاش نباش و دل به آن مسپار، زیرا مایه زندگی و معاش کاستی نمیاین

  حق باشد.
ها (مدیران)نگري انساننع آیندهطمع ما . حرص و2,1,12,1

  از حریصی عاقبت نادیدن است 
  عاقبت بین ات عقل از خاصیت 

  بر دل و بر عقل خود خندیدن است 
  نفس باشد کو نبیند عاقبت

  )1548و  1547(دفتر دوم، بیت هاي 
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هاي کار است و بر دل و عقل خود خندیدن. فرجام بینی از ویژگیناشی از حرص و طمع است که موجب ندیدن فرجام 
  بیند.عقل است. این نفس اماره است که فرجام کارها را نمی

هاطمع عامل براندازي هستی انسان. حرص و 2,1,12,2
  هین مبادا که طمع رهتان زند 

  
  طمع برگ از بیخهاتان برکند 

  
  )142(دفتر سوم، بیت 

بهوش باشید تا مبادا حرص و طمع شما را از راه به درکند و طمع بستن در رونق و نواي جسمانی، بنیاد هستی شما 
  را براندازد.

  اي خورنده خون خلق از راه بَرد 
  

  تا نه آرد خون ایشانت نَبَرد
  

  )156(دفتر سوم، بیت 
  ها تو را گرفتار نسازد.کنار برو تا خون آنخوري از سر راهاالله را میاي کسی که خون خلق

  هر حریصی هست محروم اي پسر 
  

  ترچون حریصان تک مرو، آهسته
  

  )595(دفتر سوم، بیت 
  تر راهی شو.اي پسر هر آدم آزمندي ناکام است؛ پس مانند آزمندان شتاب مکن و آهسته

  
  حرص نابیناست، بیند مو به مو 

  
  عیب خلقان و بگوید کو به کو 

  
  )2629(دفتر سوم، بیت 

  ذره چشم کور اوعیب خود یک
  

  جو می نبند، گرچه هست او عیب
  

  )2630(دفتر سوم، بیت 
اي آن بیند و در هر مرحلهانسان آزمند، درواقع نابیناست، زیرا دیده باطنی ندارد. او معایب مردم را با همه جزئیات می

اي از عیب کند، اما ذرهجویی میکس عیبکند. بااینکه آدم حریص و آزمند، از همهگوید و فاش میوآن میاین را به
  بیند.خود را نمی

  پختگی مدیران و رشد فکري و کمال آثار. 2,1,13
  فرماید:ها در ابیات زیر میمولوي در بیان آثار بلوغ و پختگی انسان

  این جهان همچون درخت سست اي کرام 
  ها مر شاخ را سخت گیرد خام

  چون بپخت و گشت شیرین لب گزان
  هاي نیم خامما برو چون میوه
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  )1297تا  1293هاي (دفتر سوم، بیت
هاي هاي خام، شاخههاي خام. میوههاي بزرگواران، این جهان در مثل مانند درختی است و ما نیز بر آن درخت چون میو

هاي گیرند زیرا میوه کال، شایسته کاخ شاهانه نیست. [این جهان نیز در مثل مانند شاخهوسخت میدرخت را سفت
چسبند و لذا به بارگاه حضرت شاه وجود و طبع و نارسیده با آرزوهاي خام و یاوه به آن میدرخت است، افراد خام

گیرد و برند] هرگاه میوه پخته و بسیار شیرین شود، از آن به بعد شاخه را سست میی راه نمیفرمانرواي عالم هست
هرگاه انسان، از بخت و سعادت معنوي، کام حیاتش شیرین گردد ملک این جهان، جذابیت خود را در نظر او از دست 

صورت جنین هستی، در شکم مادر بهکه ي خامی است تا وقتیوسخت چسبیدن، واقعاً نشانهدهد. شاخ دنیا را سفت
، ص 1غررالحکم، ج »(رأي بسیار است و افکار سنجیده کم«اند: کار تو نوشیدن خون است. حضرت علی (ع) فرموده

البلاغه، حکمت نهج»(تر از سرعت جوان استداشتنیاندیشه پیر نزد من دوست«اند: ) و در جاي دیگر ایشان فرموده52
86(  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  ). ترسیم سیماي رهبري اخلاقی مدیران بر مبناي مثنوي مولوي1 شکل
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  نتیجه گیري. 3
هاي مدیران در مقاله حاضر، با استفاده از ابیات مثنوي مولوي در محورهایی همچون: کظم غیظ، ها و صلاحیتتوانایی

هاي مربوطه ... با زیرشاخه نشین وغلبه بر نفس اماره، کم گوئی، تعقل و تدبر، فتوت و جوانمردي، تأثیرات هم
هاي کمّی هاي قبلی با توجه به مطالعات پژوهشگران در قالب پژوهشموردمطالعه و بررسی قرار گرفت که در پژوهش

) و چندین 1392)؛ رفیعی و همکاران (1391)؛ صالح نیا (1395)؛ دهقانان و همکاران (1395(بهارلو و همکاران (
شده بود؛ اما محققان در تبیین و ترسیم رهبري اخلاقی، علاوه بر هاي غربی انجاممدل گیري ازپژوهش دیگر) با بهره

ها و خصوصیات مدیران، تحت گیري از ابیات مثنوي مولوي؛ از آیات و روایت متعدد نیز بهره گرفته؛ که بر ویژگیبهره
لحاظ صفحات، محقق از ذکر توضیحات ترسیم سیماي رهبري اخلاقی، غنا بخشیده شد؛ اما به علت محدودیت مقاله به 

غیرضروري خودداري کرده و فقط به ذکر برخی از عناوین مطالعه شده به شرح زیر بسنده کرده است تا طالبان علم 
دارد. ازجمله نتایجی که در و معرفت و صاحبان اندیشه را براي بسط و گسترش موضوع موردنظر، به تفکر بیشتر وا

ها باید بدان اشاره نمود، هاي مدیران در جهت تعالی سیماي رهبري اخلاقی در سازمانییها و تواناقالب ویژگی
آموزي از گذشته، پند اند از: اعتدال (عدالت)، قاطعیت، تلاش براي خدا و همنوعان، محبت، وفاداري، عبرتعبارت

اندیشی)، و نتیجه کار (عاقبت عملی، توکل (جهد)، داشتن انگیزه، جرئت و شهامت، اهمیت بصیرت، توجه به عاقبت
  اخلاص، یکرنگی و ... است.
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