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ایران  پرورش و آموزش نظام در گذاري مشی خط فرایند الگوي تبیین هدف با حاضر پژوهش 

 بهها  بوده و داده پیمایشی توصیفی تحقیق نوع اکتشافی و آمیخته تحقیق روش. صورت گرفته است

ی خط مش حوزه در و اساتید خبرگانمدیران،  آماري جامعه. گردید گردآوري- میدانی و مصاحبه صورت

 جهت نفر 14 تعداد هدفمند، گیري نمونه با رویکرد کیفی بخش در که بودند پرورش و آموزش گذاري

مدیران ستادي  و خبرگان از نفر 120 تعداد نیاز، ي موردها داده گردآوري براي کمی بخش در و مصاحبه

با  گیري نمونه روش و مراکز خط مشی گذاري آموزش و پرورش به پرورش و آموزش و استانی

 نیمه مصاحبه شامل کیفی بخش در اطلاعات جمع آوري ابزار. شدند انتخاب استفاده از فرمول کوکران

 .گردید لیکرت استفاده اي گزینه پنج طیف با ساخته محقق پرسشنامه از کمی بخش در و یافته ساختار

 از نیز گیري اندازه بزارا اعتبار و پایایی تعیین همزمان و براي و محتوایی روایی از روایی تعیین براي

 کمی يها داده براي و تحلیل مضمون روش از کیفی يها داده تحلیل براي. شد استفاده کرونباخ آلفاي

در ها  تحلیل داده .شد استفاده SPSS24 وSmart PLSافزار نرم آزمون فریدمن توصیفی، يها شاخص از

مضمون فراگیر و شکل گیري  3مضمون سازمان دهنده،  13مضمون پایه،  63نهایت به احصاي 

 .الگوي نظري انجامید
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   مقدمه 

 و مهم عامل عنوان به شمولجهان و وسیع گسترش و رشد با فناوري و علم که امروز دنیاي در

 نهادها آیند،می حساب به بشري عجوام فرهنگی و اجتماعی توسعۀ اقتصادي، و رشد فرایند در اساسی

 بر مؤثر عوامل بررسی. اندآورده دست به پراهمیت و عظیم بس نقشی پرورش و آموزش يهانظام و

 و توانمند پرورش و آموزش ازها کشور این همۀ که دهدمی نشان پیشرفته جوامع در توسعه و پیشرفت

ی و تاثیر گذار در نشاط و پویایی تفکرات آموزش و پرورش یکی از نهادهاي اصل. برخوردارند کارآمد

با   .بشر و مرکز حفظ و بازتولید فرهنگ جامعه و موجب توسعه پایدار و پیشرفت هر کشور است

لذا چه از نظر  ،تمدن بشري تاکنون مسیري طولانی را طی کرده است، پیشرفت علم و فناوري

نقش آموزش و پرورش را نمی ، فرهنگیاقتصادي و چه از نظر ، سیاسی، چه از نظر اجتماعی، شخصی

 ).1،2016بهاردواج( وپرورش، یک مزیت براي زندگی بشر استمسلماً آموزش و توان دست کم گرفت

گذاري آموزش و پرورش یک فرایند پیچیده و در حال تحول است که بسیاري از ذینفعان را خط مشی 

 شفاف، آن درك بنابراین. ت منجر شودتواند به شکس ، میکند و در صورت عدم هدف گیري می درگیر

 مهم بسیار ،عمل نماید تر مؤثر و تر شفاف بتواند که ییها راه کشف و آن کننده تعیین عوامل سازي

  .)2017، 2 ویینه و پونت(است

کشور نشان از بی نظمی و آشفتگی در سیستم خط مشی  پرورش و آموزش نظام تحلیل و بررسی

ي مهم در فرآیند تعلیم و تربیت، قوانین و مقررات ها ینکه یکی از مولفهعلیرغم ا و گذاري خویش دارد

و راهبردهاي کلان ها  حاکم در نظام آموزشی و مدارس است و اینکه قوانین و مقررات از سیاست

 فرهنگی و اجتماعی به صورت مستقیم و غیر مستقیم نشات می گیرند، تا کنون الگوي سیاست

ر بومی در آموزش و پرورش وجود نداشته و قوانین و مقررات آموزشی و گذاري فرهنگی مدون و معتب

نوید و صادق (تربیتی، بر اساس دانش فردي و تجربه زیستی افراد تدوین و تصویب شده است

 با ساز، سرنوشت نهاد این در گذاري سیاست مرجع بعنوان پرورش و آموزش عالی شوراي). 1394زاده،

بطور مطلق  البته). 1394، همان( است گذاري مشی خط الگوي فاقد، الس 117 از بیش طولانی سابقه

 گفت توان می اما است، نداشته وجود نهاد این در گذاري مشی خط فرایند که کرد ادعا توان نمی

 فلسفه بویژه جامعه، سیاسی و اجتماعی فرهنگی، ، هدفمند و بر پایه ارزشها و اقتضائات منسجم فرایند

                                                                        
1 Bhardwaj 
2 Viennet, R. & B. Pont 
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 در و مشخص آن سرانجام و باشد آمده در اجرا به کامل طور به و ترسیم شده سلامیا تربیت و تعلیم

نبود یک فرایند خط  لذا .شود نمی مشاهده ،گرددها  مشی خط تکمیل یا و اصلاح دستمایه چرخه، یک

همچون را با مشکلات اساسی کشور ، نظام تعلیم و تربیت م آموزش و پرورشمشی گذاري در نظا

با نیاز امروز جامعه، عدم مشارکت ها  ي تدوین شده، عدم انطباق خط مشیها خط مشی عدم بهره وري

و عدم توجه به پیامدها ها  ي تدوین شده، نتیجه محور بودن خط مشیها و تعهد مجریان به خط مشی

  .کردروبرو خواهد ... و ها  و آثار خط مشی

 در اعوجاج بر مبنیاي اسلامی شوري مجلس ها مرکز پژوهش 16785و  14572شماره گزارش     

در بررسی جایگاه و عملکرد آموزش بالادستی که  اسناد با انطباق وها  اولویت ریزي بودجه وها  برنامه

و نیز در بررسی بخش آموزش و پرورش در لایحه بودجه  94ي توسعه در سالها و پرورش در برنامه

ي مناسب جهت فرآیند خط مشی گذاري دهد که امروز یک الگو نشان می ،بیان شده است 99سال 

سند تحول بنیادین  6 شماره کلان هدف اساس برلذا . در نظام آموزش و پرورش ایران وجود ندارد

 وزیر اداري و مالی درسی، و آموزشی ریزي برنامه نظام در تحول و بهسازي آموزش و پرورش مبنی بر

ناسب و مطلوب فرایند خط مشی گذاري در طراحی و ارائه الگوي ممی تواند با  کالبدي يها ساخت

در آموزش به بی نظمی و نابسامانی فرایند خط مشی گذاري محقق گردیده و  نظام آموزش و پرورش

ها  بعنوان محور مشترك همه برنامهرا پایان داده و نیل به اهداف سند تحول بنیادین و پرورش کشور 

بنابراین با توجه به آنچه گفته شد،  .نمایدتسهیل  کشور ي حاکم بر نظام تعلیم و تربیتها و فعالیت

 .می باشد ایران پرورش و آموزش نظام در گذاري مشی خط فرایند الگوي تبییناز این تحقیق  هدف

فرایند خط مشی الگوي مطلوب : این پژوهش را می توان به این صورت بیان کرد اصلی سواللذا 

  ؟استکدام گذاري در نظام آموزش و پرورش ایران 

  آموزش و پرورش در خط مشی گذاريفرایند  -1

 طبیعت تغییر، حال در و پویا محیط یک عنوان به عمومی گذاري مشی خط حوزه با ملاحظه

 مشی خط دائمی بودن جریان در و استمرار بودن، فرایندي بر تمرکز. شود می تصدیق آن فرایندگراي

 ارزیابی و اجــرا تدوین، اي مرحله سه دفراین در مشی گذاري خط کلی طور به .دهد می نشان را

 درك و شناخت مرحله شش در را فرایند این بیشتر تفصیل با نظران صاحب برخی. یابد می تحقق

 و کردن قانونی مشی، خط تدوین و تهیه عمومی، سازمانهاي در مسئله طرح و ارجاع مسئله،

 خط عملکرد از بازخورد کسب و ارزیابی و مشی خط اجراي و ابلاغ مشی، خط به بخشی مشروعیت
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 خط با مفروضات فوق می توان گفت که؛ فرایند ).1391 زاده، شریف و الوانی( اند کرده تعریف مشی

 عمومی، مسائل شناسایی با که است اقداماتی وها  فعالیت از اي وابسته هم به مجموعه، گذاري مشی

 و کند می تعیین گیرنده تصمیم مراجع یا افراد براي مختلف يها حالت در را دولت يها اولویت وها  ایده

 این. شود تبدیل عملی اقدام یک به باید وقت چه و گزینه کدام که کنند می تعیین آنها وسیله بدین

 از بازیگران عمومی، رویدادهاي و حوادث: از عبارتند که است متغیر گروه چهار حاصل پیچیده فرایند

 فرد، دانش.(ها مشی خط مجریان ذینفع، گروههاي و احزاب ،)گانه سه قواي( رسمی بازیگران جمله

1392 ( 

براي ارائه مدل خط مشی گذاري در آموزش و پرورش باید این فرآیند را به عنوان سیستمی که 

در داخل : ي احاطه گر است، در نظر بگیریمها نداد، میانداد، برونداد، بازخورد و سیستمومتشکل از در

. ط مشی گذاري به عنوان فرآیندي که مرجع تصمیم یا وظیفه هست، تعریف شودسیستم، ابتدا باید خ

تعریف خط مشی گذاري به عنوان یک وظیفه، نشان از ایجاد جایگاه قانونی خط مشی گذاري در 

و استفاده ها  خط مشی گذاري به عنوان یک وظیفه، زمینه رویارویی موفق با محدودیت. ساختار است

  )1396، همکارانطالبی و (. کند می مرا فراهها  از فرصت

  پیشینه تحقیق -2

در تحقیقی با ) 1398(منتظر عطایی، محبوبه و اکبري، احمد و چرابین، مسلم و کریمی، محمد 

عنوان ارائه مدل عقلانیت در سیاست گذاري نظام آموزش دانشگاه آزاد اسلامی به شناسایی مولفه 

ي ها یافته. ري نظام آموزشی دانشگاه آزاد پرداخته استي مدل عقلانیت در سیاست گذاها هل و مقوله

مقوله در حوزه عقلانیت در سیاست گذاري نظام آموزشی را  3مولفه و  13شاخص،  69این تحقیق 

نشان می دهد که عقلانیت اقتصادي به عنوان بیشترین اهمیت و عقلانیت قانونی با کمترین ضریب 

  .اهمیت بدست آمده است

 فراینددر تحقیقی با عنوان ارائه الگوي تمرکززدایی در ) 1396(ل و عباسی، بهزاد واعظی، سید کما

شناسایی عوامل تأثیرگذار در اجراي این سیاست و ارائه  بهخط مشی گذاري نظام آموزشی ایران 

این پژوهش الگوي مبتنی بر . پرداخته اندالگوي تمرکززدایی در فرآیند خط مشی گذاري آموزشی 

فاز بازمهندسی و فاز اجرا و ، فاز تجزیه و تحلیل، فاز ابتدایی(تحقیق در چهار مرحله کلیي ها یافته

  .دهد می که با شرایط واقعی کشور سازگاري بیشتري دارد ارائهرا  )ارزیابی
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در مقاله اي براي آیسسکو با عنوان ظرفیت سازي ) 1391(حیدر ، محمد صادق و تورانی، تراب زاده

موزشی و تاثیر آن بر اقتصاد آموزش و پرورش با رویکرد نظریه برنامه به ارتباط در خط مشی گذاري آ

آنها معتقدند این ارتباط و . و تعامل حوزه خط مشی گذاري با اقتصاد آموزش و پرورش پرداخته اند

است  ظرفیت سازي در فرایند خط مشی گذاري آموزش و پرورش همچونتعامل، نیازمند ابزارهایی 

جهت دهی به تاثیرات خط مشی گذاري بر اقتصاد را به تحقق اهداف و  ط بهینگی ماکه در شرای

  . نزدیک نمایدآموزش و پرورش 

تحول آموزش و تغییر مدرسه، مطالعه موردي در خط «در کتابی با عنوان ) 2017( بال و گلدباو و 

ي ها با رویه ي آموزشی در تعاملها به ارزیابی و تحلیل خط مشی» مشی گذاري جامعه شناسی

مختلف را بررسی کرده و در نهایت نیازهاي آموزشی ي ها کتاب خط مشیاین . پردازند می اجتماعی

سازد، پیشنهادهاي کتاب متمرکز بر دو  می ویژه نظام آموزشی در یک مدل مفهومی جدید را مطرح

  . حوزه مدیریت محلی نظام آموزشی و همچنین تدوین برنامه درسی ملی مجدد است

مقدمه اي بر جایگاه تفکر انتقادي در خط «در مقاله اي با عنوان ) 2016(و همکاران ستر ل

ي مهم براي ها در تلاش هستند تا جایگاه تفکر انتقادي به عنوان یکی از ملاك» ي آموزشیها مشی

این تحقیق بر جهات آینده نگرانه . ي آموزشی دنبال کنندها تربیت دانش آموزان را در خط مشی

  .تاکید کرده استزش تفکر انتقادي در نظام آموزشی آمو

ي آموزشی با تفکر انتقادي ها در اثر خود به دنبال ارزیابی خط مشی) 2018(لوبینسکی  و یون

این اثر با استفاده از یک رویکرد ترکیبی، مسیر تحقیق را طی کرده و در نهایت با ارائه یک . هستند

  .دهد می د انسانی و جغرافیایی نتیجه مقاله را ارئهدستور کار براي ترسیم یک میدان جدی

فرایند خط  ارائه الگويي موجود در زمینه تحقیقات انجام شده نشان می دهد که در حوزه ها بررسی

نپذیرفته است و خلا دانشی  صورت تیتحقیقامستقیما ایران آموزش و پرورش  نظامدر  مشی گذاري

 .رش مشاهده می گردددر فرایند خط مشی گذاري آموزش و پرو

  روش تحقیق -3

رویکرد از مطالعه مقالات و کتب فارسی و انگلیسی و  دردر پژوهش حاضر از رویکرد کتابخانه اي   

نتایج حاصل از مطالعات کتابخانه اي از طریق . شده است گرفته بهرهمصاحبه با خبرگان در میدانی 

دامه از طریق مصاحبه با خبرگان و تحلیل تحلیل مضمون منجر به تدوین یک مدل اولیه شد که در ا

کاربردي ، نوع تحقیق از حیث هدف. گردیدمدل تدوین شده تکمیل و تایید ها  محتواي نتایج مصاحبه
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تحلیل استراتزي از  کیفیبخش در . می باشد ) و کمی کیفی(امیخته اکتشافی روش تحقیق  و

و  هدفمند گیري نمونهروش  از برگانخ با مصاحبه جهت کیفی بخش در. استفاده شده استمضمون 

و بر اساس مشورت با اساتید راهنما و مشاور محقق ي مورد نیاز تحقیق و با نظر ها گیژبر اساس وی

گرفت  انجامعمیق نیمه ساختار یافته  مصاحبه 14 نظري اشباع به رسیدن تا و شدندانتخاب ها  نمونه

 شده انتخاب پرورش و آموزش حوزه گذاران مشی خط و مدیران دانشگاهی، اساتید بین ازها  نمونه که

 پذیرفته صورت گیري نمونه نظري اشباع به توجه با بلکه است، نبوده مشخص قبل ازها  نمونه تعداد و

که با کمک اساتید راهنما و مشاور تهیه و نیز از پرسشنامه محقق ساخته کمی  بخش در. است

جهت جمع آوري اطلاعات بهره گرفته و تایید شده بود،  نفر از نخبگان آزمون 10روایی آن بوسیله 

 وها  گویه وها  مولفه بندي رتبه و ساختاري معادلات بوسیله در این بخشها  داده تحلیل و شد و تجزیه

با استفاده از  میجامعه نمونه آماري در بخش ک. مشخص گردید عاملی تحلیل باها  سایرشاخص

از مدیران عالی ستادي و استانی و اعضاي شوراها و مراکز اصلی  نفر که متشکل 120، فرمول کوکران

 حیث از تحقیق قلمرو .خط مشی گذاري در آموزش و پرورش و اساتید دانشگاه هستند انتخاب شدند

 و آموزش وزارت ستادي حوزه به مربوط مکان حیث از ،1399سالاردیبهشت تا مرداد  به مربوط زمان

  .باشد می مشی خط چرخه اصلی مراحل و گذاري مشی خط به طمربو موضوع حیث از و پرورش

ي جمع آوري شده در دو بخش کیفی و کمی صورت خواهد ها تجزیه و تحلیل دادهپژوهش در این 

به توصیف جامعه آماري منتخب پرداخته می شود و سپس جداول مربوط به  کیفیدر بخش , گرفت

ن دهنده و فراگیر پرداخته شد و براي تجزیه و تحلیل و احصا مضامین، اصلی، سازماها  کدگذاري داده

سپس آمار استنباطی مطرح و آوري شده از طریق پرسشنامه ابتدا آمار توصیفی جمع کمیهاي داده

جهت  واز آزمون کلموگروف اسمیرنف ها  در این تحقیق به منظور بررسی نوع توزیع داده. گرددمی

با رویکرد حداقل مربعات  (SEM)زي معادلات ساختاري سا ي مطرح شده از مدلها بررسی فرضیه

  .بهره گرفته شده است Smart PLS2ي نرم افزار  به وسیله) PLS(جزئی 

  :بخش کیفی -4

شده  استفاده مضمون تحلیلو ها  کدگذاري داده بخش کیفی از اطلاعات تحلیل و تجزیه براي

  .صورت گرفته را نشان می دهدجدول زیر فرایند گام به گام تحلیل مضمون و اقدامات  .است
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  فرآیند گام به گام تحلیل مضمون-1جدول

  :بخش کمی -5

حوزه خط مشی گذاري آموزش ي نیمه ساختار یافته با صاحبنظران و اساتید ها پس از انجام مصاحبه

مضامین اصلی، سازمان دهنده و فراگیر از روش تحلیل تم که بر اساس آنها و پرورش و کشف 

و ابعاد الگوي پیشنهادي احصا گردید، محقق با مشاوره و یاري اساتید راهنما و ها  ، مولفهها شاخص

به توزیع در بین جامعه نمونه نمود ، اقدام آنمشاور، پرسشنامه تحقیق را تنظیم و پس از روایی سنجی 

 .پرداخته شد، به تجزیه و تحلیل نتایج بدست آمده شدهي ارائه ها که پس از جمع آوري پاسخ

  

  اقدام  گام  مرحله

  

  

  

  

  

  

  تجزیه متن

  

  آشنا با متن مورد بررسی.1

   ي مصاحبهها پیاده سازي داده.1-1

  ها مطالعه مجدد داده. 1-2

  ي اولیهها نوشتن ایده. 1-3

  

ایجاد کدهاي اولیه و کد .2

  گذاري

  ارچوب کدگذاريپیشنهاد چ. 2-1

  ي کوچکترها تفکیک متن به بخش. 2-2

  ها ي جالب دادهها کدگذاري ویژگی. 2-3

  

جســـتجو و شناســـایی  .3

  مضامین

  تطبیق دادن کدها با مضامین بالقوه. 3-1

  ي کدگذاري شده متنها استخراج مضامین و بخش. 3-2

  پالایش و بازبینی مضامین. 3-3

  

  

  ترسیم شبکه مضامین.4

  سی و کنترل همخوانی مضامین با کدهاي استخراج شدهبرر. 4-1

  مرتب نمودن مضامین. 4-2

  انتخاب مضامین اصلی سازمان دهنده و فراگیر. 4-3

  مضامین)) هاي((ترسیم نقشه . 4-4

  )ها(اصلاح و تایید شبکه. 4-5

  تعریف و نام گذاري مضامین. 1-5  تحلیل شبکه مضامین.5  تشریح متن

  بکه مضامینتوصیف و توضیح ش. 5-2

  

  ترکیب متن

  

  تدوین گزارش.6

  تلخیص مضامین و بیان مختصر و صریح مضامین. 6-1

مرتبط نمودن نتایج تحلیـل بـا سـوالات تحقیـق و مبـانی      . 6-2

  نظري

  ها نوشتن گزارش علمی و تخصصی از تحلیل. 6-3
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  ها تجزیه و تحلیل داده -6

و مصاحبه  تحقیق ادبیات پس از بررسیلذا . می باشدآمیخته اکتشافی روش تحقیق این پژوهش   

فرایند خط ي ها و شاخصها  مولفه ،ي کیفی شد و ابعاد اصلیتحلیل محتوا ، نظرات آنانخبرگانبا 

مدل سپس از طریق پرسشنامه آزمون شد تا تعیین و  طبقمشی گذاري با هدف جامعیت و مانعیت 

 .یددترسیم گراصلی 

  ي فرآیندها و شاخصها  ابعاد اصلی، مولفه-2جدول

  شناخت  تدوین

  مساله

  احساس و درك صحیح مساله

  موجودتحلیل وضعیت 

  شناخت علل پدید آورنده مساله

  فراگیري و عمومیت داشتن مساله

  وزن و تاثیر گذاري مساله

  آینده پژوهی و درك مسائل آتی

  شناخت 

  محیط سازمانی

  )ارزشهاي کاربردي و فرعی-ارزشهاي اساسی و بنیادین(شناخت ارزشها

  شناخت تکالیف اسناد بالادستی

  اقتصادي، سیاسی، اجتماعی، فرهنگی و جغرافیاییشناخت شرایط 
  شناخت نهادها و سازمانهاي تاثیر گذار

  شناخت مدرسه

  بهره مندي

  از 

  تجارب گذشته 

  مطالعات تطبیقی

  لحاظ تجربیات گذشته سازمانی و ملی 

  مطالعات نظریات و تئوریهاي علمی

  مشارکت

  بازیگران و 

  ذي نفعان 

  )معلمان و کادر آموزشی و اداري(نمشارکت مجریا

  مشارکت نخبگان علمی

  مشارکت سازمانها و نهادهاي مرتبط با خط مشی

  مشارکت گروهها و واحدهاي مختلف سازمانی

  مشارکت اولیا و دانش آموزان

  استلزامات

  اجرا 

  تعیین اهداف و شفاف نمودن آن

  لحاظ نقش مدرسه

  )GDP(ش و پرورش از تولید ناخالص ملیلحاظ سهم وزارت آموز

  )فضا، تجهیزات و فناوري(لحاظ منابع مالی، انسانی و زیر ساختی

  ساختار سازمانی

  مشخص نمودن متولی اجرا
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  )تکلیفی، تشویقی، ترغیبی و تنبیهی(ابزار اجرا

  مشروعیت بخشی به خط مشی

  حوزه   اجرا

  راهبري

  تن آموزش و پرورشضرورت در اولویت قرار گرف

  ساختار غیر متمرکز

  اجراي محدود و آزمایشی اجرا

  ي قبلها الگو برداري و اصلاح روش

  مدیریت دانش

  حوزه

  عملیاتی 

  مدیریت منابع انسانی

  مدیریت منابع مالی و تخصیص بودجه

  مدیریت فضا، تجهیزات و فناوري

  مشارکت

  بخشی و  

  فرابخشی

  تعهد مجریانهمکاري و 

  همکاري سازمانها و نهادهاي خارج سازمان

  ي دانش آموزيها مشارکت دانش آموزان و تشکل

  مشارکت اولیا و انجمن اولیا و مربیان

  تعاملات درون سازمانی و گروههاي غیر رسمی

  رخدادها و بحرانها  شرایط زمینه اي

  و فضاي مجازيها  رسانه

  روههاي نفوذ و فشار گها،  نقش تشکل

  )سیاسی، قانونی، اقتصادي، فرهنگی، اجتماعی و جغرافیایی(شرایط محیطی

  ارزیابی 

  و 

  ارزشیابی

  ارزیابی

  درون دادها 

  ها پایش داده

  ارزیابی شناخت جامع خط مشی گذاران و مجریان از مساله و اهداف

  ها استاندارد کردن عملیات و فعالیت

  ارزیابی

  یندهافرا 

  ارزیابی مراحل مختلف فرآیند خط مشی

  و مقرراتها  ارزیابی رویه

  ارزیابی روش اجرا

  ي عملیاتیها ارزیابی برنامه

  ارزیابی میزان تحقق اهداف  ارزیابی برون دادها

  ها ارزشیابی نتایج برنامه

  ارزیابی آثار درونی خط مشی  ارزیابی پیامد

  خط مشی ارزیابی آثار بیرونی
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 2و آزمون بارتلت KMO1شاخص  -7

به طوري که اگر بین . شاخص کایزر مایر اولکین براي تعیین کفایت نمونه گیري استفاده می شود

واریانس مشترك  ي ولو جزیی وجود داشته باشد این آزمون نشان می دهد که آیاها متغیرها همبستگی

برابر با . یا خیر تغیرهاي تحقیق تاثیرگذار استي مخفی بر واریانس مي تعیین کنندهها برخی عامل

شود مقدار معناداري آزمون برابر براي پرسشنامه در وضعیت مطلوب  می دیده 3آنچه در جدول شماره 

ي مجذور کاي است و فرض تقریبی از آماره نیز نیز آزمون بارتلت .محاسبه شده است 892/0برابر

ي صفر و ها فرضیه. مورد نظر را بررسی می کند) يها مقیاس(متغیرهاي ) کرویت (استقلال کلی 

  . آماري در آزمون بارتلت به صورت زیر است

H0  :داده فاقد همبستگی هستند - H1  :داراي همبستگی می باشندها  داده .  

مطابق آنچه در جدول دیده می شود مقدار . نشان داده شده است 3در جدولنیز نتیجه این آزمون 

که نشان دهنده ي برازش مدل ). P<0/001(معنا داري آزمون بارتلت، کمتر از یک هزارم است 

  براي تحلیل عاملی می باشد 

 بارتلت و آزمون  KMO  نتایج شاخص:  3جدول 

  ي متغیرهاها بررسی نرمال بودن توزیع داده -8

ها استفاده اسمیرنوف براي تعیین نرمال بودن توزیع داده-در این پژوهش از آزمون کولموگوروف

با تکنیک  α% = 5ها در سطح احتمال خطا  بنابراین فرضیه نرمال بودن توزیع داده. شده است

ي آماري به صورت زیر تنظیم ها براي این آزمون فرضیه. اسمیرنوف آزمون شده است-وفکولموگر

 :شودمی

H0 :هاي مربوط به هر یک از متغیرها نرمال استتوزیع داده .  

H1 :هاي مربوط به هر یک از متغیرها نرمال نیستتوزیع داده.  

  

                                                                        
1 Kaiser- Meyer- Olkin Measure of sampling adequacy (KMO) 
2 Bartlett test 

  )Sig(عنی اريسطح م  درجه آزادي  آماره آزمون کرویت بارتلت  KMOشاخص 

892/0 108/1363 78  000/0  
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  توزیع داده متغیرهابررسی نرمال بودن :  4جدول 

  

 05/0تمامی بعدها کمتر از ) sig(مشخص است، چون سطح معناداري  4همانطور که در جدول 

  .باشندهاي این بعدها ؛ نرمال نمیبدست آمده است باید گفت که  توزیع داده

  پژوهش يها مدل  -9

سازي معادلات ساختاري با رویکرد حداقل ها از روش مدلاین مرحله جهت تجزیه و تحلیل دادهدر 

هاي پیچیده آماري است و سازي معادلات ساختاري یکی از روشمدل. شوداستفاده می 1مربعات جزئی

سنجیده و مورد  کند تا تاثیر چندین بعد را بصورت همزمان بر روي یکدیگراین امکان را ایجاد می

   .ارزیابی و آزمون قرار داد

  

                                                                        
1Partial Least Squares 

 

  ارزیابی و ارزشیابی اجرا تدوین  نام متغیر

  120  120  120  تعداد

 پارامترهاي نرمال
 2852/4  4093/4 6181/4  معنی

 43308/0  46453/0 40919/0 انحراف استاندارد

  ها بیشترین تفاوت

 102/0  130/0 175/0  مطلق

  102/0  130/0  175/0  مثبت

  -102/0  -130/0  -175/0  منفی

  102/0  130/0  175/0  میرنفکولموگروف اس آماره آزمون

  Sig(  000/0  000/0  004/0(سطح معنی دار

  غیرنرمال  غیرنرمال  غیرنرمال  نتیجه
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 ها بین ابعاد و مولفه tبررسی مقادیر :  1شکل 

 در سطح و بوده 96/1 از بزرگتر مدل در موجود يها بعد بین شده محاسبه  tمقادیر اینکه به توجه با

مدل  بودن مناسب عبارتی به و شده تاییدها  فرضیه هستند، معنادار α  =05/0 خطاي احتمال

 گرفت خواهد قرار بررسی مورد بتا ضریب و t آماره مقدارها  فرضیه براي .دهد می نشان را ساختاري

 به. پرداخت خواهیم مجزا جدول یک در فرضیه هر جداگانه بررسی به مدل کلی برازش از که پس

 يها فرضیه تگف توان می بتا ضرایب تمامی بودن مثبت و 96/1 عدد از t آماره بالابودن با طور کلی

  . اند شده پژوهش تایید

  ي اندازه گیريها بررسی برازش مدل - 10

گیري مدلی است که در آن روابط بین متغیرهاي مشاهده پذیر و مکنون مورد توجه قرار مدل اندازه

 .شودگیري میگرفته و اندازه

  نتایج ضریب آلفاي کرونباخ و ضریب پایایی ترکیبی :5جدول 

  )CR>0.7(ضریب پایایی ترکیبی  )Alpha >0.7(آلفاي کرونباخضریب   متغیرهاي پژوهش

  921/0  887/0  ارزیابی 

  903/0  856/0  اجرا

  948/0  931/0  تدوین

   )AVE( 1روایی همگرا - 11

اعتبار همگرا زمانی که امتیازات بدست آمده از دو ابزار در مورد یک مفهوم، همبستگی زیادي با هم 

 . داشته باشند وجود دارد

  AVEنتایج  بررسی روایی همگرا با معیار  :6جدول 

  AVE>0. 5  متغیرها  ردیف

  747/0  ارزیابی 1

  703/0  اجرا  2

 786/0  تدوین  3

  

 

                                                                        
1 Convergent Validity 
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  متغیرهاي مکنون درون زا )شاخص ضریب تعیین   - 12

مدل  در) وابسته(زا مربوط به متغیرهاي پنهان درون بررسی مدل ساختاري، ضریب بعدي معیار 

  .زا استزا بر یک متغیر دروندهنده تاثیر یک متغیر بروناست و نشان

  متغیرهاي پژوهش ضرایب: 7جدول 

    ي تحقیقها سازه
  594/0  ارزیابی

  490/0  اجرا

  ---  تدوین

  بررسی کلی مدل - 13

 يها بنديبدست آمد که با توجه به دسته  51/0برابر ، 8طبق جدول شماره  GOFمقدار معیار 

GOFمعیار بالاي .از برازش قوي مدل کلی تحقیق استGOF  مدل کلی را با قدرت تایید کرده و

   .گردد می صادرها  اجازه ورود به بخش بررسی فرضیه

  GOFنتایج برازش کلی مدل با معیار  :8جدول 

GOF  میانگین میانگین  

51/0 

46/0 63/0  

14 -   

  ي پژوهشها هآزمون فرضی - 15

از . پرداخته شدها  ي ساختاري و اندازه گیري کلی به بررسی فرضیهها بعد از تایید مدل در بخش

  .ایم بهره بردهها  جهت بررسی فرضیه و ضریب بتاي رگرسیونی tآماره 

  ها نتایج تحلیل فرضیه:  9جدول                                                    

 فرضیه
 رداسـتاندا 

β 

آمـــــــاره 

  آزمون
 نتیجه

  تایید فرضیه تحقیق 289/12  700/0 اجرا                      تدوین 

  تایید فرضیه تحقیق  677/7  761/0  اجرا                        ارزیابی
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  خروجی کلی مدل:  2شکل 
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 :ها  یافته  - 16

 مشی، خط تدوین: نمود نديب دسته اصلی مرحله سه در توان می را گذاري مشی خط اصلی فرایند 

 از هریک درون جزئی مراحل ذیل کلیه شده تدوین مدل در که مشی، خط ارزیابی و مشی خط اجراي

ذیل با توجه به  مدل شایان ذکر است که .است شده مشخص آنها مابین ارتباطات و مراحل این

پرورش ایران  که الگوي مطلوب فرایند خط مشی گذاري در نظام آموزش و سوال اصلی تحقیق

  . دهد می پوشش خود در را پرورش و آموزش در گذاري مشی خط تاثیرگذار و مهم ابعادکدام است؟ 
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محقق (فرایند خط مشی گذاري در نظام آموزش و پرورش ایران پیشنهادي الگوي :  3لکش

  )ساخته

  :ها  مولفه بندي اولویت - 17

 مبناي بر و پژوهش این آماري جامعه نخبرگا و نظران صاحب تجزیه و تحلیل دیدگاه اساس بر

و بر مبناي محاسبه  شده شناسایی يها و شاخصها  مولفه توسط آنان به لیکرت طیف 5 به دهی امتیاز

  .ول ذیل اولویت بندي شده استابار عاملی طبق جد

  ها اولویت بندي مولفه: 10جدول

  رتبه بندي بر اساس بار عاملی  ي تدوین ها مولفه

  1  ازمانیشناخت محیط س

  2  شناخت مسئله

  3  بهره مندي از تجارب گذشته

  4  استلزامات اجراء

  5  مشارکت بازیگران و ذي نفعان

  رتبه بندي بر اساس بار عاملی  ي اجراء ها مولفه

  1  مشارکت بخشی و فرابخشی 

  2  حوزه راهبري

  3  حوزه عملیاتی

  4  شرایط زمینه اي

  ساس بار عاملیرتبه بندي بر ا  ي ارزیابی ها مولفه

  1  ارزیابی فرآیند 

  2  ها  ارزیابی درون داده

  3  ارزیابی پیامد

  4  ها ارزیابی برون داده
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  ها اولویت بندي گویه: 11جدول

ي مولفه شناخت مسـئله در بعـد تـدوین    ها گویه  رتبه 

  خط مشی

ي مولفه حوزه راهبري در بعـد اجـراي   ها گویه  رتبه

  خط مشی

  1   مسئله صحیح درك 1
 و آمــوزش گــرفتن قــرار اولویــت در ضــرورت

  پرورش

  دانش مدیریت  3   سازمان درون موجود وضعیت تحلیل  2

  آزمایشی و محدود اجراي  2   پژوهی آینده  3

  قبل اجراي روشهاي اصلاح و برداري الگو  4   مساله فراگیري و داشتن عمومیت  4

  متمرکز غیر ساختار  5   مساله وزن لحاظ  5

   مساله آورنده دپدی علل شناخت  6
ي مولفه مشارکت بخشی و فرابخشـی  ها گویه  رتبه

  در بعد اجراي خط مشی

ي مولفه شناخت محیط سازمانی در بعـد  ها گویه  رتبه

  تدوین 
  سازمان خارج نهادهاي و سازمانها همکاري  1

  سازمانی درون تعاملات  2  شناخت ارزشهاي اساسی و بنیادین  1

  مجریان تعهد  3  بالادستی اداسن تکالیف و قوانین شناخت  2

  مربیان و اولیا انجمن و اولیا مشارکت  4  فرهنگی شرایط شناخت  3

  5  شناخت ارزشهاي کاربردي و فرعی  4
 دانـش  يهـا  تشـکل  و آموزان دانش مشارکت

  آموزي

  مجریان همکاري  6  گذار تاثیر سازمانهاي و نهادها شناخت  5

  اقتصادي شرایط شناخت  6
فه مشارکت حوزه عملیاتی در بعد ي مولها گویه  رتبه

  اجراي خط مشی

  انسانی منابع مدیریت  1  اجتماعی شرایط شناخت  7

  مالی منابع مدیریت  2  مدرسه شناخت  8

  فناوري و تجهیزات، فضاها مدیریت  3  سیاسی شرایط شناخت  9

  جغرافیایی شرایط شناخت  10
ي مولفـه شـرایط زمینـه اي در بعـد     هـا  گویه   رتبه

  شیاجراي خط م

ي مولفه بهره مندي از تجارب گذشته در ها گویه  رتبه

  بعد تدوین 
  بحرانها و رخدادها  1

  2  علمی تئوریهاي و نظریات مطالعات  1
 اقتصـادي،  قـانونی،  سیاسـی، (محیطـی  شرایط

  )جغرافیایی و اجتماعی، فرهنگی

  ها تشکل نقش  3  تطبیقی مطالعات  2

  مجازي فضاي و ها رسانه  4  سازمانی گذشته تجربیات لحاظ  3

  ملی گذشته تجربیات لحاظ  4
در بعـد  هـا   ي مولفه ارزیابی درون دادهها گویه   رتبه

  ارزیابی خط مشی

  ها داده پایش  1ي مولفه مشارکت بـازیگران وذي نفعـان   ها گویه  رتبه
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  بحث و بررسی و نتیجه گیري - 18

ایران می  پرورش و آموزش نظام در گذاري مشی خط فرایند براي الگویی هدف این پژوهش ارائه  

مدلهاي مختلفی توسط محققین گوناگون در راستاي خط مشی گذاري لعه علیرغم اینکه طااین م. باشد

جدیدي به ادبیات موجود می افزاید که از طریق تحلیل محتواي کیفی مدلهاي مدل  ،ارائه شده است

و آزمون آن با پرسشنامه در بین جامعه نمونه آماري موجود و نتایج مصاحبه با نخبگان و خبرگان، 

 . حاصل شده است

  در بعد تدوین خط مشی

  ها فعالیت و عملیات کردن استاندارد  2  علمی نخبگان مشارکت  1

2  
 و آموزشــی کــادر و معلمــان(ریــانمج مشـارکت 

  )اداري
3  

 و مســاله از مجریــان جــامع شــناخت ارزیــابی

  اهداف

  4  سازمانی مختلف واحدهاي و گروهها مشارکت  3
 از گـذاران  مشـی  خـط  جـامع  شناخت ارزیابی

  و اهداف مساله

  مشی خط با مرتبط نهادهاي و سازمانها مشارکت  4
بعد ارزیابی  ي مولفه ارزیابی فرآیند درها گویه   رتبه

  خط مشی

  اجرا روش ارزیابی  1  اولیا مشارکت  5

  عملیاتی يها برنامه ارزیابی  2  آموزان دانش مشارکت  6

ي مولفه استلزامات اجراء در بعـد تـدوین   ها گویه  رتبه

  خط مشی
  مشی خط فرآیند مختلف مراحل ارزیابی  3

  مقررات وها  رویه ارزیابی  4  آن بودن شفاف و اهداف تعیین  1

  انسانی منابع لحاظ  2
در بعـد  هـا   ي مولفه ارزیابی بـرون داده ها گویه  رتبه

  ارزیابی خط مشی

  اهداف تحقق میزان ارزیابی  1  )فناوري و فضا،تجهیزات(ساختی زیر منابع لحاظ  3

4  
 و ترغیبـی  تشـویقی،  تکلیفـی، (اجـرا  ابـزار  لحاظ

  )تنبیهی
  ها برنامه نتایج ارزشیابی  2

  مدرسه نقش لحاظ  5
پیامد در بعـد   یابیارزي مولفه ارزیابی ها گویه   به رت

  ارزیابی خط مشی

   مشی خط درونی آثار ارزیابی  1  سازمانی ساختار لحاظ  6

7  
 تولیـد  از پـرورش  و آمـوزش  وزارت سـهم  لحاظ

  )GDP(ناخالص ملی

   مشی خط بیرونی آثار ارزیابی  2

      مالی منابع لحاظ  8

    اجرا متولی نمودن مشخص  9

    مشی خط به)ابلاغ و تصویب( بخشی شروعیتم  10
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نشان می دهد که الگوي مطلوب فرایند خط مشی گذاري در نظام آموزش و پرورش ها  یافته   

 تجارب و تئوریها از مندي ي شناخت مسئله، شناخت محیط سازمانی، بهرهها ان شامل مولفهایر

اجرا در مرحله تدوین خط مشی و حوزه  ذینفعان ولحاظ استلزامات و بازیگران گذشته، مشارکت

فرابخشی، حوزه عملیاتی و شرایط زمینه اي در مرحله اجراي خط مشی و  و بخشی راهبري، مشارکت

ابی درون دادها، ارزیابی فرایندها، ارزیابی برون دادها و ارزیابی پیامدها در مرحله ارزیابی خط نیز ارزی

همانطور که در ادبیات پژوهش بیان گردید، مدلهاي مختلفی توسط محققین گوناگون . مشی می باشد

فزاید که این مطالعه مدل جدیدي به ادبیات موجود می ا. در راستاي خط مشی گذاري ارائه شده است

از طریق تحلیل محتواي کیفی مدلهاي موجود و نتایج مصاحبه با نخبگان و خبرگان، حاصل شده 

مدل پیشنهادي از حیث جامعیت بالایی که دارد می تواند فرایند خط مشی گذاري در نظام . است

سایر  آموزش و پرورش ایران را تسهیل نماید، زیرا سعی آن بر این است که تمامی مراحلی که در

مدلها وجود دارد و همچنین مراحل دیگري که در مدلهاي مطرح شده تا کنون از آنها غفلت شده است 

این تحقیق که از  1گانه جدول شماره  28با بررسی مدلهاي . را با دلایل منطقی در خود داشته باشد

احل از اهمیت مراحل مختلف فرایند خط مشی گذاري شکل گرفته اند، ملاحظه می گردد که برخی مر

احساس و درك مسئله یا تعریف مسئله بعنوان . بیشتري برخوردار بوده و در اکثر فرایندها بیان شده اند

اولین مرحله فرایند خط مشی گذاري در تمامی مدلها بیان شده است که در این تحقیق نیز شناخت 

گانه  28در برخی مدلهاي . استمسئله بعنوان اولین مؤلفه در تدوین خط مشی مورد تاکید قرار گرفته 

بهره مندي از نظرات نخبگان در قالب کمیته خبرگی بیان شده بود که در فرایند پیشنهادي این 

تعیین ذینفعان یکی از . تحقیق با نگاه جامع تري از مؤلفه بهره مندي از تجارب گذشته بیان شده است

ین و شناسایی آنها بسنده نشده است و مراحل مدلهاي گذشته است که در پژوهش حاضر تنها به تعی

ملحوظ نظر ) چه در بعد تدوین و چه در بعد اجرا( مشارکت فعال آنها را در کل فرایند خط مشی گذاري

تعیین اهداف که در مدلهاي گذشته بیان شده است در این مطالعه نیز بعنوان یکی از . قرار گرفته است

. ت در هنگام تدوین خط مشی به آن اهتمام ورزیداستلزامات اجرا مطرح شده است که می بایس

همچنین این مدل با در نظر گرفتن بازخورد بین هر مرحله مانند سایر مدلهاي خط مشی گذاري به 

مدل شش مرحله اي موسسه مالی بریتانیا    یکی از . صورت چرخه، در نظر گرفته شده است

که در ادبیات مطرح شد این مدل نواقصی همانطور . مشهورترین مدلهاي خط مشی گذاري می باشد

دارد، از جمله اینکه استلزامات اجرا در مرحله تدوین مدنظر قرار گرفته نشده است، هوشمندي درونی و 
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بیرونی در راستاي تعیین مسائل در آن وجود ندارد، بررسی نظرات و دیدگاههاي مجریان و ذینفعان و 

اصلی اجراي درست خط مشی می باشد و همچنین مشارکت آنان در تدوین خط مشیها که شرط 

در مدل پیشنهادي این مقاله سعی شده است . ارزیابی پیامد خط مشیها، نیز در آن لحاظ نگردیده است

در بخش کمی نیز تاثیر تدوین بر اجراي خط ها  تجزیه و تحلیل داده .تمامی این نواقص بر طرف گردد

می دهد و اولویت آنها را نیز مانند سایر مدلهاي مطرح به  مشی و اجرا بر ارزیابی خط مشی را نشان

اهمیت به  ،ها و گویهها  در اولویت بندي مولفه. ترتیب تدوین، اجرا و ارزیابی تایید و نشان می دهد

مشارکت ذي نفعان و بهره مندي از منابع انسانی سازمان، توجه به ارزشهاي حاکم بر جامعه، 

به وضوح مشخص  در این پژوهش ابی پیامدها از نکات کلیدي است کهسازمانهاي موثر و نیز ارزی

  .است گردیده

خط مشی گذاري در فرایند  پیشنهادات ذیل در راستاي بهبودبا توجه به یافته پژوهش حاضر،   

  :بیان می گرددنظام آموزش و پرورش ایران 

در فرایند خط مشی ) ديکاربرارزشهاي بنیادین و ارزشهاي (توجه به ارزشهاي حاکم بر جامعه 

 گذاري در آموزش و پرورش

ضرورت در اولویت قرار گرفتن آموزش و پرورش در نگاه مردم، دولت و حاکمیت و بسط این 

 نگرش در تصمیمات و تخصیص منابع به آموزش و پرورش

 افزایش سهم آموزش و پرورش از سرانه تولید ناخالص ملی

 ظام آموزش و پرورشنمشارکت ذینفعان موثر در تحقق اهداف 

پرهیز از تعدد مراکز و شوراهاي خط مشی گذاري براي نظام آموزش و پرورش که به نظر می رسد 

شوراي عالی آموزش و پرورش با توجه به تخصصی بودن این شورا در حوزه آموزش و پرورش مورد 

 وفاق و اعتماد همه نهادها، مجریان و ذي نفعان این نظام می باشد

ي وزارت آموزش و پرورش جهت شناسایی مسائل، ارائه راهکارها، مطالعات ها پژوهش ایجاد مرکز

 ها تطبیقی و پایش خط مشی

 ضرورت استفاده از چرخه خط مشی گذاري جهت اخذ بازخورد از فرایند خط مشی گذاري

با آینده پژوهی در نظام آموزش و پرورش براي رویارویی با ها  ضرورت به روز رسانی خط مشی

 هانی که به سرعت در حال دگرگونی استج

 ها ضرورت ارزیابی پیامدها و آثار مثبت و منفی و خواسته و ناخواسته خط مشی
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  :کتابنامه

 علامـه  دانشگاهانتشارات : تهران. عمومی گذاري  مشی خط فرایند). 1391( فتاح شریف زاده، و مهدي الوانی،

 .طباطبایی

 بـر  آن تـاثیر  و آموزشـی  گذاري مشی خط در سازي ظرفیت) 1391(یدر ح، محمد صادق و تورانی، تراب زاده

 .کنفرانس آیسسکو، با رویکرد نظریه برنامهپرورش  و آموزش اقتصاد

 .دانش نیازانتشارات : تهران. عمومی گذاري  مشی خط مبانی). 1392( اله کرم فرد، دانش

مـدل ادراکـی سیاسـت گـذاري در آمـوزش و      ، ارائـه  )1396(سید نظري، نیر و سودي، حـورا  طالبی، بهنام و 

 .130-113، صص 65، شماره 1365بهار پرورش، رهیافت، 

ي هـا  بررسی جایگاه و عملکرد آموزش و پرورش در برنامـه  14572ي مجلس گزارش شماره ها وهشژمرکز پ

 .فرهنگی دفتر مطالعات اجتماعی-ي اجتماعیها ، معاونت پزوهش)1394(توسعه،

بخـش آمـوزش و پـرورش،     1399بررسی لایحه بوده سال  16785س گزارش شماره ي مجلها وهشژمرکز پ

 .فرهنگی دفتر مطالعات آموزش و فرهنگ مجلس شوراي اسلامی-ي اجتماعیها وهشژ، معاونت پ)1398(
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