
 
 

  1397 پاييز ،27 ةشمار، هفتمسال  ،كشاورزي و تعاون
     

  
 ةهاي توسعو تهديدهاي تعاوني هاتحليل نقاط قوت، ضعف، فرصت

  روستايي در استان گلستان
  

  3زاده ، غلامحسين عبداالله2، محمدرضا محبوبي1افروز امدادي
   29/5/1397تاريخ پذيرش:            9/4/1397تاريخ دريافت: 

  چكيده
 سعةهاي توها و تهديدهاي تعاونيتحقيق حاضر با هدف تحليل نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت

مديره تئآماري كليه اعضاي هي ةانجام شد. جامع SWOT روشروستايي استان گلستان با استفاده از  
ق تحقي عنوان نمونة شماري بهتمام ةنفر بودند كه به شيو 124فعال در استان گلستان به تعداد  تعاوني 25

نامه بود كه روايي صوري آن توسط متخصصان و پايايي آن ها پرسشانتخاب شدند. ابزار گردآوري داده
برابر  ترتيب به هاو تهديد هاآلفاي كرونباخ براي نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصتضريب  ةبا محاسب

تأييد شد. نتايج نشان داد بر اساس ضرايب نهايي، افزايش به دست آمد و  911/0و  702/0، 943/0، 83/0
)، استفادة بهينه از امكانات و 389/0( تعاونيها از طريق مجامع فكري بين اعضاي تعاونيمشاركت و هم

هاي مساعد براي دن زمينهكرفراهم ) و 379/0هاي موجود در سطح روستاها در جهت اشتغال (قابليت
عدم  ،)242/0ها (ترين نقاط قوت؛ پايين بودن سرماية تعاونيمهم )376/0پرداخت تسهيلات اعتباري (

كمبود امكانات فيزيكي و زيرساختي تعاوني براي ايفاي ) و 236/0توانايي آنها در تأمين وثيقة اخذ وام (
گذاري )، امكان سرمايه393/0ها از ماليات (معافيت تعاونيترين نقاط ضعف؛ مهم )234/0نقش مناسب (

امكان استفاده از كارشناسان ) و 376/0هاي كشاورزي، عمراني و آموزشي (و مشاركت آنها در فعاليت
؛ مشكلات دسترسي هاترين فرصتمهم )365/0هاي تعاوني (دانشگاه در اجراي طرحآموختگان و دانش

مشكلات ) و 280/0هاي تعاوني (ها و اتحاديه)، حمايت ضعيف بانك286/0به وام با بهرة مناسب (
  . آيندمي ربه شما هاترين تهديدمهم )274/0موقع به منابع مالي (دسترسي به
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  مقدمه
اي است كه در آن سرمايهارزشي و  -روستا واحدي توليدي، فرهنگي، مسكوني، اجتماعي

تعداد كثيري از عوامل انساني مولد سكونت دارند. در روستاها عوامل و سرمايه اعم از انساني، طبيعي 
د كه در پيشرفت جامعه نقش مهمي ايفا نعنوان ذخاير استراتژيك كشور وجود دارو اقتصادي به

محصولات كشاورزي، زراعي، دامي و ها و توليدات روستايي نظير وردهاند. نقش و اهميت فرنكمي
را ولي نفت محصتواند تكيه بر اقتصاد تكفرد است كه مي بديل و منحصر بهصنايع تبديلي، بي

 گيرياز شكل ،كاهش دهد. ايجاد اشتغال در مناطق روستايي ضمن جلوگيري از مهاجرت به شهرها
 گردد. بايد به اينلي كشور ميد و موجب رشد و تعاكنميآفرين جلوگيري مشاغل كاذب و مشكل

روستايي صرفاً از طريق توسعه كشاورزي محض محقق پايدار مناطق نكته توجه شود كه توسعه 
رضوي، ( نيازهاي اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي جانبه در تمامي بخشاي همهتوسعهبه شود بلكه نمي

ناهماهنگي شرايط تجارت و داد و ). فشارهاي ناشي از فقدان منابع كافي لازم، سختي و 4، 1393
ها موجب شده است تا هاي خارجي و در نهايت مشكل بازپرداخت وامستد، بالا رفتن حجم بدهي

هاي ديگري را براي توسعه و پيشرفت اقتصادي ها به دنبال راه چاره باشند و سعي كنند روشدولت
را در امور اقتصادي تشويق كنند و از كوشند تا مشاركت مردم ها ميدولت ،برگزينند. به همين علت

 ت بخشيدن به توسعه اقتصاديايجاد تعاوني به عنوان سازوكاري براي تحقق اين مشاركت و سرع
ها را ابزاري المللي كار تعاونيسازمان بين .)57، 1391استفاده نمايند (احساني و همكاران، روستا 

ي و هاي فرددرآمد، افزايش منابع سرمايهد كمبراي بهبود وضع اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي افرا
ملي، تأمين نظارت دموكراتيك، توزيع عادلانه دانش عمومي و فني اعضا دانسته است (اميني و 

  ).274، 1387فلاح، اسماعيلي 
هاي رشد اقتصادي، فقرزدايي، اشتغال مولد، يكپارچگي هاي تعاوني در زمينهشركت

ط و هاي متوسهاي كوچك در قالب سرمايهمديريت و تمركز سرمايهاجتماعي، تقويت كارآفريني و 
ها از لحاظ اقتصادي به عدالت و از بعد سياسي تعاوني ،طور خلاصهكنند و بهكلان ايفاي نقش مي

 هاي اخلاقي و انضباط داوطلبانه اجتماعي توجه دارند و بهاز حيث فرهنگي به ارزشبه آزادي و 
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اده زهاي توسعه كشور مطرح هستند (گندمهاي توسعه پايدار در برنامهراه عنوان يكي از جديدترين
واجد  ناشركت تعاوني توسعه روستايي شركتي است كه با عضويت ساكن). 95، 1388و ثمري، 

زمينه فعاليت اين  .گرددمنظور تحقق اهداف مورد نظر تشكيل ميشرايط يك يا چند روستا به
و شامل مواردي همچون احداث واحدهاي توليدي (كشاورزي، معدن،  استها بسيار وسيع شركت

دستي و غيره) و خدماتي (واحدهاي اقامتي، تفريحي، خدمات گردشگري، انبار صنعت، صنايع
نگهداري محصولات و غيره)، ايجاد واحدها و امكانات آموزشي، فرهنگي، هنري، تجاري و غيره، 

هاي مرتبط با رشد و و روستاييان و در نهايت تمامي زمينه ارائه خدمات اعتباري و مالي به اعضا
  ).22، 1393شود (رضايي و همكاران، توسعه روستاها مي

اده هاي اقتصادي روستا و استفهاي توسعه روستايي با شناسايي امكانات و قابليتتعاوني
نه در زمي (به ويژههاي توليدي، توزيعي هاي اندك روستاييان در جهت اجراي طرحبهينه از سرمايه

تا، سازي مزيت اقتصادي روسوري محصولات كشاورزي، بهينهافزايش بهره، )توسعه اراضي زيركشت
دستي روستايي و نهايتاً با سازماندهي بازرگاني محصولات كشاورزي و دامي روستاييان ايجاد صنايع

مايند نوت در سطح روستاهاي كشور را فراهم ميزمينه مطلوب مديريت بر توليد، توزيع و مصرف ثر
 در تحققسازي و توانمندسازي در مدت زماني كوتاه، قادر خواهند بود با ظرفيت ،و از سويي

هاي تعاوني شركت). 70، 1384شوند (محتشمي،  مؤثر واقعهاي عمراني دولت در روستاها پروژه
ا و هها براي گردآوري سرمايههاي تعاونيفيتها با هدف استفاده از ظرتوسعه روستايي و دهياري

هاي ها و جامعه روستايي و سرعت بخشيدن به اجراي طرحامكانات روستاها و كمك به دهياري
جين و همكاران، تعمراني و خدماتي در مناطق روستايي فعاليت خود را آغاز كردند (مولايي هش

1391 ،4(.  
هاي توسعه روستايي متناسب با توان و براي تعاونيهاي متنوعي ها و فعاليتاينكه نقش با

ا عدم ب ،ها در راه رسيدن به اهداف تعيين شدهاين تعاوني ،است ظرفيت روستا در نظر گرفته شده
حمايت مسئولان و مشكلاتي از قبيل ناشناخته ماندن براي افراد روستايي و عدم اطلاع كافي مردم 

يازمند ها ني منطقه و روستا مواجهند. بدون شك موفقيت اين تعاونين براشاها و مزاياياز اين تعاوني
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و  هاها و تقويت آنها و مشخص شدن نقاط ضعف و تهديدشناسايي مستمر نقاط قوت و فرصت
باشد تا نتايج آن مورد استفاده مديران رفع آنها و ارائه راهبردهايي در جهت كارآمد شدن آنها مي

يت و ها و افزايش فعالريزي براي بهبود وضعيت تعاونيها جهت برنامهمديره تعاونيتئدولتي و هي
  عملكردشان قرار گيرد.

توانند در اي كه ميهاي تعاوني توسعه روستايي و نقش عمدهبا توجه به ماهيت شركت
دستيابي به توسعه پايدار روستايي داشته باشند، تشكيل و فعاليت آنها طي چند سال اخير در برخي 

از تشكيل  كه پسبا اين انتظار شروع شده است  ،شرق استان گلستان به ويژهمناطق استان گلستان، 
ايي در زاشتغال و ينيهاي لازم براي توسعه كارآفربتوانند از طريق فراهم ساختن بسترها و زمينه

ذشت گ باولي  .كنندهاي شغلي متنوعي ايجاد هاي مختلف در سطح مناطق روستايي فرصتزمينه
ه مشترك ناما در تفاهمهها و اهميت و تأكيد بسياري كه در تشكيل آنچند سال از فعاليت اين تعاوني

تا حدود زيادي محقق  اين موضوع ،وزارت كشور و وزارت تعاون وجود داشت، به دلايل مختلف
اند كه در ل متعددي مواجه بودهئها همواره با مشكلات و مسانگرديده و مديران و اعضاي تعاوني

توانند موجب از بين رفتن و اتلاف منابع و حتي اختلال در استمرار فعاليت مي تداومصورت 
  هاي توسعه روستايي شوند.تعاوني

تعاوني توسعه روستايي ثبت گرديده است  65در استان گلستان تعداد  ،بنابر آمار موجود
ها و كسب ). نتايج مراجعه به شهرستان1396(اداره كل تعاون، كار و رفاه اجتماعي استان گلستان، 

تعاوني  25ها غيرفعال بوده و حدود آندهد كه بيش از نيمي از مي ها نشاناين تعاوني دربارهاطلاعات 
دهنده اين است كه به رغم آمار ارائه باشند. اين امر نشانعضو مشغول به فعاليت مي 5494با داشتن 

 ،ها فعال هستند و بقيه در شرايط مناسبي قرار ندارند. بنابرايندرصد اين تعاوني 40شده، فقط حدود 
هند اطور اخص بخوهاي توسعه روستايي به طور اعم و تعاوني واضح است كه اگر بخش تعاون به

د، لازم است بهبود عملكرد تعاوني، ايجاد فرهنگ سازماني كارآفرينانه، رفع نبه اهداف خود دست ياب
 رار گيردقدر دستور كار  مواردي از اين دستموانع ساختاري، دستيابي به تركيب اعضاي مناسب و 

فعال نيمه تعاوني هايشركت است لازم همچنين  در اين زمينه .)144، 1393(رضايي و همكاران، 



 91                                                                        .....تحليل نقاط قوت، ضعف 

   

 آنها نارسايي و نقاط ضعف تا قرار گيرند تحقيق و مطالعه مورد گوناگون ابعاد ده ازو يا زيان

د (عطايي و شون سودآور و مفيد خود اعضاي براي هانهايتاً اين تعاونيو  شود برطرف مشخص و
  ). 182، 1394ايزدي، 

  
  تحقيق ةپيشين

شناسي آنها صورت گرفته اما در زمينه ها و آسيبتعاونيتاكنون تحقيقات متعددي در زمينه 
كه در زير به برخي آنها پرداخته است  هاي توسعه روستايي مطالعات كمي انجام گرفتهتعاوني

   شود.مي
شناسي علل توقف فعاليت برخي  آسيب"اي با عنوان ) در مطالعه1384نوروزي بيجندي (

ته هاي تعاوني در سراسر كشور پرداخو راكد شدن فعاليت شركت، به بررسي علل غيرفعال "هاتعاوني
ود كمب هاهاي تعاوني و دليل ركود فعاليت آناكثر مشكلات و معضلات شركت ،است. از نظر وي

رمايه توانند از سنمي هاواممدت بودن بازپرداخت ها به دليل كوتاهسرمايه و نقدينگي بوده و تعاوني
صص هاي جديد توليد، نداشتن تخاستفاده بهينه كنند. كمبود منابع مالي و شيوهو نقدينگي موجود 

ها كارگيري متخصصان در حوزه فعاليت تعاونيو پايين بودن سطح تحصيلات، ترس از پذيرش و به
خدمت و كار علل غيرفعال شدن برخي از  و نيز عدم علاقه به كسب مهارت و آموزش ضمن

  ند. اهاي تعاوني بودهشركت
ارزيابي مشاركتي تعاوني توليد ") در پژوهش خود با عنوان 1386( حمدحيدريآگهي و 

نشان دادند هر چند باور عمومي اعضاي  "در استان لرستان PRAروستايي با استفاده از رهيافت 
اما خودگرداني تعاوني يكي از نقاط قوت آن است. آنها  ،تعاوني بر حل مشكلات توسط دولت است

دريافتند در تعاوني توليد روستايي، عناصر اقتصادي و اجتماعي در سطح بسيار پاييني قرار  همچنين
  ه است.شددارند و تعاوني با دو چالش مشاركت و مقبوليت و اعتماد مواجه 

پا بودن اعضا، ضعف بنيه مالي، محدود بودن منابع خرده ،) در تحقيق خود1386بابازاده (
  داند.ها ميسوادي اعضا را از عوامل عدم موفقيت تعاونيها و بيتكسب اطلاعات در زمينه قيم
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 مشكلات بررسي و نظرسنجي درباره") در تحقيقي تحت عنوان 1387پهلواني و همكاران (
ل و مشكلات ئبه بررسي مسا "هاي بخش تعاون در استان سيستان و بلوچستانمنديو توان
ست دن سيستان و بلوچستان پرداختند. براساس نتايج بههاي توليد، مصرف و خدمات در استاتعاوني

ضعف مديريت، بالا بودن نرخ بهره و سود  :از ندها عبارت بودترين مشكلات تعاونيآمده، مهم
هاي پيشرفته مانند تجارت الكترونيك به ها، عدم دسترسي به اطلاعات و فناوريبازپرداخت وام
هاي دولت از نوآوري و كارآفريني، مناسب نبودن حمايتهاي سنگين آن، كافي و واسطهي هزينه

  ها.هاي مشاركتي در تعاونيفقدان روحيه همكاري و فعاليت
هاي توليد شناسي تعاونيآسيب") در تحقيق خود تحت عنوان 1386سعدي و همكاران (

سازماني رونسازماني و دتوان در ابعاد برونرا مي اين موضوعنشان دادند كه  "كشاورزي در ايران
ها عمدتاً مربوط به ضعف آموزش، ضعف مورد تحليل و بررسي قرار داد. موانع داخلي تعاوني

عدم حمايت جدي دولت از  ،اعتمادي بين اركان تعاوني است. در مقابلمشاركت مردمي و بي
اي هفقدان يا محدوديت سرمايه و مشكلات ساختاري بخش كشاورزي از موانع و آسيب و هاتعاوني

  .هستندهاي توليد در ايران خارجي تعاوني
هاي تعاوني عوامل مؤثر بر عدم موفقيت شركت"اي تحت عنوان ) در مطالعه1388خفايي (

نتيجه گرفت عواملي مانند عدم همكاري  "هاي بوشهر و دشتستانبخش كشاورزي در شهرستان
، بالا ناشتأمين مواد اوليه و بالا بودن قيمتهاي هاي اجرايي و پاسخگويي نامناسب آنها، هزينهدستگاه

ها و مؤسسات مالي و اعتباري، ناچيز يند طولاني اخذ آن از بانكابودن كارمزد تسهيلات بانكي و فر
شركت، همكاري نامناسب صندوق تعاون، ارائه نامطلوب خدمات بازاريابي و نبود  بودن سرمايه

  ند.اهاي تعاوني داشتهقش مهمي در عدم موفقيت شركتهاي مختلف نرساني مناسب در زمينهاطلاع
اي به اين نتيجه رسيدند برخورداري از تسهيلات ) در مطالعه1389حضرتي و همكاران (

، فكري بين اعضاي تعاونيهاي كشاورزي، مشاركت و همدولتي جهت گسترش تجهيزات و فعاليت
ساختار و قوانين تعاوني، برگزاري  در زمينههاي توليد، آموزش اعضا توليد اشتراكي و كاهش هزينه
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هاي اندك كشاورزان انداز سرمايهجلسات مجمع عمومي و انتخابات درون سازماني و جذب و پس
  ها بوده است.ترين نقاط قوت تعاونيبه عنوان پشتوانه مالي از مهم

مؤثر بر توسعه هاي تحليل راهبرد") در تحقيق خود با عنوان 1391فيني و همكاران (بابايي
نتيجه گرفتند موانع و مشكلات  "هاي كشاورزي در اقتصاد روستايي شهرستان خدابندهتعاوني

موجب محدود  ايگذاري و جذب سرمايه در سطح محلي و منطقهساختاري ناشي از ضعف سياست
اما بيمه نمودن  ،ندشوهاي كشاورزي ميدنبال آن عملكرد تعاونيهاي كشاورزي و بهفعاليت شدن

هاي بخش ، هدايت سرمايهينوآوري و فناورمبني بر هاي ها، اعطاي تسهيلات به طرحتعاوني
ها عاونيها، زمينه تقويت تخصوصي به سمت اقتصاد تعاوني و كاهش موانع بانكي و اعتباري تعاوني

  كند.را فراهم مي
تعاوني توليد هاي شركتعملكرد تحليل ") با عنوان 1393تحقيق ظريفيان و بهادري قزلجه (

دهنده آن است كه كارشناس نشان "SWOTروستايي خودگردان استان همدان براساس الگوي 
كشاورزي بودن مديرعامل، فقدان الگوي مشخص ارزيابي عملكرد مديران تعاوني، برخورداري از 

ت و وت، ضعف، فرصترين قترتيب مهممنابع آب و خاك مناسب و پايين بودن سطح سواد اعضا به
  ها هستند.تهديد اين تعاوني

ها و تهديدهاي ) در تحقيق خود نقاط قوت، ضعف، فرصت1393آريانپور و همكاران (
رين تدريافتند مهمو  هاي تعاون روستايي استان گيلان را بررسي كردندها و اتحاديهروي شركتفرا

سازماني و عمومي و انتخابات درون ها به ترتيب برگزاري جلسات مجمعنقاط قوت اين تعاوني
يب به ترت نيز هاترين نقاط ضعف تعاونيعمده ست.هاها و اتحاديهوجود قوانين و اساسنامه شركت

ها و در نتيجه دچارشدن مدت و بلندمدت در تعاونيهاي كوتاهريزي و تدوين برنامهشامل عدم برنامه
مديره و بازرسان تئو ناآشنايي و ناآگاهي هي به روزمرگي، كمبود نقدينگي و سرمايه در گردش

اند از: عبارتها هاي فراروي اين تعاونيباشد. فرصتها به وظايف و تكاليف قانوني خود ميتعاوني
وجود سازمان تعاون روستايي جهت حمايت از اين بخش، حمايت دولت از بخش تعاوني طبق اصل 

هاي مربوطه براي اعضا و اركان شبكه سط سازمانبرگزاري جلسات آموزشي تو و قانون اساسي 44
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طور مستمر و بالا بودن هاي تعاوني بهضعف حمايت دولت از فعاليت .هاي روستاييتعاوني
اي منطقه هترين تهديدهايي هستند كه تعاونيها مهمكارمزدهاي مربوط به تسهيلات اعطايي به تعاوني

  شند.انديبايد درباره آنها تدابير لازم را بي
شناسايي و تحليل موانع توسعه ") تحت عنوان 1393نتايج تحقيق رضايي و همكاران (

نشان داد اين موانع شامل قوانين  "هاي توسعه روستايي استان زنجانكارآفريني در تعاوني
ي در ها، نبود سرمايه كافهاي دولتي و خصوصي در پرداخت تسهيلات به تعاونيگيرانه بانكسخت
ا به منابع مالي و اعتبارات لازم، ضعف قوانين مرتبط با نيروي كار و هو عدم دسترسي آن هاتعاوني

  هاي گروهي داراي اولويت است. ها براي فعاليتنبود بسترهاي لازم در تعاوني
شناسايي و تدوين راهبردهاي ") در تحقيق خود تحت عنوان 1393حسيني و همكاران (

ه ها را بترين نقاط قوت و ضعف تعاونيمهم "كشاورزي ايران هاي توليدتعاوني مناسب توسعه
ترين دهمند و عمافزايش سطح آگاهي فني و تخصصي اعضا و ضعف رهبري و مديريت توان ،ترتيب
ترتيب، حمايت دولت از بخش تعاوني و نامشخص ها را بهروي تعاونيها و تهديدهاي پيشفرصت

هاي توليد معرفي كردند. آنان راهبرد مناسب براي تعاونيبودن جايگاه تعاوني در امور حقوقي 
كشاورزي را راهبرد رقابتي معرفي نمودند كه شامل ارتقاي سطح توليد و درآمد كشاورزان براي 

ها و يتسازي فعالهاي كوچك و يكپارچهكاهش وابستگي اقتصادي به دولت و نيز سازماندهي بنگاه
  افزايش رقابت پذيري است.

تحليل راهبردي تشكيل تعاوني ") در تحقيق خود با عنوان 1395ي و همكاران (زرافشان
هاي وارهها و جشنبه اين نتيجه رسيدند كه وجود نمايشگاه "كارآفرينان كشاورزي در استان كرمانشاه
ن موختگاآبهره و آمار بالاي دانشگيري از تسهيلات ويژه و كمسالانه كارآفرينانه در كشور، امكان بهره
بازي و ضعف مديريت در ادارات پارتي هستند.ها ترين فرصتجوياي كار در بخش كشاورزي از مهم

هاي ملي در خصوص گذاريبازي در بازار محصولات كشاورزي و ضعف سياستمربوطه، رانت
 همچنين تقاضاي باشند.مي ترين تهديدهامهمجمله توليدكنندگان، كارآفرينان و كارآفريني، از 

اي هفرينان براي بازاريابي، توزيع و صادرات محصولات مختلف كشاورزي و تنوع كاري فعاليتكارآ
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مديره تئترين نقاط قوت و احتمال عدم همكاري اعضاي هيكارآفرينان در بخش كشاورزي مهم
ا هتعاوني، عدم نظارت دستگاه متولي بر فعاليت تعاوني و ديد منفي كارآفرينان نسبت به تعاوني

  ترين نقاط ضعف تشكيل تعاوني كارآفرينان كشاورزي در استان هستند.مهم
قدرت مديران در ساختار سرمايه: آثار ارزيابي "در  )Russo et al., 2000(روزا و همكاران 
ك ها را ي، وجود ضعف در قوانين و مقررات تعاوني"هاي كشاورزي ايتالياييمطالعه موردي تعاوني
  دانند.ها ميهاي تعاونيمانع براي انجام فعاليت

سطح تحصيلات و آموزش منابع "در تحقيق خود با عنوان  )Rodriguez, 2003(رودريگز 
م افراد با آموزش ك ،»هاي كشاورزي در جامعه مبتني بر دانش: يك مطالعه تجربيانساني در تعاوني
  داند.ها ميهاي تخصصي را مانعي جدي براي فعاليت تعاونيو كمبود آموزش

هاي داران تعاونيارزيابي روابط سهام") با عنوان Ozdmir, 2005نتايج تحقيق اوزدمير (
رغم رشد ظاهري، تأثير محدودي در هاي اصلي تركيه بهنشان داد كه تعاوني "كشاورزي در تركيه

رخي كه دلايل آن مربوط به ب نداتوسعه اقتصادي، اجتماعي و صنعتي بخش كشاورزي و جامعه داشته
سازي، آموزش و پژوهش، مديريت، قانون و حسابرسي مشكلات اساسي مانند امورمالي، يكپارچه از
  باشد.مي

انداز نهضت مشكلات و چشم") با عنوان Das et al., 2006نتايج پژوهش داس و همكاران (
نشان داد كه سيستم تعاوني داراي ظرفيت و استعدادي  "شدنتعاون در هند تحت تأثير رژيم جهاني

و  كاهش فقر، امنيت غذايي اييتوانها يند جهاني شدن است و تعاونياسوء فر آثاربراي خنثي كردن 
ها داراي پتانسيل زياد براي ارائه خدمات و كالاها در مناطقي ند. همچنين تعاونيرا دارايجاد اشتغال 

  اند.خصوصي شكست خورده هستند كه دولت و بخش
هاي كشاورزي: تعاوني") در پژوهشي با عنوان Ortman & King, 2007(اورتمان و كينگ 

ا هوجود آوردن مشكلات تعاونيفرم سازماني تعاوني را عاملي براي به "ها و مشكلاتتاريخ، نظريه
كارها، مشكل كنترل و مشكل افق فكري، مسئله نمونه ها رادانند و مسائل و مشكلات تعاونيمي

  .نمايندها معرفي ميمشكل تأثير هزينه
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هاي كارگري در جنوب ايجاد تعاوني") در پژوهشي تحت عنوان Briscoe, 2010بريسكو (
ي به بازارياب يتوجهبي به آموزش اعضا، عدم ارتباط دروني و عاطفي،  يتوجهبي ، "اقيانوس آرام

مديره را از موانع مؤثر در موفقيت تئويا توسط هيعدم اعمال رهبري پو محصولات كشاورزي، 
  داند. هاي توليد كارگري ميتعاوني

هاي سازماني و چالش"وان ) تحت عنTon et al., 2016نتايج تحقيق تون و همكاران (
ها عاونينشان داد كه اين ت "هاي لبني كنيا و مراكشمحيط سازماني، تجزيه و تحليل تطبيقي تعاوني

 هاي پرداخت جذاب وود روشنببا دو چالش مهم سازماني يعني سيستم تضمين كيفيت مؤثر و 
ا، هها تقويت سازماني درون تعاونيارزان قيمت براي اعضا مواجه است كه براي غلبه بر اين چالش

يشنهاد پكننده چندگانه هاي مشاركتها و مقررات سودمند و تسهيل سيستمحمايت عمومي از سياست
  شود.مي

ها: مطالعه موردي ها و فرصتچالش") با عنوان Rajesh, 2016نتايج تحقيق راجش (
ها شامل مهارت نيروهاي ترين نقاط قوت اين تعاونينشان داد مهم "هاي چندمنظوره آپالاتتعاوني

شركت  قرارنگري و تجربه مديريت عالي، محل استعنوان نيروي اصلي شركت، آيندهجوان و فعال به
در شهر، برقراري ارتباط آسان با مشتريان، شناخته شدن شركت توسط مشتري و نرخ پايين سود وام 

هاي جديد در ثبت و فقدان سرمايه زياد، عدم استفاده از فناورينيز ترين نقاط ضعف مهم است.
. دشباميضبط يا انجام معاملات، بازاريابي ضعيف، زيرساخت ضعيف و فضاي كاري كوچك 

هاي هاي فراوان در بازار، فرصتها شامل وجود فرصتهاي اين تعاونيترين فرصتمهمهمچنين 
 هايروژهپهاي دولت بر فراهم شده در قانون اساسي، ايجاد تغيرات جديد در بازار، تمركز برنامه

 مالي كوچك، تمايل بسياري از مردم به انجام تجارت شخصي و كسب و كارهاي كوچك و تأكيد
. باشدميها بر برنامه آموزشي و آموزش فني براي شروع كسب و كار كوچك در بين مردم دولت

كيلومتري تعاوني، رقابت و  10هاي تعاوني در شعاع ها فعاليت شركتترين تهديدمهمسرانجام 
ها و مؤسسات مالي بزرگ و افزايش ها، تهديد زيست محيطي، تمركززدايي بانككاري شركتموازي

  .باشدميخ بهره و تعرفه توسط رقبا نر
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ها و از جمله هاي انجام شده و نتايج پيشينه مشخص است تعاونيبا توجه به بررسي
هاي توسعه روستايي، به رغم تمامي نقاط قوت دروني همچون افزايش سطح آگاهي فني و تعاوني

اي هاشتراكي و كاهش هزينهتخصصي اعضا، توان ايجاد اشتغال، كاهش فقر و امنيت غذايي، توليد 
هاي غير ضروري، داراي نقاط ضعفي چون كمبود انداز سرمايه و حذف واسطهتوليد، جذب و پس

پا بودن اعضا، عدم مديره، خردهتئسرمايه و نقدينگي، پايين بودن سطح تحصيلات اعضا و هي
 ياهها با تهديدنيتعاو ،روزمرگي و ضعف رهبري نيز هستند. در عين حال ،ريزي مناسببرنامه

مناسب، محدود بودن منابع كسب اطلاعات در  ةبا بهر موقع به وامِبيروني چون عدم دسترسي به
ها، عدم دسترسي به فناوري و اطلاعات پيشرفته، ارائه نامطلوب خدمات و بازاريابي، زمينه قيمت

 هايهمكاري دستگاهگذاري ملي در خصوص توليدكنندگان و كارآفرينان و عدم ضعف سياست
قانون اساسي بر فعاليت  44و  43هايي نظير تأكيد اصول فرصت ،اجرايي مواجه بوده و از سوي ديگر

، بالا رفتن سطح فرهنگ روستاييان در زمينه توسعه، برخورداري از تسهيلات دولتي و بخش تعاون
، ريزي براي تقويت نقاط قوترنامههر گونه ب ،از اين رو .معافيت از ماليات نيز براي آنها فراهم است

ها در تعاوني ها و از جمله از بين بردن نقاط ضعف، مواجهه منطقي با تهديدها و استفاده از فرصت
هاي تعاوني هاي توسعه روستايي نيازمند شناخت نقاط قوت، نقاط ضعف، تهديدها و فرصت

ان توسعه روستايي استان گلستهاي شناسي تعاونيپژوهش حاضر با هدف كلي آسيبلذا  .آنهاست
  از:  نداانجام شده است و اهداف اختصاصي آن عبارت

  ؛هاي توسعه روستايي استان گلستانشناسايي نقاط ضعف و قوت تعاوني -
  ؛هاي توسعه روستايي استان گلستانروي تعاونيهاي پيششناسايي تهديدها و فرصت -
  .هاي توسعه روستايي استان گلستانبراي تعاونيهاي مناسب شناسايي راهبردها و اولويت -
  

  شناسي تحقيقروش
نگر، از لحاظ هدف كاربردي و از نظر نحوه تحليل ر زماني گذشتهظپژوهش حاضر از ن

 ،گلستان هاي توسعه روستايي استانشناسي تعاونيكه با هدف آسيب بودهها، توصيفي و پيمايشي داده
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اي هشركت اين روياهاي فر، تهديدها و فرصتنقاط قوت، ضعفترين مهمو بررسي شناسايي به 
 25 مديرهتئهيجامعه آماري تحقيق كليه اعضاي . پرداخته است SWOTاز روش  با استفادهتعاوني 

نفر بودند كه به  124گلستان به تعداد  استان شهرستان 12فعال در سطح  تعاوني توسعه روستايي
ود كه نامه بها در اين تحقيق پرسشابزار گردآوري دادهشماري مورد مطالعه قرار گرفتند. شيوه تمام

شامل  نامهبا توجه به چارچوب نظري مطرح شده و اهداف تحقيق تدوين گرديد. اين پرسش
 مورد)، 21( ضعف نقاط مورد)، 13( قوت هاي نقاطسؤال و گويه 8 فردي پاسخگويان با مشخصات

بود. براي  ليكرت قسمتي پنج طيف قالب مورد) و همگي در 18( تهديدها و مورد) 14( هافرصت
در گام اول ابتدا تهيه گويه هاي نقاط ضعف، قوت، فرصت و تهديد به اين صورت عمل شد كه 

در  اين چهار مؤلفه تشكيل شد. سپسدر زمينه اي ادبيات و پيشينه تحقيق بررسي و فهرست اوليه
دي هاي مهم و كليگويه ،هاي مختلف استانز كارشناسان ادارات تعاون شهرستانمصاحبه با تعدادي ا

فهرست نهايي با نظر كميته تحقيق تأييد شد.  ،از فهرست كلي مزبور جداسازي شد و در نهايت
نامه با انجام يك مطالعه راهنما بر روي تعدادي نمونه خارج از جامعه آماري و محاسبه پايايي پرسش
هاي نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهديد كرونباخ مشخص شد كه مقدار آن براي گويه ضريب آلفاي

ه ابزار سنجش بوددهندة پايايي قابل قبول نشانكه  ست آمدده ب 91/0و  71/0، 94/0، 83/0به ترتيب 
 گرفت. اين روش قرار تحليل و تجزيه مورد SWOTروش  قالب در آمده دستبه  اطلاعاتاست. 

 و داده قرار تحليل مورد را تهديد و فرصت ضعف، قوت، عوامل از يك هر ،افتهينظام شكل به
 از كي هر نمودن فهرست از پس ،اين تحليل در. سازدمي منعكس را موقعيت با متناسب هايراهبرد
 رب خود به مربوط هايسلول در آنها نوشتن و شدهتهديد شناسايي و فرصت ضعف، قوت، عوامل
. گرددمي حاصل نظر مورد هايراهبرد آنها، از يك هر تلاقي محل از داروزن امتياز ترتيب حسب
به شرح زير  SO و ST، WT، WO استراتژي دسته چهار به منجر ماتريس اين همواره ،بنابراين

 شود:مي

 نقاط كه هستند هاييفرصت دنبال به راهبردها از دسته اين): S-O(يا رقابتي  تهاجمي راهبردهاي
 .كنند تقويت را قوت
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 نيافت براي ضعف نقاط بر شدن چيره دنبال به راهبردها از دسته اين): W-O( بازنگري راهبردهاي
 .هستند جديد هايفرصت

 تهديدها كاهش براي قوت نقاط از استفاده دنبال به راهبردها از دسته اين): S-T( تنوع راهبردهاي
 .هستند

 ذيرياثرپ كاهش براي دفاعي تدابير ايجاد دنبال به راهبردها از دسته اين): W-T( تدافعي راهبردهاي
  ).40، 1392 همكاران، و لطيفي( هستند تهديدها و ضعف نقاط از

 4 طي  SWOTهاي توسعه روستايي استان به روششناسي تعاونيآسيب يندااست فرگفتني 
 نمسئولا اب و همچنين مصاحبهبررسي پيشينه تحقيق  از استفاده با اول، مرحله انجام شد. در مرحله

در مرحله  .شد ها تعيينتهديدهاي تعاوني و هافرصت و قوت ضعف، نقاط تعاون، كارشناسان و
زياد،  -4متوسط،  -3كم،  -2خيلي كم،  -1در قالب طيف ليكرت ( نامهپرسش يك دوم، از طريق

داده،  ضريب يا و ارزش شده تعيين بيروني و دروني عوامل از يك هر به كارشناسان خيلي زياد)، -5
ضريب  ،و جمع آنها ليكرت طيف در گزينه هر ارزش در هاگزينه از يك هر سپس با ضرب تعداد

حاسبه ضريب اوليه م كل به نسبت عامل هر وزني ميانگين يا درصد آنگاهاوليه هر آيتم محاسبه شد، 
و  تقسيم ضريب اوليه مجموع بر و ضرب 100 در ضريب اوليه هر عامل ابتدا كار اين براي. دگردي

ر د وشد  بنديرتبه عوامل و هاشاخص د. در مرحله سوم، اينسپس ضريب ثانويه محاسبه گردي
 هاارزش با جمع شد و سپس عامل تعيين هر نهايي ارزش ضريب ثانويه، در رتبه ضرب اين با نهايت

 محاسبه) هافرصت تهديدها، قوت، و ضعف نقاط( چهارگانه عوامل از يك هر نهايي ارزش نمرات، و
هاي براي تعاوني مختلف راهبرد نوع چهار ها،ارزش و عوامل اين . در آخرين مرحله، براساسدگردي

اي همنظور تبيين نوع راهبرد انتخاب شده براي تعاونيبه ،در نهايت .شد توسعه روستايي تعيين
ها و تهديدها قوت، ضعف، فرصت، ضريب نهايي نقاط  SWOTروشتوسعه روستايي استان به 

و وضعيت استقرارپذيري و راهبرد نهايي در نمودار شد جاگذاري  SWOTدر ماتريس و محاسبه 
SWOT دست آمد.به  
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  نتايج و بحث
  هاي فردي پاسخگويان ويژگي

 سال 51تا  36 سني گروه در درصد) 50( آنها بيشتر كه بود 08/39 پاسخگويان سني ميانگين
 روستا متولد درصد) 5/89آنان ( و بيشتر متأهل درصد 8/96. بودند مرد درصد 9/83 و داشتند قرار
 2/24نفر ( 30درصد) تحصيلات كمتر از ديپلم،  3/32نفر ( 40از نظر سطح تحصيلات، . بودند

 1درصد)  6/51بيشتر آنان ( .نداشتبالاتر از ديپلم دتحصيلات درصد)  5/43نفر ( 54درصد) ديپلم و 
نفر  73 .داشتند روستايي توسعه تعاوني در عضويت سال سابقه 8/5و به طور ميانگين  سال 5تا 
تعاوني در آن  گيريشكل نفر) از ابتداي 113و بيشتر آنان ( ت مديرهئهي سمت در درصد) 9/58(

  . بودند عضو
  

  روستايي  ةهاي توسعتحليل نقاط قوت تعاوني
 هاي توسعه روستاييترين نقاط قوت تعاونينهايي، مهمو ستون ضرايب  1طبق نتايج جدول 

ضاي فكري بين اعافزايش مشاركت و هم اند از:عبارتمديره به ترتيب اولويت تئاز نظر اعضاي هي
هاي )، استفاده بهينه از امكانات و قابليت389/0ها از طريق مجامع تعاوني (ضريب نهايي تعاوني

هاي صنعتي، كشاورزي و خدماتي (ضريب اشتغال در حيطه طرحموجود در سطح روستاها در جهت 
هاي مساعد براي پرداخت تسهيلات اعتباري (ضريب نهايي ) و فراهم نمودن زمينه379/0نهايي 

هاي فراهم نمودن زمينهو فكري بين اعضا از طريق مجامع تعاوني افزايش مشاركت و هم). 376/0
ها در پژوهش حضرتي و ط قوت تعاونيابه عنوان نق مساعد براي پرداخت تسهيلات اعتباري

) در Das et al., 2006داس و همكاران (همچنين ) مورد اشاره قرار گرفته است. 1389همكاران (
  ند. اها در ايجاد اشتغال را به عنوان يكي از نقاط قوت آنها ذكر كردهمندي تعاونيپژوهش خود توان
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 مديرهتئهي يروستايي از ديدگاه اعضا ةهاي توسعنقاط قوت تعاوني ة. ضرايب و رتب1جدول 

قوت
  ها

ضريب اوليه
ضريب ثانويه  
  

رتبه
  ها

ضريب نهايي
  

هاي موجود در سطح روستاها در جهت استفاده بهينه از امكانات و قابليت
 هاي صنعتي، كشاورزي و خدماتياشتغال در حيطه طرح

556  085/0  48/4  379/0  

، هاي مختلف صنعتيهاي روستاييان در زمينهفعاليت نمودنتر تخصصي
 كشاورزي و خدماتي

552  084/0  45/4  374/0  

  376/0  47/4 084/0  554 هاي مساعد براي پرداخت تسهيلات اعتباريفراهم نمودن زمينه
 بسترسازي در جهت مشاركت دادن روستاييان در اجراي پروژه هاي

 كشاورزي، عمراني، آموزشي و ... در روستا
551  084/0  44/4  372/0  

هاي ها و برنامهدولتي و عمومي در تهيه طرح ها و مؤسساتكمك به دستگاه
 عمراني دولت در سطح روستاها

520  079/0  19/4  332/0  

خدماتي) متناسب با ظرفيت  و هاي غيركشاورزي (صنعتيانجام فعاليت
 بالقوه روستا توسط تعاوني

535  081/0  31/4  351/0  

  372/0  44/4 084/0  551 دارانافزايش درآمد سهام
 هاي كشاورزي و صنعتيهاي آموزشي منجر به دستيابي نهادهدوره برگزاري

 ارزان و مرغوب و توليدات باكيفيت و خدماتي
552  084/0  45/4  374/0  

  389/0  54/4 086/0  563 ها از طريق مجامع تعاونيفكري بين اعضاي تعاونيو هممشاركتافزايش 
  375/0  46/4 084/0  553 كالا وخدماتيند توليد، توزيعاهاي غيرضروري در فرحذف واسطه
  371/0  44/4 084/0  550 هاي مساعد براي آموزش فني و حرفه اي در سطح روستاهاايجاد زمينه

  356/0  35/4 082/0  539 اقتصاديهاي عمراني واستفاده از آن در فعاليتءايجاد رانت و سوجلوگيري از 
  374/0  45/4 084/0  552 هاي خاصاز تمركز و تداوم ثروت در دست افراد و گروه پيشگيري

  795/4      6576  جمع

  هاي تحقيقمأخذ: يافته

  روستايي ةهاي توسعتحليل نقاط ضعف تعاوني
هاي ترين نقاط ضعف تعاونيمديره، مهمتئبر مبناي ديدگاه اعضاي هي، 2بر پاية جدول 

)، عدم توانايي 242/0تعاوني (ضريب نهايي  يپايين بودن سرمايه اعضا اند از:عبارتتوسعه روستايي 
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و ) و كمبود امكانات فيزيكي 236/0ها در تأمين وثيقه مناسب براي اخذ وام (ضريب نهايي تعاوني
 يپايين بودن سرمايه اعضا. )234/0اي نقش مناسب (ضريب نهايي زيرساختي تعاوني براي ايف

)، سعدي و 1384نوروزي بيجندي (هاي ها با يافتهتعاوني به عنوان يكي از نقاط ضعف تعاوني
 بابازاده )،1393)، رضايي و همكاران (1393)، آريانپور و همكاران (1388)، خفايي (1386همكاران (

مشكلات اخذ وام  ) مطابقت دارد.Rajesh, 2016) و راجش (Ozdmir, 2005اوزدمير () و 1386(
 همكاران و فيني، بابايي)1388( خفاييها در تأمين وثيقه مناسب در مطالعه عدم توانايي تعاونيو 
مورد اشاره قرار گرفته است. همچنين كمبود امكانات فيزيكي  )1393( همكاران و و رضايي )1391(

   ) مطابقت دارد.Rajesh, 2016و زيرساختي براي ايفاي نقش مناسب تعاوني با يافته راجش (
  مديرهتئهي يروستايي از ديدگاه اعضا ةهاي توسعنقاط ضعف تعاوني . ضرايب و رتبة 2جدول 

ف
ضع

  ها

ضريب اوليه
ضريب ثانويه  
  

رتبه
  ها

ضريب نهايي
  

  242/0  33/4  056/0  537 تعاونيياعضاپايين بودن سرمايه
  234/0  26/4  055/0  528 و زيرساختي تعاوني براي ايفاي نقش مناسبكمبود امكانات فيزيكي
  236/0  27/4  055/0  530 وثيقه مناسب براي اخذ وامعدم توانايي در تأمين

  162/0  54/3  046/0  439 تعاوني در بازپرداخت اقساط اعتبارات دريافتيتوانايي ضعيف
  167/0  60/3  046/0  446 رهمديتئناكافي بودن اطلاعات و مهارت فني و تخصصي اعضاي هي

  184/0  77/3  049/0  468 هاآگاهي اعضا از قوانين و مقررات تعاونينا
  168/0  60/3  047/0  447 مشاركت ضعيف اعضا در مجامع عمومي

و متخصص در انجام امور جاري  كار نگرفتن نيروهاي مجرببه
 هاي تعاونيشركت

447  047/0  60/3  168/0  

  146/0  36/3  043/0  417 هاتعاونياعتمادي اعضا بهبي
  141/0  31/3  043/0  410 اعتنا بودن اعضا نسبت به قبول مسئوليتبي

  175/0  69/3  048/0  457 بين اعضااختلاف نظر و سليقه در وجود
  169/0  62/3  047/0  449 جمعي و تعاوني در بين اعضاود فرهنگ كارنب

  184/0  77/3  049/0  468 ناشناخته ماندن تعاوني توسعه روستايي در بين كارشناسان
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         2ادامه جدول 
  184/0  77/3  049/0  468 هاي توسعه روستايي در بين روستاييانناشناخته ماندن تعاوني

  170/0  63/3  047/0  450 تعاونييسوادي اعضاكم
  199/0  93/3  051/0  484 پايين بودن قدرت خطر روستاييان

  185/0  79/3  049/0  470 نبود برنامه منظم
مديره در انجام امور جاري تعاوني تئهيي توانايي ضعيف اعضا

و ي منظم مجامع، تهيه ر(اجراي اساسنامه و مقررات، نظارت، برگزا
 تنظيم برنامه و ...)

399  042/0  22/3  134/0  

  134/0  23/3  042/0  400 در عضوگيري و جذب روستاييان ضعف
  166/0  59/3  046/0  445 هاامور تعاونيگيري و استفاده مناسب از فناوري در ادارهعدم بهره

  164/0  56/3  046/0  442 پايين بودن روحيه كارآفريني در تعاوني
  713/3      9604  جمع

  هاي تحقيقمأخذ: يافته

  روستايي ةهاي توسعتعاونيهاي تحليل فرصت
ضرايب نهايي، مهم    3طبق جدول  ستون  صت و  سعه  روي تعاونيهاي پيشترين فر هاي تو

ضا   ستايي از ديدگاه اع ز ماليات  ها امعافيت تعاوني اند از:عبارتمديره به ترتيب اولويت تئهي يرو
ضريب نهايي  سرمايه )، 393/0( هاي كشاورزي،  ها در انجام فعاليتگذاري و مشاركت تعاوني امكان 

و امكان اســتفاده از كارشــناســان و   ) 376/0عمراني و آموزشــي در روســتاها (ضــريب نهايي   
). امكان اســتفاده از 365/0هاي تعاوني (ضــريب نهايي دانشــگاه در اجراي طرح آموختگاندانش

زرافشاني و همكاران  هاي تعاوني در مطالعه نشگاه در اجراي طرح دا آموختگاندانشكارشناسان و    
  ) به عنوان يك فرصت مورد اشاره قرار گرفته است. 1395(
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  روستايي ازهاي توسعة روي تعاونيهاي پيشفرصت . ضرايب و رتبة3جدول 
  مديرهتئهياعضاي ديدگاه 

فرصت
ضريب اوليه  ها

ضريب ثانويه  
  

رتبه
  ها

ضريب نهايي
  

هاي قابل صورت ارائه طرح ها دراعتباري از تعاوني حمايت مؤسسات
 قبول و علمي

517  074/0  17/4  307/0  

ي هااز تسهيلات دولتي جهت خريد تجهيزات و فعاليت برخورداري
  كشاورزي

541  077/0  36/4  336/0  

  313/0  21/4 074/0  522 هاي توليدشيوه توليد اشتراكي و كاهش هزينه
از تجارب و مشاوره مديران واحدهاي مشابه در  مناسبمندي بهره

 استان و كشور
538  077/0  34/4  332/0  

  290/0  06/3 072/0  503 وجود روحيه تعاون و همكاري از قديم در جامعه ايراني
  316/0  23/3 075/0  525 هاهاي تأمين اشتغال از طريق تعاونياعمال برخي از سياست

  332/0  34/4 077/0  538 قانون اساسي بر تعاوني44و43اصول  تأكيد
  345/0  42/4 078/0  548 ساله5در اقتصاد كشور به بخش تعاوني در برنامه%25تخصيص سهم

هاي تعاون روستايي در ها و اتحاديهوجود شبكه گسترده شركت
 سراسر كشور

546  078/0  40/4  342/0  

  359/0  51/4 080/0  559 روستاييان در زمينه توسعه و عمران روستاييبالارفتن سطح فرهنگ
  351/0  46/4 079/0  553 هاي توسعه روستايي وزارت كشورامكان كمك و همكاري به طرح

دانشگاه در اجراي  آموختگاندانشاز كارشناسان و  امكان استفاده
 هاي تعاونيطرح

564  080/0  55/4  365/0  

 هاي كشاورزي،و مشاركت در انجام فعاليتگذاري امكان سرمايه
 در روستاهاعمراني، آموزشي و ...

572  081/0  61/4  376/0  

  393/0  72/4 083/0  585 ها از مالياتمعافيت تعاوني
  757/4      7026  جمع

  هاي تحقيقمأخذ: يافته
   



 105                                                                        .....تحليل نقاط قوت، ضعف 

   

  روستايي هاي توسعةتعاونيهاي تحليل تهديد
روي ترين تهديدهاي پيشمديره، مهمتاعضاي هيئ ، با توجه به ديدگاه4برپاية جدول 

ناسب مشكلات دسترسي به وام با بهره م اند از:عبارتهاي توسعه روستايي به ترتيب اولويت تعاوني
هاي تعاوني از تعاوني توسعه روستايي ها و اتحاديه)، حمايت ضعيف بانك286/0(ضريب نهايي 
مشكلات ). 274/0موقع به منابع مالي (ضريب نهايي ) و مشكلات دسترسي به280/0(ضريب نهايي 

ها و حمايت ضعيف بانك) و 1393رضايي و همكاران (دسترسي به وام با بهره مناسب در مطالعه 
) مورد اشاره 1393رضايي و همكاران (و ) 1388خفايي (در مطالعه ها هاي تعاوني از تعاونياتحاديه

موقع مشكلات دسترسي به) در مطالعه خود به 1393قرار گرفته است. همچنين رضايي و همكاران (
    اند. ها به منابع مالي اشاره كردهتعاوني

  روستايي از  ةتوسعهاي روي تعاونيهاي پيشتهديد ة. ضرايب و رتب4جدول 
  مديرهتئهياعضاي ديدگاه 

تهديدها
ضريب اوليه  

ضريب ثانويه  
  

رتبه
  ها

ضريب نهايي
  

  286/0  54/4 063/0  563 مشكلات دسترسي به وام با بهره مناسب
  259/0  32/4 060/0  536 هاي لازمبه نهادهموقعمشكلات دسترسي به
  274/0  44/4 062/0  551 موقع به منابع ماليمشكلات دسترسي به

  270/0  41/4 061/0  547 و روستاييفروش توليدات كشاورزيمشكلات دسترسي به بازار مناسب
  280/0  49/4 062/0  557 تعاوني از تعاوني توسعه روستاييهايها و اتحاديهحمايت ضعيف بانك

  207/0  86/3 054/0  479 ضعف فرهنگ تعاون و كار جمعي در سطح جامعه و محيط روستايي
  201/0  81/3 053/0  472 موقع اقساطپرداخت بهعلت عدممصادره اموال شركت توسط بانك به

  248/0  23/4 059/0  524 هاي توليد (كود، سم، بذر و ...)نوسان قيمت نهاده
  247/0  22/4 059/0  523 نوسان قيمت محصولات توليدي

  262/0  35/4 060/0  539  ربط (بيمه، جهاد كشاورزي، اداره دارايي و ماليات و ...)يذهايهمكاري ضعيف سازمان
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          4ادامه جدول 
  217/0  95/3 055/0  490 ها (افزايش تعاوني هاي غير فعال)اين تعاوني  نامعقول افزايش

  257/0  31/4 060/0  534 هاي تعاوني توسعه روستاييگذاري كافي در شركتعدم سرمايه
  259/0  32/4 060/0  536 ود تخفيفات بيمه تأمين اجتماعينب

ودجه هاي توسعه روستايي در بمنابع و اعتبارات كافي براي توسعه تعاوني نبود
 و تسهيلات در اختيار دولت

549  061/0  43/4  272/0  

 هاتر تعاونيتر و ارزانانتظار و توقع مردم در ارائه خدمات اجتماعي مناسب
 بدون دريافت تسهيلات مناسب از دولت

518  058/0  18/4  242/0  

نش (ت هاكارهاي مناسب براي حل و فصل معضلات اجتماعي تعاونينبود سازو
مديره و اعضا و عدم تميان هيئمديره، تنش تئبين مديرعامل و هي

 مديره و ...)تئپذيري هيوليتسئم
532  060/0  29/4  255/0  

  212/0  91/3 054/0  485 هابه عضويت و فعاليت در اين تعاونيعدم رغبت روستاييان
  234/0  10/4 057/0  509 هاي توسعه روستاييديدگاه و نگرش مناسب به تعاونينبود 
  484/4      8935  جمع

  هاي تحقيقمأخذ: يافته

ها و تهديدهاي محاسبه شده ضريب نهايي نقاط قوت، ضعف، فرصتبا توجه به جاگذاري 
)، بيشترين وضعيت 1شكل وضعيت استقرارپذيري به دست آمده (و  SWOTدر ماتريس 

قرار دارد. اين بدان  )(تهاجمي S-Oهاي توسعه روستايي در ناحيه هاي تعاونياستقرارپذيري آسيب
ا ها و تهديدهاي آنهاز ضعف ترهاي توسعه روستايي بيشهاي تعاونيها و فرصتمعناست كه قوت

روستايي  توسعههاي تعاوني قوت نقاط نياز به راهبردهايي است كه با استفاده از ،در نتيجه ؛باشدمي
  .ا باشيمههاي آنفرصت از برداريبهره درصدد
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روستايي از ديدگاه  ةهاي توسعها و تهديدهاي تعاونيجايگاه نقاط قوت، ضعف، فرصت .1شكل 
  مديرهتئهي

  
  گيري و پيشنهادها  نتيجه

نجام اهاي توسعه روستايي در استان گلستان شناسي تعاونيآسيب كليِ اين تحقيق با هدف
عضاي فكري بين اها، افزايش مشاركت و هممديره تعاونيتئنتايج نشان داد از نظر اعضاي هي. گرفت
هاي موجود در سطح روستاها ها از طريق مجامع عمومي، استفادة بهينه از امكانات و قابليتتعاوني

اط ترين نقمهم هاي مساعد براي پرداخت تسهيلات اعتباريو فراهم نمودن زمينهدر جهت اشتغال و 
وانايي تعاوني، عدم ت يپايين بودن سرمايه اعضا ،ند. در مقابلبودهاي توسعه روستايي تعاوني قوت

ها در تأمين وثيقه مناسب براي اخذ وام و كمبود امكانات فيزيكي و زيرساختي تعاوني براي تعاوني
 . همچنينبه شمار آمدندهاي توسعه روستايي تعاونيترين نقاط ضعف مهم ايفاي نقش مناسب

هاي ها در انجام فعاليتگذاري و مشاركت تعاونيها از ماليات، امكان سرمايهمعافيت تعاوني
گاه دانش دانش آموختگانكشاورزي، عمراني و آموزشي در روستاها و امكان استفاده از كارشناسان و 
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هاي توسعه روستايي بودند. از روي تعاونيهاي پيشترين فرصتوني از مهمهاي تعادر اجراي طرح
لات مشكعبارت بودند از: هاي توسعه روستايي روي تعاونيترين تهديدهاي پيشمهم ،سوي ديگر

هاي تعاوني از تعاوني توسعه ها و اتحاديهدسترسي به وام با بهره مناسب، حمايت ضعيف بانك
  موقع به منابع مالي.دسترسي بهروستايي و مشكلات 

يي و هاي توسعه روستابه نتايج تحقيق و مشخص شدن نقاط ضعف و قوت تعاونيبا توجه 
هاي فراروي آنها و با هدف بهبود وضعيت آنها، چهار راهبرد تهاجمي يا رقابتي تهديدها و فرصت

)S-O ،() بازنگريW-O) تنوع ،(S-T) و تدافعي (W-Tكه در واقع پيشنهادهاي  هستنده ) قابل ارائ
  :ندااين تحقيق

 هايهايي هستند كه نقاط قوت تعاونيراهبردهايي كه به دنبال فرصت :S-Oراهبردهاي  
اي هدر برگزاري دوره كنند. استفاده از كارشناسان و دانش آموختگان توسعه روستايي را تقويت

ي هااعضاي تعاوني براي دستيابي به نهادههاي تعاوني براي آگاهي دادن به اجراي طرح ؛آموزشي
اي هكمك به ايجاد فرصت ؛ترمرغوب و توليدات با كيفيت ،كشاورزي، صنعتي و خدماتي ارزان

در  ايهاي آموزشي فني و حرفهشغلي غيركشاورزي و تخصصي از طريق حمايت از برگزاري دوره
اسان روستاييان) در كنار كارشنن (تجربه استفاده از روحيه تعاون و همكاري روستاييا ؛سطح روستاها

ها در جهت تخصصي هاي موجود در اساسنامه اين تعاونياستفاده از ظرفيتآموختگان؛ دانشو 
هاي لازم مادي حمايت ؛هاي موجود در روستاهاي اقتصادي روستا بر اساس قابليتنمودن فعاليت

اي همنظور مشاركت حداكثر مردم در طرحههاي توسعه روستايي بو معنوي از طرف دولت از تعاوني
  توسعه روستايي، از جمله راهبردهاي تهاجمي يا رقابتي هستند. 

ي ها برااين دسته از راهبردها به دنبال چيره شدن بر نقاط ضعف تعاوني :W-Oراهبردهاي 
  اشاره نمود: زير توان به موارد هاي جديد هستند. از جمله اين راهبردها مييافتن فرصت

هاي توجيهي و آموزشي توسط ظرفيت علمي و دانشگاهي در زمينه تعاون برگزاري دوره

تعاوني  يمديره و به تبع آن آگاهي اعضاتئمنظور افزايش سطح آگاهي فني و تخصصي اعضاي هيبه

ريزي در جهت انجام برنامه ؛هاپذيري آنها در طرحمشاركت از قوانين و مقررات تعاوني و افزايش
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ا هاي صنعتي، كشاورزي و خدماتي بهاي غيركشاورزي متناسب با قابليت روستا در زمينهفعاليت

 ؛...) و كشاورزي، فرمانداري، بخشداري هاي مربوطه (بيمه، جهادافزايش تعامل و همكاري سازمان

ت براي كاهش ها و محصولااعضاي تعاوني از وضعيت بازار نهاده دانشافزايش آگاهي و 

ها در قالب بازپرداخت وام ت؛ها و محصولاشديد قيمت نهاده ياهپذيري در مقابل نوسانآسيب

افزايش تدابير دولتي در رابطه با امكانات زيرساختي و فيزيكي  ؛ساله 10اقساط بلندمدت و حداقل 

  ره).ت مديئ(ديدگاه هيهاي توسعه روستايي هاي مورد نياز تعاونيتأمين منابع و نهاده ؛و تجهيزات

 ها براي كاهشاين دسته از راهبردها به دنبال استفاده از نقاط قوت تعاوني :S-Tراهبردهاي 

يني بالوصول و پيشند از: اعطاي تسهيلات ارزان قيمت و سهلاتهديدها هستند. اين راهبردها عبارت

ر بخشودگي يا تخفيف دهاي توسعه روستايي و پيگيري جهت خط اعتباري ويژه براي تعاوني

ها و شروع دوباره تسهيلات اخذ شده ساليان گذشته در جهت جلوگيري از ركود فعاليت تعاوني

ا و ههاي كارآفرينانه در اين تعاونيحمايت بيشتر مؤسسات از طرح ؛هاي غير فعالتعاوني فعاليت

اين  هاي مرتبط باسعه پژوهشتو ؛امكان تبادل اطلاعات و تجارب افراد كارآفرين با مديران تعاوني

در ايجاد اشتغال و ها هاي اين تعاونيدهنده و معرفي مزيتهاي آگاهيها و افزايش برنامهتعاوني

 هاي توليدكننده واقعي. كاهش بهره بانكي براي تعاوني توسعه روستايي؛

اين دسته از راهبردها به دنبال ايجاد تدابير دفاعي براي كاهش اثرپذيري  :W-Tراهبردهاي 

اوني هاي تعها و اتحاديهپشتيباني دولت از بانك اند از:و عبارت ها از نقاط ضعف و تهديدهاتعاوني

ا و هتوسعه نظارت دولت بر تعاوني ؛و افزايش حمايت آنها براي بهبود شرايط اعطاي تسهيلات

يق، اند، تدوين برنامه دقهايي كه اعضاي بيشتري را عضو شركت كردهتسهيلات به تعاونياعطاي 

  .هاي حال و آينده جامعه روستاييها منطبق با واقعيتبينانه در تعاونيجامع، اصولي و واقع
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Abstract 
The purpose of this study was to analyze the strengths, weaknesses, 

opportunities and threats of rural development cooperatives in Golestan Province 
using SWOT analysis. Statistical population was all of board director’s members 
of 25 active cooperatives in Golestan province that 124 of them selected as the 
sample of the study using census method. The data gathering tool was a 
questionnaire that its face validity was confirmed by experts. Its reliability was 
confirmed by Cronbach's alpha for strengths, weaknesses, opportunities and 
threats and was 0.83, 0.943, 0.702 and 0.911, respectively. The results showed 
that based on the final coefficients, increased participation and cooperation 
among members of cooperatives through public assemblies (0.389), optimal use 
of existing facilities at the village level for employment (0.379) and providing 
favorable conditions for paying out credit facilities (0.376), were the most 
important strengths. Low capital of cooperatives (0.242), their inability to supply 
the security of loan (0.236) and lack of physical and infrastructure facilities of the 
cooperative for playing a proper role (0.234), are the most important weaknesses. 
Exemption of cooperatives from the tax (0.393), the possibility of their investing 
and participating in agricultural, developmental and educational activities (0.376) 
and the possibility of using experts and graduates of the university to implement 
cooperative projects (0.365), were the most important opportunity. Problems with 
access to loans at the right price (0.286), weak support of banks and cooperative 
unions (0.280) and problems with timely access to financial resources (0.274), 
were the most important threat.  
Keywords: Strength, Weakness, Opportunity, Threat, Rural Development 
Cooperative 
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