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����� ����� ���  �!	�� "# $�% "� &� '��(	 �� $��)*+� ,�-�.� ,�/��/ ,�0�1*2�

3����/ ,�/� "*4��5 ���6������7� �� �%894 "2�7� $9�92 $�%9�� . �� &� �;�< ,8��� ��� ��

3����/ $&� �/� ��� �% "#3=>% 9��� �%�/�� & $�&=�7/ ���6�� "� 3��� �0�1*2� '���?*�� "�

 @A/ & 9�92 "�>% ����9���� 3���B9���� &�$C	��*/� "D/7	 9E����� FG+�E*� �%�H "� $�%

9E��� �/� 3����/ �� & "D��2 �� �!I� ��J= $���� & $�����# .��;7KL� $��2� �� �0�1*2� $����

�/� M7)N ��� �� �JO� $�%��!%�� �� & �%��#&��/ "P12 �� 3����/ Q-/ . 8�&��� ,R+�& ��

3����/ S��H& T�(�� �� 8&U0 �%��;�D� T�(�� "� �7N �*E/894 SPV� 6�� $�W�� $�% "# 9��

��;�D� ��� X9%�/�� �%��;7KL� 3�7E0 "� 3= �� & �/� "D��2 '���?*�� "� ��75 $����

�� ��� 3����/ �0�1*2��74 . "Y�9�� 8�&9.� �� "# �/� �*���9� �JO� ����9� ,3��&� ��� ��

& "D��2 "� & ���/ �%� �� �7N 3����/Z�.�R�/& $�%3����/ "� "# ��< ,9Y�9E�� $�	 �%

���� "D��2 "� & 9EE# �92 "D��2 �� �� �7N 9E��7	3����/ 3&9� 9��7	 9��� T&�9	 �%),������#

1387.(

_4 3&9� T&� "1�� `��&� ��a9/>*L��, & "D��2 ,3����/ �W*L��& 8����� ��710 �%�5=

 "� Z�.� "*��� ���6�� �W�9V�� �/8��� �� 3�W1% &_� �� "# 9��3����/ 7/ �� "�V	 �� �%

�� �7N X�9%� "� "D��2 �� �727� '���V��3����/ '���9+� ,�W�� $7/ �� & 9E/��� �% �L���

 "*4�� "D��2 $��� 6�� ���%��&�*/� & R��E�94��.8�7� ��� �� �U	 8��71% &� ��� ���/� "#

3����/ �� R��E�"� �%"�75"E�6% �� ��� "D��2 T��� "# 9��� �7!b� $�8��# �N���� "# $� �� 9��

3����/$��!D	 "� & 9��!� �7/ �%,3����/���� ,�E���=�7/ �� 8&U0 �% "*4�� >% �E���=9E4�� . ��

����c,3����/ 9��� �7N $��� & `��# ��0&�Y� dec �7?E� "� �%9����A�"e�H& & ��� "# $�

��7109���� �0�1*2� &.

3��Ve*�"*4�����9���"%�1950"27	�7N�*Y�� ��"���;7KL�$�%�0�1*2�

3����/�%9�� 8��# X7-D�.T�1	3����/���%Z�� "#�7/&3����7N3�& ����,9���#�.	
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��Y�T���&3����/�7N 9�� ,"��Y� $�%���#9��"��	�����R��E�X�g 3����/9E*N&9��.�W��

"�h7i&jkY��/�P10 "#��V3����/�%Z�.� ����&�����Jl	���6L�9%�7N�4�� &

�1�3�7	�7/&3����4����3����/�� �%"D��289���� �����5 . "# �(�= ����;7KL��0�1*2�

>%� �b2�9��7�m�1*2��/�,�U	������/� 8�7��7/ "#&3���3����/�%"�"�75$�94��

"#"E�6% T������i�9�7Y� `1.*�.�7?E�����;7KL��/� ��� �0�1*2�"#3����/�%��Jl	

8910$����0�1*2� >*L�/& 9������;�W�7W<��;�D�$�%3=�%9���"�75 "�94�� $�"#���J�

3=�����"�"D��29/��&39�/� '�7g ��,3���3����/$�% 7���T6P�"�9E4�� 3= 3��!2n

"�'��!0,�W��3����/�%9��!��7N`�*L� ��&"*��	�92"*�����Z�.���&����7N,9E��9�"VP�

9����7N���o62��_�`#,�ED���&��� Z�.�&m�1*2�,9E��9�&9���X�9%�&��;�D�%$�

3=�� �%$�*/��3���=$�%�0�1*2�8��� &&���/=94�� "D��2 .8�&���"1%3���9�9���"�

���%��#�/���7� "# 9E�6�p7!+"D��2q!-E� &������$�%3=94��.3����/���%"#�1�

9E��7	�7N�������>b�,9E%� q�!-	9E%�7k� q�7��7�.�#��� �*��,�V���"*L2�� ���	

rc�g3��?�����9�,�����8�����9�75 :»3����/�g7)N $�%"��7?E�dec��0&�Y�

�7N&�����9��� ,Z�.�p7!+9EE#"#���&"e�H&�0�1*2� & ��7109���� 6�� .������

�0�1*2������`g�"*�����894Y�K � "# "*��5�%$���p7KL���*���7N"t��E< & �/�

X�u��,$&8�7N"��7u910&����v,910"�9g"� $�3��W�����&,�749���7Wk/��94��.

����/��� �� 6�� �%";7���EI*L�9E*L��&9���$7Wk/���0�1*2� '���Jl	w7P-����7N9E4��«

) ,�0�(4 �P�PN & �V!Y�1389(. ���� �� �+UN� p7g� 9��� �% 3����/ 3���9 &� 3= �� ���

�W��9� &� "��# 9��!�"# ��v p�10� 8�7c ���/ �� ��7��+Op� 3���9� 6�W���� &86�W�� ��Et1% $�%

��E<���+ 3�&��� y.� ��7� ���%��*�������5 .& 'UVY� `��4 �+UN� 'UzD� "V�= �W��

�+UN� `o�L����&� �% 3���9� "# �743= �� �0�7�� ��Eb2�7� �%n99E���: 8��e*/� ,R��E� {��D	

,R��E� �� Q�.g��G��������+�%&����7�"����% .`o�L� "� "27	�+UN� 3���9� 6����&� 3=

 "# ���� ��1%� $�0�� XUN�� ��9��� �E!� �+UN�`10 & 3�7��� 37��+ w7<��<�/� �V1�
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��v �;�10� �+UN� ��7��+ ��v &94��.������E�, �%&C� �i�c/ ��� "� �/�� p�!�� "�O p�

 �� �JO� `��70 "# �/���;7KL� ���6����&�D	 �� �0�1*2� $���� $�% 3�*/�b4 ���*/&� $�%

3������# & |9EE/}9�� T�9#

~�/� ��� ��,>b����/�E4 �%&C� ��� �� X9% ���	`��70�JO�����;7KL�$����

�0�1*2���3�*/�b4$�%|9EE/& 3������#�/� .�*/�� ��1% ��, ��� �0�� X�9%� p�!�� 6��

��74�:

-��;7KL� �� �#��Y� �J� ���/�E4�0�1*2� $����n

-�J� ���/�E4��;7KL� �� ��7�=n�0�1*2� $����

-� �J� ���/�E4l��;7KL� �� 3����/ ���7��0�1*2� $����.

1$
$) � ��a, �,�@�=5-�8)

�3�E#��# �5�3����/��;OL� $7z0 �� 3�Y��%���� "� qPD	 ~�Lc� ,9E��9� "D��2 p�!+ ��

������/ ��� �!*D� 3���	���7�� 9�N "�% �7N $�7�� ��7�3= ����� �� $���7N �� �% ��	�� ��

9%�)Smith et al., 2001; Brammer et al., 2007 .(����-�� q��� ��?� ������ "�� 3�7	�e5

�� 3�E#��# �5� "#����;OL� "� "# ������/ �� ��7z0�� ��1%� �0�1*2� $�% ~�Lc� 9%�

v�EE# �&�����5 ,9��%��$3= $��#%�� ���	���7�� 9��75 "�"	 �.	 �!I� $�l���5 ���+ ��J .lYE�

p71D� �7)	 XUN�� ~�Lc� ��� �72&&3����/ $�72& "eLP��%& ,$��)*+� '�L/O� �*c

E	 "��b�/ ��� �7�	 "VP�l���*�� ��E�� '���?�De�0� 3��N�� �� >�N & `�/ |�������� 3�����4��9

)Drucker, 2000; Handy, 2002(2	 6�� �7/ 3�7� ��9��� "# �/� q��u ��� �� ����z��1

���74 .3����/ �� ��710 Q;�)� & $��)*+� ,��7��+ ,�+UN� 9D� �� "D��2 "# �	���?*�� ��E1i �%

�� �����/� ��# ��3= "%�N ��2 "� �� �7�D���"� 3= �� "# $��D� "�� ��;����� 9E��9� 9bD*� 9�����

)Carroll, 1979 .(~�/� ��� ��,���WE%�0�1*2� �59�� �� ��;OL� m7i7� "#, "P12 ��

3����/�%,`�P.	 ��7��� ���+3�!c�g �7�c ����g 9��!� ,���5� & T�b/OL/� Z�� �*c �� 3
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���0�w7<��< ��7��+ $�%T���2����U�3����/ `10+ �%��� ,���5"VP�p7KL� $��� 9��� 3�7�

3����/ $7/ �� "e�H& & 9bD	 �07� & "��!Pu&�� "� �%�74 ��P	)Takala & Pallab, 2000 .( ��

��� ��&�� 3�DeE�� "�c�� �� 3����/ ��0&�Y� "# �/� '�7g) ,�0�1*2� ��v & �0�1*2� 3�DeE��

3���*Y� & �;&� (�� $��9��� "���	�� ,��9��� R��E� & 9��(��$ 3�DeE�� p�D� �#��Y� & 9bD	

����E���������74   .

�E*e5��	�� 9�&� �� "# �/�$��W���N $�% �V1� 3����/ ,Z�.� ��9*/&� & "��%�7N

"E�6% r!/ "� �� �7N �7/ �� �Yk� �/� 3�7� ��`o�L� $�e�� $�*/�� �� & Z�.� �E1��

L�7K9%9� �/� �� �0�1*2� ��;, & �0�1*2� ��;OL� �� �!/�E� ��7)	 3= $�%��&�*/� ��D-+ ���

"� ��# & rL#�� �/� SP*k� ��u "� �� Z�.� �� �727� 3�DeE�� ���1c �/� �V1� "# 9%�

 rP2 9E# 9%� ���6�� &)R!E� 3�1% .(T6P�3����/ 3��# �%"��2�L� $�7K �7N �0�1*2� ��;

�� 6�� ����7+ Ri& T6P*L�"E�6% T6P*L� �7N ����7+ ��� ���0� ��� ,94�� �V1� "# �/� ���%

L� �/�7K 3= ��1%� �� 3��� �u �� & 9%� �%�# ��7��+ '���6;� $��� �� 3����/ �0�1*2� ��;

 9%�V� �+UN� '���6;� 3�7E0 "�)R!E� 3�1% .( �e5 9��� p�c ��0 �� �� Z!	�� '���9+� "#

L�7K3����/ $7/ �� �0�1*2� ��; 94� �%"*4�� $��W1Y<�/� . ����1%p�c,3����/ �� �%

p�/L�  �� �eP*k� m�7�� ��5�� ��N� $�%7K894 �0�1*2� ��;9��n`�!+ ��: �� "��7KL� '���9+�

 "D��2 p�!+)& �L�� Z�.� dec(...�Y� �� 3�E#��# �� "����0 ��*�� ,"����� �� �#� & $�E% $�%

"D��2 Q-/ �� �WE%��)Barone et al., 2000 .( ,8��� ��� ���� 3���  ��L�� & 3&���"# 9EE# :

"3����/�� T�(�� �� w7N $�%��# ��� ���1	 �% 3�49��0 $6�< "# 9E*L�� �K1-� ��� ,9E%�

����N �� �74")Zairi, and Peters, 2002(.3����/ "# �����6��� �� �� �%�L� T�(�� 9E�7K ��;

 9E*L% 3= p�!�� "� 3����/ �0�1*2�'��!0�� 9�� :��&=���*N�/ 8 3��� 3�Y� ,$�*Y� '���?*��

��	�� & ����7+ Ri& �� 3�7� &�Y�� ,Z�.� p�!+ �� 9bD	$ 3�E#��# �6�W��)34�� 5�67.(

��7� �� `�� "�#����)Yongqiang, 2009( 
"�  7��� '��7*V� ��L� "7K��; $����

3����/ ,�0�1*2��� 89�9� ��� �� ��5�� $�% ���� ������� "� �!L� �� 3���*Y� �!I� �?� 9E��7	
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��bEY�� & 3= w�k*�� ,$��(	���7)	 & ��W� & 9��&= �/� "� 3��W�� "�$ "� �!L� w7N

9��&= �/� "� 6�� �� ���i� �N���� �� ���i� & $�7EYN �*c & 3����/" .�Et1% & 6���P�& �

 '���) ,�E��� & $���� �� `�� "�1387 (��;�D� "# 9���� 3�Y� 3����/ "��*/&��Y� & �0�1*2� $�%

���z� 9��7	 '���;�D�9%� �%�# 6�� �� 9� ��*�� & "����(� $�% .�� �*1# 8�&��� ��; ���*# 3�7	

L� y.� "� "# ���� ����9� 8�����7K��;�����A� �0�1*2�. 86�W�� "# �/� ��� y.� �Pg� "E���

"E�Y��3�DeE�� R��E� "� qP-� "27	 & �7/ 3��#,"�3�!c�g 8C�&T�b/, "D��2 ��710 R��E� "�

�� r�/=9��/� .������E�, T�0 Q;�)� & R��E� "� �7N �&9.� R��E� �� 8&U0 9���� "e�H& 3���9�

9EY�9E�� 6�� "D��2.L�7K�07� "� �0�1*2� ��;�&9.�3���/ & 89EE# $�&=�7/ 86�W�� 89E%�

�7� 9%�7N 3���9� .L�7KL� �0�1*2� ��;7K89E�= ��9� ��; �)0 3���9� & �/� �W���7E# �W��

 "��c ��710 & �0�1*2� ��D�� 9��� "VP� ,9E��1� �*E/ S��H& p7�Y� ����g �� �7N �+& 9��!�

 �� �7N��EY9E/ Z�.� �� �7N 3����/ ��J= �� &9E4�� 8�5=, "# ��<>*c �7u "� _� >�1)	 �%

�� ��9�"PLP/ 9�&� _� �u 9��7	����5 �J� "D��2 $�%��b� �W�� �47��/ �� ,��& . T�� 8�&���

 X�9%� & 9������ �/� 3����/ X�9%� "� �!L� $�W��62 �� �� 3���9� �/� �P# �� "D��2

�c7;�/�U	9E%� ���+ 3�Y��% .�W�� $7/ ��,L�7K��0�1*2� ��;"1% & �/� ��5��� & "!��2

 & 9��� �71� "D��2 �0�1*2� 'UzD� `c �� 9������ �� 3��# 9E1��7	 �b2�� 9E1	�9+ $��6��

8�WE�9� $��)*+� $�% ���5 ���+ �?�) ,�E��� & $����1387 .(3�1% ��E1i��� "# �7u ,94 8��4� �	

 3�Y� 8�7c ��� '����� �;�12� �&�����% 9L� ��� "#7K �� ������/ 9bD	 & 3����/ �0�1*2� ��;

���� �72&  �!	�� $�?� 9D� ."� ��;L�  �!	�� 87.� "# �/� $�&�i �07�7K��; �0�1*2� $�%

3����/ "27	 �� �	 ���5 ������� $��# S��H& p�!+ �� 3�E#��# 9bD	 �� SP*k� 3�DeE�� p�!+ �� �%

L� ��� "� �*Y��7K��; >% �%3�7*� �*4�� �� >% & �N�/ >%��� �� "D��2 ���i� '�!27�

 ������/ $��& X�9%� "� 9bD*� ���E#��#���� �/�.

	 ���/�E4 ��7� �� "*4�5 '����.	lL� ��J7K��;�� �� 3�E#��# �� 3����/ �0�1*2� 3�7	

"�!u "*/� &� "���# $9E�.	 �W�7W< 3���.� ,p&� "*/� ��l��;�D� ��J 3����/ �0�1*2� $�%� �
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#�E#���	= 3��	 �� ��� `�P.��EE#�9 .�� ���D;�-� ��'�,L�K�71*2� ��;�/ �0������*0� 3�� ��!

N��� ��(�� ��# & rL# $��� ��7�� ���6�� w7N 3��������# 3�7E0 "� �� 3= �����2 & 9E#9%�

)Turker,2009 .(��� �� q��-�"�!u$9E�L� ,K��;7�0�1*2���� ��1*0� 3����/$��� �� 894 89E�72

`��D	 "�75�% 9+�� "# ,`�4�� ���6�� ,�/� 3����/ �� �P!+9%�)Viswesvaran, et al., 1998 .(

��� ��p�c,3���7	 & �E�E��5)Greening and Turban, 2000 ( "��?� $�E!� �� ��  �!	�� ���

�� Q�i7	 �0�1*2� ��7%%�E�� 3��� & 9E#E"# 9"��Y� 3����/ �0�1*2� ��VP10 $��� ���%

�/� �	= 3��i��*�.

	 �� 3���.� ,T&� "*/� ��Jl��;�D� �� 3����/ �0�1*2� $�%� 6#�1*� $��2 3�E#��# �

��9�74 .3���7��3���V1% &)Riordan et al., 1997 (	 �W�7W< ��7� ��l��J ��VP10 $���5

����5 ,��7)	 �� 3����/ �0�1*2�%+ & ��/� 8��# y.� 3�E#��# 9) .3���& ~& @�& �

 5	��867)Viswesvaran et al., 1998 ("D;�-� ��L� ���  �!	�� ,��7K & 3����/ �0�1*2� ��;

�/� 8��# `�P.	 �� 3�E#��# �1J�1I� $�%��*�� .�� 3�Y� '�D;�-�%�E �*Y�� ������/ 9bD	 "# 9

Y�K `c��� "� �/� $��# "��(	 �� "*��5 �3�E#��# �E�65 & T�9k*/� . ��Et1% '�D;�-� ���

��� ������/ ���1c ��1%�L� "� �!L� �� 8947K�� 3�Y� 9E���� ��� �� �0�1*2� ��;%�E9

)Meyer and Allen, 1997 .(3����/ ,"*4�5 "%� �u ��8&�5 X�u �� �% 3�DeE�� SP*k� $�%

T�b/ `��4"����/ ,3�E#��# ,3����X�)� ,3����5E#89E��6� ��Y� �.	 3���9� & 3�59E �b2 $�

8�7� �0�1*2� "��7KL� ��*�� ��k	�9�� .3����/ �%���� ���6�� �� �E!� $9%�74 '�D;�-� ��� $�%

L� $����7K*2� ��;�0�1� �	9bD*� ��# $&��� ��Et1% & ��� �/� "�%�E9"# ����� ,"#�E#���3�

3����/ �� "VE�� ��L� $���� $��# $�%7K�� ��7% ���D	 �0�1*2� ��; �&�v ~�Lc� ,9EE#

��9EE#")Peterson, 2004 .(3���V1% & �����)Brammer et al., 2007 ( �/��� "�  ����.	 ��

L� �� 3�E#��# '�#���� & ������/ 9bD	 ���  �!	��7K �;9� `N�� �� 3����/ �0�1*2� ��;

 �0�1*2� ��7% "��?� �� "*��5�� "# 9E*N�����7�.q��.	 ��� ��, & ������/ 9bD	 ���  �!	��

"!E2L� $�%7K �/��� 3����/ �0�1*2� ��;94 . $��� �� �b27	 `��+ >�%�e� "D;�-� ��� ���*�
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 $��2���!%�� $�%L�7K��;3����/ `N�� �� �0�1*2��4�� 8��1% "� �%"P12 �� ,  �!	�� "VE��

 �!I� �727�!E2 �% ���� �� 3�E#��# ���L�7K ��; ������/ 9bD	 �� `g�c "(�*� �� �0�1*2�-

$���5 "����/ �� �4�� �/� �V1� "# 94�� 3����/ �0�1*2� ��;OL� �� 3����/ $�%-	l 9�#

����.

37/�*��)Peterson, 2004 ( �� r;�+ 3�7E0 �� $� "D;�-�" ��7� �� '�#���� ��� "-���

������/ 9bD	 & ������/ $9�&�b4" ,��� �/��� "� 9bD	& ������/ $9�&�b4 '�#���� ��� "-

))k*� ��� �� ������/��N���� $��(	 3 ."D;�-� ��� ��, $��� ������/ $9�&�b4 ~����

8�59�� ������� 8��e*/� ��7� 3�Y�����/ �0�1*2� ��VP10 8����� 3�E#��# $�%���5 ���+ . ���*�

 ��1%� ���6�� �� �7� "-��� "# ��� 3�Y� q��.	 ���L�K7��; �	9�94 3�E#��# �6� 3����/ $����

���74 . ���/ �� "L���� �� ,������/ $9�&�b4 �UN� ~���� "# ��� 3�Y� ��Et1% ���*�

~����$��)*+� $�%& "��!Pu&�� & ��7��+���� ,������/ 9bD	 �� Z!	��E���/� $�*b� 89EE# . ���

�0�1*2� ��7% "��?� �� $��5��/ �72& $���= "*����� 3�Y� ��9%�, ��7% "��?� q!u ����

�0�1*2�, '��g7)N $���� "# ������/ �� $��V1% �P0 "� 3�E#��# "# ���� �72& p�1*c� ���

 �*!I� @c ,�/� �4���;�� & 9��&= �/� "� $�%��*�� "� �!L� 3����/ �� S�Di ��7)	 ,@VD

 �/� �V1� ������/ 9�&�b4=�J���# 8��9E��7N �� �Yk� 3���bD	 ��!+�D*� & 3�E# 3��= ������/ 9

���W�� .3���V1% & �����)Brammer et al., 2007 ( >b/ "� �7N "D;�-� �� 6��L�7K ��;

9E*N���� ������/ 9bD	 '�����	 �� �0�1*2�& "(�*�E*��5 "# 9L�7K ��; �� 3����/ �0�1*2�

 ����7N�� �*!I�  �!	�� �� 3����/ 3&�� & 3&�� 3�DeE�� p�!+�/� .3���V1% & 75� ��Et1%

)Rego et al., 2007) (�����/ $9�&�b4 "# 9���� 3�Y� 6��� 8��/ �� �Yk� 3�7E0 "�L�7K ��;

�0�1*2�,35%�� ���!	 �!I� �b2 �� �� �eu�0 9bD	 '�����		 ���*Y�� & 9E#l��J, �� �4��

 3����/ 3&�� 3�DeE�� p�!+ �� ��;OL� ���)3�E#��# (�+UN� '�?cU� ���0� &- 8�7� ��7��+

�/� .
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 ���14 $6�60 & $�6��)1388 ("D;�-� ���� $� 3�7E0"'�&�i$����7N��3��7(Y���

������$9�&�b4&��;7KL�$�����0�1*2���9E�������b2394" 3�Y���� 3��� "# � ���

��;7KL� & $9�&�b4���� �72&  �!	�� �0�1*2� $����.�%&C� ���*� 3���V1% & �	�7Pg

)1392 (�N�/ 3���1�3��� "#�UN�"��c$�����;7KL�$�����0�1*2� �72&  �!	�� 3����/

����.��;7KL� ��Et1% ��VP10 & �0�1*2� �#��Y� ,���L�� R��E� ����9� �� �0�1*2� $����

�� ��Jl	 �-�.������ . & 3Ug� �%&C�4&9E+ &9)Aslan & Şendoğdu, 2012 ( 3�7E0 �.	

"�(���� ����#�4 �0�1*2� ��;7KL� $�5���� �� $�!%� �UN� ��Jl	 �� �% �+UN� $�%

��*�� & �#�4"��� 3�Y���;7KL� ,$�!%� �UN� "#�� ���+ ��Jl	 �.	 �� �0�1*2� $���� 9%�

��;7KL� &���� �� �0�1*2� $������ ��Jl	 3�E#��# ��*�� & �#�4 �+UN� $�%����5 ."D;�-�

3���V1% & ����)Park et al., 2014( 3�7E0 ��"��;7KL��#�4 �0�1*2� $�% ��1*0� ,�%

X�)��#�4 '�b4 & 89EE#%����7E2 8�# 3�59EE# X�)� 8�59��" 3�Y��� ��;7KL� "# �

�#�4 '�b4 & 89EE# X�)� ��1*0� �� �0�1*2� & �%�� ,`# �� 3�59EE# X�)��O�/� �J.

Y�	���1�5-�8)

�X9% ��.; �� �%&C� ��, $�����# �/�B'�0Uu� $�&=��5 $��� 37< & �JO� `��70

�e�g7	 m7� �� ,�/� 894 8��e*/� ���9�� �&� �� �0�1*2� "����/ ��-�� ��14 "� �Y��1���&�.

�&� ��.; �� �%&C� ���"*�� ��# "� $���= $�%,�%&C� m7� ���/� �W*L!1% $�% . �b2

8��9���/�� �� �%&C� ��� $�%���*� $��5q�.� "��� 8��e*/� "*N�/ &/7	 3= ���&�*/� Z��3� &

94 9��l	 3�5�!N .7	 37��= T�(�� �b2�D��2 _� ��W���� 37��= �� �e�g �� 8��e*/� �� $���=

T����6��SPSS94 8��e*/� ."�i�� �(E/ �b237��= �� �%&C� $�% & 37/��� �W*L!1% $�%

8��9�� �b2 �� "*L��& �� `�*L� $�%���*� ��Jl	 3�6�� $��5 37�/�5� 37��= 8��e*/� "��59E<

���59.

�/�� ��*N�/"��� p&92 ��1�/� 894 "o���.
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�0*1. 	��b�� +�0�� ��"5��) Ec�I��,

��;7KL��0�1*2� $�����#��Y���7�=3����/ ���7�l�

208108

�Nl� :"*���q��.	 $�%

 ���V� &�1P+`��4 �%&C� �����&�D	3�*/�b4 ���*/&� $�% 3������# & |9EE/ $�%

��94�� .��� ����� ��.; ���%&C�� "�D-�� '�7g �� &"1�� p�/ T&�1391���5 T�(�� . ��

�07i7� "-�c,`��4 �%&C� ����/���`��70�JO������6��"����/�0�1*2�����&�D	$�%

���*/&�3�*/�b494�� �� 3������# & |9EE/ $�% .%&C� ��� $���= "D��2 `��4 � 3���9�

�#�43�*/�b4 ���*/&� ��&�D	 $�% 3������# & |9EE/ $�%`��450 �727� �#�4 3��� ��

 �%&C� T�(���/� 8�7� .

�#�4 "D��2 ��9D	 3�7� jkY� "� "27	 ��3�*/�b4 ���*/&� ��&�D	 $�% |9EE/ $�%

3������# &,"�71� �b2 3�5�7� p&92 �� 8��e*/� $��5 r�	�	 ��� "� & 9���544 w�k*�� �e�

949� . R�� �b2=�J��/��"��� 3�6�� 89Y15 & j+�� $�%10 "��i� "�71� ��9D	 "� "�71� 9g��

 ������E� & T�(�� �� @�37��=�/�� �	��9�� ��9D	 ,3= j���� R�� & "���49�/�� & ��IV	 "���

3����/ 3���*Y� 3��� "# 9���5 R��7	 �%45/���94 8��� '�70 & `�1V	 "���.5�/�� "���

�#�4 `��4 89Y� 8��� �Y5�� & 894 �LV4�& ,p�D���v $�%3&9�9��7� $��V1% . "� "27	 ��

"��k��*# �&� &� �� & SP*k� $�%��6�� �� ,�WY%&C� X9%R12 $��� ���9�� & $� '�0Uu� $�&=

"��k��*# �&� �� "# 94 8��e*/� $�&= R12 $��� $�E�Y�� & m7i7� '����� "�  7��� '�0Uu��

�/�� �c��u $��� ���9�� �&� �� & q��.	"�71� ��� �� 3= R��7	 & "��� 8��e*/� $���=���59 .

 ��Et1%� $��� �%&C� ��� �� "�/�� �� "D;�-� ��7� ��D�� ������ 3��&= �/��� "��� r��i

 ��� �b2 ��!�&�# $�e;=37��=1,���b� $��2� �� `!+ "# 7.� ��9� 94 8��e*/�20 "�71� �� �e�

,9�94 w�k*�� ����)	 �7u "� q��.	�/�� @A/ �� 8��e*/� �� & ���5 ���+ 3��= ���*N� �� "���

1. Pre-Test
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8����/�� ��� �� 89�= �/� "� $�%"���T�� _1# "� & �% $���= ��6��SPSS, ��1*0� r��i 3�6��

�!�&�# $�e;= �&� ��94 "!/�.� ����b� �� &,�/��"����% $���� r��i��!�&�# $�e;=�	���

��7/0949�"#�/�� ��&�� ���L1% & '�!J �W����94�� �� "���) p&922(.

 
�0*2.T'��,5-�8) ��-�$>�� �'�'�) I@��S�
��D����!�&�# $�e;= r��i

$���� ��;7KL�845/0

�#��Y�818/0

��7�=729/0

3����/ ���7�l�778/0

�Nl� :"*���q��.	 $�%

�7� p&92 q��-�,�/�� ��� �� ��  �*Y�� �/��� ��7� ��D�� T�1	 $��� �e;= ��9�� "���

7/0��Y� "# 8�7���/�� $��� �������/� "��� .

eS� � T'��,

 T'��,�A$B��

"*��� 3�Y� ��LE2 ���&��� R��7	 "E��� �� �%&C� �� `g�c $�%�� �� "# �45 ����� �� �e�

 �%&C� ��7�3 �e�)7/6 (% & 3�42�e�)3/93 (%9E4�� �� ���.

 ��Et1% ~�/���`�P.	"*��� ���&��� R��7	 "E��� �� �%&C� �� `g�c $�% Q-/

).	�'U �����94 jkY� "#).	 Q-/�'U12 �e�)7/26  (% ,>PA�� ��� & >PA��15 �e�

)3/33 (% , ������#14 �e�)1/31  (% & �/�E4��#4 �e�)9/8 (% �	��� & 94�� �/�E4��# 8�7�

�/�.

	 ��Di& "E��� ��l`%,"*��� 3�Y� �%&C� $�%�� �� "# �45 �%&C� ��7� ����� �� �e�24

 �e�)3/53 ( & ��(�21�e�)7/46 (%*�l�� `%9E4��.
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� #$�P�"IA%5-�8) ��-

�k� ��� ��,�%&C� $�%���*� ��Di& �/��� $���, 37��= ����W�����_ "D��2

���= 8��e*/� $49 .��� p&�92 q!u, �/��� "*L��& ���*� @A/ & `�*L� $�%���*� �9*��9�94.

 
�0*3.�$>�� �	��H I���* N' 9$Q,�$� ����H��-�W���

���*�

 37��= ��7� ���� =3

8���=t

"2��

$���=

�ED� Q-/ $���

)p-value(

 XU*N�

��W����

3�E�1u� "Pg��

����� 9c��� 9c

�#��Y�794/3144000/0891/0862/0991/0

��7�=311/2344000/0730/0713/0876/0

3����/ ���7�l�217/2244000/0491/0485/0568/0

�Nl� :"*���q��.	 $�%

 
�0*4 .I���* N' 9$Q,�$� ����HI����� �$>�� �	��H

 ���*�

 37��= ��7� ���� =3

8���=t"2��$���=
�ED� Q-/$���

)p-value(

 XU*N�

��W����

3�E�1u� "Pg��

����� 9c��� 9c

��;7KL��0�1*2� $����769/2744000/0927/0867/0946/0

�Nl� :"*��� $�%q��.	

 p&923�� 3�Y� �90 &� ��� �#��Y� ���*� ��W���� "# 9%�862/3 &991/3���� ���+ .

 �90 &� ��� ��7�= ���*� ��W����713/3 &876/3 ���*� ��W���� &3����/ ���7�l� �90 &� ���

485/3 &568/3���� ���+ . ��;�� `�;� "� `�*L� $�%���*� ��D�� ��Di& "# ���5 "(�*� 3�7	

 Z/7*� ��9�� �� "VE��3 �	���,�/� w7P-���94�� .�*� ��7� ���"*L��& �, ��W���� "� "27	 ��

89�= �/� "�) �90 &� 3���867/3 &946/3 (�� p&924����;7KL� "# �e5 3�7	 $����

���� ���+ �!/�E� ��Di& �� �0�1*2�.
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 T'��,�G�@1��� 	��H

 ����HK-S

_�EV	 �� 8��e*/� $���8��� "# �74 jkY� 9��� �9*�� $���= $�%R12 $�%  894 $�&=

p���� R��7	���9�p���� ��v ��n8��� R��7	 3�7� p���� '�7g�� 37<R12 $�% $��� 894 $�&=

"�i�� 37��=�� �%�� 3�7	37��=3�7� p���� ��v '�7g �� & _��*����� $�%, $�% 37��= ��

_��*��������71� 8��e*/� ."Pc�� ��� �� �7?E� ��9�, �� `g�c ���*� �/��� "�= 37��

 X&�571;7#–X7���1/�)K-S( `�*L� & "*L��& $�%���*� �� _��% ��7� �� "*N����94. ��

37��= ,`g�c ���*� ~�/� �/��� $��� r/�E� $�%�*/�� &�*/���� w�k*�� q��.	 '��i��

4�99. p&92 ���*� "� "27	 ��5,�ED� Q-/ ��9�� �5���6� $��� ,94�� �-N ��9�� �� �	 �%���*�

p�����ED� Q-/ ��9�� "# �	�7g �� & $���_<7#�	94�� �-N ��9�� �� ,�v �%���*�p���� �9�� .


�0*5 .�W��� ��-�$>�� �+�� 
���, ����H If$�,

"(�*�$��5 �-N ��9�� �ED� Q-/$��� `��0

�/� p���� 05/0 981/0 �0�1*2� $���� ��;7KL�

�/� p���� 05/0 774/0 �#��Y�

�/� p���� 05/0 917/0 ��7�=

�/� p���� 05/0 988/0 3����/ ���7�l�

�Nl�:"*���$�%�%&C�

�7� p&92 ���*� "� "27	 ��,�ED� Q-/ ��9�� 37<"e;O� T�1	 $��� $�����6� �% �� �	

 �-N ��9��)05/0(�/�,9E*L% p���� R��7	 $���� �%���*� ��� .
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-�8) E�$P�7 ����H5

I$P�7 ����H�-

 8��4� "t�= "� "27	 ��49,"�i�� 37��= $��� �W*L!1% r��i 37��= �� �%&C� $�%

�� 8��e*/� ��� p&92 q!u 37/������5.

 
�0*6 .I$P�7 ��	�� ���� �Q��@�- O'�P ����H�-

h�4�#��Y���7�=���7�l�3����/

��;7KL�$����

�0�1*2�

�W*L!1% r��i779/0631/0418/0

�ED� Q-/ $���)p-value(000/0000/0000/0

�Nl� :"*���q��.	 $�%

p&92 ���*�6�� 3�Y��W*L!1% r��i "# 9%�"-��� T�1	 $����� �!I� �% & 94��

������E�,"�i�� �%&C� $�%�� �E!� `�*L� ���*� ��D�� 3��� �!I� Z��&� �72&)`��4 : ,�#��Y�

���7�l� & ��7�= ( "*L��& ���*� ��)��;7KL��0�1*2� $���� (�� 9��l	74�.

 ,��7�= `�*L� $�%���*� ��� 3�6�� �/��� �b2 ,�%���*� 3��� "-��� 37��= �� @�
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Abstract

The purpose of this study was to investigate factors influencing the increase in 

social responsibility in rural cooperatives of Sanandaj and Kamyaran Townships. 

Variables studied affecting social Responsibility Included participation, education and 

mission. This was an applied type of study and the relationship between variables was 

analyzed through a Descriptive- Exploration research. A questionnaire was used to 

collect data. A simple random sampling technique was used to select 50 employees of 

rural cooperatives In Sanandaj and 45 in Kamyaran Township. Statistical software 

package (SPSS), correlational coefficient and regression tests were conducted to 

analyze data.. The results obtained showed that Participation had a direct and positive 

impact on social responsibility. Also Training and mission had a direct impact on social 

responsibility. Finally ways to strengthen the impact of variables affecting social 

responsibility had been suggested.
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