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مقدمه

ايران از ديرباز بر اساس تعاون و مشاركت شكل گرفته و اين نظام، در حكمةشالودة جامع

هاي فعال اقتصادي و اجتماعي، همواره مورد توجه مردمان اين سرزمين قرار داشته خشبيكي از 

آب خشكي مثل ايران، از گذشته هاي دور، هاي خشك و نيمهبا توجه به اينكه در سرزمين. است

شده، نحوة استفاده از اين منبع حياتي يكي از اساسي ترين ظرفيت هاي توسعه محسوب مي

هاي مديريتي دقيق و كارايي را در قالب نظام،اشته و ايرانيان در گذشتهاهميت فراواني د

هاي كهن از قبيل بنه، هراثه، صحرا و غيره جهت استفادة پايدار از منابع آب و خاك بنيان تعاوني

سطحدرآننابرابرويژه توزيعآب، بهكمبودجهانياكنون نيز معضل). 1378پورزند، (اندگذاشته

ها بين بهره برداران در داخل كشورها وكه افزايش تنشباور داشته استبر اينرايگيتي، برخ

هاي همچنين تشديد اختلافات كشورها بر سر استفاده از منابع آبي مشترك، خصوصاً رودخانه

كردخواهداز مناطق جهان را متشنجبسياريدور،چنداناي نهآيندهمرزي و مشترك، در

برداري بهينه از آن، استفاده از لذا با توجه به اهميت آب و لزوم بهره.)1388از، حسيني ومهمان نو(

ها كه توانايي تجمع نيروهاي پراكنده حول منافع به ويژه تعاوني-هاي متنوع مديريتيظرفيت

.ضروري به نظر مي رسد- مشترك را دارند 

هاي اقتصادي ينه از ظرفيتبهةها و نهادهاي كار جمعي به منظور استفادگيري تشكلشكل

يافته شكل گرفته به طوري كه در آثار مدرن ابتدا در كشورهاي توسعهةو اجتماعي در دور

ها براي فرد و جامعه شناسان كلاسيك به اين واقعيت كه مشاركت و مباشرت در گروهجامعه

سوي، بر حيات شناس شهير فراندوركيم، جامعه. تبعات مثبت در بر دارد، توجه خاص شده است

هنجاري و خستگي ناشي از زندگي مدرن تأكيد داشت و معتقد بود گروهي به عنوان درمان بي

افراد نمي توانند بدون توافق و پذيرش ايثارهاي دوسويه و برقرار كردن پيوندهاي پايدار با يكديگر 

ة ايجاد اين مباحث نظري بود كه زمين). 1376وزارت تعاون، (به صورت جمعي زندگي كنند

كشورهاي ةتجرب. ها را در جوامع غربي به وجود آوردهاي كار جمعي مثل تعاونيتشكل

ع ياند اسباب تجمنهاد، موفق شدههايي مردمها، به عنوان سازماندهد تعاونييافته نشان ميتوسعه

اعث تحول نيروهاي پراكنده، متفرق و در عين حال با استعداد و داراي انگيزه را فراهم كنند و ب
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وري عوامل توليد، افزايش درآمد و توليد و همچنين هايي مانند بهرهكيفي و افزايش كمي شاخص

ةآفريني گستردبا توجه به نقش. (Hendriks,2005)كاهش وابستگي به مواد غذايي شوند

آورند كه هايي از اعتماد به وجود ميها شبكهويژه اينكه آنبه–يافته ها در جوامع توسعهتعاوني

سال اخير، 50كشورهاي در حال توسعه نيز طي -افراد را قادر به همكاري با يكديگر مي سازد

هاي متنوع را بر عهدةهاي خدماتي و توليدي در گرايشها و مسئوليتطيف وسيعي از فعاليت

).1386سعدي ،(اندبخش تعاون نهاده

ويژه بعد از به،40و 1330به دهة ها در ايران عموماًدر دورة معاصر، تشكيل تعاوني

هاي كهن، تعاونياما بر خلاف. گرددبرداري كهن، برميهاي بهرهنظامارضي و فروپاشياصلاحات

محيطي عملكرد قابل قبولي بخش تعاون در دورة مدرن در زمينة اقتصادي، اجتماعي و حتي زيست

هاي مدرن مطرح است، سازوكارهاي به تعاونياي كه درنداشته است، زيرا با وجود اهداف متعالي

جانبة دولت بر اين بخش و عدم مشاركت واقعي از جمله كنترل همه(كار گرفته شده در ايران 

هاي ها از ارزشها را با مشكل مواجه ساخته است به طوري كه تعاونيكارامدي تعاوني) مردم

اندكمك به ديگران، فاصله زيادي گرفتهواقعي خود يا همانا مشاركت، مردم سالاري، شرافت و 

سال اخير، 50وي بخش تعاون طي ردرهاي روهرحال، با تمام فراز و نشيببه). 1386طالب، (

در قانون اساسي جمهوري اسلامي ايران . همواره بر اهميت و جايگاه اين بخش تأكيد شده است

گانه هاي سهبه عنوان يكي از بخش،  تعاوني در كنار بخش دولتي و خصوصي 44و 43در مواد 

هاي اول، دوم و قانون اساسي، بخشي از برنامهعلاوه بر. هاي اقتصادي مطرح شده استفعاليت

و يك مادة مستقل از  قانون ) 48و47بندهاي (هاي كلي برنامة چهارم ويژه دو بند از سياستبه

.ته استها اختصاص يافبه توسعة تعاوني) 102ماده(چهارمةبرنام

ها براي مديريت منابع آب كشاورزي پس از يك نهاد مثل تعاونيهاي مردمايجاد تشكل

در بيشتر كشورها و افزايش ) 1980ل دهة تا اواي1950اوايل دهة(دورة سريع گسترش اراضي آبي 

ها دولت. هاي دولتي مطرح شدهزينه هاي ساخت و نگهداري سامانه هاي آبياري از سوي سازمان

ويژه كشورهاي امريكاي لاتين و جنوب شرق آسيا و بعضي از كشورهاي ر اقصي نقاط جهان، بهد
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خاورميانه، در مواجهه با خيل عظيم بهره برداران و اراضي خرد، به ايجاد تشكل هاي آب بران از 

هاي ها در كنار ساير تشكلاين تعاوني). 1382حيدريان، (جمله تعاوني ها همت گماشتند 

هاي نگهداري كاهش هزينههاي مهندسي،مدار در پي اهدافي مانند افزايش كارايي سازهتمشارك

هاي آب بران در اقصي ارزيابي تشكل. بودند...برداران وسامانه هاي آبياري، افزايش رضايت بهره

Dosshard(نقاط جهان et al., 2003; Bale & Smith,1989; Mostert, از جمله در ) 2003

هاي ي تركيه، اسپانيا، مكزيك و ساير كشورها نشان مي دهند كه انتقال مديرت به تشكلكشورها

اين در حالي است كه . ها در بيشتر اين كشورها با موفقيت همراه بوده استمردمي همچون تعاوني

؛1380ملي آبياري و زهكشي ،ة؛ كميت1387؛ سياهي،1382حيدريان،(در ايران ارزيابي ها 

دهند كه انتقال مديريت آب كشاورزي در پاياب سدها و نواحي تحت نشان مي... ) و1390كديور،

تنظيم شده به بهره برداران و سازمان هاي مردم نهاد مثل هندسي مدرنِممديريت سازه هاي

ها با مشكلاتي از قبيل نبود ارادة واقعي در مديران سطوح مياني و پايين دولتي براي تعاوني

برداران بهرهها، اختلافات محليرات، بي توجهي به آموزش مديران و اعضاي تعاونيواگذاري اختيا

ها و نهادهاي ذيربط در حمايت از و هماهنگ نبودن سازمان) ايقبيله-ويژه  رقابت هاي قوميبه(

. ها همراه بوده استتشكل

اي اين طقهبا حمايت شركت آب من1380بران در خراسان رضوي طي دهة هاي آبتعاوني

در همين راستا، در حوزة پاياب . انداستان به منظور توزيع منابع آب تنظيم شدة سدها تشكيل شده

بر با اهداف انتقال مديريت منابع آب تنظيم شدة بخش كشاورزي و تعاوني آب6سد دوستي نيز 

از طريق كاهش بران هاي حقابهوري منابع آب، كاهش نارضايتيهاي آبياري، افزايش بهرهشبكه

با توجه به . اندبرداران تشكيل شدهتصديگري بخش دولتي و كاهش دعاوي و اختلافات بين بهره

:ازانداين اهداف، سؤالات اساسي اين پژوهش عبارت

چه )در طول بيش از شش سال گذشته(هاي آب بران پاياب سد دوستي تشكيل تعاوني-

پيامدهاي اقتصادي به همراه داشته است؟
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چه آثار اجتماعي در قلمرو دورة فوق طول در بران پاياب سد دوستي هاي آبتعاوني-

اند؟فعاليت خود داشته

پيشينة تحقيق

هاي ويژه تعاونيههاي مردمي و بگيري شوراها، انجمنبا وجود زمان نسبتاً كوتاه از شكل

هاي ينة عملكرد اين تشكلهاي گوناگوني در زماخير مطالعات و پژوهشةطي سه ده،برانآب

علمي قرار ةنهاد صورت گرفته است كه اندوخته ارزشمندي  به لحاظ نظري در اختيار جامعمردم

. شوددر ادامه، به برخي از اين مطالعات اشاره مي. اندداده

هاي تجارب هندوستان در مديريت شبكه«در پژوهشي تحت عنوان ) 1378(ناوالا -

ها در مديريت منابع آب زمينة افزايش آفريني تعاونين نتيجه رسيده است كه با نقشبه اي» آبياري

نتايج اين تحقيق . وري و كاهش مشكلات مديريتي در بسياري از نواحي هند فراهم شده استبهره

هاي آب بران در هند شده دهد فقر و تنگدستي كشاورزان باعث تضعيف عملكرد تعاونينشان مي

:ها در هندوستان  را مديون عواملي به شرح زير مي داندقيت تعاونيوي موف. است

دگرگوني در قوانين و سياست ها و تأمين بستر قانوني لازم؛-

افزايش دامنه وشيوة مشاركت كشاورزان؛ -

هاي مالي براي اعضا؛ايجاد انگيزه-

هاي بخش تعاون؛تبليغات و اطلاع رساني به منظور آشنايي بهره برداران با ظرفيت-

توجه به آموزش و ترويج؛-

؛هاليت ها به تعاونيئوانتقال مس-

.هاشناسايي رهبران و افراد با نفوذ و دادن مسئوليت به آن-

ها در ميزان در خصوص نقش تعاوني2003در تركيه، ارزيابي هاي انجام شده در سال 

ركت مردم در مديريت اين پروژه عظيم دهد مشانشان ميورشاين كموفقيت پروژه گاپ در شرق 

درصد افزايش 100درآمد سرانة كشاورزان ) 2003- 1993(ساله هدةباعث شده است در يك دور
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از طرف . يابد و شاخص هاي اجتماعي به ويژه سواد و بهداشت نيز به طور قابل توجهي بهبود يابد

مردم اين ناحيه به نواحي غربي ها ضمن اينكه باعث توقف مهاجرتديگر، عملكرد مثبت تعاوني

ةرا نيز فراهم كرده است كه طي دهينااز مهاجربازگشت تعداد قابل توجهيتركيه شده، زمينة

Dosshard)انداين منطقه را ترك نموده1980و 1970 et al.,2003).

ال گرولو و دليسياس در خصوص يةنتايج مطالعات دانشگاه چپينگو در دو ناح،ر مكزيكد

ها و انتقال ها نشان مي دهد با تشكيل تعاونيعملكرد بخش كشاورزي قبل و بعد از تشكيل تعاوني

نگهداري ةافزايش يافته و هزينيدرآمد كشاورزان به طور قابل توجه،مديريت، از نظر اقتصادي

به افته و از لحاظ اجتماعي نيز نارضايتي كشاورزان يدرصد كاهش 20هاي مهندسي حداقل سازه

هاي مختلف نيز ها بين گروهو زمينه تعديل اختلافات و درگيريپيدا كردهكاهش چشمگيريطور 

.(Johnston,1994)فراهم شده  است

ثر بر عدم ؤعوامل مةدر پژوهشي در زمين) 1385(در داخل نيز مظفر اميني و خياطي 

رسيدند كه نبود هماهنگي و جرقوبه اصفهان به اين نتيجهةهاي آب بران در ناحيموفقيت تعاوني

ها را با اي استان موفقيت تعاونيتعاون و شركت آب منطقهةهمكاري بين جهاد كشاورزي، ادار

ةبران ناحيهاي آبدهد موفقيت تعاونينتايج ديگر اين تحقيق نشان مي. مشكل مواجه ساخته است

ني دقيق و شفاف به اعضا، رساجرقوبه مستلزم تعريف و تفكيك وظايف ادارات مربوطه، اطلاع

.فعال تعاوني مي باشديهاي لازم براي اعضاآموزش و در نظر گرفتن مشوق

هاي آب بران دشت ارغوان عملكرد تعاوني1386اي در سال در مطالعه) 1386(حيدريان 

هاي دهد تشكيل تعاونينتايج اين پژوهش نشان مي. كردبهبهان را ارزيابي ةدر اطراف رودخان

دولتي جهت هايبرداران صورت نگرفته بلكه دستگاهبران در راستاي مشاركت واقعي بهرهآب

ةلذا اكثر كشاورزان از نحوو اند ها نمودهاستفاده از تسهيلات بين المللي اقدام به تشكيل تعاوني

كمك بلاعوض و تحويلةهاي دولتي با وعددستگاهندتشكيل تعاوني اطلاعي نداشته و معتقد بود

ها را ترغيب به ثبت و تشكيل تعاوني ماشين آلات كشاورزي به بعضي از متنفذين محلي آن

.بتداي كار با شكست مواجه و منحل گرديدنداها در كه اين تشكلاندنموده
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بران مستلزم هاي آبدهد موفقيت تعاونيارزيابي تجربيات در داخل و خارج  نشان مي

ها، برداران در ايجاد تشكلبهرهةتعدد از جمله مشاركت واقعي هماي از عوامل متوجه به مجموعه

ةها، توجه به مقولها و نهادهاي دولتي در پشتيباني از تعاونيواگذاري اختيارات، هماهنگي سازمان

تحقق اين عوامل . ويژه افراد متنفذ محلي مي باشدههاي مردمي بآموزش و استفاده از تمام ظرفيت

كمتر مورد توجه قراركنون در داخل كشورلي در سطوح مختلف است كه تامعطوف به عزم م

. گرفته است

ند، اهها در طول پنجاه سال گذشته با آن مواجه بودبا وجود فراز و نشيب هايي كه تعاوني

برون و ةن به دو دستاعوامل موفقيت و شكست اين واحدهاي كار جمعي از ديدگاه بيشتر محقق

به بازاريابي يتوجهبيهاي نادرست اعتباري، از نگاه ازكيا، سياست. قسيم مي شودسازماني تدرون

ف يبه آموزش و ترويج كشاورزي، واگذاري وظاتوجهيبيو بيمه محصولات كشاورزي، 

ها و فقر اعضا را مي توان از هاي نادرست دولت در تشكيل تعاونيها، سياستغيرمرتبط به تعاوني

هاي گيريتوان به تصميماز عوامل درون سازماني مي. سازماني نام بردونبرةجمله عوامل عمد

متمركز در مركز توسط مسئولان و كارشناسان مربوطه بدون توجه به نيازها و خواست و نظر اعضا 

.)1388، نكويي نائيني و ديگران(اشاره نمود

و خارج بيان ها در داخلبا توجه به مجموعه مواردي كه در خصوص عملكرد تعاوني

ةكارايي و موفقيت نظام تعاوني در ايران مستلزم مشاركت فراگير هممتضمن گرديد، الگوي 

تعاوني، برقراري ارتباط فراگير اقتصادي تعاوني با نهاد انسازو تصميمناگيربرداران و تصميمبهره

دولتي بايد تكامل و نهادهاي.  باشدثير گذار بازار همراه با نظارت و حمايت واقعي دولت ميأت

ةاي كه طي پنجاه سال اخير حلقوظيفه(را در راستاي انتقال مديريت ها گام به گام تعاونيةتوسع

.متناسب با شرايط جديد احيا نمايند)استهاي كار جمعي در بخش آب كشور بوده نظامةمفقود

روش تحقيق   

ين پژوهش مطرح است، روش الات و مسائلي كه در اؤسوبا توجه به ماهيت موضوع

ةجمع آوري داده ها به كمك دو شيو. اي با رويكرد كاربردي استمقايسه-تحقيق تحليلي 
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ةنامدر مطالعات پيمايشي از دو نوع پرسشاسنادي و ميداني صورت گرفت به طوري كه

ةنامآبادي حاوي اطلاعات عمومي روستا و پرسشةنامساخته استفاده شده كه پرسشمحقق

.استبوده 1به شرح جدول هاي متعددي گويهةبرداران در برگيرندبهره

گويه هاي مورد استفاده در پژوهش.1جدول

افزايش توليدات كشاورزي، ايجاد رقابت در توليد، استفاده بهتر از منابع آب، افزايش درآمد گويه هاي اقتصادي

لات توليديكشاورزي، رواج الگوي كشت بهتر و افزايش فروش محصو

گويه هاي اجتماعي

ها، افزايش همكاري مردم با يكديگر، كاهش اختلافات قومي و قبيله اي، كاهش در گيري

كاهش پرونده هاي تشكيل شده در مراكز انتظامي و قضايي، افزايش احساس امنيت، اعتماد 

اي پراكنده و متفرق، ع نيروهيايجاد نظم و امنيت، تجمدر ها نهادهاي قضايي و امنيتي به تعاوني

ع امكانات مالي اندك كشاورزان، يبهبود شرايط زندگي اعضا، كاهش مشكلات محلي، تجم

هاافزايش مهارت و كاهش مهاجرت

اقتصادي و اجتماعي و در راستاي تعريف شده در قالب دو بعد هايگويهبا توجه به 

اجتماعي -اقتصادي نمونه در خصوص عملكرد ةالات پژوهش، نگرش جامعؤاهداف و س

اينمونهي و آزمون مقايسة ميانگين تكلهاي توصيفي و تحليبا استفاده از آمارهها تعاوني

)T-Test( ن مربوطه شامل امتخصصنامه توسط تعدادي ازروايي پرسش. گرفتمورد سنجش قرار

ه نيز از طريق نامپايايي پرسش. شدييد أدانشگاه تانادتمديران بخش آب و تعاون و همچنين اس

هاي تحقيق در دو بخش اقتصادي و با توجه به اينكه گويه. آزمون آلفاي كرونباخ محاسبه گرديد

هاي و براي گويه075/0هاي اقتصادي ، آزمون آلفاي كرونباخ براي گويهندين شداجتماعي تدو

.ردداپايايي نيز نامه مذكور پرسشدهدكه نشان ميدست آمده ب790/0اجتماعي 

بران پاياب سد دوستي هاي آببر عضو تعاونيخانوار حقابه3256آماري تحقيق ةجامع

روستاي بخش مركزي شهرستان سرخس به كار كشاورزي اشتغال دارند27باشند كه درمي

هاي در خصوص تعيين حجم نمونه روش). 1389اي خراسان رضوي، شركت سهامي آب منطقه(

نفر از 160به كمك استفاده از فرمول كوكران حجم نمونه ايتاًنهبررسي شدند كهمختلفي 

جامعه به بالايتجانس و همگنيها با توجه به و انتخاب نمونهشد ها تعيين بران عضو تعاونيحقابه
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ها از روش منظم يا همان روشنامهبراي پر كردن پرسش. گرفتتصادفي صورتصورت

). 1384نيا، حافظ (سيستماتيك بهره گرفته شد

مورد مطالعهةمعرفي محدود

دار پاياب سد دوستي است كه بر روستاي حقابه27شاملپژوهشمورد مطالعةةمحدود

اين جمعيت با مذاهب . نفري را در خود جاي داده اند23000جمعيت ،1390اساس آمار سال 

ندگي مسالمت آميزي در هاي مختلف از جمله بلوچ، زابلي و عرب زشيعه و سني در قالب قوميت

تمامي روستاهاي محدوده مورد مطالعه بر روي رسوبات آبرفتي دشت . كنار هم دارند

استقرار يافته و كشاورزي شغل اصلي آنان را تشكيل ) بخش مركزي شهرستان سرخس(سرخس

دولت كيلومتر، كمترين فاصله و نوروز آباد و4روستاهاي ابراهيم آباد و تپه ميراحمد با . مي دهد

است  گفتني. دارند) سرخس(كيلومتر بيشترين فاصله را تا مركز شهرستان20و24آباد به ترتيب با 

هاي مرزي خراسان رضوي محسوب مي شود كه در منتهي اليه شهرستان سرخس يكي از شهرستان

معاونت (شمال شرقي استان خراسان رضوي داراي مرز مشترك با جمهوري تركمنستان مي باشد 

). 1385سال GISريزي استانداري خراسان رضوي، بخشنامهبر
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مورد مطالعه در استان خراسان رضوي و شهرستان سرخسةمحدود.1شكل 

)GISبخش ( 1385معاونت برنامه ريزي استانداري خراسان رضوي : منبع

نتايج و بحث

ان، تأسيس اين هاي آب بران در ايررغم گذشت نزديك به دو دهه از تشكيل تعاونيعلي

در دستور كار شركت سهامي آب 1384نهاد در استان خراسان رضوي از سال هاي مردمتشكل

هاي آب بران استان خراسان رضوي، تعداد از مجموع تعاوني. اي اين استان قرار گرفته استمنطقه

ا هاراضي كشاورزي تحت پوشش آنةكه محدوداندتعاوني در شهرستان سرخس تأسيس شده6

مشخصات عمومي اين .گيرددشت سرخس را دربرميهايزمينهزار هكتار از 20نزديك به 

ها از سد بران عضو تعاونيحقابهةكه حقابگفتني است. قابل مشاهده است2ها در جدول تعاوني



161.....ارزيابي عملكرد اقتصادي

شركت ( خانوار عضو توزيع مي شود 3259ميليون متر مكعب در سال است كه بين 7/51دوستي 

).1390مايش شرق،توسعه و آ

1390سال در مشخصات تعاوني هاي آب بران پاياب سد دوستي .2جدول 

1390،و شركت آمايش و توسعه شرق1390،هاي پژوهشيافته: منبع

نمونه  ةهاي عمومي اعضاي جامعويژگي

ها ارتباط اقتصادي با مشخصات عمومي آنونگرش افراد به موضوعات مختلف اجتماعي

نگرش افراد به عملكرد دربارةاهميت اين موضوع، قبل از بحث به دليل. دداري دارمعني

. مورد مطالعه شدةاقدام به معرفي مشخصات عمومي جامع،هااجتماعي تعاوني-اقتصادي

سال با انحراف استاندارد 49برداران داراي ميانگين سني حدود از نظر تركيب سني، بهره

كه بالااست گفتني . ورزان در اين ناحيه مي باشدكه حاكي از سالخورده بودن كشابودند1/13

ن  بخش بودن سن كشاورزان منحصر به اين ناحيه نيست بلكه بخش قابل توجهي از فعالا

. كشاورزي ايران را افراد مسن تشكيل مي دهند

ي در موفقيت افراد محسوب مي شود، همكه امروزه شاخص م،از نظر سطح سواد

درصد افراد در 25كه هنوز مطالعه وضعيت مطلوبي ندارند به طوريموردةبرداران محدودبهره

.نمونه را نشان مي دهدةوضعيت سواد در جامع1نمودار . گروه بيسواد قرار دارند

تعداد روستايتعداد عضونام تعاوني آب بررديف

تحت پوشش

رحسب تخصيص آب ب

ميليون متر مكعب

30927/4اتحاد1

87955/15اتفاق2

1164718ياوران3

39558/4نوروز آباد4

33154دت تجننيرو وح5

178322/2سنگر6

3259277/51جمع كل
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1390در سطح تحصيلات كشاورزان عضو شركت هاي تعاوني آب بران حوزه پاياب سد دوستي .1نمودار 

ردارانوضعيت اقتصادي بهره ب

سنتي نيمهةني هستند كه به شيوامالككشاورزان روستاهاي پاياب سد دوستي عمدتاً خرده

ني هستند امالكجر آستان قدس رضوي و يا خردهأمستاًاين كشاورزان عموم. كنندامرار معاش مي

سد ها و استفاده از منابع آببا تشكيل تعاوني. اندشده1342كه مشمول اصلاحات ارضي در سال 

ي كه قبل از تشكيل اگونهيافته به چشمگيري ردارن افزايش بدوستي سطح زير كشت آبي بهره

هكتار بوده 5متوسط سطح زير كشت محصولات آبي خانوارهاي كشاورز كمتر از كه ،هاتعاوني

يش هكتار افزا5سد، به بيش از ةبهتر از منابع آب تنظيم شدةبعد از تشكيل تعاوني و استفاد،است

بهتر از منابع آب سد ةبراي روشن شدن بهتر مطلب و تأثير نهاد تعاوني در استفاد. يافته است

نمونه ةها از نگاه جامعسطح زير كشت آبي قبل و بعد از تشكيل تعاونيةدوستي اقدام به مقايس

). 4و 3هايجدول(. شده است
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)هكتار(1384در سال هاتوزيع سطح زير كشت آبي قبل از تشكيل تعاوني.3جدول 

درصد تجمعي درصد فراواني فراواني سطح زير كشت زراعت آبي

0/60 0/60 96 هكتار5كمتراز

0/95 0/35 56 هكتار10تا 5بين

0/100 0/5 8 هكتار10ازبيشتر

0/100 160 مجموع

1390هاي پژوهش، يافته: مأخذ

)هكتار(1390ها در سال تشكيل تعاونيتوزيع سطح زير كشت آبي بعد از .4جدول 

درصد تجمعي درصد فراواني فراواني سطح زير كشت زراعت آبي

4/34 4/34 55 هكتار5كمتراز

1/88 8/53 86 هكتار10تا 5بين

0/100 9/11 19 هكتار10بيشتراز

0/100 160 مجموع

1390هاي پژوهش، يافته: مأخذ

بران هاي آبعملكرد تعاوني

كار جمعي و مشاركت، متأسفانه در ةايراني در زمينةديرينه و موفق جامعةبا وجود سابق

همياري و مشاركت به شدت تضعيف و فردگرايي و منافع فردي ةهاي اخير اين روحيدهه

كه عمدتاً در گذشته قلمرو ،در روستاهاي پاياب سد دوستي. جايگزين منافع جمعي شده است

هاي كار جمعي تحت عنوان ، كشاورزان صاحب نسق در قالب تشكلندالكي بودنظام بزرگ م

نوعي تخصص مبتني بر دانش بومي اساس اين نوع نظام . پرداختندميكشت و زرع بهصحرا 

خوبي براي ةتواند پشتوانقوي اكنون نيز ميةاين خميرماي. داده استبرداري را تشكيل ميبهره

ويژه مصاحبه با مردم، مديران همطالعات ژرفانگر ب. ها باشدرن مثل تعاونيبرداري مدهاي بهرهنظام
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خصوصهب،هاي مردميتعاوني و مديران دولتي متولي آب نشان از احساس نياز به مشاركت

انتقال مديريت ،در عين حال. مديريت منابع آب و خاك داردةدر صحن،هاي مردميحضور تشكل

براي شناخت . هاي جدي مواجه استهاي مردمي با چالشران و تشكلو مسئوليت به بهره بردا

الات تحقيق و همچنين ؤمورد مطالعه و در راستاي پاسخ گويي به سةها در محدوداين چالش

هاي گويه هايي در قالب شاخصبا استفاده از،هاي آب برانانع تحقق اهداف تعاونيوشناسايي م

به در ادامه، كه شدها از نگاه بهره برداران عضو ارزيابي تعاونياجتماعي و اقتصادي، عملكرد اين

.شودخته ميپردازهاتوصيف و تحليل آن

عملكرد اقتصادي 

در اين . ها بهبود اوضاع اقتصادي اعضا مي باشديكي از اهداف اصلي تشكيل تعاوني

ها، تعاونيعلاوه بر سنجش و ارزيابي نظرات اعضا در خصوص عملكرد اقتصادي،پژوهش

توليد محصولات اصلي در دو مقطع زماني قبل و بعد از بازدهتغييرات سطح زير كشت آبي و 

در اين . هاي آب بران در روستاهاي پاياب سد مورد مقايسه و ارزيابي قرار گرفتتشكيل تعاوني

-1378ها ساله   قبل از تشكيل تعاوني6از آمار رسمي جهاد كشاورزي در دو مقطع زماني ،راستا

قابل 6و 5استفاده شد كه نتايج آن در جداول 1389-1384ها و  بعد از تشكيل تعاوني1383

. مشاهده است
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مورد ةتوليد و مجموع توليدات محصولات آبي در محدودبازدهميانگين سطح زير كشت، .5جدول

)1383-1378(هامطالعه قبل از تشكيل تعاوني

سطح زير كشت نام محصولرديف

هكتاربرحسب

توليد در هكتار و بازده

تنبرحسب

برحسبمجموع توليد 

تن

7800290022620گندم1

175027004725جو2

5010260013026پنبه3

18021200021624خربزه4

110075008250يونجه5

19533006435ذرت علوفه اي6

1765776680جمع كل

1390،مديريت امور زراعي جهاد كشاورزي خراسان رضوي: منبع

مورد ةتوليد و مجموع توليدات محصولات آبي در محدودبازدهميانگين سطح زير كشت، .6جدول

)1389-1384(هامطالعه بعد از تشكيل تعاوني

سطح زير كشت نام محصولرديف

هكتاررحسبب

توليد در هكتار و بازده

كيلوگرمرحسبب

رحسبمجموع توليد ب

تن

8650350030275گندم1

240032007680جو2

3500290010150پنبه3

18501400025900خربزه4

1400820011480يونجه5

8804000035200ذرت علوفه اي6

18680120658جمع كل

1390،مديريت امور زراعي جهاد كشاورزي خراسان رضوي: منبع
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دهد سطح زير ها نشان ميآمار در دو مقطع زماني قبل و بعد از تشكيل تعاونيةمقايس

هكتار رسيده 18680هكتار به 17657هكتار افزايش از 1000كشت محصولات آبي با بيش از 

تن 76680) 83تا78(هاهاي قبل از تشكيل تعاونيز در سالميانگين توليد محصولات آبي ني. است

تن رسيده 120658به يهزار تن44حدوداً با افزايش ) 89تا84(هاي بعد از آن بوده كه در سال

اي است كه بعد از تشكيل از اين افزايش مربوط به ذرت علوفهچشمگيرياگر چه بخش . است

طور كه همان،ولي در عين حالاست، توجهي يافته ها سطح زير كشت آن افزايش قابلتعاوني

افته كه ناشي از يچشمگيري بازده ساير محصولات نيز افزايش ،دهدآمار جداول نشان ميةمقايس

. سد مي باشدةبهينه از آب تنظيم شدةها در استفادعملكرد تعاوني

ها در ثبت تعاونينشان از نقش م6و 5كه نتايج آن در جداول ،لاوه بر آمار رسميع

برداران نيز نهاد از نگاه بهرههاي مردموضعيت اقتصادي اعضا دارد، عملكرد اقتصادي اين سازمان

هاي افزايش نگرش كشاورزان در خصوص عملكرد اقتصادي به كمك گويه. شدبررسي و ارزيابي 

يش درآمد كشاورزي، بهتر از منابع آب، افزاةتوليدات كشاورزي، ايجاد رقابت در توليد، استفاد

رواج الگوي كشت بهتر و افزايش فروش محصولات توليدي صورت گرفت كه نتايج آن در 

.قابل مشاهده است7جدول 

در برداربهرهياز نظر اعضاهاي  تعاوني بررسي پيامدهاي اقتصادي حاصل از تشكيل شركت.7جدول 

1390سال 

يافته هاي پژوهش: خذأم

خالفممكاملاً  مخالفم نظري ندارم موافقم موافقمملاًكا گويه ها  ردي

درصدف فراواني درصد فراواني درصد فراواني درصد فراواني درصد فراواني

9/1 3 8/8 14 4/9 15 5/27 44 5/52 84 افزايش توليدات كشاورزي 1

2/1 2 9/11 19 2/31 50 5/17 28 1/38 61 ايجاد رقابت در توليد 2

9/1 3 6/5 9 4/9 15 2/21 34 9/61 99 بهتر از منابع آبةتفاداس 3

5/2 4 4/14 23 6/15 25 5/22 36 0/45 72 افزايش در آمد كشاورزي 4

6/0 1 9/11 19 6/30 49 0/20 32 9/36 59 رواج الگوي كشت بهتر 5

4/4 7 1/18 29 0/20 32 2/21 34 2/36 58 افزايش فروش محصولات توليدي 6
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ها و با وجود نشان مي دهد با وجود گذشت مدت كوتاه از عمر تعاونيفوقجدول نتايج

هاي ارائه پاسخ، چرا كهاقتصادي مثبت بوده استةها در زمينآنموانع و مشكلات فراوان، كاركرد

70كه نظر بيش از به طوريها بودهشده بيشتر از حد انتظار و در جهت عملكرد مثبت تعاوني

تأييد عملكرد متوسط، خوب و عالي در هاي اقتصادي تمام گويهدرصد اعضا در خصوص 

بهتر از منابع آب و ةاستفادةها در زمينبيشترين تغييرات مثبت را تعاوني. ها مي باشدتعاوني

سد و ةوجود آورده اند كه اين مهم با توجه به آب تنظيم شده افزايش توليدات كشاورزي ب

ةهاي جدول به كمك آزمون مقايسداده. ها محقق شده استتوزيع توسط تشكلةمديريت بهين

-T)ايميانگين تك نمونه TEST) حاكي از تأييد عملكرد مثبت نتايج كه شدارزيابي

.قابل مشاهده است8نتايج اين آزمون در جدول . تسهاتعاوني

-T)اي ميانگين تك نمونهةآزمون مقايسنتايج .8جدول TEST)عملكرد اقتصادي براي ارزيابي

)3=ارزش آزمون(هاتعاوني

160تعداد نمونه

6475/3ميانگين

6186/0واريانس

78652/0انحراف استاندارد

06218/0ميانگين خطاي استاندارد

413/10آمارة آزمون

159درجة آزادي

000/0سطح معني داري

64750/0اختلاف از ميانگين

7703/05247/0براي اختلاف از ميانگيندرصد 95/0فاصلة اطمينان 

1391هاي پژوهش، يافته: منبع
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مي باشد، )�����000/0(05/0داري كمتر از چون سطح معني،8باتوجه به جدول 

دست آمده با سطح ه داري بين سطح ميانگين باختلاف معني،يعني؛بنابراين آزمون معني دار است

تغييرپذيري يا ةدهندنشان)78652/0(انحراف استاندارد . وجود دارد) 3دراينجا(متوسط مورد نظر 

توان نتيجه باشد، ميمثبت مي) 64750/0(چون اختلاف از ميانگين ،حال. هاستپراكندگي پاسخ

.استگرفت گرايش به سمت موافقت با عملكرد مثبت تعاوني در بهبود وضعيت  اقتصادي 

عملكرد اجتماعي

ةدر زمين،هاي آب بران پاياب سد دوستي علاوه بر پيامدهاي مثبت اقتصاديل تعاونيتشكي

ها را ن شهرستان سرخس ايجاد تعاونيبه طوري كه مسئولاستاجتماعي نيز كاركرد مثبتي داشته ا

،در همين راستا. عاملي مهم در كاهش درگيري هاي محلي و افزايش امنيت ارزيابي نموده اند

اين . نگرش قرار گرفت-ل اجتماعي از نگاه اعضا مورد سنجش ئمساةها در زمينونيعملكرد تعا

افزايش همكاري مردم با يكديگر، كاهش :زير صورت گرفتهاينگرش از طريق گويه-سنجش

كاهش ،كاهش گرايش جوانان به مشاغل كاذبها، اي، كاهش در گيرياختلافات قومي و قبيله

در مراكز انتظامي و قضايي، افزايش احساس امنيت، اعتماد نهادهاي هاي تشكيل شده پرونده

ع نيروهاي پراكنده و متفرق، بهبود شرايط يايجاد نظم و امنيت، تجمردها قضايي و امنيتي به تعاوني

ع امكانات مالي اندك كشاورزان، افزايش مهارت و يزندگي اعضا، كاهش مشكلات محلي، تجم

.نتايج اين ارزيابي را نشان مي دهد9جدول . هاكاهش مهاجرت
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سال در برداربهرهياز نظر اعضاهاي آب بران ثيرات اجتماعي تشكيل تعاونيأت.9جدول 

1390

هاي پژوهش يافته: منبع

ل ئمساةب بران در زمينهاي آ، تعاوني)9جدول (ت كشاورزان عضوابر اساس اظهار

گرايي بين اعضا را همةسال گذشته زمين6كه در طول اند به طورياجتماعي عملكرد مثبتي داشته

،در اين مدت. اندمورد مطالعه شدهةها در محدودفراهم آورده و باعث كاهش اختلافات و درگيري

از . اندم و امنيت ارزيابي نمودهايجاد نظدرها را عاملي مثبت نهادهاي امنيتي و قضايي تعاوني

هاي امنيتي و قضايي را كاهش قابل توجه پروندهةهاي آب بران زمينتشكيل تعاوني،طرف ديگر

بسيار كم كم متوسط زياد بسيار زياد ميزان موفقيت رديف

درصد فراواني درصد فراواني درصد فراواني درصد فراواني درصد فراواني

1/13 21 8/23 38 0/20 32 9/31 51 2/11 18 تجميع نيروهاي پراكنده 1

1/3 5 4/9 15 0/25 40 0/45 72 5/17 28
بهبود شرايط زندگي 2

2/1 2 1/8 13 1/28 45 2/41 66 2/21 34 كاهش مشكلات محلي 3

0/10 16 2/21 34 1/23 37 9/36 59 8/8 14 تجميع امكانات مالي اندك 4

0/20 32 5/22 36 1/18 29 6/25 41 8/13 22 ايجاد اشتغال و افزايش مهارت 5

4/14 23 1/18 29 8/33 54 9/21 35 9/11 19 كاهش مهاجرت 6

9/1 3 9/11 19 5/42 68 6/30 49 1/13 21 كاهش گرايش جوانان به مشاغل كاذب 7

6/0 1 5/2 4 4/29 47 1/38 61 4/29 47 افزايش همكاري مردم با يكديگر 8

9/1 3 2/6 10 8/28 46 4/29 47 8/33 54 ايكاهش اختلافات قومي و قبيله 9

5/2 4 2/6 10 2/31 50 4/39 63 6/20 33 كاهش در گيري ها 10

1/3 5 8/8 14 9/31 51 8/38 62 5/17 28
كاهش پرونده هاي تشكيل شده در 

مراكز انتظامي و قضايي

11

0 0 6/5 9 4/19 31 50 80 25 40 امنيت و آرامشافزايش احساس 12

9/1 3 1/3 5 6/15 25 8/38 62 6/40 65
اعتماد نهادهاي قضايي و امنيتي به 

ها در ايجاد نظم و امنيتتعاوني

13

40/5 5/8 7/10 17 6/25 5/43 4/36 58 37/20 5/33 ميانگين
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هاي آب بران سرخس به عنوان شوراي حل تعاونيةدر حال حاضر نيز اتحادي. فراهم آورده است

. شدرفع اختلافات آب و خاك مشغول فعاليت مي باةاختلاف در زمين

-T(ايميانگين تك نمونهةمقايساز آزمون9ييد آمار توصيفي جدول أبراي ت TEST(

.قابل مشاهده است10كه نتايج آن در جدول شد بهره گرفته

-T(ايآزمون مقايسه ميانگين تك نمونه.10جدول TEST( هاارزيابي عملكرد اجتماعي تعاونيبراي

)3=ارزش آزمون (

160تعداد نمونه

6913/3ميانگين

3798/0واريانس

61628/0انحراف استاندارد

04872/0ميانگين خطاي استاندارد

188/14آمارة آزمون

159درجة آزادي

000/0سطح معني داري

69125/0اختلاف از ميانگين

7875/0595/0درصد براي اختلاف از ميانگين95/0فاصلة اطمينان 

1390ژوهش،هاي پيافته: مأخذ

ييد قرار أها را با توجه به متغيرهاي تعريف شده مورد تعملكرد مثبت تعاونين فوق آزمو

دار آزمون معني،بنابراينو باشدمي) ��000/0sig(05/0زيرا سطح معني داري كمتراز است، داده 

دست آمده با سطح متوسط مورد نظر ه ن سطح ميانگين باختلاف معني داري بي،يعني؛است



171.....ارزيابي عملكرد اقتصادي

تغييرپذيري يا پراكندگي ةدهندنشانو 61628/0انحراف استاندارد برابر با . وجود دارد) 3دراينجا(

توان نتيجه گرفت مي،باشدمثبت مي) 69125/0(چون اختلاف از ميانگين ،حال. هاستپاسخ

.استتعاوني در بهبود وضعيت  اجتماعيگرايش به سمت موافقت با عملكرد مثبت 

هاي خاصي مورد مطالعه از نظر اجتماعي و فرهنگي ويژگيةمحدودشود كه يادآوري مي

. نداها از جمله كشاورزي اثر گذاشتهناپذيري بر ساير فعاليتها به طور اجتنابكه اين ويژگيددار

:ازاندعبارتهاويژگيمهمترين اين 

مورد مطالعه را دو قوميت زابلي و بلوچ ةه اتفاق ساكنان روستاهاي منطقاكثريت قريب ب.1

كه خود مي تواند دهند ميتشكيل ) ها سنيها شيعه و بلوچزابلي( با دو مذهب شيعه و سني 

.  ساز اختلافات باشدزمينه

و مورد مطالعه در نزديكي مرز مشترك ايران با تركمنستان ةقرارگرفتن روستاهاي منطق.2

ن روستاها اافغانستان باعث رواج مشاغل كاذب و حتي قاچاق مواد مخدر در بين بعضي از ساكن

.له افزايش ناامني هاي اجتماعي را به دنبال داشته استئشده كه اين مس

اما ،كشاورزي داردةدشت سرخس با وجود شرايط بسيار مساعدي كه براي توسع. 3

تلاف كشاورزان با آستان قدس رضوي يكي از موانع اصلي ويژه حل نشدن اخهاختلافات مالكيت ب

.توسعه و رونق كشاورزي در اين ناحيه محسوب مي شود

اي يكي ديگر از موانع قبيله- كم سواد بودن اكثر ساكنان و پايبند بودن به تعصبات قومي.4

. ويژه كشاورزي در شهرستان سرخس محسوب مي شودههاي اقتصادي باصلي رونق فعاليت

گيري و پيشنهادهانتيجه

هاي ويژه نتايج دادههها، مطالعات و كندوكاوهاي ميداني ببا وجود عملكرد مثبت تعاوني

هاي حضوري با مديران تعاوني و همچنين گفتگو با ها، مصاحبهحاصل از استخراج پرسشنامه

راي تحقق اهداف تعيين بها تعاونيكهدهدمديران دولتي متولي آب در استان و شهرستان نشان مي
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تعديل مشكلات را ةند كه بايد با تمهيدات لازم، زمينشده با مسائل و مشكلات متعددي مواجه

به شرح و كاهش مشكلات پيش رو پيشنهادهاييهاا براي بهبود عملكرد تعاونيذل. فراهم آورد

.شودارائه ميزير 

توجه به آموزش و ترويج 

هاي اقتصادي و اجتماعي جوامع امروز فعاليتةور محركدانايي و مديريت دانش موت

لذا هر سازمان و تشكلي كه به اين مهم توجه كافي نداشته باشد، پنجره هاي ومحسوب مي شود

كه ويژگي اصلي بازارهاي را، زيادي از رشد و توسعه را بر روي خود خواهد بست و توان رقابت 

وري و استفاده از اكه بخش كشاورزي امروزه با فننجا آاز . از دست خواهد داد،امروز است

و خلق ارزش افزوده بيشترخواهد بود، پيشنهاد مي شود با بازدهمديريت دانش قادر به افزايش 

مورد مطالعه و كمبود مديران خلاق و باسواد بومي، آموزش ةتوجه به سطح پايين سواد در محدود

ل كشاورزي و تعاون با ئمسادر زمينة،عاملديرانو مت مديرهئهييو ترويج حداقل براي اعضا

اجرا اي تعاون، جهاد كشاورزي و شركت سهامي آب منطقهةحمايت سازمان هاي دولتي مثل ادار

.گردد

هاهاي دولتي براي پشتيباني از تعاونيايجاد هماهنگي بين سازمان

تعاون، جهاد كشاورزي و ةرمطالعات ميداني و مصاحبه با مديران تعاوني، مديران دولتي ادا

ها تراشي سازمانكاري و در مواردي مانعنبود هماهنگي و موازياي نشان دهندةشركت آب منطقه

ها از تشكيل سفانه با گذشت سالأاين مشكل مت. هاستخدمات به تعاونيةئمقابل يكديگر در ارا

هاي دشت سرخس و د تعاونيا گام نخست براي بهبود عملكرذل. داردها كماكان ادامه تعاوني

هاي دولتي براي پيشتيباني و ها، هماهنگي و تفكيك وظايف ادارات و سازمانكاهش مشكلات آن

.ستهاخدمات به تعاونيئةارا
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ها از درآمد پايدارهاي لازم براي برخورداري تعاونيايجاد زمينه

پاياب سد حوزة در ها ها و مديران اين نوع تشكليكي از مشكلات اساسي تعاوني

. دوستي نداشتن منبع درآمد پايدار براي ايجاد ساختار و تشكيلات لازم و مورد نياز است

ها را از طرق كسب درآمد پايدار تعاونيةهاي دولتي بايد با كمك و مساعدت لازم زمينسازمان

ئةم را براي اراها بتوانند با ايجاد تشكيلات و سازماندهي، بستر لازمشروع فراهم كنند تا آن

.خدمات در ابعاد مختلف به اعضا فراهم كنند

ويژه افراد با نفوذ اجتماعي در هنگام تشكيل ههدف بةتوجه به تمام اقشار جامع

هاتعاوني

اين پژوهش با آن ةها در بيشتر نقاط ايران از جمله محدوديكي از مشكلاتي كه تعاوني

هاي تئجامعه و افراد با نفوذ هنگام فراخوان و تشكيل هيتوجهي به بعضي از اقشار بي،مواجهند

و افراد با نفوذها مخالفت و كارشكني از طرف گروه،گيري تعاونيا بعد از شكلذل. سس استؤم

زنند و در و اين افراد در مقابل هر فعاليت تعاوني ساز مخالف ميشود ميبه حاشيه رانده شده آغاز 

ها برخاسته اين حركات و مخالفت. شوندمينيزها توقف فعاليت تعاونيمواردي موفق به انحلال و 

اي در نواحي روستايي است كه بايد قبل از تشكيل تعاوني با تعامل قبيله-قومي ةهاي كهناز زخم

مقدمات تشكيل تعاوني با ،هاي هدفو پس از حاصل شدن اجماع بين گروهشوند حل و فصل 

ها طي دو سال اول تشكيل تعاوني،در همين راستا. ها فراهم شودگروهةمشاركت فراگير هم

.تعاوني منحل و دوباره با تركيب جديد ايجاد شدند3، اين پژوهشةدر محدود) 1385- 1384(

ها واگذاري اختيارات بيشتر به تعاوني

هاي آب بران دشت سرخس با آن مواجهند، نداشتن يكي از مشكلاتي كه تعاوني

هنوز به اين ،مديران دولتي در موارد متعدد. هاي اجتماعي و اقتصادي استت براي فعاليتاختيارا

ل اجتماعي و اقتصادي را كاهش و ئكه دولت بايد تصديگري و دخالت در مسااندهباور نرسيد
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براي واگذاري اختيارات ،لذا به اشكال مختلفو حوزه اختيارات نهادهاي مردمي را افزايش دهد 

،تجربه در محدوده اين پژوهش نشان مي دهد كه با واگذاري اختيارات بيشتر. راشي مي كنندمانع ت

.هاي دولتي نيز با مشكلات كمتري مواجه خواهند شدضمن تسهيل امور مردم، دستگاه

منابع

بخش مركزي .GISهاي نقشه) 1385(استانداري خراسان رضوي، معاونت آمار و برنامه ريزي. 1

.رخسشهرستان س

راهنماي تشخيص روش مشاركت مدار براي تشخيص سريع مسايل و طرح .)1378(. پورزند، ا.2

.كمينه ملي آبياري و زهكشيانتشارات: تهران.ريزي عمليات در سامانه هاي آبياري

.انتشارات سمت:تهران.اي بر روش تحقيق در علوم انسانيمقدمه.)1384. (حافظ نيا، م.3

رويكردي به ژئوپلتيك زيست محيطي و ارتباط آن با . )1388(. و مهمانواز، ز.م.حسيني،س.4

.190-14،165و 13ة، شمارمجله علوم جغرافيايي.امنيت جهاني

سومين كارگاه مشاركت .ها، موانع و راهكارهاي انتقال مديريتروش.)1382. (حيدريان، ا.5

.تهران.ي آبياري و زهكشيملةكميت.هاي آبياريبران در مديريت شبكهآب

.ملي آبياري و زهكشيةانتشارات كميت:تهران. انتقال مديريت آبياري.)1386. (حيدريان، ا. 6

هاي توليد كشاورزي در شهرستان كبودر آهنگ استان ارزيابي تعاوني.)1386. (سعدي، ع.7

.163-137، 2ة، شمارو توسعهروستامجله .همدان

.تجارب جهاني مشاركت كشاورزان در مديريت شبكه هاي آبياري.)1387(.ك. سياهي، م.8

.)27شماره ةنشري(.انتشارات كميته آبياري و زهكشي ايران: تهران

گزارش طرح پشتيباني تعاوني هاي آب بران دشت .)1390(شركت آمايش و توسعه شرق.9

.سرخس

عه گزارشات سالانه از عملكرد مجمو.)1389(شركت سهامي آب منطقه اي خراسان رضوي.10

.مشهد.برانهاي آبتعاوني



175.....ارزيابي عملكرد اقتصادي

.انتشارات دانشگاه تهران: تهراناصول و انديشه هاي تعاوني،.)1386(.طالب، م.11

هاي آب بران پاياب سد ارزيابي عملكرد اجتماعي و اقتصادي تعاوني.)1390. (ا. كديور ، ع. 12

.دانشگاه فردوسي مشهد.روستاييةسمينار توسع.بيدواز اسفراين

تجارب جهاني مشاركت كشاورزان در مديريت .)1377(ملي آبياري و زهكشي ايران ةكميت. 13

.بياري و زهكشي ايرانآملي انتشارات كميته:تهران. و همكارانحسن رحيميةترجم.آبياري

اسيسات بررسي و تحليل مشاركت آب بران در ت.)1380(ملي آبياري و زهكشي ةكميت.14

.وزارت نيرو:، تهرانآبياري

هاي عوامل مؤثر بر عدم موفقيت طرح تشكيل تعاوني.)1385(. و خياطي، م.م. مظفر اميني، ا.15

.90-69، )53(4، اقتصاد كشاورزي و توسعهفصلنامة .برانآب

مجموعه گزارشهاي عملكرد محصولات .)1390(مديريت جهاد كشاورزي خراسان رضوي.16

.ي و باغي شهرستان سرخسزراع

. صمدزادگانةترجم.هاي آبياريهتجارب هندوستان در مديريت شبك.)1378.(ناوالا، م.17

شارات شركت تان: تهران.)هلند،بين المللي آبياري و زهكشيةپانزدهمين كنگرمقالاتةمجموع(

.سهامي مديريت منابع ايران

واكاوي عوامل موثر بر موفقيت .)1388. (افشاني، كو زر.ح. علي بيگي، ا.نكويي نائيني،ع. 18

.22-4،1ة، شمارفصلنامه روستا و توسعه.تعاوني هاي روستايي شهرستان كرمانشاه

.)هاي كشورهاي مختلفمعرفي تعاوني(.ها در جهانجايگاه تعاوني. )1376(وزارت تعاون. 19

.تهران
20. Bale, J., & Smith, D. (1989). Ecology and development in the third world.
London and New York: Oxford University.
21. Dosshard, P., Tigret, S., & Altinbilek D. (2003). Sustainable human 
development in the Southeastern Anatolia Project. Middle East Technical 
University. Ankara.
22. Hendrikse,G.W.J.(2005). Bourds in agricultural cooperatives: competence 
authority, and incentives. The Journal of the International Associative of 



9ةشمار�شاورزيو كتعاون176

Agricultural Economics, 26, 205-216.Retrieved 2007 from: http//hdl. Handle. 
Net/1765/6883.
23. Johnston, J.D. (1994). Irrigation organization in Mexican unidades de riego: 
Results of a field study. Journal of Irrigation and Drainage Systems, 13, 55-74.
Retrieved 2012 from http://link.springer.com/article/10.1023/ A%3A1006253923143.
24. Mostert, E. (2003). The challenge of public participation. Journal of  Water 
Policy, 5, 159 – 197.



177.....ارزيابي عملكرد اقتصادي

Assessment of Economic and Social Performance of Water 
Users Cooperatives in the Downstream of Doosti Dam in 

Sarakhs Township

A.A. Kadivar1, M. Bakhshi2, H. Salehi Salamy3*
Received: 12/10/2013   Accepted: 18/03/2014

Abstract
The Water User Cooperative is a joint organization for optimal management and 

exploitation of water, which in recent years has been the focus of attention among 
Iranian authorities. Therefore, the regional water companies have established and 
developed a significant number of Water User Cooperatives (WUCs) throughout Iran 
during recent years. Among them are WUCs at the downstream of Doosti Dam in 
Serakhs of Razavi Khorassan province. The basic issue that has gained little attention is 
the assessment of these cooperatives from different operational perspectives. Thus the 
present research, which has been done with an analytical–comparative method, aims to 
practically evaluate the economic and social operations of Water Users Cooperatives in 
downstream of Doosti Dam in Serakhs. The results, confirmed by statistical analysis, 
indicated that economically, the WUCs have increased the agricultural products through 
the optimal consumption of the water resources of Doosti dam and have created 
competition in production, and increased the farmers’ income. In the social dimension, 
the operation of WUCs has caused an increase in the social security, and a reduction in 
the local conflicts and quarrels, as well as legal cases in courts and police stations. This 
has also heightened the spirit for group work among the water users. Despite these 
successful results, WUCs have not been successful in training and promoting the 
cooperative culture among their members or utilizing the legal potentials to strengthen 
the social and economic infrastructures of WUCs.

Keywords:Water Users Cooperation (WUCs), Sarakhs Township, Water Users, Doosti 

Dam, Regional Water Companies
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