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چكيده
همبستگي بررسي عوامل اجتماعي مؤثر بر ارتقاي مديريت –هدف اين تحقيقِ توصيفي 

ةهيئت مديروو عضمدير695. تايي استان تهران استهاي كشاورزي و روسنوآوري در تعاوني

دهند كه بر اساس فرمول هاي كشاورزي و روستايي استان تهران جامعة آماري را تشكيل ميتعاوني

روايي . گيري با انتساب متناسب انتخاب شدندنفر به عنوان نمونه از طريق روش نمونه128وكران، ك

اتي از طريق نيز با انجام آزمون مقدمآنكارشناسان مربوط به دست آمد و پايايي نامه با تأييدپرسش

98/0-87/0هاي مختلف بين ضريب آلفاي كرونباخ براي بخشنامه و سپس محاسبةپرسش30تكميل 

به نظر ،پاية نتايجبر. صورت گرفتSPSS16ها از طريق نرم افزار تجزيه و تحليل داده. محاسبه شد

هاي توليد كشاورزي و اكثر پاسخگويان، تأثير عوامل اجتماعي  بر ارتقاي مديريت نوآوري در تعاوني

گام نشان داد متغيرهاي افزايش گام به ةنتايج حاصل از رگرسيون چندگان. روستايي در حد متوسط بود

ها در زمينة نوآوري، باورها و اعتقادات اعضا نسبت همكاري و تعاملات بين مديران و اعضاي تعاوني

هاي كشاورزي و روستايي با يكديگر در زمينة تبادل تجربيات ها و تعامل تعاونيبه نوآوري در تعاوني

هاي كشاورزي و روستايي را تبيين آوري در تعاونياز تغييرات  ارتقاي مديريت نو% 2/55نوآورانه 

.اندكرده
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مقدمه

از جمله ،هاسازمان،بنابراين.محيط پيرامون ما پيوسته در حال تغيير و تحول است

ند كه خود را با شرايط جديد ريزحيات و حتي حفظ وضع موجود ناگةمبراي بقا و ادا،هاتعاوني

تحقق اين امر مستلزم بهره گيري از عواملي چون ابتكار و نوآوري در ،بدون شك.هماهنگ سازند

نوآوري پاسخي است كه سازمان ها در برابر تحولات ،در واقع). 1389نصرآبادي، (سازمان است 

ها گردد رقابت با ديگر شركت ها ضامن بقا و رشد آنةكنند تا در عرصو دگرگوني بازار ارائه مي 

). 1389، ولوكلاييو عليزادهدرونكلايي مقيمي (

كه ،هاتعاونيو در زمينة تعاون وپايدار استةخلاقيت و نوآوري از اركان اصلي توسع

رشد وايدارپةابزاري مناسب براي همكاري مردم به شمار مي روند و در رسيدن به توسع

اينكه در دنياي به با توجه ). 1389نصيري، (، تأثير بسزايي داردكنندنقشي مهم ايفا مياقتصادي

وري و بهبود وضعيت اقتصادي امروز بيشتر كشورهاي جهان با تكيه بر نوآوري در پي افزايش بهره

اي در حال توسعه نوآوري وجود رقابت بين كشورهةاهميت فزايندةهستند و يكي از دلايل عمد

محصولات و خدمات جديد با ائةار،بنابراين،)1386فيض پور و ده موبد، (استمختلف

هاي متمايز از ساير رقبا، مستلزم ارتباط بخش تحقيقات و بازاريابي با ساز و كارهاي ويژگي

توان از يك آنجا نمايان مي شود كه با استفاده از آن باز اهميت نوآوري . خلاقيت و نوآوري است

ها و از طرف ديگر در رشد سود سازمانوهاطرف در جذب و حفظ مشتريان و وفاداري آن

هاي تفكر و آزادي عمل كافي به كاركنان، تنوع در سبكدادن ها، كاهش نگراني و ترس در سازمان

ه به بهبود مديريت با توج). 1388آقاجاني و همكاران، (ارزيابي عملكرد افراد موثر واقع شد 

كه داراي اصول و چارچوب مشخصي براي دگرگون كردن و متحول نمودن ،نوآوري هاي روز دنيا

.....ها از نظر ساختار، گردش كار، شناسايي فرايندهاي اصلي و فرعي، فرهنگ سازمان وسازمان

جلب نموده  را به خود نظران يكي از موضوعات مهمي است كه توجه بسياري از صاحب،باشدمي

اثربخش نمود ها را در دنياي پرتلاطم و نامطمئن امروز كارا وا با استفاده از آن بتوان سازمانت

).1389تركمان و افشار، (
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ها و كليدي در جهت شناسايي فرصتيابزارو پيچيده ييندامديريت نوآوري فر

ديريت ها، تعهد به مديريت عملكردي و مهاي جديد، كاهش ريسك پذيري در سازمانقابليت

به است كه البته يند نوآوري امستندسازي فرو، تجسم سازمان در آيندهراهبرديتغيير، داشتن تفكر 

ثر در برنامه ريزي و هماهنگي افراد متخصص و مبتكر، ساختار اجرايي سازمان و آگاهي ؤقدرت م

رقابت را بر سازييند جهانياهمچنين فر). 1375مليحي، (دارد نياز صنعت و اجتماع احتياجات از 

هاي داراييزمينةردها سر منابع و بازار به شكلي افزايش داده كه در بسياري از ابعاد، سازمان

رقابت بر سر بازار فروش نيز از . نامحسوس مانند نيروي انساني به شدت در حال رقابت هستند

از تبعات يكي. افزايش يافته است) عملكرد بالاتر(طريق عرضه محصولات با كيفيت جديد 

افزايش اين نوع رقابت ها توجه سازمان ها به نهادينه كردن فرهنگ نوآوري در محيط هاي كاري 

اصلي ارتقاي عملكرد هر سازماني ةخود بوده است، زيرا نوآوري فردي كاركنان در محيط كار پاي

ايجاد، انتقال، يندي پيچيده اشاره دارد كه هدفش افرهنگ نوآوري، نوآوري به فرةدر عرص. باشدمي

نوآوري كاركنان در محيط كار رفتاري ،به عبارت ديگرت؛هاي جديد استغيير و واكنش به ايده

هاي جديد، بهبود راه حلةله و ارائئاي درك مسمرحلهيند سهاپيچيده است كه شامل يك فر

تجربي براي ةونمدل يا نمةارائ،اي براي دفاع از آن و در نهايتهاي جديد و يافتن قاعدهايده

تسلاك، فار ). 1388همكاران، خسرويان و (ها در گروه و يا سازمان است ها و راه حلي ايدهاجرا

تأثير فرهنگ سازماني بر نوآوري به اين نتيجه رسيدند كه مورد در 1997در سال و كلاين 

ارجبيات جديد تجررب؛تجربه كردن را تشويق مي كنند؛هاي نوآور فرهنگ مشابهي دارندسازمان

از ؛دهندها پاداش ميها و هم به شكستبا در نظر گرفتن تمامي جوانب هم به موفقيت؛هندنمي

ترين زمان و به از نزديك محيط را كنترل مي نمايد و در كوتاه؛اشتباهات تجربه كسب مي كنند

.)1388خسرويان و همكاران، (د ندهرو پاسخ ميبهترين شيوه به تغييرات پيشِ

. خلاقيت و نوآوري امري است كه لزوم آن دائماً در سازمان احساس مي شودبه هر روي، 

هرگاه مديران سطوح عالي . بنابراين، بايد نوآوري نهادينه شود و جزء كار و فرهنگ سازمان گردد

باور ،به عنوان فعاليت هاي ضروري و حياتي،گذاران سازمان خود به خلاقيت و نوآوريو سياست
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هاي پژوهشي و نوآوري ايجاد هسته. اشته باشند، هيچ فعاليتي در اين زمينه دوام نخواهد يافتند

). 1387عليرضايي و تولايي، (كند در سازمان مي تواند كار خلاقيت و نوآوري را تسهيل و تسريع

ت محيطي است كه سازمان در آن فعالي،ثر بر نوآوري و تغيير در سازمانؤيكي ديگر از عوامل م

عواملي چون ؛ا نياز حياتي داردهعواملي است كه يك سازمان به آنةمحيط دربرگيرند. مي كند

آقا ). 1387هادي پور، ... (بازار مصرف، منابع مالي، منابع انساني، عوامل سياسي، فرهنگ، امنيت و 

پذيراي گفرهن،پيمايشي ميان چند شركت صنعتي بزرگمطالعة با انجام ،)1389(داود و همكاران

) 1383(وحيد زاده . اننددترين عامل نوآوري و خلاقيت در سازمان ميخلاقيت در سازمان را مهم

اعتنايي علل شكست بسياري از تعاوني هاي توليد را  سرمايه گذاري اندك و ضعف مالي، بي

.ندكبه نوآوري هاي جديد، روابط ضعيف مديريت و فقدان نظم سازماني  بيان ميتعاوني ها 

حال،امروزه نوآوري براي موفقيت كسب و كارها امري حياتي به شمار مي رود ولي با اين 

حسيني و (هاي مديريت آن را نمي دانند هنوز افرادي ارزش نوآوري را درك نكرده و روش

هاي متعددي مواجهند كه هدايت و هاي موجود در جوامع امروز با چالشسازمان). 1390سلطاني، 

ها از جمله سازمانو حيات پويايي ،از سوي ديگر. ها را تحت تأثير قرار مي دهندنمديريت آ

لطفي گفتةبه . وري مي باشدافزايش بهرهتنوآوري و بروز خلاقيت در جهيها در گروتعاوني

درصد از كل تعاوني هاي كل كشور را تشكيل مي دهند 9هاي استان تهران تعاوني،)1391(نژاد

همچنين به اعتقاد . باشداين تعداد نسبت به گذشته رو به كاهش ميگفته،ل پيشبه دلايكه

نظام و يتوجهبيدلايل كاهش تعداد تعاوني هاي استان تهران به ،نظران و كارشناسانصاحب

كاهش وباعث تضعيف بخش تعاون در اقتصاد كشوراين امر هاي دولتي برمي گردد كه دستگاه

ها مديران و اعضاي تعاونيةانگيز،ن شده و در نتيجهنويو فناوري هاي توجه نسبت به نوآوري

ها منجر به منحل و غيرفعال شدن تعاوني، اين مسئلهو در نهايتهفتفعاليت كاهش ياةبراي ادام

نيز جغرافيايي موضوع مورد نظر ةطبق بررسي و مشاهدات حضوري در محدود. گرددمي

؛ي با مشكلات مختلفي مانند كم توجهي مديران تعاوني به نوآوريهاي كشاورزي و روستايتعاوني

تحصيلات ناكافي و غير مرتبط ؛هاي جديد مديريتي و فناوري هاي نوينآشنايي مديران با دانشنا
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شناخت ناكافي نسبت به اهميت ؛هاي مديريتيكمبود مهارت؛ضعف در انتخاب مديران؛ مديران

؛مديريت ناكارآمد؛كمبود سرمايه؛هامديريت نوآوري در تعاونيةنوآوري، منابع نوآوري و نحو

عدم دسترسي به ؛نوآوريةهاي آموزشي در زمينكمبود دوره؛كمبود افراد مجرب و متخصص

حسيني و سلطاني براي حل اين مشكلات . يندروه منابع تحقيق و توسعه در زمينه نوآوري روب

- هاي اقتصادي اين مدل در سطح بنگاه. ي را مطرح كردندمدل يادگيري تعاملي چندكانال) 1390(

يند ااين فر. مطرح شده است-معاصرندةنوآوري اقتصادي در جامعةمهمترين توليدكنندكه 

يند و يا ايجاد اتواند نوآوري در محصول يا فريادگيري ميةنتيج. تواند در هرجا شروع شودمي

ايند همچنين فر. اي سازماندهي امور واحد توليدي باشدهاي جديد بريا رهيافتوبازارهاي جديد

اتفاق نمي افتد، بلكه پاسخي است به عوامل اثرگذار، توانمندساز و يا نوآوري در خلأ

است كه هيك محيط نزديك وجود دارد كه شامل كنشگران و ديگر سازمان،بنابراين. محدودكننده

تر از عيين محيط كوچك خود در يك مجموعه وسا. دنها تأثير مي گذاريند نوآوري شركتار فرد

در ،و به عبارت ديگرشناختيبومساختارهاي سازماني، اقتصاد كلان، نيروهاي سياسي، اجتماعي، 

هدف كلي اين ،با توجه به اين مطالب،بنابراين). 1390حسيني و سلطاني، (محيط كلان قرار دارد 

مديريت نوآوري در تعاوني هاي كشاورزي و يثر بر ارتقاؤمقاله بررسي عوامل اجتماعي م

اهداف اختصاصي زير تدوين شده ،در راستاي نيل به اين هدف. روستايي استان تهران مي باشد

:است

هاي كشاورزي و مديريت نوآوري در تعاونييثر بر  ارتقاؤاولويت بندي عوامل اجتماعي م-

روستايي استان تهران

هاي كشاورزي و مديريت نوآوري در تعاونييماعي با ارتقابين عوامل اجتةبررسي رابط-

روستايي

مديريت نوآوري در تعاوني هاي كشاورزي يها بر ارتقاآنةبررسي ويژگي هاي فردي  و رابط-

و روستايي استان تهران  

توسط متغيرهاي مستقل) مديريت نوآورييارتقا(ميزان تبيين متغير وابسته -
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پيشينة تحقيق

طراحي الگوي ترويج مديريت نوآوري در صنايع «در پژوهشي با عنوان ) 1389(ني سلطا

هاي مديريت نوآوري مديران به اين نتيجه رسيد كه مهارت»غذايي كوچك روستايي تهران

هاي آموزشي و اطلاعات هاي مورد مطالعه در سطح ضعيف بود و كمبود شديدي در دورهشركت

ثر بر سطح مديريت نوآوري مديران ؤهمچنين عوامل م. داشتمورد نياز مديران صنايع وجود

ارتباط با مشتريان، عامل محيطي، عامل آموزشي، عامل منابع مالي، عامل مشتري : ند از بودعبارت

. محوري، عامل ارتباطات دروني و عامل دسترسي به اطلاعات تخصصي-

ثر بر نوآوري ؤعوامل مبررسي «پژوهشي تحت عنوان در) 1389(آقاداود و همكاران 

كه بيشترين ضريب همبستگي ندنشان داد»سازماني در ميان مديران ارشد مخابرات استان اصفهان

به عبارت ديگر، اين وجود دارد؛فرهنگ سازماني و باور به وجود پاداش ةلفؤبين م) 77/0(

. يا يكديگر هستندداري معنيةمتغيرها داراي رابط

اي مديريت نوآوري را در مراكز تحقيق و در مطالعه) 1387(اران عليزاده اوصالو و همك

نتايج تحقيق نشان داد كه سه عاملِ. بررسي كردند)شركت پتروشيمي(صنعتي كشور ةتوسع

گذاري در بخش تحقيق اي نوآوري، داشتن ارتباط با مراكز علمي و ميزان سرمايههاستفاده از يارانه

هاي كوچك و متوسط را ارتقا سازمانةهاي نوآورانند كه تلاشاملي هستوترين عو توسعه مهم

.دهندمي

مديران (ثر بر بهبود مديريت ؤعوامل م«در تحقيقي با عنوان ) 1383(عبداللهي حجت آبادي 

ريزي، اطلاعات ريزي و برنامهسبك مديريت، طرحعامل5ِ»اي يزددر شركت برق منطقه) عملياتي

. ثر دانسته استؤو تفويض اختيار را در بهبود مديريت مو ارتباط، مديريت زمان 

هاي جو سازماني با هلفؤمةدر پژوهشي به بررسي رابط) 1388(خسرويان و همكاران 

بر اساس نتايج . اجرايي فرهنگ نوآوري در كاركنان شركت سيمان سپاهان اصفهان پرداختندةزمين

رايي فرهنگ نوآوري همبستگي مثبت و معنادار اجةابعاد جو سازماني با زمينةتحقيق، بين كلي

نشان داد كه از بين ابعاد جو سازماني، اهداف، سلامتي نيز نتايج رگرسيون گام به گام . دست آمدهب

. زمينه اجرايي فرهنگ نوآوري هستندةپيش بيني كنندعامل3و نيروي كار ،و تعادل
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ثيرگذار را أها  اين عوامل تي تعاونيثر بر توانمندسارؤدر بررسي عوامل م) 1385(اكبري 

شامل مديريت، عوامل سازماني، اقتصادي، اجتماعي، آموزش و فرهنگ سازي در بخش تعاون

.داندمي

در تحقيقي به ارزيابي دانش كشاورزان در خصوص مديريت ),Ommani(2011عماني 

داد كه دانش كشاورزان نتايج نشان . نوآوري در تعاوني هاي كشاورزي شهرستان شوشتر پرداخت

دسترسي به ،رگرسيونآزمون مديريت نوآوري در حد متوسط بود و همچنين بر اساس ةدربار

مزرعه، مشاركت اجتماعي، ةهاي ارتباطي، سطح آموزش، درآمد، عملكرد محصول، اندازكانال

آوري مديريت نوةهاي ترويجي تغييراتي را در دانش كشاورزان دربارسطح مشاركت در كلاس

.دانكردهايجاد 

,.Knickel et al)نيكل و همكاران روستايي ةبه بررسي فرايند نوآوري در توسع (2009

نشان داد كه عوامل هاي اين مطالعهدادهنتايج تجزيه و تحليل .پرداختندكشور 7در و كشاورزي 

شامل وستاييهاي زيست محيطي و خدمات رفناوريوثر بر نوآوري در بازاريابي مستقيمؤم

.دنباشعوامل اقتصادي، سياسي، اجتماعي، فني و سازماني مي

Noorivandi, 2011) Ommaniعماني و نوريواندي هاي تجزيه به بررسي شاخص) &

. هاي مصرف آب شهرستان دزفول استان خوزستان پرداختندو تحليل مديريت نوآوري در تعاوني

همچنين . مديريت نوآوري بين متوسط و بالا بودةدرباردرك كشاورزان،دست آمدههطبق نتايج ب

ونتايج رگرسيون نشان داد كه سطح تحصيلات، درآمد، عملكرد محصول، مشاركت اجتماعي

هاي شاخصةدرصد تغييرات در ادراك كشاورزان دربار59هاي ترويجي سطح مشاركت در كلاس

.تجزيه و تحليل مديريت نوآوري را تبين نموده اند

و روش تحقيقمباني نظري

هاي كارگيري روشهدرون سازماني، از طريق باز نظر چه از ديدگاه فردي و چه ،نوآوري

ها با شرايط جديد حاصلهاي جديد و تطابق آنطريق بهينه كردن روشكاملاً جديد و يا از
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اختراعي را درهر چند لزوماًاست مفهوم نوآوري همواره با تغيير توأم بوده ،گمانبي. شودمي

نوآوري به مفهوم توانمندي ايجاد تغييرات ).1387هاشميان اصفهاني و همكاران، (برنداشته باشد 

هاي موجود، به عنوان يك الزام و ضرورت، بايد در يندها و روشادر محصولات، خدمات، فر

ةدر همو غيرهمات كالاها و خدةيندهاي سازماني، برنامه ريزي، تجزيه و تحليل، توليد و ارائافر

محور تضمين ها در جوامع دانشحيات اين سازمانةسطوح مورد توجه قرار گيرد تا بقا و ادام

يند خلق و اجراي طرح كار امديريت نوآوري فردر اين راستا ).1387رشيدي و پورصادق، (گردد 

بتي حول محور دست آوردن مزيت رقاهب،است كه با هدف تبديل اختراع به نوآوري و در نهايت

و سرانجام باعث توسعه و افزايش سودآوري سازمان در بازار بدياميخلاق تحقق ةيك نظري

ها و ، پويايي و موفقيت فعاليتياز اين رو، عامل اساسي پايدار). 1386زارعي و نسيمي، (گردد مي

،)هاي تعاونيتها و شركتشكل(و از جمله فعاليت ها و سازمان هاي تعاوني ،هاي مختلفسازمان

ها و الزامات ترين ويژگييكي از مهم،به عبارتي؛حركت با محوريت خلاقيت و نوآوري مي باشد

»تشكل تعاوني خلاق و نوآور«. ستاهخلاق و نوآور بودن آن،هاي تعاونيموفق بودن تشكل

هاي آن اليتتشكلي است كه خلاقيت، نوآوري و كارآفريني خلاق در آن نهادينه شده  و محور  فع

خلاقيت، نوآوري و نيزيندها و افرةثرترين روش هاي رشد و توسعؤيكي از م. بر اين اساس باشد

كارآفريني در تشكل هاي تعاوني مطالعه و بررسي اين موارد با شيوه ها و رويكردهاي علمي است 

تغييرات محيطي هاي تعاوني با نوآوري پذيري بالاتر، در پاسخ بهشركت). 1381گلستان هاشمي، (

ها براي دستيابي به عملكرد بالاتر كمك مي كند، كه به آن،هاي جديدو همچنين گسترش قابليت

).1389مير فخرالديني و همكاران، (موفق تر خواهند شد 

يثر بر ارتقاؤبررسي عوامل اجتماعي محاضر هدف تحقيق ،هگفتبرپاية مطالب پيش

روش تحقيق از نوع  .باشدورزي و روستايي استان تهران ميهاي كشامديريت نوآوري در تعاوني

از نوع ،توصيفي و بر مبناي هدف، پژوهش حاضرهاو به لحاظ گردآوري دادهاستهمبستگي 

هاي توليد كشاورزي و روستايي تعاونيمديران آماري اين پژوهش شامل ةجامع. كاربردي است

اي انتساب متناسب گيري طبقهبه روش نمونههاآنز نفر ا128كه ) N=695(استان تهران مي باشد 
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چندين نامهپرسش) اعتبار(جهت تعيين روايي . باشدنامه ميابزار اين تحقيق پرسش. انتخاب شدند

گروه ترويج و آموزش كشاورزي دانشگاه آزاد اسلامي واحد علوم و اندادر اختيار استاز آن نسخه 

اسان وزرات تعاون و كارشناسان سازمان تعاون روستايي قرار تعدادي از كارشنوتحقيقات تهران

جهت تعيين پايايي آماده ةنامان، اصلاحات اعمال گرديد و پرسششگرفت و پس از دريافت نظر

دست آوردن واريانس جهت نمونه گيري، اقدام به هبه منظور تعيين پايايي ابزار تحقيق و ب. دش

نفر از مديران 30ميانتهيه شده ةنامپرسش،بنابراين.گرديد) پيش آزمون(آزمون مقدماتي 

، هانامهپرسشهاي كشاورزي و روستايي استان تهران توزيع و پس از تكميل و جمع آوري تعاوني

.محاسبه شد98/0-87/0هاي مختلف بين براي بخشكرونباخيآلفاضريب 

اي كشاورزي و روستاييهمديريت نوآوري در تعاونيياين تحقيق ارتقاةمتغير وابست

فراهم نمودن زمينه هاي مناسب براي نوآوري، شاملگويه8باشد كه براي سنجش آن از مي

معرفي محصول يا (طراحي نوآوري، تجاري سازي نوآوري، ورود به بازار،  نوآوري در محصول 

، نوآوري در ...)وبندي، تبليغات تغييرات معني دار در بسته(، نوآوري در بازاريابي )خدمات جديد

، نوآوري )خدمات و كالاهاةكاربرد يك روش جديد يا بهبوديافته براي توليد يا ارائ(يند افر

خيلي = 1(در قالب طيف ليكرت ) هاي عملياتي شركتهاي جديد فعاليتاجراي روش(سازماني 

.استفاده شد) خيلي زياد= 5كم  تا 

هاي كشاورزي و روستايي با تعاونيتعامل(متغيرهاي مستقل شامل عوامل اجتماعي 

تبادل تجربيات نوآورانه ، ميزان همكاري مديران و اعضاي تعاوني با مراكز علمي ةيكديگر در زمين

كارگيري نوآوري هاي روز، افزايش ههاي علم و فناوري با هدف شناسايي و بپژوهشي و پارك-

نوآوري، ديدگاه مديران نسبت به ةزمينها در همكاري و تعاملات بين مديران و اعضاي تعاوني

سازي نسبت ها، فرهنگها، باورها و اعتقادات اعضا نسبت به نوآوري در تعاونينوآوري در تعاوني

به . باشدهاي فردي بر اساس طيف ليكرت ميو ويژگي)هابه ترويج و تقويت نوآوري در تعاوني

در. استفاده شدSPSS 16م افزار منظور تجزيه و تحليل داده هاي جمع آوري شده از نر
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هاي و انحراف معيار و در بخش يافته (CV)هاي توصيفي از ميانگين، ضريب تغييرات بخش يافته

.گام به گام بهره گرفته شدةاستنباطي از آماره هاي تحليل همبستگي و رگرسيون چندمتغير

نتايج و بحث

مرد ) درصد83/6(ر مديران تعاوني ها بر اساس توزيع فراواني مديران بر حسب جنس، اكث

سال و 26كمترين سن آنان و68/9سال با انحراف معيار 54/40ميانگين سن مديران . اندبوده

بيشترين فراواني مربوط به مديران داراي مدرك ليسانس مي باشد .بوده استسال 75بيشترين سن 

درصد مديران داراي 8/18همچنين . آماري را تشكيل مي دهندةدرصد از جامع43كه در حدود 

درصد از مديران 41. درصد داراي مدرك فوق ليسانس مي باشند5/5مدرك فوق ديپلم و تنها 

ةدرصد  نحو8/39و باشندهاي كشاورزي ميرشتهآموختةدانشهاي كشاورزي و روستايي تعاوني

. اندكردهذكرت مديره هيئيآگاهي از تشكيل و عضوپذيري شركت تعاوني را از طريق اعضا

مديريت را در بينةتوزيع سابق1جدول . باشدسال مي82/4مديريت مديران ةميانگين سابق

23- 18مديريتي ةداراي سابقكمترين فراواني با درصد از مديران 3/2. پاسخگويان نشان مي دهد

.دانشتهشركت تعاوني دامديريت در ةسال سابق5تا 0بين) درصد5/69(هانآسال بوده و اكثريت 

=n)128(مديريت پاسخگويان در شركت تعاوني ةسابق.1جدول 

درصد تجمعيدرصد)نفر(فراواني )سال(مديريت ةسابق

0-5895/695/69

11-6255/191/89

12-1767/48/93

18-2333/21/96

24-2959/3100

-128100جمع كل

25: بيشينه0: كمينه0: نما33/6: انحراف معيار82/4: ميانگين

هاي تحقيق  يافته: مأخذ
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هاي مديريت نوآوري در تعاونييثر بر ارتقاؤبه منظور اولويت بندي عوامل اجتماعي م

ويت بندي عوامل اجتماعي  اول. كشاورزي و روستايي استان تهران از ضريب تغييرات استفاده شد

نشان مي دهد كه اولويت اول به ديدگاه مديران نسبت به )2جدول (بر اساس ضريب تغييرات 

و اولويت آخر به  ميزان همكاري مديران و ) 272/0= ضريب تغييرات با (ها نوآوري در تعاوني

شناسايي و هاي علم و فناوري با هدفپژوهشي و پارك-اعضاي تعاوني با مراكز علمي 

هاي همچنين يافته. دارداختصاص ) 412/0= ضريب تغييرات با (كارگيري نوآوري هاي روز هب

مديريت يتأثير عوامل اجتماعي در ارتقا) درصد3/38(كه اكثريت مديران نشان دادتحقيق 

.دانندتأثير را خيلي زياد ميايندرصد 2/6در حد متوسط و تنها رانوآوري

مديريت نوآوري دريثر بر ارتقاؤبندي عوامل اجتماعي ملويتاو.2جدول 

هاي كشاورزي و روستاييتعاوني

انحراف ميانگينعوامل اجتماعي

معيار

ضريب 

تغييرات

رتبه

890/3059/1272/01ديدگاه مديران نسبت به نوآوري در تعاوني ها

539/3987/0278/02نسبت به نوآوري در تعاوني هااباورها و اعتقادات اعض

578/3076/1300/03فرهنگ سازي نسبت به ترويج و تقويت نوآوري در تعاوني ها

343/3022/1305/04نوآوريةافزايش همكاري و تعاملات بين مديران و اعضاي تعاوني ها در زمين

226/3158/1358/05نهتبادل تجربيات نوآوراةهاي كشاورزي و روستايي با يكديگر در زمينتعامل تعاوني

پژوهشي و -ميزان همكاري مديران و اعضاي تعاوني با مراكز علمي 

كارگيري نوآوري هاي روزههاي علم و فناوري با هدف شناسايي و بپارك

085/3273/1412/06

هاي تحقيقيافته: مأخذ

خيلي زياد= 5زياد          = 4متوسط         = 3كم        = 2خيلي كم         = 1: طيف ارزيابي 

مديريت و ةتحصيلي و ميزان تحصيلات، سابقةبه منظور بررسي روابط بين سن، رشت

. مديريت نوآوري در تعاوني ها از ضرايب همبستگي مناسب استفاده شديعضويت با ارتقاةسابق

ي كشاورزي درمديريت نوآوري در تعاوني هايد كه بين سن و ارتقاهدمينشان 3نتايج جدول 
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مديريت يعضويت و ارتقاةوجود دارد و همچنين بين سابقدار و معنيمنفيةرابط01/0سطح 

.دار وجود داردمنفي و معنيةرابط05/0نوآوري در تعاوني هاي كشاورزي و روستايي در سطح 

مديريت نوآوري با  متغيرهاي مستقل دريهمبستگي ارتقانتايج .3جدول 

شاورزي و روستاييهاي كتعاوني

سطح معني داريضريب همبستگيمتغير

سن

عضويتةسابق

مديريتةسابق

تحصيليةرشت

ميزان تحصيلات

**246/0-

*177/0-

085/0

737/0

034/0

006/0

046/0

338/0

610/0

702/0

هاي تحقيقيافته: مأخذ

05/0معني داري در سطح :*01/0معني داري در سطح :**

بين متغيرهاي همبستگي بين عوامل اجتماعي با ارتقاي مديريت نوآوري نيز نشان دادنتايج

تبادل تجربيات نوآورانه، افزايش ةهاي كشاورزي و روستايي با يكديگر در زمينتعامل تعاوني

نوآوري، ديدگاه مديران نسبت به ةهمكاري و تعاملات بين مديران و اعضاي تعاوني ها در زمين

مديريت يها،  باورها و اعتقادات اعضا نسبت به نوآوري در تعاوني ها با ارتقاتعاونينوآوري در

دار وجود دارد و مثبت و معنيةرابط01/0نوآوري در تعاوني هاي كشاورزي و روستايي در سطح 

هاي پژوهشي و پارك- متغيرهاي ميزان همكاري مديران و اعضاي تعاوني با مراكز علمي ميان 

فرهنگ سازي نسبت به ترويج وكارگيري نوآوري هاي روزهناوري با هدف شناسايي و بعلم و ف

مديريت نوآوري در تعاوني هاي كشاورزي و روستايي در يها با ارتقاو تقويت نوآوري در تعاوني

).4جدول (داري وجود دارد مثبت و معنيةرابط05/0سطح 
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مديريت نوآوري در تعاوني هاي كشاورزي و روستايي يهمبستگي عوامل اجتماعي با ارتقا.4جدول  

استان تهران

سطح معني داريضريب همبستگيعوامل اجتماعي 

338/001/0**تبادل تجربيات نوآورانهةهاي كشاورزي و روستايي با يكديگر در زمينتعامل تعاوني

هاي ركپژوهشي و پا-ميزان همكاري مديران و اعضاي تعاوني با مراكز علمي 

كارگيري نوآوري هاي روزهعلم و فناوري با هدف شناسايي و ب

*445/005/0

710/001/0**نوآوريةافزايش همكاري و تعاملات بين مديران و اعضاي تعاوني ها در زمين

447/001/0**ديدگاه مديران نسبت به نوآوري در تعاوني ها

551/001/0**تعاوني هاباورها و اعتقادات اعضا نسبت به نوآوري در 

548/005/0*فرهنگ سازي نسبت به ترويج و تقويت نوآوري در تعاوني ها

هاي تحقيقيافته: مأخذ

05/0داري در سطح معني:*01/0داري در سطح معني:**

توسط متغيرهاي مستقل از ) مديريت نوآورييارتقا( به منظور تبيين متغير وابسته 

،دارمتغيرهاي مستقل معنيةپس از ورود كلي. گام به گام استفاده شدةدمتغيررگرسيون چن

نوآوري، باورها و ةمتغيرهاي افزايش همكاري و تعاملات بين مديران و اعضاي تعاوني ها در زمين

هاي كشاورزي و روستايي با ها و تعامل تعاونياعضا نسبت به نوآوري در تعاونياعتقادات

متغيري كه وارد ،در اولين مرحله. ه تبادل تجربيات نوآورانه در معادله باقي ماندنديكديگر در زمين

)X1(نوآوريةمعادله گرديد افزايش همكاري و تعاملات بين مديران و اعضاي تعاوني ها در زمين

مديريت نوآوري در تعاوني ها داشته يمتغير مزبور بيشترين تأثير را در ارتقانشان دادد كه وب

و 504/0برابر )R2(و ضريب تعيين710/0برابر )R(ضريب همبستگي ،در اين مرحله. ستا

)ضريب تعيين تعديل شده  حاصل از Fمقدار،از طرف ديگر.دشمحاسبه 500/0معادل (

نشان دهندة به دست آمد كه000/0معادلو سطح معني داري236/128واريانس برابر ةتجزي

كه متغير گفتين مي توان يلذا با مشاهده ضريب تع. مي باشددرصدطح يك در سيدارمعني

پس از ،دومةدر مرحل. از تغييرات را در متغير وابسته تبيين نموده است% 4/50مذكور به تنهايي 

2R
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X2نوآوري، متغير ةها در زمينمتغير افزايش همكاري و تعاملات بين مديران و اعضاي تعاوني

تقادات اعضا نسبت به نوآوري در تعاوني ها وارد معادله شد كه در اين مرحله يعني باورها و اع

برابر و ضريب تعيين تعديل شده 523/0معادلو ضريب تعيين 723/0معادلضريب همبستگي 

و سطح 537/68واريانس برابر ةحاصل از تجزيFمقدار ،از طرف ديگر.محاسبه شد515/0

لذا با . باشدمييك درصددر سطح يداردهندة معنينشانكه ت آمدبه دس000/0برابر داري معني

متغير مذكور به همراه افزايش همكاري و تعاملات بين مديران گفتتوان ضريب تعيين ميةمشاهد

در . از تغييرات را در متغير وابسته تبيين نموده است% 3/52نوآوري ةها در زمينو اعضاي تعاوني

يعني X3متغيرغير باورها و اعتقادات اعضا نسبت به نوآوري در تعاوني ها،پس از مت،سومةمرحل

تبادل تجربيات نوآورانه وارد معادله ةهاي كشاورزي و روستايي با يكديگر در زمينتعامل تعاوني

و ضريب 552/0معادلو ضريب تعيين 743/0ضريب همبستگي برابر ،شد كه در اين مرحله

واريانس ةحاصل از تجزيFمقدار ،از طرف ديگر.محاسبه گرديد541/0رابر بتعيين تعديل شده

در سطح يداردهندة معنينشانكه به دست آمد0000/0برابر داريو سطح معني875/50برابر 

كه متغير مذكور به همراه متغيرهاي گفتتوان ضريب تعيين ميةلذا با مشاهد. مي باشديك درصد 

باورها و وتعاملات بين مديران و اعضاي تعاوني ها در زمينه نوآوريافزايش همكاري و 

تغييرات را در متغير وابسته تبيين نموده  % 2/55اعتقادات اعضا نسبت به نوآوري در تعاوني ها 

.است
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گام به گامةضرايب رگرسيون چندمتغير.5جدول 

RR2BBtSigمتغير مستقل

058/10044/6000/0ضريب ثابت

افزايش همكاري و تعاملات بين مديران و اعضاي 

نوآوريةتعاوني ها در زمين

710/0504/0500/0562/4666/0273/8000/0

باورها و اعتقادات اعضا نسبت به نوآوري در تعاوني ها

رزي و روستايي با يكديگر در تعامل تعاوني هاي كشاو

تبادل تجربيات نوآورانهزمينة 

723/0

743/0

523/0

552/0

515/0

541/0

023/2

408/1 -

285/0

233/0 -

299/3

818/2 -

001/0

006/0

هاي تحقيقيافته: مأخذ

:به شرح زير مي باشدBرگرسيون بر اساس يخطةمعادل،بنابراين

X3408/1-X2023/2+X1562/4+058/10=Y

:رگرسيون به شرح زير مي باشديخطةمعادل،βبر اساس 

X3233/0-X2285/0+X1666/0=Y

هانتيجه گيري و پيشنهاد

مديريت با ةتحصيلي، ميزان تحصيلات و سابقةنتايج تحقيق نشان داد كه بين جنس، رشت

. داري وجود نداردمعنيةهاي كشاورزي و روستايي رابطمديريت نوآوري در تعاونيي ارتقا

در تحقيقات خود به نتايج مشابه نيز ) 1387(اقي زارع يكتا و رزو) 1384(سرفرازي و همكاران 

منفي و معني داري در سطح ةمديريت نوآوري در تعاوني ها رابطيبين سن و ارتقا. دست يافتند

. در پژوهش خود به نتايج مشابه دست يافتندنيز ) 1388(شيخي و ارفعي . درصد وجود دارد1

منفي و معني داري در ةها رابطري در تعاونيمديريت نوآويعضويت  و ارتقاةهمچنين بين سابق

. درصد وجود دارد5سطح 

مديريت نوآوري در تعاوني هاي كشاورزي و روستايي در يبين عوامل اجتماعي  با ارتقا

، آقاداود و همكاران )1389(سلطاني . داري وجود داردمثبت و معنيةرابطدرصد5و 1سطح 

، صابري و همكاران )1388(، خسرويان و همكاران )1387(ن ، عليزاده اوصالو و همكارا)1389(

2R
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)2011(واندي ري، عماني و نو)2009(، نيكل و همكاران )2011(عماني ،)1385(، اكبري )1389(

. در تحقيقات خود به نتايج مشابه دست يافتندنيز 

ه نوآوري در ديدگاه مديران نسبت ب(با توجه به نتايج حاصل از اولويت بندي عوامل اجتماعي 

سازي نسبت به ترويج و فرهنگوهادر تعاونيها، باورها و اعتقادات اعضا نسبت به نوآوريتعاوني

:راهكارهاي اجتماعي زير پيشنهاد مي گردد،و نتايج رگرسيون) هاتقويت نوآوري در تعاوني

مديران تعاوني ها از ريزي لازم براي بازديددر وزرات تعاون و سازمان تعاون روستايي برنامه-

كشاورزي انجام گيرد تا از اين رهگذر ديدگاه مديران ةنوآوري و فناوري هاي نوين موفق در زمين

د و شونمند در ذهن مديران نسبت به نوآوري ايجاد نسبت به نوآوري ها تغيير كند و تفكري نظام

.ندنوآوري و فناوري هاي نوين تشويق گرداستفاده ازهمچنين نسبت به 

ها با مديران تعاونيها نسبت به نوآورياعضاي تعاونيدر به منظور ايجاد نگرش مثبت -

هاي موفق و ها از نوآوريبازديد اعضاي تعاونيةبرنامحمايت وزارت تعاون و سازمان تعاون روستايي 

.تدارك ببينندها و كشاورزان موفق را تعاونيمورد استفادة هاي نوين فناوري

حمايت وزرات تعاون و سازمان تعاون ةن تعاوني هاي كشاورزي و روستايي به وسيلمديرا-

خدمات و كالاها اعضاي ةيا ارائو توليد به كار رفته درهاي نوين روستايي و با استفاده از روش

.هاي نوين ترغيب نمايندها و روشيفناوركارگيري هها را در جهت بتعاوني

تمهيدات لازم از در اين زمينه ت نوآوري نياز به فرهنگ سازي دارد، باتوجه به اينكه مديري-

سوي وزرات تعاون، سازمان تعاون روستايي  و مديران تعاوني هاي كشاورزي و روستايي انديشيده 

.شود

غيره،وهاها و گردهماييوزرات تعاون و سازمان تعاون روستايي از طريق برگزاري همايش-

.تبادل تجربيات نوآورانه، تعامل ايجاد كنندةدر زمين،اورزي و روستاييهاي كشبين تعاوني

پژوهشي -هاي كشاورزي و روستايي و اعضاي تعاوني ها با مراكز علمي مديران تعاوني-

ها در بخش كشاورزي همكاري و كارگيري نوآوريهشناسايي و بةهاي علم و فناوري در زمينپارك

. ندارتباط مستمر داشته باش
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Abstract
The purpose of this study was to examine the affective social factors in 

promoting innovation management of agricultural and rural cooperatives of Tehran 
province. This research was a descriptive- correlation type and the total population of 
this study were 695 managers and board members of agricultural and rural cooperatives
in Tehran province. Based on the Cochran formula, 128 respondents were selected 
through proportional random sampling method. Validity of questionnaire was confirmed 
by the experts in this field. Reliability of questionnaire was measured by Cronbach 
alpha and it was determined to be between 0.87- 0.98. Analysis of data was done by 
SPSS software version 16. The result of study showed that the impact of social factors 
on enhancing innovation management was in medium range. Results of stepwise
multiple regression analysis indicated that increasing cooperation and interaction
between managers and members of cooperative about innovation¸ beliefs of members
about innovation in cooperative and interaction between agricultural cooperatives to 
exchange their experiences in the field of innovation explained 55.2 percent of the 
variation in perception of respondents about promoting innovation management in
agricultural and rural cooperatives. 
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