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مقدمه

افزايش روزافزون جمعيت، مسئولان و متوليان بخش كشاورزي را مجبور مي كند تا از 

زيرا ؛دننكبهترين نحو ممكن استفاده مين مواد غذايي مورد نياز جامعه به أمنابع موجود براي ت

محصولاتكنندگانمصرفبهنفرميليون90هر ساله تقريباًمحدودند و نيزمنابع توليد

اهميتازمحصولات دامي ،اين بيندر). 1387،يغزنوويخسرو(دنشوميافزودهيكشاورز

روزانه انسان را محصولات اي از مواد غذايي مورد نياز بخش عمدهزيراند، برخورداراىويژه

60بايدمتعادلىيغذاجيرهيكدر،فائوهاىتوصيهطبق.پروتئيني و لبني تشكيل مي دهد

باطيورودام). 1390سلطاني،(شودمنظورحيوانىپروتئيندرصد40وگياهىپروتئيندرصد

انساناختياردرراييغذامنابعترينپرارزش،مرغتخموشيرگوشت،نظيريهايوردهافرتوليد

نقشي اساسي در ،يپروتئينيغذايينيازهاكردنبرطرفبادامپروري صنعتودهنديمقرار

ابزار و امكانات كردنبا فراهماستلذا لازم. )1387،يغزنوويخسرو(جامعه داردسلامتمينأت

.فراهم گردداوريفنوسعه آن با استفاده از علم ومورد نياز اين صنعت، امكان پيشرفت و ت

درصد درآمد ناخالص ملي در بخش 50حدود ،و بانك جهانيفائوطبق برآوردهاي 

در حال يكشورهادر بيشترآمدهبه دستمليدرآمد ناخالصدرصد كل20از كشاورزي و بيش

.),FAO, 1995;1998World Bank(شود مين ميأتوسعه و توسعه يافته از طريق دامپروري ت

دروكننديمايفازمينهايندرياصلها نقشيتعاوني،قويدامپرورصنعتباييورهاكشدر

با يدامپروريتعاونيشركتهانيزايراندر.هاستيتعاوندستدرعت صنايناقتصادحاضرحال

نقشي اساسي در اقتصاد كشور ،كشورشيرومرغتخمگوشت،ازيتوجهقابلتوليد بخش 

در اين راستا ). 1388؛ محمدي، 1381؛ شكيبا مقدم، 1377؛ نامغ، 1387، وزارت تعاون(دارند 

د نوري اين بخش كمك كتواند به افزايش بازده و بهرهو روشهاي بهنژادي ميفناوري زيستي

صورتدركنندگان و اقتصاد ملي نمايد و و سود كلاني را  نصيب توليدكنندگان، مصرف

نقشطيورودامصنعترشدويپوياييسوبهحركتدردتوانيملازميابزارهابودنفراهم

).1383تعاون،وزارت؛ 1390رحيمي،(نمايدايفايكليد
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به اعتقاد .يكي از اين ابزارها را وجود تعاونيهاي دامپروري ذكر مي كند) 1384(نجابت 

گاهانه براي عبور از آي، تعاونيهايي موفق هستند كه با توجه به پتانسيلها و تواناييهاي بالقوه، و

بر اين اساس هر چه آگاهي و دانش مديران . گيري نمايندرو تصميمبحرانها و تهديدهاي پيش

ثيرگذار بر اين حرفه بيشتر باشد و هر چه آنها از أتعواملو اعضاي تعاونيهاي دامپروري از 

دازه مي توانند به همان ان،توانمندي بيشتري براي اتخاذ تصميمات عقلايي برخوردار باشند

. انتظار موفقيت بيشتري نيز داشته باشند

مديريتي و اقتصادي ومشاركت فعال اعضا در فعاليتهاي تجاري) 1380(عنبري 

ت مديره شركتها، تنوع بخشي به كسب و كار ت پويا توسط هيئتعاونيها، اعمال رهبري و مديري

هاي آموزشي را زها و توقعات اعضا و برنامهمتناسب با قابليتهاي تجاري منطقه و نيز توجه به نيا

هم ) 1380(ورزنه آقاجاني . از جمله عوامل مؤثر بر موفقيت شركتهاي تعاوني ذكر مي كند

عواملي مانند باور به تعاون، آگاهي اعضا از امور شركت و ميزان برخورداري آنها از 

س مطالعه درويشي نيا و صديقي بر اسا. انددميم را در موفقيت تعاونيها ضروريآموزشهاي لاز

در استان مازندران، بين ميزان موفقيت شركتهاي تعاوني توليد با رضايتمندي اعضا از ) 1382(

تعاوني، نگرش اعضا نسبت به تعاوني، سطح زمين زراعي، سطح درآمد اعضا، كيفيت برنامه

زرا نژاد و شريفي .هاي آموزشي ترويجي و مشاركت اعضا رابطه مثبت و معناداري وجود دارد

هم در تحقيق خود به بررسي نگرش اعضا و مديران تعاونيهاي مصرف استان ايلام ) 1387(

وري در اين تعاونيها پرداختند و نشان دادند كه تقويت بنيه نسبت به عوامل مؤثر بر ارتقاي بهره

نتايج تحقيق . رندوري تعاونيهاي مصرف مؤثمد بر ارتقاي بهرهامالي و استفاده از نيروهاي كار

نشينان غرب عوامل مؤثر بر موفقيت تعاونيهاي جنگلزمينهدر ) 1387(حيدرپور و همكاران 

استان مازندران هم نشان داد كه تعداد روستاهاي تحت پوشش، ميزان اطلاعات فني اعضا و 

.نداثر بودهؤگذاري مردم در موفقيت اين تعاونيها مافزايش سرمايه

پشتيباني مالي و معافيتهاي ، ايدر مطالعه) ei et al., 2011شRa(رجايي و همكاران

سازي شرايط كارآفرينان و آمادهطبقبازار تنظيم مقررات بانكي برايمالياتي، اصلاح قوانين و
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اي هكارآفريني در تعاونيتقويتبر ثر ؤعوامل ممهمترين را توسعه سند ملي كارآفريني

در بررسي تعاونيهاي صنعتي آمريكا نشان داد ) Robert, 2002(روبرت .ذكر كردندكشاورزي 

گذاري اوليه، مديريت مالي و ارتباطات نقش مهمي در ها، ميزان سرمايهكه قوانين و آيين نامه

با بررسي تعاونيهاي مصرف نشان ) Padgham, 2002(پادغام . موفقيت شركتهاي تعاوني دارند

گيري، دو عامل مهم ندي آنها به مشاركت در تصميمپذيري اعضا و علاقه مداد كه مسئوليت

با استفاده از معيارهاي ارزيابي عملكرد ) Kaur, 2006(كائور . در موفقيت اين شركتها هستند

در مالزي مورد را هاي اجتماعي، عملكرد شركتهاي تعاوني كوچك و بزرگ مانند جنبه

ان ارتباط دروني و عاطفي، تخصص، او نشان داد كه ميزمطالعه هاي يافته. سنجش قرار داد

تحصيلات، آموزش شغلي كاركنان، تركيب سني اعضا و نظارت و مشاوره مسئولان بر ميزان 

)Reynolds & Hugh, 2006(و هيوج نولدز ري. ثر استؤموفقيت شركتهاي تعاوني م

خدمت گرايي، مهارت و تجربه مديران و كاركنان، كيفيت محصولات، مديريت مشاركتي، 

ساختار سازماني مناسب و مديريت مالي خلاق و مناسب را علت اصلي موفقيت تعاونيهاي 

از تعاونيهاي برتر و موفق به عنوان ) Sonja, 2008(سونجا . مصرف آمريكا ذكر كرد

كيد بر اصول نوآوري و كارآفريني اجتماعي، افزايش أياد كرد كه با تسازمانهاي دموكراتيكي

به اين ترتيب ابزار و ه آورداي اجتماعي را براي اعضاي خود به ارمغان هرفاه و كاهش هزينه

را عاملي اساسي در تعاوني و اصول ارزشهااو توجه به . نداهموفقيت تعاوني خود را فراهم كرد

حمايت از كارآفريني اجتماعي، ترويج شيوه هاي در شركتهاي تعاوني پررنگ شدن نقش 

ه دامپروري و بتعاونيهاي . داندمياجتماعيهاينوآوريخلق پايه ريزو كسب و كار اخلاقي

در ايالات متحده آمريكااولين تعاونيهاي كشاورزي سازمان يافته را لبني ويژه تعاونيهاي 

و اطلاعات پردازش ودر تهيهبسيار مهمي به نمايندگي از كشاورزان نقش دانند كه مي

نقشي كه در ؛بر عهده دارندسطح ايالتي و ملي در دو هاي لبنيوردهابازاريابي شير و فر

با خطر جدي مواجه كرده كشورهاي ديگر بسيار مورد غفلت قرار گرفته و موفقيت تعاونيها را 
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كنندهديتوليسازمانهاكه ندنشان داد) Bernard & Spielman, 2009(برنارد و اسپيلمن. است

ه خدمات بازاريابي در قالب رويكرديي با حمايت از كشاورزان خرده پا و با ارائروستا

مي توانند در جهت بهبود پايين به بالا با استفاده از تعاونيهاي كشاورزان غيرمتمركز و از 

.ثر باشندؤوضعيت فقراي روستايي م

ثر بر موفقيت تعاونيهاي ؤدر استان زنجان و با هدف بررسي عوامل محاضر تحقيق 

دارا بودن شرايط مناسب اقليمي دليلبه استان زنجان . شددامپروري در شهرستان خدابنده انجام 

صد از كل توليدات بخش دام در2، نزديكي به بزرگترين بازار مصرف كشورو جغرافيايي و 

خدابنده نيز با شهرستان ).1388اداره تعاون خدابنده، (را به خود اختصاص داده است كشور 

به يكي از آبادي213دهستان و 10بخش، 4، شهر5مربع و دارا بودن كيلومتر5151مساحت

جمعيتاز نفر 136457زيرا ؛و دامپروري استان تبديل شده استقطبهاي مهم كشاورزي 

عنوان و دامپروري را به كشاورزي يياني تشكيل مي دهند كه روستاي آن را نفر184057

سرشماري (اند دهانتخاب كردرآمد كسب اشتغال و خويش براي تصادياقفعاليت مهمترين 

ويژه تعاونيهاي ه ب،از لحاظ تعداد و نوع تعاونيهاي توليدي. )1385،عمومي نفوس و مسكن

.ياد مي شودهادامپروري نيز از شهرستان خدابنده همواره به عنوان الگويي براي ساير شهرستان

.به همين دلايل اين شهرستان به عنوان محل انجام تحقيق انتخاب شد

قيتحقروش

قاتيتحقنوعاز،اطلاعاتيآورجمعجنبهازويكاربرد،هدفجنبهازپژوهشاين

يدامپروريهايتعاونثر بر موفقيت ؤجستجوي عوامل مدراست كه يشيمايپ- يفيتوص

نفر220با يدامپروريتعاون11شامل تحقيقاين يآمارجامعه. مي باشدخدابندهشهرستان

140،سادهيتصادفيريگنمونهروشد نمونه گيري و با استفاده از رعايت قواعباعضو بود كه 

اطلاعاتيآورجمعاصلي ابزاربه عنوان پرسشنامهاز. به عنوان نمونه آماري انتخاب شدندنفر
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سنجش. شددهيسنجبستهالؤس6باپاسخگويانياحرفهويفرديهايويژگ. استفاده شد

درهايتعاونتيموفقثر بر ؤعوامل موگرفتانجامهيگو9بايشاخصازاستفادهباتيموفق

نامتخصصازيپانلبهمراجعهباپرسشنامهييروا. گرفتقرارسنجشموردهيگو31قالب

يك ،پرسشنامهيپايايسنجشبرايوگرفتقراردييأتمورديكشاورزآموزشوجيترو

در خارج از حوزه جغرافيايي تحقيق دامدار عضو تعاوني دامپروري30مقدماتي بر روي آزمون

پردازي داده.دست آمده ب78/0تيموفقشاخصيبراكرونباخآلفايانجام شد كه مقدار ضريب

در دو بخش توصيفي و استنباطي انجام SPSSwinو محاسبات تحقيق با استفاده از نرم افزار 

ين، انحراف معيار و ضريب هاي توزيع فراواني، درصد، ميانگدر قسمت توصيفي از آماره. شد

.تغييرات و در قسمت استنباطي از روش سنجش همبستگي و تحليل عاملي اكتشافي استفاده شد

نتايج و بحث

زنانرادرصد6/33ومردانپاسخگويان اين تحقيق را درصد4/66از لحاظ جنسيتي 

در بر يان را افراد ميانسال بيشتر پاسخگوتقريباً اگرچه . ندهدميسال تشكيل 46با ميانگين سني 

. ندرسال سن دا60درصد بالاي 8/8سال و 40درصد پاسخگويان زير 1/40ولي،گيرندمي

.مشخصات بيشتري از وضعيت سني پاسخگويان ارائه مي كند1جدول 

اني پاسخگويان بر حسب سنتوزيع فراو.1جدول 

درصد فراواني)سال(گروه سني

30-40551/40

41-50427/30

51-60284/20

61-70128/8

137100جمع

هاي تحقيقيافته: مأخذ
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اين افراد درصد7/45رسي عضويت پاسخگويان در ديگر تعاونيها نيز نشان داد كه رب

مصرفينتعاوو مسكنيتعاوني ديگري چون هايتعاونعلاوه بر تعاوني دامپروري، در 

وندهستسال20-11بينياسابقهيداراهايتعاوناكثراز لحاظ سابقه فعاليت، . ندرعضويت دا

99/5معيارانحرافباسال32/16بابرابري دامپروري خدابندههايتعاونكارسابقهميانگين

.ستهايتعاوناين متوسطكارسابقهكه نشانگر استسال

اي هر دامدار به شمار اريهاي مختلف، مهمترين وظيفه حرفهمحافظت از دام در برابر بيم

گيرند، در حالي كه اكثر آنها براي برخي از دامداران شخصاً اين وظيفه را بر عهده مي. آيدمي

تحقيقنتايجبرهمين اساس، . گيرندمقابله با بيماريهاي دامي، از خدمات دامپزشكي بهره مي

بامقابلهيبرادرصد3/49هاي دامپروري يعنيي تعاونيعضااازنيميبهنزديكدهدنشان مي

بهاين افراد درصد3/19اما ،ندنكيممراجعهيخصوصدامپزشكبهخوديدامبيماريهاي 

به راخوددام، دامپزشكنبودندسترسدريا ودرمانيبالاهزينهچونيمختلفدلايل

وضعيت پاسخگويان را بر حسب چگونگي 2هاي جدول داده. نداينميمدرمانيتجربصورت 

. دهددامي نشان ميبيماريهاي مقابله آنها با 

دامييبيماريهاتوزيع فراواني پاسخگويان بر حسب چگونگي مقابله با .2جدول 

درصد فراوانيبيماريهانحوه مقابله با 

273/19خود درماني

693/49مراجعه به دامپزشك خصوصي 

444/31شك دولتي   مراجعه به دامپز

140100جمع

هاي تحقيقيافته: مأخذ

در ،ديدست مي آه درصد اعضاي تعاونيها از شغل دامپروري ب5/51درآمد اصلي 

حالي كه بقيه افراد مهمترين منبع درآمدي خود را زراعت، حقوق و مزاياي دريافتي از ادارات 
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منابع كسب درآمد 3جدول . كارگري ذكر كردنددولتي و يا شركتهاي خصوصي، كاسبي و

.پاسخگويان را نشان مي دهد

توزيع فراواني پاسخگويان بر حسب منبع كسب درآمد .3جدول 

درصد فراوانيمنبع درآمد

705/51دامپروري

293/21زراعت

104/7كارمندي

128/8كاسبي

1511كارگري

136100جمع

هاي تحقيقيافته: مأخذ

استفاده شد كه هيگو9تركيبي با شاخصكيازتعاوني تيموفقزانيمبراي سنجش 

زمينهدرثر ؤي، فعاليت متوليدمحصولاتيبازارياب،يآموزشخدماتارائهمواردي چون 

محصولات،تقيممسعرضهجهتفروشگاهايجاداعتبار،دريافتوواماموريپيگير،دامپروري

وامكاناتتهيهدام،خوراكوعلوفهتوزيعوتهيه،يدامپزشك- يبهداشتخدماتارائه

. دوشرا شامل ميهانهادهتوزيعوتهيهوشرفتهيپتجهيزات

يهاهيگوگرفتننظردرباهايتعاونتيموفقزانيمدربارهانيوگپاسخبررسي ديدگاه 

عملكرد فعلي تعاونيهاي دامپروري در شهرستان آنهاكهنشان داد شاخصنيادهندهليتشك

،يدامپرورثر در زمينه ؤفعاليت مهيگوسهبهزيرا اين افراد ،دانندخدابنده را چندان موفق نمي

نياگريديهاهيگوبهومتوسطنمرهيتوليدمحصولاتيبازاريابويآموزشخدماتارائه

محصولات،مستقيمعرضهجهتفروشگاهايجادوام،دريافتامورپيگيريجملهازشاخص

توزيعوتهيهوشرفتهيپتجهيزاتتهيهعلوفه،توزيعوتهيه،يدامپزشك-يبهداشتخدماتارائه
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يدامپروريهايتعاونتيموفقزانيمنمره انيپاسخگو،مبنانيابر. دادندكمنمرههانهاده

نشاندهنده موفقيت ناچيز تعاونيهاي كهكردنديابيارز6از67/2راخدابندهشهرستان

را پاسخگويانفراوانيتوزيع4جدول. دامپروري شهرستان خدابنده از ديدگاه اين افراد است

.دهدنشان ميدامپروريتعاونيهايموفقيتميزانبهنسبتآنانديدگاهحسببر

تعاونيهايوفقيتمميزانبهنسبتآنانديدگاهحسببرپاسخگويانفراوانيتوزيع.4جدول

دامپروري

عناوين

∗موفقيتميزان

ن
ميانگي

رتبه
ي

ا
از 

6

ف
انحرا

يمع
ار

زيادخيليزيادمتوسطكمكمخيليهيچ

درصد
ي

درصدفراوان
ي

درصدفراوان
ي

درصدفراوان
ي

درصدفراوان
ي

درصدفراوان
ف

ي
راوان

4/67/151/173/343/191/765/332/1آموزشيخدماتارائه

6/137/20156/18301/237/348/1توليديمحصولاتبازاريابي

9/73/212/408/229/7001/303/1دامپروريزمينهدرثر ؤفعاليت م

1/123/297/256/233/9088/217/1دامخوراكوعلوفهتوزيعوتهيه

7/207/351/271/123/4043/208/1دامپزشكي�بهداشتيخدماتارائه

6/243/344/21154/14/135/215/1محصولاتمستقيمعرضهجهتفروشگاهايجاد

306/333/2951/2015/298/0اعتباردريافتواعضاوامامورپيگيري

7/307/407/151/127/0011/2004/1تجهيزاتوامكاناتتهيه

1/32356/239/74/1011/299/0هانهادهتوزيعوتهيه

67/213/1كلتيموفق

هاي تحقيقيافته: مأخذ

زيادخيلي= 6تا01/5اد،يز= 5تا01/4متوسط،= 4تا01/3كم،= 3تا01/2كم،يليخ= 2تا01/1چ،يه= 1تا0*
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انيپاسخگودگاهيدازيدامپروريهايتعاونتيموفقثر برؤعوامل ميبندتياولو

برثرؤعوامل معنوانبههاسازهازكيهربندي و اولويتتياهمزانيمنييتعرمنظوبه

بر . ديگرداستفادهو ضريب تغييرات اريمعانحراف،نيانگيماز،يدامپروريهايتعاونتيموفق

بر مبناي مقدار ميانگين هر توانيمرايتعاونموفقيتبرثرؤمعوامل،5هاي جدول اساس داده

ميزانكهگيرديمقرارگويه 10اولدستهدر. كرديبندطبقهدستهچهاردرها هيك از گوي

ياكتسابميانگينمقدار. استزيادحددريتعاونياعضاديدگاهازموفقيت درآنهاثيرأت

زير رامواردهاگويهاين. است6از54/4كثر حداو01/4قل حدادستهاينهايگويه

يتعاونمحصولاتمستقيمعرضهاعضا،دريگروهكاربهعلاقهويزهانگوجود:گيرددربرمي

ةروحيوجود،يتعاوننيازموردةسرمايمينأتدراعضاياقتصادمشاركتمصرف،بازاربه

برگزاريترويجويآموزشيهادورهدراعضاشركتاعضا،دربالايخوداتكايويخودباور

سهيمبهاعضااعتقادميزانمشكلات،رفعدركديگريبايتعاونياعضايهمكارميزانشده،

ميزانتعاون،يارزشهاوفلسفهاصول،بهآنهايپايبندواعضاباور،يتعاونسوددربودن

ديگرثرؤميهمكارسرانجام وفروشبازارباثرؤمارتباطيبرقراردريتعاونياعضايتوانمند

،)1388(و همكارانزادهميركمطالعه نتايجبايجاين نتا.شيرةكارخانوبانكمانندنهادها

.باشديمهمسو) Laidlaw, 2000(ليدلاو)1387(زادهرسولويثمر

ازيتعاونموفقيتدرهاگويهايناهميتميزان. درداقرارگويه10نيزدومدستهدر

و 28/3سته حداقلداينهايگويهياكتسابميانگينمقدار. استمتوسطحددراعضاديدگاه

نظرتبادلجلساتيبرپاي: ي زير قرار داردهادر اين دسته گويه. داشبمي6از4حداكثر

يبرايتعاونفعاليتطولدراعضاتجاربميزانمديره،تئهيوعاملمديربايتعاونياعضا

يتعاونتوجه،پيشرفتهآلاتماشينوامكاناتوتجهيزاتازاستفاده،ايياجريهاهزينهكاهش

دريكشاورزتحقيقاتيدستاوردهاازاستفادهجامعه،يضرورينيازهاكردنبرطرفبه



113.....بررسي عوامل مؤثر 

وظايفكارتقسيم،يمحلويمردميارگانهابايتعاونارتباط،يتعاونشركتفعاليتهحوز

مستمرارتباطدام،خوراكتوزيعمركزياندازراهمديره،تئهيياعضاومديرعامل

امورادارهدرتحصيلكردهوماهرافرادازاستفادهميزان،يتعاونبااداراتخبرهكارشناسان

. يتعاون

برخورداريكمتراهميتازعواملسايربامقايسهدرگويه 8برداشتندرباسومدسته

ردقرار دا6از 95/2تا 05/2محدودهدرهاي موجود در اين دسته اكتسابي گويهميانگين.است

ميزاني، تعاونطريقازدارووعلوفهبهترراحتيدسترس: موارد زير استو شامل

ازاعضامستمرومناسباستفادهي، تضمينخريدماننددولتيحمايتيسياستهاازيبرخوردار

رضايتميزانيارزشيابي، تعاونياعضاازمختلفينهادهاحمايتجلبي، گروهيهارسانه

برايمديرهتئهيياعضاوعاملمديرتلاش، مديرهتئهيوعاملمديرعملكردازاعضا

واعتباراتمينأتو بانكيواماخذدروثيقهشرطكردنبرطرف، اعضارضايتجلب 

. بردارددر را كمبهرهنرخبايبانكتسهيلات

موفقيتدرها گويهتريناهميتكمنشاندهندهكهدارد قرارگويهسهچهارمدستهدر

دريافت،يمالمنابعمينأتچونهايي گويهاگرچه. استپاسخگويانديدگاهزايتعاون

بهتوجهبايول،باشندداشتهموفقيتدريمهمنقشمي توانند بيمهوبلاعوضيكمكها

نقش اين دقيقپاسخگويان قادر به تحليل رسدبه نظر مي،شدهيآورجمعيكميهاداده

. اندهاي مذكور امتياز اندكي دادهن دليل به گويهبودند و به همينعوامل در موفقيت 
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)n=140(يدامپروريهايتعاونموفقيتبرثرؤمعواملبهنسبتپاسخگويانديدگاه.5جدول
رتبهضريب تغييراتمعيارانحراف∗ميانگينموفقيتبرثرؤمعوامل
54/435/130/01اعضادريگروهكاربهعلاقهوانگيزهوجود

36/403/124/02مصرفبازاربهيتعاونمحصولاتمستقيمعرضه
25/404/124/03يتعاوننيازموردسرمايهمينأتدراعضاياقتصادمشاركت

17/432/132/04اعضادربالايخوداتكايويخودباورروحيهوجود
16/417/128/05شدهبرگزاريترويجويآموزشيهادورهدراعضاشركت
1/497/024/06مشكلاترفعدريكديگربايتعاونياعضايهمكارميزان
1/463/140/07يتعاونسوددربودنسهيمبهاعضااعتقادميزان
08/438/136/08تعاونيارزشهاوفلسفهاصول،بهآنهايپايبندواعضاباور

05/411/127/09فروشبازارباارتباطبرقراريدريتعاونياعضايتوانمندميزان
01/492/023/010شيركارخانهوبانكمانندنهادهاديگرثرؤميهمكار
00/498/025/011عاملمديربايتعاونياعضانظرتبادلجلساتيبرپاي
81/315/130/012ياجراييهاهزينهكاهشبرايفعاليتطولدراعضاتجاربميزان

76/305/128/013پيشرفتهآلاتماشينوامكاناتتجهيزات،ازاستفاده

71/330/135/014جامعهيضرورينيازهاكردنبرطرفبهيتعاونتوجه

51/315/133/015يتعاونفعاليتحوزهدريكشاورزتحقيقاتيدستاوردهاازاستفاده

48/312/132/016يمحلويمردميارگانهابايتعاونارتباط

29/398/030/017مديرهتئهياعضايوعاملمديروظايفكارتقسيم

28/314/135/018يتعاونبااداراتخبرهكارشناسانمستمرارتباط

28/320/137/019دامخوراكتوزيعمركزياندازراه

28/323/138/020يتعاوناموردرتحصيلكردهوماهرافرادازاستفادهميزان

64/287/033/021يتضمينخريدماننددولتيحمايتيسياستهاازيبرخوردارميزان

64/204/139/022يتعاونطريقازدارووعلوفهبهترراحتيدسترس
63/206/140/023يگروهيهارسانهازاعضامستمرومناسباستفاده

61/282/031/024يتعاونياعضاازمختلفينهادهاحمايتجلب

44/297/040/025مديرهتئهيوعاملمديرعملكردازاعضارضايتميزانيارزشياب

07/292/044/026بانكيواماخذدروثيقهشرطكردنبرطرف
07/208/152/027اعضارضايتجلب برايمديرهتئهيياعضاوعاملمديرتلاش

05/285/041/028كمبهرهنرخبايبانكهيلاتتسواعتباراتمينأت
91/188/046/029تعاونصندوقطريقازنيازمورديمالمنابعازيبخشتأمين

43/175/052/030دولتبلاعوضيكمكها

24/163/051/031يتعاونيفعاليتهاكردنبيمه

هاي تحقيقيافته: مأخذ

زيادخيلي= 6تا01/5اد،يز= 5تا01/4متوسط،= 4تا01/3كم،= 3تا01/2كم،يليخ= 2تا01/1چ،يه= 1تا∗0
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تحليل عاملينتايج روش 

موفقيتبرثرؤمعواملدر خصوص شدهيگردآوريهاادهدسته بندي دمنظوربه

از روش ،ي و اولويت بندي آناعلاوه بر روش سنجش ميانگين رتبه،يدامپروريهايتعاون

يبراهادادهيدرونانسجامكهدادنشانشدهانجاممحاسبات. شداستفادهنيز يعاملليتحل

بارتلتآمارهو7/0برابر KMOزيرا مقدار ،استمناسبيعاملليتحلروشازيريگبهره

استخراجعواملتعداد6جدولدر. ه استشدداريمعن% 1سطحدركه باشدمي528برابر 

واريانسيتجمعدرصدوتبيين شده واريانسدرصدآنها،ازيكهرويژهمقاديرباهمراهشده

هروباشديممتغيرهاواريانسكلازعاملهرسهمبيانگرويژهمقدار. استارائه شده عوامل

كهرطوهمان. استعاملآنبيشترنقش واهميتنشاندهندهباشدبزرگترآنمقدارچه

كلازدرصد33/68حدوددرتوانستندعامل8مجموعدر،دهديمنشان6جدولهاي داده

. نمايندتبيينرايدامپروريايهتعاونموفقيتبرثرؤمعواملواريانس

واريانسيجمعتدرصدوواريانسدرصدويژه،مقدارباهمراهشدهاستخراجعوامل.6جدول

تبيين شده

مقدارواريانسدرصدهويژمقدارعاملها

ويژه

تجمعيدرصد

واريانس

1902/3824/11824/11

244/345/10274/22

3003/3101/9375/31

4747/2323/8698/39

5679/2119/8818/47

6423/2343/7161/55

7186/2624/6785/61

8159/2542/6327/68

هاي تحقيقيافته: مأخذ
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متغيرهايچرخش،مرحلهازبعد. دشاستفادهواريماكسروشازيعاملچرخشبراي

بهعواملينامگذاربهنسبتپسسويدگردمشخصيستونصورتبهعاملهربهمربوط

شپوشتحت يمتغيرهاوعواملازيكهر7جدولدر. دشاقداميعاملتحليلازآمدهدست

ت كه يكي از متغيرها علي رغم داشتن بارعاملي گفتني اس.استشدهارائه يعاملبارهمراهبه

نهم را تشكيل داد كه براي دسته بندي متغيرها به شكل بهينه ل، به تنهايي عام5/0بيش از 

.ص داده نشد وحذف گرديديمناسب تشخ

راواريانسدرصد824/11يآموزش- هماهنگيعاملكهدادنشانيعاملتحليلنتايج

بخشدرهايتعاونموفقيتبرثرؤمعامليناول902/3ويژهمقدارباودادهاختصاصخودبه

اسماعيليويامين،)Nonako & Akeuchi, 1995(وچيئكاونوناكا.استبودهيدامپرور

درنيز ) Bhuyan & Olson, 1998(اولسونوبهويان،)1385(يرمضانويامين،)1387(فلاح

ثير اقدامات هماهنگ كننده و فعاليتهاي ه و تأيافتبه نتايج مشابهي دستخودتحقيقات

كه دادنشانتحقيق نتايجعلاوه بر اين،.ييد قرار دادندأآموزشي بر موفقيت تعاونيها را مورد ت

بهايرسانهي و ارتباط،ياجتماع،يسازمان،يتيحما،ياقتصاد،ايحرفهاملوعهر يك از 

واريانسدرصد542/6و45/10،101/9،323/8،119/8،343/7،624/6اختصاصباترتيب

. از واريانس متغير ميزان موفقيت را تبيين نمودنددرصد 33/68در مجموع 
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ماتريسازآمدهدسته بيعاملباروعواملازيكهربهمربوطيمتغيرها.7جدول
يافتهوراند

عامليبار متغير عاملنام
851/0 اورزيكشتحقيقاتدستاوردهايازاستفاده

يآموزش-هماهنگي

751/0 تعاونيباتعاونادارهكاركنانمستمرارتباط

730/0 مديرهتئهيوعاملمديربااعضانظرتبادلجلسات

683/0 ترويجيوآموزشيهايدورهبرگزاري

654/0 فروشبازارباارتباطبرقراريدراعضاتوانمندي

523/0 دامخوراكتوزيعمركزاندازيراه

854/0 اعضادرخوداتكاييوخودباوري

حرفه اي

788/0 تعاونفلسفهواصولبهاعضاپايبنديوباور

761/0 تعاونياموردرتحصيلكردهوماهرافرادازاستفاده

669/0 تعاونيسوددربودنسهيمبهاعضااعتقاد

596/0 اعضاتجارب

586/0 اعضادرگروهيكاربهقهعلاوانگيزه

798/0 تعاون) بانك(صندوقازماليمنابعازبخشيتأمين

ياقتصاد

737/0 كمبهرهنرخبابانكيتسهيلاتواعتباراتمينأت

685/0 بانكيواماخذدروثيقهحذف

638/0 دولتحمايتيسياستهايازبرخورداري

506/0 اعضااقتصاديمشاركت

828/0 تعاونيفعاليتهايكردنبيمه يحمايت

762/0 دولتبلاعوضيهاكمك

667/0 اعضارضايتجلببرايعاملمديرتلاش

781/0 آتيشرايطبينيپيشدرمديرهتئهياعضايوعاملمديرتلاش

760/0 عاملمديرعملكردازاعضارضايتارزشيابي سازمان

752/0 مديرهتئهياعضايواملعديرمكارتقسيم

796/0 مشكلاترفعدريكديگربااعضاهمكاري

759/0ياجتماع جامعهضرورينيازهايرفعبهتعاونيتوجه

752/0 پيشرفتهوامكاناتوتجهيزاتازاستفاده

790/0 بانكمانندنهادهاديگرهمكاري
يارتباط

768/0 حليمومردميارگانهايباتعاونيارتباط

866/0 گروهيهايرسانهازمناسباستفاده
ايرسانه

805/0 گروهيهايرسانههايبرنامهبودنمفيدومناسب

هاي تحقيقيافته: مأخذ
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عوامل مؤثر بر نسبت به اعضاهاي برخي از ديدگاهباتعاونيهاموفقيتزانيمبينارتباطبررسي

تعاونيموفقيت 

بود هاي مختلفي درباره تعاون و موفقيت آن ابراز شدهدگاهق، دييادبيات تحقاساسبر

ها با موفقيت سنجش ارتباط اين ديدگاه. كه در اين تحقيق نيز تعدادي از آنها سنجش شدند

عاونيها تي مي توانست به روشن شدن نقش واهميت عوامل مذكور در ميزان موفقيت نتعاو

اعضاهاي برخي از ديدگاهباتعاونيهاموفقيتميزانهمبستگيتحليلبه هر روي، . كمك نمايد

باورويدامپروريتعاونيهاموفقيتزانيمبينكهدادنشانتعاونيعوامل مؤثر بر موفقيتنسبت به

ودرصد،كيسطحدرمردميارگانهايباتعاونيارتباطوتعاونارزشهايواصولبهاعضا

زينفعاليتهاكردنبيمهوتعاونيسوددربودنهيمسبهاعضااعتقادويتعاونتيموفقزانيمنيب

.)8جدول (داردوجوديمثبتوداريمعنرابطهدرصد5سطحدر

نسبت به اعضاهاي برخي از ديدگاهباتعاونيهاموفقيتميزانهمبستگيتحليل.8جدول

)n=140(تعاوني

عوامل

ت
موفقي

ل
ك

ل
عام

ي
لاقتصاد

عام
ي

ارتباط

ع
ل

ام
ي

هماهنگ
ي

آموزش

ل
عام

ي
لاجتماع

عام
حرفه

ي
ا

ل
عام

ي
سازمان

31/0**84/0**31/012/0**41/0**-26/001/0**تعاونارزشهايواصولبهاعضاباور

34/0**82/0**18/015/0*31/0**-2/001/0*تعاونيسوددربودنسهيمبهاعضااعتقاد

38/0**-2/008/016/016/008/0*16/0*فعاليتهاكردنبيمه

72/015/0**23/007/0**37/0**08/0006/0گروهيكاربهنسبت اعضاديدگاه 

/42**26/0**35/0**13/005/016/011/0آلاتماشينوپيشرفتهتجهيزاتازاستفاده

29/0**28/0**-61/002/0**29/0**02/0008/0ترويجي-توجيهيجلساتدراعضاشركت

31/0**2/0004/0*13/0-81/006/0**15/0واماخذدربانكيوثيقهشرطنبود

29/0**-18/005/0*76/005/01/0**1/0بانكيتسهيلاتواعتباراتبودنبهرهكم

36/01/0**-45/013/0**71/0**-06/01/0تعاونيباتعاونادارهكارشناسانمستمرتباطار

44/014/0**34/013/0**75/0**13/003/0فروشبازارباارتباطدراعضاتوانمندي

33/0**28/0**22/0**21/0*68/0**43/016/0**محليومردميارگانهايباتعاونيارتباط

هاي تحقيقيافته: مأخذ

درصد1داري در سطح معني∗∗درصد   5داري در سطح معني∗
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پيشنهادگيري ونتيجه

يدامپروريهايتعاونموفقيتزانيمبينكه دادنشان) تحليل همبستگي(تحقيقيهايافته

بهآنهااعتقادي،مردميارگانهابايتعاونارتباطوتعاونيارزشهاواصولبهاعضاباورو

ر اساس ب.ردداوجوديمثبتوداريمعنرابطهفعاليتهاكردنبيمهويتعاونسوددربودنسهيم

آنبهيپايبندوتعاوناصولازاعضاشناخت) John etal., 2001(همكارانوجانمطالعه 

ويامينيافته هاي حاصل از مطالعات . هاستيتعاونموفقيتدرعواملثرترينؤمازيكي 

يرمضانويامين،)1378(نيايدرويش،)1388(ي و همكارانصفر،)1387(فلاحاسماعيلي 

ييدأثر بر موفقيت تعاونيها را تؤيافته هاي اين پژوهش در خصوص عوامل منيز) 1387(

.مي كند

مثبتتأثيرهايتعاونموفقيتدرتعاوناصولبهاعضايپايبندواعتقادميزانكهآنجااز

موردآناني براراهايتعاونيكاركردهااعضا،يبرايآموزشجلساتيبرگزارباتوانيمدارد،

متناسب تعاوناهدافابهايتعاونازاعضاانتظارشدخواهدسببكاراين . دادقراريبررسونقد

.يابدافزايشتعاوناصولبهاعضايپايبندميزانوگردد

اعضاي تعاونيهاي دامپروري در شهرستان خدابنده نقش ، 5هاي جدول براساس داده

ند و به همين دليل آخرين اولويت چندان مثبت ارزيابي نكردبيمه در ميزان موفقيت تعاوني را 

زيرا در ،رسداين موضوع تا حدي غير طبيعي به نظر مي.را به اين عامل اختصاص دادند

توليدكنندگان محصولات كشاورزي خاطرآسودگيتحقيقات زيادي بر نقش مثبت بيمه بر 

جود به اما اطلاعات جمع آوري شده حكايت از آن دارد كه در شرايط مو. كيد شده استأت

هاي لازم و كم توجهي به بيمه دام و به ويژه دامهاي كوچك، دليل فراهم نبودن زير ساخت

اعضاي تعاونيهاي دامپروري از مزايا و فوايد بيمه بهره چنداني نبرده اند و لذا چنين تفكري در 

نشان مي دهد كه در صورت 8هاي جدول با اين حال داده. ذهن آنها شكل گرفته است

و بودن بيمه گر در مقابل بيمه گذار و حمايت سازمانهاي مربوطه، بيمه مي تواند درپاسخگ

ايفا كند و لذا پيشنهاد مي شود صندوق بيمه محصولات مهميدامپروري نقشتعاونيهايموفقيت
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كشاورزي همانند بخشهاي زراعي و باغي، فعاليتهاي متنوع دامپروري را نيز تحت پوشش 

هاي لازم، علاوه بر گسترشقرار دهد و با فراهم كردن زير ساختخدمات بيمه اي خود 

گذاران را از مزاياي اين نوع بيمه بيش از پيش هاي مربوطه در ميان متقاضيان، بيمهبيمه نامه

در حوزه تحقيقاتي نيز توصيه مي شود ساير پژوهشگران علل ناكارامدي بيمه . برخوردار كند

ي را در سطح شهرستان خدابنده مورد مطالعه قرار داده و با در موفقيت تعاونيهاي دامپرور

هاي مرتبط با دام و بان بيمهطپژوهش گسترده در اين خصوص، به اذهان پرسشگر مخا

.دامپروري، پاسخ مطلوبي ارائه نمايند

تسهيلاتواعتباراتمينأتثر بر موفقيت تعاونيهاي دامپروري، ؤيكي ديگر از عوامل م

بنابراين با حمايت مالي از اعضاي تعاوني و تشويق آنها به . استكم ةبهرنرخبايبانك

توان شرايط مساعدي براي دستيابي تعاونيهاي ، مياعتبارات دريافتياقساطبازپرداخت

.دامپروري به موفقيت فراهم كرد

عرضهواعضادريگروهكاربهعلاقهوانگيزهوجودبر تحقيقايندرپاسخگويان

موفقيتدرثرؤمعواملمهمترينيكي از عنوانبهمصرفبازاربهيتعاونمحصولاتممستقي

لذا به متوليان بخش تعاون توصيه.كيد داشتندأدر شهرستان خدابنده تيدامپروريهايتعاون

موضوع ،و اعضاي اين شركتهامديرانمي شود از طريق ارائه خدمات آموزشي و ترويجي به 

. را بيش از پيش مورد توجه قرار دهنديگروهكارزهانگيايجاد و تقويت 

موفقيتهاي تحقيق نشان داد كه گويه هاي تحت پوشش عامل آموزشي در يافته

شدهارائهيآموزشهاثرؤنقش مثبت و مازحاكيمذكورنتيجه. دناي داري نقش برجستهتعاون

بنابراين.  استيتعاونتيموفقومحصولاتتوليدبهبوددرو هماهنگيهاي صورت گرفته 

از طريق برگزاري جلسات يا كلاسهاي دانشتوصيه مي شود به موضوع انتقال اطلاعات و 

تعاونيهاياعضايبرابلكهيتعاونسساتؤممتصديانومديرانيبراتنهانهآموزشي و ترويجي 

ازصيانت وهاي محوله مسئوليتووظايفانجام مطلوب زيرا،به صورت جدي توجه شود



121.....بررسي عوامل مؤثر 

از طريق اًجامع و دقيقي است كه صرفاطلاعاتواقعي اعضا نيازمند برخورداري از حقوق

. شودميمحققهاي آموزشي اجراي چنين دوره
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