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چكيده
دامداري و پژوهش حاضر با هدف تحليل نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصتها و تهديدهاي تعاونيهاي 

جامعه آماري تحقيق شامل اركان تعاونيهاي . انجام شده استSWOTدامپروري استان همدان به روش 

نفر از آنها از 148بوده كه با توجه به جدول كرجسي و مورگان ) 289(دامداري و دامپروري استان همدان 

ها بوده كه روايي صوري آن را متخصصان و پرسشنامه، ابزار گردآوري داده. گيري انتخاب شدندطريق نمونه

ها نشان داد حاصل از تحليل دادهنتايج. اندتأييد كرده)81/0برابر (را محاسبه ضريب آلفاي كرونباخ پايايي آن 

كه كيفيت بالاي شير و گوشت توليدي تعاونيها، بالا بودن روحيه همكاري در اعضا و برخورداري اعضا از بيمه 

ها و سودآور نبودن فعاليتها، وجود واسطهوهاي اجراييبالا بودن هزينهو مزاياي كار از مهمترين نقاط قوت؛ 

دلالان در بازار علوفه و فروش محصول و پايين بودن سرمايه تعاونيها از مهمترين نقاط ضعف؛ اهميت 

محصولات دامي به عنوان بخشي از غذاي جامعه، شرايط اقليمي و جغرافيايي مناسب استان جهت پرورش دام و 

گذاري در تعاونيها نسبت به ساير فعاليتها از مهمترين فرصتها و سرانجام كمبود اعتبارات و تر سرمايهريسك پايين

ها و قيمت نهادهي شديداهنوسانتعرفه پايين واردات شير خشك و گوشت و مشكلات دسترسي به آنها، 

رد جهت كاهش در ادامه مقاله، چهار راهب. روي تعاونيها هستنداز مهمترين تهديدهاي پيشمحصولات دامي

تهديدها و نقاط ضعف و تقويت نقاط قوت و فرصتهاي تعاونيهاي دامداري و دامپروري با توجه به نتايج به 

.دست آمده، ارائه شده است
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مقدمه 

توانند در بارز بخش سوم اقتصاد هستند كه با برقراي عدالت ميهايتعاونيها از جلوه

محمودي و (اجتماعي به فعاليت و رقابت بپردازند -عرصه اقتصاد ملي و فرايند توسعه اقتصادي

اين بخش در تمامي ابعاد اقتصادي يك كشور از رشد و توسعه ). 1384:177فر، صميمي

تواند به مثابه ابزاري تعاون مي. نگي آن اثرگذار استاقتصادي گرفته تا ابعاد اجتماعي و فره

در واقع .براي بهبود كيفيت زندگي مردم هم از نظر اقتصادي و هم از نظر اجتماعي تلقي گردد

اجتماعي و در نتيجه رفاه و - با فعاليتهاي تعاوني است كه ساختارهاي درست عادلانه اقتصادي

).150:1378حيدرنقوي،(شود توسعه پايدار حاصل مي

تعاونيهاي . شوندهاي مختلف توليدي، خدماتي و غيره تشكيل ميتعاونيها در زمينه

قانون بخش تعاون اقتصاد 26براساس ماده .توليدي از مهمترين انواع تعاونيها در كشور هستند

مل تعاونيهايي است كه در امور مربوط به كشاورزي، اشاين تعاونيها ،جمهوري اسلامي

ي يعمران شهري و روستا،دامداري، دامپروري، پرورش و صيد ماهي، شيلات، صنعت و معدن

از مجموع تعاونيهاي توليدي در كشور، ،بر اساس آمارهاي موجود. كنندفعاليت ميو عشايري 

درصد در بخش كشاورزي به ثبت رسيده است و بيشترين تعداد تعاونيهاي ثبت شده در 49

درصد از كل تعاونيهاي بخش 22اونيهاي دامداري تعلق دارد كه بخش كشاورزي به تع

بر اساس آمار و اطلاعات وزارت جهاد كشاورزي و ادارات كل . شودكشاورزي را شامل مي

و 871به ترتيب 1387ميزان توليد گوشت قرمز و شير كشور در سال ،تعاون استانهاي كشور

نيهاي تحت پوشش وزارت تعاون به ترتيب هزار تن بوده است و در سال مذكور تعاو8771

اما ). 1387محمدي،(اند درصد شير كشور را توليد كرده5درصد گوشت قرمز و 13نزديك به 

با توجه نقشي كه اين تعاونيها در توليد محصولات دامي كشور دارند، همواره مسائل و 

ساز ركود اين تعاونيها در كنند كه زمينهنها را تهديد ميآ،مشكلاتي در ابعاد داخلي و خارجي

مسئله اصلي تحقيق حاضر اين است كه مهمترين نقاط قوت، نقاط ،بنابراينتابلندمدت هستند

تا ضعف، فرصتها و تهديدهاي پيش روي تعاونيهاي دامداري و دامپروري استان كدام هستند 
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با ،اهتعاونينقاط ضعف و تهديدهاي ي جهت كاهش يراهبردها،دست آمدهه نتايج ببرپايه

.  ارائه شود،اهدر اختيار آنتوجه به نقاط قوت و فرصتهايِ

با توجه به موارد فوق، مطالعه حاضر با هدف بررسي نقاط قوت، ضعف، فرصتها و 

:كندرا دنبال ميريزشده و اهداف انجام تهديدهاي تعاونيهاي دامداري و دامپروري

تعاونيهـاي دامـداري و   4و فرصـتهاي 3، نقاط قـوت 2، تهديدها1تحليل نقاط ضعفشناسايي و-

دامپروري استان همدان؛

ــاي  - ــل راهبرده ــين و تحلي ــدوين، تب ــاي ت ــايW–Oه ــايO–S، راهبرده و W–T، راهبرده

ه با توجه به نتايج بهمدانتعاونيهاي دامداري و دامپروري استانجهت تقويت S–Tراهبردهاي

.دست آمده

تحقيقو پيشينه مباني نظري 

امروزه نظام تعاون و تعاوني به عنوان راهبردي مناسب و منطقي در جهت توسعه

تعاونيها ابزار مناسبي براي همكاري مردم به شمار. همه جانبه و پايدار شناخته شده است

اي كه با همفكري مردم كنند به گونهروند و در رسيدن به توسعه پايدار نقش مهمي ايفا ميمي

سافكلي). 1383:117خاني، طاهر(اناييهاي آنها را در راستاي توسعه هدايت كنند كوشند تومي

)Safakli, 2002 ( نيز معتقد است تعاونيهاي توليد داراي نقش مهمي در اقتصاد كشورهاي

جهان به ويژه كشورهاي در حال توسعه هستند و اين وظيفه را از طريق بهبود وضعيت 

اين تعاونيها در برقراري توسعه . كنندهاي توليد عملي ميوكاهش هزينهزايي بازاريابي، اشتغال

اما با .اجتماعي، عدالت اجتماعي، انسجام اجتماعي و كاهش فاصله طبقاتي نيز سهيم هستند

ل و مشكلاتي تعاونيها را تهديدئمسا،تعاونيها در سطح كلان و خردوجود نقش مهم

.دنشوكنند كه مانع از فعاليت آنها ميمي

1. Weak
2. Treatment
3. Strong
4. Opportunity
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اعضا از ارزشها و اصول موفقيت تعاونيها را در فهم عميق )Amodeo, 2001(اوآموده

در اين . داندتعاون، پيوستگي و اتحاد تعاونيها، اتكا و اعتماد آنها و اعضايشان به يكديگر مي

گيريميان مطالعات مختلف بيانگر آن است كه در اكثر تعاونيها اعضا از اصول و فلسفه شكل

و آقاجاني ورزنه ) 1386(مطالعات انجام شده توسط سعدي . تعاونيها آگاهي چنداني ندارند

نيز در) 1386(آگهي و همكاران . نيز به نوعي بر اين مسئله تأكيد دارند) 1380(

اي به اين نتيجه رسيدند كه در تعاونيها هم عنصر اقتصادي و هم عنصر اجتماعي در مطالعه

مشاركت و عدم مقبوليت و اعتماد رار دارد و تعاوني را با دو چالش مهمِسطح بسيار پاييني ق

د كه ضعف مشاركت اجتماعي ندهبسياري از مطالعات انجام شده نشان مي. مواجه ساخته است

ي است كه تعاونيها را يتعاوني و كاهش حس مشاركت پذيري اعضا از مهمترين آسيبهاياعضا

، پهلواني و )1387(مطالعات انجام شده توسط گروسي ). 1386:158سعدي، (كند تهديد مي

،در كنار مسائل اجتماعي. له تأكيد دارندئنيز بر اين مس) 1385(و لطيفيان ) 1387(همكاران 

گردد به طوري كه مطالعات مختلف نشان ميبسياري از مشكلات تعاونيها به مسائل آموزشي بر

: 1386سعدي، (كند كه تعاونيها را تهديد ميد ضعف آموزش اعضا، از مسائلي استندهمي

نيز افراد با آموزش كم و كمبود آموزشهاي ) Rodriguez, 2003(يگز رهمچنين رود). 157

.تخصصي را مانعي جدي براي فعاليتهاي تعاوني عنوان كرده است

در كنار مسائل اجتماعي و آموزشي، مسائل مالي و اقتصادي از ديگر چالشهاي

، زاد توت )1390(بزار زادهيو هاديبوزرجمهرمطالعات . آينداونيها به حساب ميروي تعپيش

، همگي بيانگر )1386(بابازاده و) 1388(، خفايي )1388(، يزدان پناه و صمديان )1388(آغاج 

آن هستند كه مشكلات مالي و ضعف بنيه مالي تعاونيها مهمترين چالشي است كه تعاونيها در 

برخي از مسائل و مشكلات تعاونيها نيز به . رو هستنده داف خود با آن روبراه رسيدن به اه

بيانگر آن است ) 1387(در زمينه توليد، مطالعه مجتهد . گرددميتوليد محصول و فروش آن بر

كه نداشتن توان مالي براي خريد مواد اوليه توليد، بالا بودن قيمت تمام شده محصول توليدي، 
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روي و كيفيت نامناسب مواد اوليه در بازار از مشكلات پيشهانهادهقيمت شديدنوسانات

. تعاونيهاست
توان به فقدان برنامه جامع و بلند مدت، نامشخص بودن در بعد مسائل ساختاري مي

روزا و ). 1386سعدي، (جايگاه حقوقي و برخي اختلافات با مؤسسات دولتي اشاره كرد 

همكاري روحيه فردگرايي، عدم، اتعاونيهرراتقوانين و مقضعفنيز ) ,.Russoa et al(همكاران

انعي براي وپذيري در اعضا، ناآگاهي اعضا، غفلت از اصول تعاون را ماعضا، نبود مسئوليت

ن اداره تعاون بر نيز نبود نظارت مسئولا) 1387(گروسي . دانندميو توسعه آنها فعاليت تعاونيها

ها را از جمله يتعاونروياروين از مشكلات و كمبودهاي مسئولاآگاهي ناتعاونيها و فعاليت

اي بالا نيز در مطالعه)Bruynis et al., 1997(انش برونيس و همكار. داندتعاونيها ميشكلاتم

هاي اجرايي، ناتواني در ايجاد توازن در علايق متفاوت اعضا، انتظارات زياد اعضا بودن هزينه

ود مديران مقتدر در بين اعضا را موانع اصلي توسعه نبت و منابع مالي و از تعاوني، كمبود اعتبارا

ريزي نشان داد كه نبود برنامه) 1390(نتايج مطالعه قديري مقدم و نعمتي . كندميتعاونيها ذكر

جامع بلندمدت از سوي مديران و اعضاي تعاوني در زمينه اقدامات بازاريابي در زمان توليد 

اي و دلالان در هنگام فروش محصول، عدمتوليد، وجود عوامل واسطهمحصولات و پس از 

كارگيري نيروهاي متخصص از سوي تعاونيها در مقوله خريد و فروش محصول به ترتيب ه ب

. شونداي توليد كشاورزي محسوب ميهمهمترين و مؤثرترين تنگناها در نظام بازاريابي تعاوني

خشدولت از بتيكه حمادنديرسجهينتنيبه ايامطالعهيط) 1389(و همكاران يحضرت

ليبخش، تمانياز اتيوجود وزارتخانه مستقل جهت حما،يقانون اساس44تعاون طبق اصل 

يبرگزاراستفاده از روشهاي نوين توليد، بخش، نيدر ايگذارهيبه سرمايبخش خصوص

و اعتبارات لاتيتسهياعطايها،تعاونياعضايمربوطه برايتوسط سازمانهايجلسات آموزش

مختلف با وزارت تعاون جهت يسازمانهايآنها، همكاريهيها در رابطه با طرح توجيبه تعاون

نهيدر زميو دولتيتوسط مراكز علميو پژوهشيها، انجام مطالعات علميرفع مشكلات تعاون

روي تعاونيهاي مورد فرصتهاي پيشن يابعاد جامعه از مهمترريتعاون در اقتصاد و ساگاهيجا

فعاليتهايوتجهيزاتگسترشدولتي جهتتسهيلاتازهمچنين برخورداري.مطالعه هستند
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سهولتوشهربهنزديكياعضاي تعاوني،بينهمفكريومشاركتكشاورزي، وجود

مربوطه، توليد اشتراكي و كاهش هزينه هاي توليد، بهره گيري از تجارب و اداراتبهمراجعه

مشاوره مديران واحدهاي مشابه، آموزش اعضا نسبت به ساختار و قوانين تعاوني، نگرش مثبت 

سازماني، درونانتخاباتواعضا نسبت به نوآوري در توليد، برگزاري جلسات مجمع عمومي

شركت را مهترين ماليپشتوانهعنوانبهكشاورزاناندكهايو جذب و پس انداز سرمايه

.ها عنوان كرده اندنقاط قوت تعاوني

مثبت رثاآدهد كه با وجود بررسي مطالعات انجام شده در خصوص تعاونيها نشان مي

ريزي براي مديريت اين كند كه برنامهمسائل و مشكلاتي نيز آنها را تهديد مي،تعاونيها

.استهمشكلات نخست نيازمند شناخت دقيق آن

شناسي تحقيق روش

تحقيقات كاربردي هدر زمر،به لحاظ هدفاز نوع پژوهشهاي كمي و مطالعه حاضر 

جامعه آماري پژوهش را .شده استانجام 1است كه به روش توصيفي و بر پايه راهبرد پيمايش

كه ) نفر289(دهند تعاونيهاي دامداري و دامپروري استان همدان تشكيل مييكليه اعضا

. از آنها از طريق نمونه گيري انتخاب شدندنفر 148براساس جدول كرجسي و مورگان 

در كنار آن از ،ها بوده كه با توجه به ماهيت تحقيقپرسشنامه مهمترين ابزار گردآوري داده

و نتايج حاصل از اساس پيشينه تحقيقپرسشنامه بر. تكنيك مصاحبه نيز استفاده شده است

ر اداره كل تعاون، كار و رفاه اتاق فكياعضاآن توسط 2صوريو رواييشدتدوينمصاحبه

ضريبنيز از پرسشنامه3ييبراي سنجش پايا. اجتماعي استان همدان مورد تأييد قرار گرفت

.شداستفاده ) 81/0برابر(آلفاي كرونباخ 

از آنـاليز  به منظور تحليل استراتژيك تعاونيهـاي دامـداري و دامپـروري در ايـن مطالعـه      

SWOT4در رهيافت. استفاده شدSWOT تهديدها نخست نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصتها و

1. Survey Research
2. Face Validity
3. Reliability
4. Strong- Weak- Opportunity- Treatment
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ييدر مورد آنها بحث و تبادل نظر شده و متناسب بـا آنهـا اسـتراتژيها   سپسوفهرست مي شوند

يكي از ابزارهاي استراتژيك تطابق نقاط قوت و ضعف درونـي  SWOTمدل . طراحي مي شود

،يـك اسـتراتژي مناسـب   ،گاه اين مدلاز ديد. برون سيستم استياهسيستم با فرصتها و تهديد

هريسـون و  ( رسـاند  قوتها و فرصتها را به حداكثر و ضعفها و تهديدها را بـه حـداقل ممكـن مـي    

مســائل را در دو بعـد داخلـي و خــارجي مـورد بررسـي قــرار    ايـن تكنيـك   ). 1382:192جـان،  

ند شـو وقايعي بررسـي مـي  تعاونيها و، فرصتها و تهديدهاي پيرامون 1در تحليل خارجي. دهدمي

. به مسـائل پيرامـوني ارتبـاط دارد   و عمدتاًستتعاونيهاا خارج از چارچوب هكه شكل گيري آن

ارتبـاط  تعاونيهـا در  ا سـاختار مسائلي مورد بررسي قرار مـي گيرنـد كـه ب ـ   2اما در  تحليل داخلي

.هستند

بحث و تحليل

تحليل نقاط قوت تعاونيهاي دامداري و دامپروري

كيفيت بالاي شير و ،دست آمده از ديدگاه مديران عامل تعاونيهاه اساس نتايج ببر

، بالا بودن روحيه همكاري و )26/0و وزن نسبي 70/3ميانگين وزني (گوشت توليدي تعاوني 

و بالا بودن سطح آگاهي فني و ) 25/0و وزن نسبي 60/3ميانگين وزني (كار گروهي در اعضا 

از مهمترين نقاط قوت تعاونيهاي ) 24/0و وزن نسبي 41/3ين وزني ميانگ(تخصصي اعضا 

. )1جدول (دامداري و دامپروري هستند

ميانگين (تعاونيها نيز كيفيت بالاي شير و گوشت توليدي تعاوني ياز ديدگاه اعضا

ميانگين (، بالا بودن روحيه همكاري و كار گروهي در اعضا )27/0و وزن نسبي 79/3وزني 

ميانگين (و دسترسي بموقع به دامپزشك و واكسيناسيون دامها ) 26/0و وزن نسبي 75/3وزني 

از مهمترين نقاط قوت داخلي تعاونيهاي دامداري و دامپروري ) 26/0و وزن نسبي 68/3وزني 

.)1جدول (هستند

1. External Analysis
2. Internal Analysis
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كيفيت بالاي شير و گوشت ،)مجموع مقياسها(در مجموع با توجه به نظرات دو گروه

تعاوني، بالا بودن روحيه همكاري و كار گروهي در اعضا، برخورداري اعضا از بيمه و توليدي 

مزاياي كار و بالا بودن سطح آگاهي فني و تخصصي اعضا به ترتيب از مهمترين نقاط قوت 

نيز موفقيت تعاونيها را در فهم عميق ) 2001(آموده او . تعاونيهاي دامداري و دامپروري هستند

ا و اصول تعاون، پيوستگي و اتحاد تعاونيها، اتكا و اعتماد آنها و اعضايشان به اعضا از ارزشه

نيز وجود مشاركت و همفكري بين اعضاي ) 1389(حضرتي و همكاران . دانديكديگر مي

ها ذكرتعاوني و آموزش اعضا در زمينه ساختار و قوانين تعاوني را از جمله نقاط قوت تعاوني

.اندكرده

نقاط نقاط قوت تعاونيهاي دامداري و دامپروري.1جدول 

نقاط قوت تعاونيهاي 
دامداري و دامپروري

ديدگاه اعضا عادي تعاونيهاديدگاه مديران عامل تعاونيها

ت
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27470/326/004/228179/327/095/199/31كيفيت بالاي شير و گوشت توليدي تعاوني

26760/325/099/127875/326/093/192/32بالا بودن روحيه همكاري و كار گروهي در اعضا

25037/324/086/127166/326/088/174/33برخورداري اعضا از بيمه و مزاياي كار

25341/324/089/126558/325/084/173/34بالا بودن سطح آگاهي فني و تخصصي اعضا

24328/323/081/127368/326/089/170/35دسترسي بموقع به دامپزشك و واكسيناسيون دام 

25240/324/088/126051/325/080/168/36تعاوني از وضعيت بازار اعضايبالا بودن اطلاعات

24227/323/080/126659/325/084/164/37وضعيت بهداشتي مناسب واحدهاي دامداري 

23618/322/076/126254/325/082/158/38وجود سيستم مديريت توليد مناسب در دامداريها 

24024/323/079/125139/324/074/153/39دسترسي آسان به وسايل و ابزار دامداري و دامپروري

23314/322/074/125645/324/078/152/310مكانيزه بودن واحدهاي دامداري و دامپروري

22909/322/071/126051/325/080/151/311انتقال بموقع توليد به كارخانه و كشتارگاه ها

22605/321/068/123010/322/059/127/312جذب مشتري و بازاريابي مناسب توليدات

20070/219/049/123517/322/063/112/313برخورداري از برنامه هاي آموزشي در مورد دامداري

20171/219/050/121793/220/050/100/314وجود ارتباط و تعامل دامداران استان با يكديگر 

-47/307/2550--23/325--جمع

هاي تحقيقيافته: مأخذ



33.....تحليل استراتژيك 

تحليل نقاط ضعف تعاونيهاي دامداري و دامپروري

ها و دلالان در بازار تهيه علوفه و وجود واسطه، )2جدول (دست آمده ه بر اساس نتايج ب

و سودآور هاي اجراييبالا بودن هزينه، )22/0و نسبي 10/4ميانگين وزني (فروش محصول 

و پايين بودن سرمايه تعاونيها ) 22/0و وزن نسبي08/4ميانگين وزني (نبودن فعاليت تعاونيها 

از مهمترين نقاط ضعف تعاونيهاي دامداري و ) 21/0و وزن نسبي 94/3ميانگين وزني (

نيها تعاوينتايج تجزيه و تحليل ديدگاه اعضا. دامپروري از ديدگاه مديران عامل تعاونيها هستند

و سودآور نبودن فعاليت تعاونيها هاي اجراييبالا بودن هزينهنيز نشان داد كه ) 2جدول (

ها و دلالان در بازار تهيه علوفه و فروش ، وجود واسطه)23/0و وزن نسبي 20/4ميانگين وزني (

زني ميانگين و(و پايين بودن سرمايه تعاونيها ) 22/0و وزن نسبي 97/3ميانگين وزني (محصول 

ندي نظرات دو عبجم. رين نقاط ضعف اين تعاونيها هستندتاز مهم) 21/0و وزن نسبي 89/3

و سودآور نبودن فعاليت هاي اجراييبالا بودن هزينهدهد مينشان ) مجموع مقياسها(گروه 

ها و دلالان در بازار تهيه علوفه و فروش محصول، پايين بودن سرمايه تعاونيها، وجود واسطه

ها و ناتواني در فروش محصولات تعاوني به صورت نقدي به ترتيب از مهمترين نقاط تعاوني

يضعف تعاونيهاي دامداري و دامپروري هستند و وجود اختلاف نظر و سليقه در بين اعضا

تعاونيها و يپذيري در اعضاعدم مسئوليتبودن اعضا نسبت به مسائل تعاوني، اعتنابي تعاوني، 

اهميت كمتر در دارايضعف نقاطونيها از نيروي انساني متخصص به عنوان گيري تعاعدم بهره

، )1388(، زاد توت آغاج )1390(بزار زادهيو هاديبوزرجمهرمطالعات . اين تعاونيها هستند

همگي بيانگر آن هستند كه نيز) 1387(و مجتهد ) 1386(، بابازاده )1388(پناه و صمديان يزدان

كه تعاونيها در راه باشندمشكلاتي ميمشكلات مالي و پايين بودن سرمايه تعاونيها مهمترين 

اي نيز در مطالعه) 1997(برونيس و همكارانش . رو هستنده رسيدن به اهداف خود با آن روب

. شودونيها محسوب ميهاي اجرايي از موانع اصلي توسعه تعانشان دادند كه بالا بودن هزينه

اي و دلالان در هنگام فروش وجود عوامل واسطه"نيز به ) 1390(قديري مقدم و نعمتي 
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به عنوان يكي از مهمترين و مؤثرترين تنگناها در نظام بازاريابي تعاونيهاي توليد "محصول

.ندنكميكشاورزي اشاره

نقاط ضعف تعاونيهاي دامداري و دامپروري.2جدول 

ضعف تعاونيهاي دامداري و دامپرورينقاط

ديدگاه مديران عامل 

تعاونيها

ديدگاه اعضاي عادي 

تعاونيها
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30208/422/066/131120/423/069/135/31و سودآور نبودن فعاليت تعاون هاي اجراييبودن هزينهبالا 

30410/422/067/129497/322/060/127/32وجود واسطه ها و دلالان در بازار تيهه علوفه و فروش  محصول

29294/321/060/128889/321/057/117/33پايين بودن سرمايه تعاونيها 

28787/321/057/128585/321/055/112/34ناتواني در فروش محصولات تعاوني به صورت نقدي

28483/321/056/128787/321/056/112/35وجود بيماريها و هزينه بالاي دارو و درمان

2595/319/042/125240/318/037/179/26اشتغال اعضاي تعاوني در جاي ديگر و نبود انگيزه فعاليت

24835/318/036/12595/319/041/177/27مديريت صحيح پرورش و كنترل بيماريهااندفق

23618/317/029/125341/318/038/167/28در تعاونيهافرينيآبه نو آوري و كاريتوجهبي

23517/317/029/124328/318/032/161/29تعاونيهاشكل گيري فلسفهواصولازاعضامحدودآگاهي

24328/318/033/123314/317/027/160/210در تعاونيهاضعف مديريت

23821/317/030/124024/318/030/160/211آشنا نبودن مديران با شيوه هاي تبليغاتي و اصول بازاريابي

24024/318/032/123618/317/028/160/212اعضا در برنامه ريزي هاعدم استفاده تعاوني از نظرات 

23618/317/030/123517/317/028/158/213تعاونيبهاعضااعتمادعدميامحدوداعتماد

22706/317/024/124429/318/033/157/214نبود فرهنگ مشاركت و كار جمعي در بين اعضاي تعاوني

23821/318/030/123112/317/026/156/215عدم بهره گيري تعاونيها از نيروي انساني متخصص 

23314/317/028/123213/317/026/154/216ي تعاونيهاعدم مسئوليت پذيري اعضا

22808/317/025/123416/317/027/152/217بي اعتنا بودن اعضا نسبت به مسائل تعاوني

22504/316/023/123314/317/027/150/218وجود اختلاف نظر و سليقه در بين اعضاي تعاوني

-44/32550--41/325--جمع

هاي تحقيقيافته: مأخذ



35.....تحليل استراتژيك 

تحليل فرصتهاي تعاونيهاي دامداري و دامپروري

اهميت محصولات دامي به عنوان بخشي از غذاي ،از ديدگاه مديران عامل تعاونيها

ي، شرايط اقليمي و جغرافياي)26/0و وزن نسبي 70/3ميانگين وزني (جهت پرورش دام جامعه 

و وجود فناوريهاي نوين در زمينه صنعت ) 25/0و وزن نسبي62/3ميانگين وزني (مناسب استان 

روي تعاونيها همترين فرصتهاي پيشاز م) 24/0و وزن نسبي 48/3ميانگين وزني (دامپروري 

اهميت محصولات دامي به عنوان بخشي از ،تعاونيهاياز ديدگاه اعضا. )3جدول (هستند

اين گذاري در تر سرمايه، ريسك پايين)27/0و وزن نسبي 91/3ميانگين وزني (غذاي جامعه 

و افزايش قيمت جهاني ) 26/0و وزن نسبي 67/3ميانگين وزني (تعاونيها نسبت به ساير فعاليتها 

از مهمترين فرصتهاي ) 25/0و وزن نسبي 58/3ميانگين وزني (هاي دامي وردهامحصولات و فر

.)3جدول (تعاونيها هستند

اهميت محصولات دامي به ،)مجموع مقياسها(در مجموع با توجه به نظرات دو گروه

عنوان بخشي از غذاي جامعه، شرايط اقليمي و جغرافياي مناسب استان جهت پرورش دام، 

تعاونيها نسبت به ساير فعاليتها و وجود فناوريهاي نوين اين گذاري در تر سرمايهريسك پايين

در حالي . ندروي تعاوني هستدر زمينه صنعت دامپروري به ترتيب از مهمترين فرصتهاي پيش

، برگزاري برحضور حمايتي دولت در صنايع پرخطر و پيشرفته و هزينهكه از ديدگاه آنها 

هاي عرضه محصولات دامي در استان، وجود پشتوانه قوي علمي در زمينه علوم دام به نمايشگاه

هاي دامپروري در اولويتهاي واسطه تحقيقات علمي در كشور و وجود فارغ التحصيلان رشته

يد اين مطلب است كه ؤم)1389(و همكاران يحضرتنتايج تحقيق . اندآخر قرار گرفته

در . باشدروي تعاونيهاي مورد مطالعه ميفرصت پيشن يمهمتراستفاده از روشهاي نوين توليد 

تر فعاليت در تعاونيها به در تحقيق خود به ريسك پايين) 1384(عين حال نوروزي بيجندي 

.كندمهم اشاره ميعنوان يك فرصت 
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ي تعاونيهاي دامداري و دامپروريهافرصت.3جدول

فرصتهاي تعاونيهاي دامداري و دامپروري

ديدگاه مديران عامل 
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27470/326/094/129091/327/001/295/31اهميت محصولات دامي به عنوان بخشي از غذاي جامعه

26862/325/090/126456/325/083/173/32شرايط اقليمي و جغرافيايي مناسب استان جهت پرورش دام

25645/324/081/127267/326/088/169/33نسبت به ساير فعاليتها گذاري در اين تعاونيهاتر سرمايهريسك پايين

25848/324/083/126152/325/080/163/34وجود فناوريهاي نوين در زمينه صنعت دامپروري

25037/324/077/126558/325/083/160/35افزايش قيمت جهاني محصولات و فراورده هاي دامي

24936/324/076/126152/325/080/156/36حمايت دولت از تعاونيها 

24632/323/074/126355/325/082/156/37سياستهاي خودكفايي دولت

25341/324/079/125139/324/074/153/38وجود كشتارگاه ها و كارخانه هاي فراوري شير در استان

24632/323/074/125645/324/077/151/39تعاون و حمايت از تعاونيهاتشكيل بانك توسعه 

24835/323/076/124936/324/072/148/310برگزاري نمايشگاه هاي تخصصي صنعت دام و طيور در استان

25139/324/078/124328/323/068/146/311وجود فارغ التحصيلان رشته هاي دامپروري 

24632/323/074/124531/323/069/143/312وجود پشتوانه قوي علمي در زمينه علوم دام به واسطه تحقيقات علمي

23416/322/066/124936/324/072/138/313برگزاري نمايشگاه هاي عرضه محصولات دامي در استان

24227/323/071/123720/322/064/135/314برهزينهحضور حمايتي دولت در صنايع پرخطر و پيشرفته و 

-48/32550--40/325--جمع

هاي تحقيقيافته: مأخذ

تحليل تهديدهاي تعاونيهاي دامداري و دامپروري

نتايج تجزيه و تحليل ديدگاه مديران عامل تعاونيها در خصوص مهمترين تهديدهاي 

كمبود اعتبارات و كه د هدمينشان ) 4جدول (روي تعاونيهاي دامداري و دامپروري پيش

، تعرفه پايين )26/0و وزن نسبي 48/4ميانگين وزني (مشكلات مربوط به دسترسي به آنها 

قيمت شديدنوسانات، )24/0و وزن نسبي 24/4ميانگين وزني (واردات شير خشك و گوشت 

ن و آگاهي محدود مسئولا) 24/0و وزن نسبي 24/4ميانگين وزني (ها و محصولات دامينهاده



37.....تحليل استراتژيك 

روي تعاونيهاي دامداري و از مشكلات و كمبودهاي تعاونيها از مهمترين تهديدهاي پيش

نيز كمبود اعتبارات و مشكلات مربوط ) 4جدول (تعاونيها ياز ديدگاه اعضا. دامپروري هستند

، تعرفه پايين واردات شير خشك و )25/0و وزن نسبي 32/4ميانگين وزني (به دسترسي به آنها 

ها و محصولات قيمت نهادهشديدنوساناتو ) 24/0و وزن نسبي 24/4ميانگين وزني (گوشت 

روي اين از مهمترين تهديدهاي خارجي پيش) 24/0و وزن نسبي 20/4ميانگين وزني (دامي

كمبود اعتبارات و ، )مجموع مقياسها(ه در مجموع با توجه به نظرات دو گرو. تعاونيها هستند

نوساناتمشكلات مربوط به دسترسي به آنها، تعرفه پايين واردات شير خشك و گوشت، 

ن از مشكلات و كمبودهاي و آگاهي محدود مسئولاها و محصولات داميقيمت نهادهشديد

در حالي كه ،تعاونيها به ترتيب از مهمترين تهديدهاي خارجي پيش روي تعاونيها هستند

فناوريهايبهدسترسيناتواني در رقابت با واحدهاي بزرگ دامداري و دامپروري، عدم

تجارت الكترونيك، نامشخص بودن اهداف تعاونيها براي مردم و نبود نظارت پيشرفته مانند

مجتهد العه مط. ن اداره تعاون بر فعاليت تعاونيها در اولويتهاي آخر قرار گرفته اندمسئولا

در هانوسانات قيمت نهادهروي تعاونيها بيانگر آن است كه يكي از مشكلات پيش) 1387(

در عين حال. كندنيز در مطالعه خود به همين مطلب اشاره مي)1387(گروسي . بازار است

كمبود از در مطالعات خود ) 1385(و لطيفيان )1388(ييخفا، )1997(برونيس و همكاران 

. برندموانع اصلي توسعه تعاونيها نام ميبه عنوان اعتبارات و منابع مالي 
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تهديدهاي تعاونيهاي دامداري و دامپروري.4جدول 

تهديدهاي تعاونيهاي دامداري و 

دامپروري

ديدگاه مديران عامل 
تعاونيها

عادي يديدگاه اعضا
تعاونيها

سها
قيا
ع م

مو
مج

ها
يد
هد
ي ت

ند
ت ب

وي
اول

نها
وز
ع 
مو
مج

ها
وزن

ن 
گي
يان
م

ي
سب
ن ن

وز

س
قيا
م

نها
وز
ع 
مو
مج

ها
وزن

ن 
گي
يان
م

ي
سب
ن ن

وز

س
قيا
م

33248/426/066/132032/425/060/126/31اعتبارات و مشكلات مربوط به دسترسي به آنهاكمبود

31424/424/057/131424/424/057/114/32تعرفه پايين واردات شير خشك و گوشت 

31424/424/057/131120/424/056/113/33قيمت نهاده ها و محصولات داميشديدنوسانات

30917/424/055/130714/424/054/109/34آگاهي محدود مسئولان از مشكلات و كمبودهاي تعاونيها

30309/424/052/1296423/048/135آزادسازي يا حذف يارانه ها در كشور

30208/424/051/129294/323/046/197/26عدم استفاده از نظرات تعاونيها در تعيين قيمت محصولات دامي 

29701/423/049/1296423/048/197/27نبود ظرفيتهاي مناسب براي صادرات

28686/322/043/130410/424/052/195/28نبود بازار داخلي مشخص براي عرضه توليدات 

30410/424/052/128483/322/042/194/29وارداتي دولتسياستهاياطلاعاتبهدسترسيفقدان

29395/323/047/129294/323/046/193/210در كشورمشكل كمبود آب و خشكسالي

28585/322/043/129497/323/047/190/211ضعف پوشش بيمه اي در صنعت دام و طيور

27774/322/039/129395/323/047/186/212عدم همكاري سازمانهاي مربوطه با تعاونيها

28585/322/043/128382/322/042/185/213كارآفرينيونوآوريازحمايت دولتنبودنمناسبوكافي

27571/321/038/128787/322/044/182/214نبود نظارت مسئولان اداره تعاون بر فعاليتها تعاونيها

27672/321/038/126760/321/034/172/215نامشخص بودن اهداف تعاونيها براي مردم

26963/321/034/127267/321/036/170/216الكترونيكتجارتپيشرفته مثلفناوريهايبهدسترسيعدم

26254/320/031/126963/321/035/166/217ناتواني در رقابت با واحدهاي بزرگ دامداري و دامپروري 

-95/32550--96/325--جمع

هاي تحقيقيافته: مأخذ

وهانقاط قوت، نقاط ضعف، فرصتموردا در هبررسي نظرات مديران عامل تعاوني

يهايتعاونا و تهديدهاي هي بيانگر اين است كه ضعفو دامپروريدامداريهايتعاونيدهاتهدي

اين مسئله نياز به ارائه .هاي آنهاستفرصتونقاط قوت ي بيش از و دامپروريدامدار
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مندي از نقاط قوت و فرصتها براي مقابله با ضعفها و تهديدهاي راهبردهايي جهت بهره

مديران عامل تعاونيها ،1براساس نمودار . سازدي را ضروري ميو دامپروريدامداريهايتعاون

اند و يگر ذكر كردهي را بيش از موارد دو دامپروريدامداريهايتعاونتهديدهاي ،در وهله اول

كه باشد ميدر حالي اين . انددر مراحل بعدي نقاط ضعف، فرصتها و نقاط قوت را قرار داده

و يدامداريهايتعاونو فرصتهايدهاتهدياست كه نياانگريبيهاتعاونياعضانظرات يبررس

در يهاتعاوناعضا عادي،1براساس نمودار . آنهاستنقاط ضعفاز نقاط قوت و شيبيدامپرور

درواندذكر كردهگريدرداز مواشيرا بيو دامپروريدامداريهايتعاونيدهايتهد،وهله اول

.انددادهقرارراقوتنقاطونقاط ضعف ها،فرصتبعدي مراحل

دو گروهدگاهياز ديهاتعاونيدهاتهديوهانقاط قوت، نقاط ضعف، فرصتگاهيجا.1نمودار 

و پيشنهادنتيجه گيري

تعاونيها كيفيت يد كه از ديدگاه مديران عامل و اعضااددست آمده نشان ه نتايج ب

بالاي شير و گوشت توليدي تعاوني، بالا بودن روحيه همكاري و كار گروهي در اعضا، 

برخورداري اعضا از بيمه و مزاياي كار و بالا بودن سطح آگاهي فني و تخصصي اعضا به 

٠

١

٢

٣

7

نقاط قوت

نقاط ضعف

فرصت ها

تهديدها

عادي تعاونيياعضا

مديران تعاوني 
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بالا بودن ،در مقابل. ترتيب از مهمترين نقاط قوت تعاونيهاي دامداري و دامپروري هستند

ها و دلالان در بازار تهيه و سودآور نبودن فعاليت تعاونيها، وجود واسطههاي اجراييههزين

علوفه و فروش محصول، پايين بودن سرمايه تعاونيها و ناتواني در فروش محصولات تعاوني به 

هاي دامداري و دامپروري  ذكر صورت نقدي به ترتيب از مهمترين نقاط ضعف داخلي تعاوني

. شدند

اهميت محصولات دامي به عنوان بخشي از غذاي جامعه، ،دست آمدهه س نتايج ببراسا

گذاري در تعاونيها نسبت به ساير فعاليتها و افزايش قيمت جهاني تر سرمايهريسك پايين

باشند ميروي اين تعاونيها ورده هاي دامي از مهمترين فرصتهاي خارجي پيشامحصولات و فر

ت مربوط به دسترسي به آنها، تعرفه پايين واردات شير خشك و و كمبود اعتبارات و مشكلا

ن از و آگاهي محدود مسئولاها و محصولات داميقيمت نهادهشديدنوساناتگوشت، 

روي تعاوني به ترتيب از مهمترين تهديدهاي خارجي پيشمشكلات و كمبودهاي تعاوني

روي فرصتها و تهديدهاي پيشدر اين تحقيق با توجه به نقاط قوت، نقاط ضعف، . هستند

، راهبردهاي بازنگري )O-S(تعاونيها چهار راهبرد تحت عنوان راهبردهاي رقابتي يا تهاجمي 

)W-O( راهبردهاي تنوع ،)S–T ( و راهبردهاي تدافعي)W–T ( جهت بهبود وضعيت تعاونيهاي

. كه در واقع همان پيشنهادهاي تحقيق هستند)5جدول (اند ه شدهئي و دامپروري اراردامدا

و چگونگي تعيين راهبردهاSWOTماتريس . 5جدول 

)Weakness(نقاط ضعف )Strength(نقاط قوت SWOTماتريس 

)WO(راهبردهاي بازنگري)SO(راهبردهاي تهاجمي)Opportunity(فرصتها

)WT(راهبردهاي تدافعي)ST(راهبردهاي تنوع )Threat(تهديدها

هاي تحقيقيافته: مأخذ

قوت نقاطهستند كهيفرصتهاياين راهبردها به دنبال،5به جدول با توجه:S-Oهاي راهبرد

بهره گيري از حمايتهاي دولت از تعاونيها جهت بهبود وضعيت بيمه . كنندتعاونيها را تقويت مي
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گيري از فناوريهاي دامداريها با بهرهم مديريت توليد مناسب در نظاو مزاياي كار اعضا، تقويت 

هاي عرضه محصولات دامي با هدف ، شركت در نمايشگاهدر صنعت دامپروريموجود نوين

هاي نوين موجود در زمينه يجذب مشتري و بازاريابي مناسب توليدات تعاوني، استفاده از فناور

تعاونيها و شركت در صنعت دامپروري جهت افزايش كميت و كيفيت محصولات توليدي 

هاي تخصصي صنعت دام و طيور در استان جهت دسترسي آسان به وسايل و ابزار نمايشگاه

.دامداري و دامپروري از جمله راهبردهاي تهاجمي هستند

اين راهبردها به دنبال چيره شدن بر نقاط ، 5با توجه به جدول : W-Oهاي راهبرد

موارد توان بهاز مهمترين راهبردهاي بازنگري مي.ضعف براي يافتن فرصتهاي جديد هستند

استفاده مناسب از ظرفيتهاي علمي كشور در زمينه علوم دامي جهت بهبود :زير اشاره كرد

در واحدهاي دامداري و دامپروري، عرضه محصولات توليدي در پرورش و كنترل بيماريها

ني به صورت نقدي،هاي عرضه محصولات دامي جهت فروش محصولات تعاونمايشگاه

هاي دامپروري جهت بهبود نيروهاي انساني، گيري تعاونيها از فارغ التحصيلان رشتهبهره

بازنگري در سياستهاي حمايتي دولت از تعاونيها از طريق خريد تضميني محصولات دامي 

تعاونيها و حضورحمايتي دولت در صنعت دامداري و دامپروري جهت كوتاه كردن دست 

.و دلالان در بازار تهيه علوفه و فروش محصولهاواسطه

– Sهايراهبرد T  : اين راهبردها به دنبال استفاده از نقاط قوت ،5با توجه به جدول

تقويت تعامل و ارتباط دامداران استان جهت كاهش. براي كاهش تهديدها هستند

ياطلاعات اعضاپذيري از رقابت با واحدهاي بزرگ دامداري و دامپروري، افزايش آسيب

پذيري تعاونيها از ها و محصولات دامي به منظور كاهش آسيبتعاونيها از وضعيت بازار نهاده

ي، افزايش تعامل و همكاري بيشتر سازمانهايها و محصولات داميقيمت نهادهشديدنوسانات

اين كه به نوعي با تعاونيهاي دامداري و دامپروري در ارتباط هستند و افزايش همكاري 

سازمانها با اركان تعاونيها در جهت بهبود وضعيت تعاونيهاي دامداري و دامپروري از مهمترين 
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د در بهبود وضعيت تعاونيهاي دامداري و دامپروري استان مؤثر نتوانهستند كه مييراهبردهاي

.باشند

– Wراهبردهاي T : تدابير دفاعي براي در پي امكانراهبردهااين ،5با توجه به جدول

موارد زير توان به از مهمترين راهبردهاي تدافعي مي. كاهش اثرپذيري از نقاط ضعف هستند

وتعاونيها از اصوليافزايش سطح آگاهي عمومي افراد جامعه و به ويژه اعضا: اشاره كرد

رات مربوط هاي جمعي، اصلاح و بهبود قوانين و مقرگيري تعاونيها از طريق رسانهشكلفلسفه

به دسترسي به اعتبارات بانكي جهت افزايش سرمايه تعاونيها، تعيين قيمت محصولات دامي با 

هاي هاي دامداران و تعاونيهاي دامداري، تقويت زيرساختگيري از نظرات اتحاديهبهره

دسترسي به فناوريهاي پيشرفته مانند تجارت الكترونيك جهت تسهيل در بازاريابي و فروش 

كارآفريني جهت تقويت ازلات تعاونيها، اصلاح و بهبود سياستها و حمايتهاي دولت محصو

اي در صنعت دام و طيور و حمايت از در تعاونيها و تقويت پوشش بيمهفرينيآنوآوري و كار

.اين صنعت در جهت كاهش ريسكهاي ناشي از بيماريهاي دام

منابع

توليد استان تعاونيهايشركتهايفعاليتارزيابيورسيبر.)1380(.ورزنه، مآقاجاني.1

كشاورزي، دانشگاهدانشكده،رشته توسعه روستاييارشدكارشناسيپايان نامه ،)1351-71(اصفهان

.اصفهانصنعتي

ارزيابي مشاركتي تعاوني توليد روستايي با .)1386(.و لشكري، م.حمد حيدري، ش،.آگهي، ح.2

ماهنامه علمي و ترويجي ). مطالعه موردي تعاوني توليد فرزيان استان لرستان(PRAاستفاده از رهيافت 

.128-83صفحات، 277جهاد، سال بيست و هفتم، شماره 

هاي تعاوني بازاريابي محصولات بررسي امكان تشكيل و توسعه شركت.)1386(.بابازاده، ع.3

–189، شماره تعاونجتماعي و فرهنگي ماهنامه اقتصادي، ا.كشاورزي در استان آذربايجان شرقي

.18-7صفحات، 190
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هاي توليد استان تحليل عوامل موثر بر توسعه تعاوني). 1390(.و هاديزاده بزار، م.بوزرجمهري، خ.4

چكيده مقالات اولين همايش ملي جغرافيا و برنامه ريزي .SWOTخراسان رضوي با استفاده از مدل

.94ص.مشهد.توسعه روستايي

هاي نمندياو نظر سنجي درباره مشكلات و توبررسي.)1387(.و قرباني، ح.ح.كريم، م،.پهلواني، م.5

- 101صفحات، 1، شماره يازدهمسال روستا و توسعه،.بخش تعاون در استان سيستان و بلوچستان

129.

شناسايي عوامل موثر بر موفقيت تعاوني هاي ). 1389(.و رحماني، ب.، مجيدي، ب. حضرتي، م.6

، مسال بيست و يك، مجله تعاون.كشاورزي در توسعه اقتصاد روستايي بخش مركزي شهرستان خدابنده

..89-109، صفحات3شماره 

:تهران. ترجمه حسن توانايان فرد.اقتصاد توسعه يك الگوي جديد.)1378(.ن.حيدرنقوي، س.7

.وهشگاه فرهنگ و انديشه اسلاميپژانتشارات 

كشاورزي دربخشهاي تعاونيوفقيت شركتـمدمـمؤثر بر علـوامـع.)1388(.خفايي، ب.8

.200-183، صفحات 212سال بيستم، شماره ، تعاون. هاي بوشهر و دشستستانشهرستان

هاي غيرفعال شهرستان زنجان و راهكارهاي عوامل مؤثر بر ركود تعاوني.)1388(.زادتوت آغاج، ا.9

، 207و 206، سال بيستم، شماره ماهنامه اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي تعاونلازم جهت احياي آنها، 

.76-59صفحات 

.هنگ استان همدانآهاي توليد روستايي در شهرستان كبودرارزيابي تعاوني.)1386(.سعدي، ح.10

.163تا 137فحات، ص2اره ، سال دهم، شمروستا و توسعه

مطالعه موردي : هاي توليدي در توسعه مناطق روستايينقش تعاوني.)1383(.طاهرخاني، م.11

.126-115فحات، ص20، شماره امهاي جغرافيايي، سال سيفصلنامه پژوهش.شهرستان مشكين شهر

هاي توليد كشاورزي روي تعاونيبندي تنگناهاي پيش اولويت). 1390(.و نعمتي، ا. قديري مقدم، ا.12

اقتصاد و توسعه كشاورزينشريه ). كاربرد معيار آنتروپي(شهرستان مشهد با تأكيد بر نظام بازاريابي 

..84-76صفحات، 1مارهش، سال بيست و پنجم، )علوم و صنايع كشاورزي(
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187ه جديد، شماره ، دورنشريه اقتصاد تعاون.هاشناسي توسعه تعاونيآسيب.)1386(.كوهي، ك.13

.106-99صفحات ، 188و 

هاي زنان شهر كرمان و ارائه راهكارها، بررسي مسائل و مشكلات تعاوني.)1387(.گروسي، س.14

.انتشارات خوشبين: تهران.1386كارنامه پژوهشي وزارت تعاون 

دانشور .بزرگهاي تعاوني كشاورزي استان خراسان بررسي عملكر شركت.)1385(.لطيفيان، ا.15

.84-61فحات، ص20، سال سيزدهم، شماره رفتار

هاي تعاوني خوداشتغالي زنان و ارائه راهكارها با در مطالعه مشكلات شركت.)1387(.مجتهد، د.16

انتشارات : تهران. 1386كارنامه پژوهشي وزارت تعاون نظر گرفتن ظرفيت بالقوه در استان مركزي، 

.خوشبين

.انديشه سراي تعاوننشر :تهرانهاي توليدي،بررسي سهم و جايگاه تعاوني.)1387(.محمدي، ا.17

، شماره اقتصادي-ماهنامه اطلاعات سياسي.تعاون و توسعه.)1384(.فر، قو صميمي.محمودي، و
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