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مقدمه 

واقعيتى عنوانبهتعاونكهيابيمميدردنياسراسردرتعاونيهاتاريخبهنگاهىبا

حفظضمناستتوانستهوكردهچشمگيرىرشدگذشتهقرندوطولدرانكارناپذير،

انسانىجوامعطبيعىنيازهاىفرهنگى،واقتصادىاجتماعى،هاىصحنهتمامدرحضور خود

در حقيقت كار تعاوني و مشاركتي به مردم .)1388فيلين و بودوريس،(سازد نيز برآوردهرا

دهد و از آنان كاركنان مسئول  ايمان، خودآگاهي، اعتماد به نفس، شكيبايي و استقامت مي

هاي گوناگون در سراسر جهان شكل امروزه تعاونيها در زمينه). 1388لهسايي زاده، (سازد مي

كه با هدف استفاده از ظرفيتهاي تعاوني تعاوني دهياري از جمله انواع تعاوني است . انديافته

براي تجميع سرمايه و تجهيزات در روستاها و كمك به دهياريها و جامعه روستايي و تسريع در 

همچنين از . اجراي طرحهاي عمراني و خدماتي در مناطق روستايي كشور تشكيل يافته است

تفاده بهينه از اين منابع نيازمند آنجا كه روستاها داراي منابع كافي انساني و طبيعي هستند، اس

دهي آنهاست كه تشكيل دهياريها و وجود تجربه قوي تعاونيها مهمترين شناسايي و سازمان

همايوني،(باشدتحقق توسعه روستايي مياين پتانسيلها در راستايكارگيريهبه منظور بفرصت

1388 .(

برقراري اهداف والاي تعاون و سيس شركتهاي تعاوني دهياري در راستاي أتاساساً

كه بدين منظور شركتهاي تعاوني دهياري. باشدمشاركت افراد در تعيين سرنوشت خويش مي

به دليل گستردگي ،باشنداز جمله تعاونيهاي نوظهور در عرصه مديريت روستايي كشور مي

يل بسيار بالايي در هاي فعاليت و پيوندي عميق در همه ابعاد زندگي روستايي، داراي پتانسزمينه

به خوبي اگر تعاونيهاي دهياري . باشندگانه توسعه روستايي ميجهت تحقق اهداف چند

ظرفيت ذاتي براي رشد و ايجاد منابع لازم براي چنين رشدي و ند، از توانايي ودهي شسازمان

ريت است كه تعاونيهاي دهياري در پيشبرد اهداف مديگفتنيهمچنين . شدندخواهبرخوردار

مين منابع درآمدي پايدار براي دهياريها، استفاده از توان تجهيزاتي أروستايي كشور، كمك به ت

مين سود، أتسريع در آباداني مناطق روستايي و انجام فعاليتهاي انتفاعي براي تجهت انساني آنها 



87.....شناسايي عوامل ساختاري 

نقش . درسقابليتهاي فراواني دارند كه در شرايط كنوني استفاده از آنها ضروري به نظر مي

زدايي، اشتغال مولد، يكپارچگي اجتماعي توان در رشد اقتصادي، فقرتعاوني دهياري را مي

محيط روستايي، ايجاد فرصتهاي برابر رقابت اقتصادي در منطقه، كاهش تصديگري دولتي، 

گيري و بهبود كيفيت جامعه آرماني در روستا، تقويت كارآفريني، مديريت روستايي، شكل

). منبعهمان(نوآوري اقتصادي مورد توجه قرار داد خودباوري و

فعاليتهاي ةشركت تعاوني دهياري وجود دارد كه عمد24در حال حاضر در استان همدان 

، تعداد )1389(بر اساس آمارهاي اداره كل تعاون استان همدان . آنها خدماتي و عمراني است

. نفر زن هستند15نفر مرد و 395ين تعداد نفر است كه از ا410اين تعاونيها در مجموع ياعضا

دهياريها در استان، فعاليت چشمگيري از اين سال از تشكيل اولين تعاوني4رغم گذشت علي

تعاونيها گزارش نشده و اين در حالي است كه در برخي از استانها فعاليتهاي اين نوع از تعاونيها 

با توجه به نقش تعاونيها در ايجاد ،از سوي ديگر. زا بوده استزا و درآمدبسيار برجسته، اشتغال

و%) 25(سهم پيش بيني شده آن در اقتصاد جامعه واشتغال و تقويت كار گروهي در جامعه

وجود برخي مشكلات حال حاضر همچون بيكاري، تورم، بازسازي و غيره در مناطق نظر به 

تامين نيازهاي اساسي، مشاركت ثر تعاوني دهياري در اشتغال، ؤروستايي  و كاركردهاي م

چالشهاي فراروي تعاونيهاي دهياري و استلازم ،روستاييان و توزيع امكانات به طور مساوي

نقش آنها در توسعه مناطق روستايي مورد بحث و بررسي قرار گيرد تا ضمن بررسي نقاط قوت 

در نهايت نتايج آن گردد و ارائه ه شدراهكارهاي منطقي در بطن مطالب مطرح ،و ضعف آنها

هاي شكوفايي و توسعه تعاوني ربط و سياستگذاران قرار گيرد و زمينهيمورد استفاده نهادهاي ذ

آنان ،آگاهي روستاييانيهاي توسعه لحاظ گردد و با اطلاع رساني و ارتقادهياريها در برنامه

همچنين . ن شوندبه مشاركت فعال در تعيين سرنوشت سياسي، اجتماعي و اقتصادي خود رهنمو

گونه مطالعه و پژوهشي صورت از آنجا كه در خصوص شركتهاي تعاوني دهياري تاكنون هيچ

ثيرگذار بر أسازماني تبرون- شناسايي عوامل ساختاريهدفبا اين تحقيق ، لذانگرفته است

.ركود شركتهاي تعاوني دهياريهاي استان همدان به انجام رسيده است
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مباني نظري تحقيق 

اي از يك سازمان است كه پيوسته با محيط خارج در ارتباط است و بر تعاوني نمونه«

توان گذارد و از اين رو، در مورد ساختار دروني آن نيز ميثير ميأشرايط و عوامل بيروني ت

عواملي كه در خارج از فضاي ). 1388،و همكاراننكويي نائيني(»همين استدلال را به كار برد

مستقيم بر طور مستقيم يا غيرگذارند و  بهثير ميأن بر چگونگي و روند فعاليتها تسازمادرون

گيرند سازماني قرار ميثر خواهند بود در دسته عوامل برونؤاثربخشي نيروها، امكانات و منابع م

شالي،صفري(ندستههاي اقتصادي مشترك براي تمام بنگاهكه اين عوامل عموماً) منبعهمان(

نهادهاي دولتي و غير دولتي، سياستهاي دولت و ضعف حمايت دولت و :و عبارتند از)1384

بين شيوه و روشي است كه بر اساس آن افراد و مساختار سازماني ،از سوي ديگر. نمسئولا

كه امكان انجام امور سازماني فراهم ردند گسازماندهي مياي مشاغل در يك سازمان به گونه

ها و ادارات ايجاد نشده نظير افراد، گروهافرازيسختياز اجزاصرفاًاين ساختار. شودمي

زاهدي و (گيرد بر مير سازماني را نيز دينظير روابط بين اجزاافرازياست بلكه اجزايي نرم

از جمله مهمترين عوامل ساختاري كه بر فعاليت شركتهاي تعاوني ). 1386انديش،خير

قوانين و مقررات درون و برون سازماني، نظام مشاركت و فرهنگ توان به ثيرگذارند ميأت

بدين منظور شناخت . رساني و ارتباطات اشاره نمودتعاون، نظام بازرسي و نظارت و نظام اطلاع

.  باشدميمهم بسيار ،به ويژه تعاوني دهياريها،ركود و عدم فعاليت تعاونيهامؤثر برعوامل

پژوهشهاي مختلفي صورت گرفته ل عدم موفقيت و ركود تعاونيها يدر زمينه بررسي دلا

مهمترين علل و عوامل ركود ) 1388(زادتوت آغاج . شودكه در زير به برخي از آنها اشاره مي

تعاونيها را وجود مشكلات مالي و اقتصادي، ضعف حمايت دولت، وجود اختلاف نظر و سليقه 

آلات و تجهيزات ، بالا ود مواد اوليه و ماشينبين اعضا، ضعف تخصص و تجربه اعضا، كمب

بودن كارمزد بانكي، ضعف بازاريابي، عدم همكاري بانكها و ضعف قوانين مرتبط با حمايت از 

.فعاليتهاي تعاوني برشمرد
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رين دليل تعطيلي و غير فعال بودن تعاونيها را كمبود مهمت) 1388(شكرباسي و همكاران

ت مديره و مسئله ئهييود نيروي انساني متخصص، اختلاف بين اعضامنابع مالي و اعتباري، كمب

.نبود فرهنگ تعاون ذكر كردند

مشكلات مالي و قانوني، سياستهاي دولتي، مديريت ) 1390(گراوندي و علي بيگي 

علل ركود تعاونيهاي پرورش گوساله در شهرستان ازمد، كمبود دانش و اطلاعات فني را اناكار

.ردندكرمانشاه برشم

دولت،ماليحمايتبه اين نتيجه رسيدند كه متغيرهاي) 1387(ثمري و رسول زاده 

درونيوعاطفيارتباطتسهيلات،سودنرخبودنپايينوام،دريافتمدت زمانبودنپايين

ارتباطتعاونيهامديرانموفقيتپيشرفت با امكاناتومناسب، تجهيزاتاعضا، بازاريابي

.داردداريمعني

رين مسائل و مشكلات شركتهاي تعاوني را اين چنين برشمرده متمه) 1389(گوهريان 

حضور پر رنگ دولت در بخش تعاون؛ ساختار نامناسب نهادهاي مرتبط با بخش : شده است

تعاون به خصوص اتاقهاي تعاون؛ ساختار نامناسب نهادي براي فعاليت تعاونيها؛ تفاوت، تداخل 

.ناظر بر تعاونيها؛ عدم شفافيت رابطه دولت و تعاونيهاو تناقض قوانين 

و  ردمسالاريمنبود دولت ، ةگرانسياستهاي مداخله) Benturaki, 2000(بنتوراكي 

سازي اعضا را دلايل عدم مد و عدم توانمنداگرداني، فقدان ساختار سازماني كاراستقلال و خود

شارانـهمكورادريپسـن گـچنيـهم. ودـوان نمـا عنـزانيـانـي تـايـاي روستـهـعاونيـتيتـوفقـم

)Gripsrud et al., 2001(منافعحفظمحدودهدرتنهاتعاونيها رااموردردولتمداخله

كهدادنشان) Laidlaw, 2000(ليدلاو .دانندميپذيرتوجيهقانوني،چارچوبيكدراعضا

تأمينوانبوهتوليدمحصولات،بازاريابيوفراورياعضا،نيازتأمينسازماني،ساختار

مهمترين ) Unal, 2008(اونال .تعاونيهاستموفقيتنياز سببموردمحليهايزيرساخت

همبستگي ميان اعضا، فقدان نبودثيرگذار بر عدم موفقيت تعاونيها در تركيه را أعوامل ت

فقدان مديريت مناسب و ناكافي گذاري، پايين بودن سطح سواد اعضا و مديران تعاوني، سرمايه

. داندبودن حمايتهاي دولتي مي
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شناسي تحقيقروش

و روش تحقيق مورد استفاده در آن پيمايشي 1، كاربرديپژوهش حاضر از نظر هدف

24ت مديره و مديران عامل ئهييجامعه آماري در اين تحقيق شامل اعضا. است2توصيفي

در شهرستانهاي همدان، كهنفر بوده 410شركت تعاوني دهياري استان همدان مشتمل بر 

به منظور . اندملاير، بهار، اسدآباد، تويسركان، نهاوند، رزن، فامنين و قروه درجزين قرار گرفته

نفر از 165شامل (نفر257استفاده گرديد و 3تعيين حجم نمونه از جدول كرجسي و مورگان

ها انتخاب به عنوان نمونه جهت تكميل پرسشنامه) ت مديرهئنفر از مديران عامل و هي92اعضا و 

الات ؤباشد كه با سابزار گردآوري اطلاعات با توجه به نوع روش تحقيق پرسشنامه مي. شدند

متناسب در اختيار گيري تصادفي با انتسابو با استفاده از روش نمونهشده بسته و باز تنظيم 

روايي . شدنداي بررسي متغيرهاي مربوط به عوامل ركود در سطح رتبه. گرفتها قرار نمونه

ييد گرديد و به منظور تعيين پايايي از آزمون أو متخصصان مربوط تانداپرسشنامه با نظر است

نگر مناسب دست آمد كه بياه ب8/0آلفا بالاي ضريب آلفاي كرونباخ استفاده شد كه مقدار 

به منظور تجزيه و ها، ها توسط نمونهپس از تكميل پرسشنامه. ستبودن ابزار سنجش متغيرها

استفاده گرديد و در نهايت از انواع شاخصهاي آمار توصيفي SPSSها از نرم افزار تحليل داده

. و تحليل عاملي بهره گرفته شد

بحث و تحليل

انحراف و49/33ميانگين با (سال متغير است 62تا 22مورد مطالعه بين سن كل جامعه

يميانگين سني مديران عامل و اعضا،آوري شدهبا توجه به اطلاعات جمع). 964/4معيار

يو ميانگين سني اعضا034/4انحراف معيار با سال 86/33مديره تعاونيهاي دهياري تئهي

دهد كه نتايج تحقيق نشان مي. باشدمي) 415/5= حراف معياران(سال 29/33تعاونيهاي دهياري 

از اين . اندزن بودهدرصد آنها 3/3فقط وت مديره و مديران عامل مرد ئهييدرصد اعضا7/96

1. Applied Research
2. Descriptive Survey
3. Krejcie and Morgan
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يكي از . باشدت كه اكثريت وظايف مديريتي در اين شركتها بر عهده مردان ميگفتوان رو مي

باشد كه خود جاي بحث و زن در روستاهاي استان ميانتخاب كمتر دهيار ،دلايل اين امر

تعاونيهاي دهياري مورد ياعضااز درصد 3/90دهد همچنين نتايج نشان مي. بررسي دارد

بر اساس نتايج به دست آمده درباره . اندنفر زن بوده16درصد با فراواني 7/9مطالعه مرد و 

ديپلممدركد از آنان داراي درص8/34ت مديره و مديران عامل، ئسطح تحصيلات هي

درصد داراي 6/32درصد افراد داراي تحصيلات فوق ديپلم، 5/31همچنين . اندبوده

1جدول . ندادرصد نيز داراي تحصيلات فوق ليسانس و بالاتر بوده1/1تحصيلات ليسانس و

.ه استت مديره و مديران عامل ارائه نمودئهيياطلاعات كاملي درباره سطح تحصيلات اعضا

ت مديره و مديران عامل بر حسب سطح تحصيلاتئتوزيع فراواني هي.1جدول 

سطح تحصيلات
و مديران عاملهت مديرئهي

درصدفراواني

328/34ديپلم

295/31فوق ديپلم

306/32ليسانس

11/1فوق ليسانس و بالاتر

92100جمع

هاي تحقيقيافته: مأخذ

تحصيلات بالا در مديريت و اداره شركت تعاوني بسيار حائز اهميت دارا بودن سطح 

دهد كه قوانين و اصول تعاون را ت مديره و مدير عامل اين امكان را ميئزيرا به هي،است

ها، روشها و فنون مديريت و ارتباط با نامهينيآگاهي كامل از بحث قوانين، آمطالعه نموده و 

درصد 1/52همچنين نتايج تحقيق حاكي از آن است سطح سواد .سازمانهاي ديگر داشته باشند

درصد 1/26درصد فوق ديپلم، 20نفر ديپلم، 86شركتهاي تعاوني دهياري، با فراواني ياعضا

. ستافوق ليسانس و بالاتر بوده) نفر3(درصد با كمترين فراواني 8/1ليسانس و 
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ود شركتهاي تعاوني دهياري ثر بر ركؤسازماني مبرون-تحليل عوامل ساختاري

اي آماري چند متغيره كه هدف هنامي عمومي است براي برخي از روشتحليل عاملي 

گيري را تا هاست و استفاده از آن تعداد آزمونها و ابزارهاي اندازهاصلي آن خلاصه كردن داده

ملي كاربرد هايي براي تحليل عابا وجود توانمندي اين روش، داده. كندحد زيادي ساده مي

بدين منظور آزمون بارتلت و ضريب . اين كار را داشته باشندجهتدارند كه شايستگي لازم 

KMOضريب . سازماني محاسبه گرديدبرون-براي عوامل ساختاريKMO با توجه به جدول

داري آزمون بارتلت برابر و سطح معني803/0سازماني برابر با برون-براي عوامل ساختاري2

.دمناسب هستندست آمد كه نشان مي دهد داده ها براي استفاده از تحليل عاملي هب00/0

سازمانيبرون-و آزمون بارتلت عوامل ساختاريKMOمقدار ضريب .2جدول

مقدارآماره

KMO

آزمون بارتلت

803/0

343/2798

00/0سطح معني داري

هاي تحقيقيافته: مأخذ

ثيرگذار أهفت عامل ت،سازمانيبرون- عاملي عوامل ساختاريطبق نتايج تحليل 

درصد از تغييرات 422/11عامل تسهيلات به تنهايي ). 3جدول (د شدناستخراج و شناسايي 

كند و در اولويت اول ثر بر ركود را تبيين ميؤسازماني مبرون- واريانس كل عوامل ساختاري

نرخ : كنند كه عبارتند ازايفاي نقش مي5/0ملي بيش از متغير با بار عا4در اين عامل . قرار دارد

خير در پرداخت اعتبارات از سوي بانكها و أبالاي سود بانكي، منابع ناچيز پرداختي بانكها، ت

در حقيقت، اين موارد . )4جدول (سسات مالي و وجود موانع اداري در پرداخت تسهيلاتؤم

هاي عمراني و و مانع از حضور فعال آنها در عرصهتوان اقتصادي اين تعاونيها را كاهش داده 

.ندااجرايي شده
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- درصد از تغييرات واريانس كل عوامل ساختاري625/10عامل اطلاعاتي 

در اين عامل . گيردكند و در اولويت دوم قرار ميثيرگذار بر ركود را تبيين ميأسازماني تبرون

كمبود مطالعات علمي در :عبارتند ازكنند كه ش ميايفاي نق5/0متغير با بار عاملي بيش از 4

رساني در اين تعاونيها، فقدان بانك اطلاعاتي خصوص تعاونيهاي دهياري، ضعف سيستم اطلاع

.هاي اطلاعاتي و اينترنتيمورد نياز تعاونيها و عدم اتصال به شبكه

در وكندميدرصد از تغييرات واريانس كل را تبيين 265/10عامل ساختار سازماني 

متغير 4در اين عامل . گيردثر بر ركود قرار ميؤسازماني مبرون-اولويت سوم عوامل ساختاري

فقدان الگوي مشخص جهت شرح : كنند كه عبارتند ازايفاي نقش مي5/0با بار عاملي بيش از 

وظايف و خدمات، ضعف قوانين و مقررات در اين تعاونيها، ضعف فرهنگ همكاري و تعاون 

.هاي مشخصنامهنييدهياري و فقدان نظم سازماني و آدر تعاونيهاي 

درصد از تغييرات واريانس كل عوامل 611/9حمايتي دولت -عامل سياستي

در . گيردكند و در اولويت چهارم قرار ميثر بر ركود را تبيين ميؤبرون سازماني م-ساختاري

ضعف حمايتهاي مالي دولت، ناكافي : د ازكنند كه عبارتنمتغير ايفاي نقش مي3اين عامل 

.بودن حمايتهاي قانوني دولت، سياستهاي مداخله گرانه دولت

برون - درصد از تغييرات واريانس كل عوامل ساختاري300/7دولتي -عامل نهادي

متغير عدم 2اين عامل . كند و در اولويت پنجم قرار داردثر بر ركود را تبيين ميؤسازماني م

اعتمادي نهادهاي دولتي به توان شركت مسئولان جهت فعال شدن اين تعاونيها و بيپيگيري 

.دهدتعاوني را پوشش مي

- درصد از تغييرات واريانس كل عوامل ساختاري369/6آموزشي - عامل نظارتي

متغير 2در اين عامل . كند و در اولويت ششم قرار داردثر بر ركود را تبيين ميؤسازماني مبرون

عدم نظارت و كنترل كافي مراجع : عبارتند ازكنند كه ايفاي نقش مي5/0بار عاملي بيش از با 

اندازي سيس و راهأعملكرد تعاونيهاي دهياري و فقدان آموزشهاي لازم جهت ترصلاح بيذ

. تعاونيهاي دهياري
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درصد از تغييرات واريانس كل 146/6باشد كه عامل هفتم، عامل شوراي اسلامي مي

متغير عدم 2كند و شامل ثيرگذار بر ركود را تبيين ميأبرون سازماني ت-امل ساختاريعو

استفاده از ادوات در تعاونيهاي دهياري و ناهماهنگي بين دهياري باموافقت شوراهاي اسلامي 

. استو شوراي اسلامي 

سازمانيبرون- مقادير ويژه و درصد واريانس تبيين شده مربوط به عوامل ساختاري.3جدول

مقادير ويژه چرخش يافتهمقادير ويژه اوليه

مقدار نام عاملرديف              

ويژه

درصد 

واريانس

درصد واريانس

تجمعي

مقدار

ويژه

درصد

واريانس

درصد واريانس

تجمعي

1

2

3

4

5

6

7

تسهيلات بانكي :  عامل اول

اطلاعاتي:  عامل دوم

ساختار سازماني:  عامل سوم

حمايتي دولت-سياستي:  عامل چهارم

دولتي -نهادي:  عامل پنجم

آموزشي -نظارتي: عامل ششم

شوراي اسلامي: عامل هفتم

962/5

882/2

146/2

419/1

322/1

241/1

079/1

930/22

085/11

254/8

459/5

086 /5

774/4

151/4

930/22

016/34

270/42

729/47

815/52

589/57

740/61

970/2

763/2

669/2

499/2

898/1

656/1

598/1

422/11

625/10

265/10

611/9

300/7

369/6

146/6

422/11

047/22

314/32

925/41

225/49

594/55

740/61

هاي تحقيقيافته: مأخذ
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دست آمده ازه هاي عاملي بهاي تشكيل دهنده و ميزان بارعوامل و متغير.4جدول 

ماتريس دوران يافته

بارعاملي متغير هاعامل

بانكيعامل تسهيلات

738/0بالا بودن نرخ كارمزد و سود تسهيلات بانكي

757/0)صندوق تعاون(ناچيز بودن منابع پرداختي بانكها 

709/0سسات ماليؤتاخير در پرداخت اعتبارات از سوي بانكها و م

501/0وجود موانع اداري در پرداخت تسهيلات بانكي

عامل  اطلاعاتي

685/0كمبود مطالعات علمي در خصوص تعاونيهاي دهياري

749/0رساني در تعاونيهاي دهياريضعف سيستم اطلاع

741/0فقدان بانك اطلاعاتي مورد نياز تعاونيهاي دهياري

740/0هاي اطلاعاتي و اينترنتيعدم امكان اتصال به شبكه

عامل ساختار سازماني

640/0الگوي مشخص جهت شرح وظايف و خدمات در تعاونيفقدان 

721/0ضعف قوانين و مقررات مرتبط با تعاونيهاي دهياري

689/0ضعف فرهنگ همكاري و تعاون در تعاونيهاي دهياري

743/0هاي مشخص در تعاونينامهينيفقدان نظم سازماني و آ

حمايتي دولت-عامل سياستي

712/0مالي دولتضعف حمايتهاي 

772/0ناكافي بودن حمايتهاي قانوني دولت در عمل

562/0سياستهاي مداخله گرانه دولت در امور تعاونيها

دولتي-عامل نهادي
764/0عدم پيگيري مسئولان جهت فعال شدن اين تعاونيها

760/0اعتمادي نهادهاي دولتي به توان شركتهاي تعاوني دهياريبي

آموزشي-نظارتيعامل
748/0عملكرد اين تعاونيهابر عدم نظارت و كنترل مراجع ذيصلاح به 

596/0سيس اين تعاونيهاأفقدان آموزشهاي لازم جهت ت

شوراي اسلاميعامل
707/0استفاده از ادواتابعدم موافقت شوراهاي اسلامي

716/0ناهماهنگي بين دهياري و شوراهاي اسلامي

هاي تحقيقيافته: مأخذ
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1سازماني به صورت شكل برون-هاي تحقيق، مدل تجربي عوامل ساختاريمطابق يافته

.   ارائه شده است

اهثر بر ركود تعاوني دهياريؤسازماني مبرون-مدل تجربي عوامل ساختاري.1شكل 

و پيشنهادگيرينتيجه

توان بالا بودن نرخ سود بانكي و ناچيز بودن منابع پرداختي با استناد به نتايج تحقيق مي

مدي و ركود اثير گذار بر ناكارأخير در پرداخت اعتبارات را از مهمترين عوامل تأبانكها و ت

م بانكي در ارائه تسهيلات به تعاوني نظادر حقيقت عدم تمايل . تعاونيهاي دهياري دانست

خير در پرداخت تسهيلات از سوي بانكها و أمچنين تهودهياري و نرخ بالاي سود تسهيلات 

داده و انگيزهسسات مالي به ويژه بانك توسعه تعاون، توان اقتصادي اين تعاونيها را كاهشؤم

در تحقيق اين نتيجه هاي عمراني و اجرايي را از آنها گرفته است كه حضور فعال در عرصه

و ثمري و رسول زاده) 1388(؛ خفايي )1387(ش ـرانكاي و هموانـ؛ پهل)1388(زادتوت آغاج

رساني به عنوان ضعف سيستم اطلاععامل اطلاعاتي در . ييد قرار گرفته استأمورد ت) 1387(

قش اطلاعات با توجه به ندر واقع.شناخته شدثر بر ركود تعاوني دهياريها ؤيكي از متغيرهاي م

اي تعاوني ههاي آينده شركتاي فعاليتريزي براي مناسب و برنامههگيريروزآمد در تصميم
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رساني در اين تعاونيها مانعي مهم جهت تداوم فعاليت و حيات دهياري، ضعف سيستم اطلاع

؛ پهلواني )1386(شدر تحقيقات سعدي و همكاراناين يافته گردد كه اين تعاونيها محسوب مي

و تركمان و افشار ) 1388(شبستاني و همكارانمنصور ؛ )1388(؛ خفايي )1387(شو همكاران

. مورد تاييد قرار گرفته است) 1389(

ضعف قوانين و مقررات مرتبط با تعاونيها از جمله عوامل ،مطابق نتايج تحقيق

از آنجا كه قوانين تعاوني . باشدگذار بر ركود تعاوني دهياريها ميثيرأسازماني تبرون-ساختاري

گستردگي عرصه فعاليتهاي اين تعاونيها و مشاركت ودهياري بدون توجه به كاركردها

رسد با توجه به نقش دهياران به عنوان ذينفعان اين قوانين  تدوين شده است، به نظر مي

اي اجرايي و مديريتي، مانعي جدي در مسير رشد و موفقيت هها در فعاليتاين تعاونيناپذيرانكار

و بستاني و ) 1388(نتايج پژوهشهاي زادتوت آغاجتعاوني دهياريها تلقي گردد كه اين عامل با 

ضعف فرهنگ هاي ديگر اين عامل يعنيهمچنين متغير. مطابقت دارد) 1388(شهمكاران

و متغير فقدان ) 1388(شدهياريها در تحقيق كرباسي و همكارانتعاون و همكاري در تعاوني

. ييد قرار گرفته استأمورد ت)2000(هاي مشخص در تحقيق ليدلاو نامهينينظم سازماني و آ

تواند در چهار قالب نظارت، هدايت، حمايت و يا دخالت رابطه دولت و تعاونيها مي

تواند مانع رشد و دخالت دولت در امور اجرايي تعاونيها از جمله آفتهايي است كه مي. باشد

ر كنترل شده و تا توسعه تعاونيها باشد، با اين حال نظارت، هدايت و حمايت تعاونيها به طو

بر اساس . تواند مفيد باشدو ميپذيرفتني استا نشود، هدخالت در امور آنبهجايي كه منجر 

تعاوني دهياريها به عنوان مهمترين متغير عامل ازضعف حمايتهاي مالي دولت ،نتايج تحقيق

ان منابع مالي رسد به دليل فقدبه نظر مي. ثر بر ركود اين تعاونيها مطرح شده استؤسياستي م

هاي گوناگون، در صورت عدم حمايتهاي كافي به منظور فعاليت تعاوني دهياريها در عرصه

. مالي دولت، ركود و در نهايت شكست اين تعاونيها امري اجتناب ناپذير و قطعي خواهد بود

دهد كه در حال حاضر اكثر تعاوني دهياريها ازپژوهش نشان ميايننتايج،به عبارت ديگر

واداريمناسبساختارهاينهادينه شدنصورتدركه برند ضعف ساختاري رنج مي
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واداريحمايتهايوخدماتعبارتي ارائه؛ بودخواهدموفقيت آنها بيشترميزانتشكيلاتي

تعاونيموفقيتوبقاتواند ضامنسيس ميأاي اول تهدر سالبه ويژه از طريق دولت مالي

.باشددهياريها

گرانه دولت در امور تعاوني نتايج تحليل عاملي، سياستهاي نادرست و مداخلهمطابق 

خصوص دولت دررسدمينظرباشد كه بهثر بر ركود ميؤدهياريها يكي ديگر از عوامل م

و مناطقمقتضياتوبدون توجه به شرايطگرايي،رويكرد مطلقازاندازي تعاوني دهياريهاراه

پذير با توجه به انعطافقوانين ويژه واست و در عمل بدون تدويندهياران استفاده كرده 

اندازي اين تعاونيها مبادرت ورزيده صورت دستوري به راهه شرايط و مقتضيات دهياران ب

با  برقراري جوي اداري و بروكراتيك، و نفوذ كردهساير امور هم به حتي حيطه دخالت .است

اصل استقلال تعاوني دهياري را به همراه به مخاطره افتادنورود به حوزه اختيارات تعاوني و 

حمايتي در تحقيقات - داشته است كه اين عامل به عنوان يكي از متغيرهاي عامل سياستي

؛ )1390(بيگي؛ گراوندي و علي)1388(ش؛ ناظمي و همكاران)1389(؛ گوهريان )1384(آگهي

.ييد قرار گرفته استأمورد ت)2001(ش و گريپس راد و همكاران) 2000(بنتوراكي

:گرددپيشنهاد ميزيرموارد ،پژوهشاين با توجه به نتايج 

گردد نرخ سود بانكي پرداختي به تعاونيها با توجه به كاركردهاي عام اين توصيه مي-

.باشد)  درصد4-2بين (بخش از قبيل تقويت همكاري در جامعه، اندكي كمتر از ساير بخشها 

ثر بين تعاوني دهياريها و ساير ؤضرورت برقراري تعامل و ارتباطات مبا توجه به-

هاي اطلاعاتي جامعي بين تعاونيهاي مذكور و بخشداريها و ساير شود شبكهارگانها پيشنهاد مي

. نهادهاي مرتبط به منظور تسهيل امر اطلاع رساني شكل گيرد

لذا ،باشدجامعي موجود نمياز آنجا كه در خصوص تعاوني دهياريها قوانين مدون و-

گردد اين قوانين هرچه سريعتر توسط نهادهاي ذيربط با در نظر گرفتن وسعت پيشنهاد مي

. فعاليتها و توان اجرايي بالاي اين تعاونيها در عرصه مديريت روستايي تدوين گردد



99.....شناسايي عوامل ساختاري 

د گردد تمهيداتي انديشيده شوبه منظور تقويت فرهنگ تعاون و همكاري توصيه مي-

كه منافع فردي دهياران در راستاي منافع تعاوني قرار گيرد تا بدين ترتيب از طريق ترغيب و 

در عمل لازم است،به عبارت ديگر. تعامل و همكاري در تعاوني تقويت شود،تشويق دهياران

هاي شرايط و نيازهاي دهياران تدوين شود و انگيزهپذيري با توجه به انعطافقوانين ويژه و

نصيب دهياري منافع حاصل از تلاشهاي دهيار صرفاًتماميد تا گيرنظر قرار ردي دهيار نيز مدف

.نگردد

گردد حمايتهاي دولت در خصوص حمايتهاي مالي دولت از اين تعاونيها توصيه مي-

در قالب ارائه تسهيلات بلندمدت و كم بهره و بخشودگيهاي مالياتي در تعاونيهاي دهياريها 

اين تعاونيها فراهم شود و از انحلال و ةهاي رشد و توسعود تا بدين طريق زمينهانجام ش

شود نهادهاي دولتي از جمله پيشنهاد ميهمچنين.فروپاشي آنها پيشگيري به عمل آيد

بخشداريها و فرمانداريها اصل استقلال تعاونيها را رعايت نمايند تا از دخالت در امور اين 

در اين توجيهي هاي آموزشي له بهتر است دورهئبراي درك اين مس.تعاونيها اجتناب شود

با توجه به اهميت استلازم همچنين . رابطه براي بخشداران و ساير مديران مرتبط برگزار شود

مشاركت مردم و دهياراندهندهافزايشآموزشهاي ،و ضرورت آموزش مناسب براي دهياران

. م براي دهياران برگزار شودطور منظه روحيه همكاري و تعاون بو

پيشنهاد براي تحقيقات آينده

استنگرفتهانجامتحقيقيگونهتا كنون هيچدهياريهاتعاونيخصوصاز آنجا كه در

بامرتبطخدماتووظايفازمتنوعيعظيم وگسترهنوع از شركتهاي تعاوني داراياينو

آموزشوزايياشتغالمحصولات كشاورزي،بازاريابيرفاهي،بهداشتي،عمراني،امور

بيشتري هستند؛ مطالعاتوبررسينيازمندباشند،ميغيره در مناطق روستاييوانسانينيروي

شركتهاي تعاونيكاركردونقشبررسيبهآيندهتحقيقاتدركهگرددميپيشنهادلذا

.شودپرداختهمفصلودقيقطوربهروستاييمناطقدردهياريها
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