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چكيده 

ترين تعاونيها يكي از الگوهاي موفق اقتصادي و اجتماعي در سطح جهان و از عمده

در . نهادهايي هستند كه توانايي قرار گرفتن در خدمت توسعه پايدار و برقراري عدالت را دارند

هاي ملي دولتها تعاونيها را ابزاري مطمئن در جهت پيشبرد برنامهكشورهاي در حال توسعه، 

دف تحقيق حاضر بررسي نقاط قوت و ضعف، فرصتها و تهديدهاي هاسسبراين ا. نددانمي

در سال SWOTبا استفاده از مدل بخش طيور استان همدان در تعاونيهاي كشاورزي فعال 

ها كه براي گردآوري دادهبودهتوصيفي -اين پژوهش از نوع تحقيقات كاربردي. است1390

كه بوده ابزار گردآوري اطلاعات در اين تحقيق پرسشنامه . از روش پيمايشي استفاده شده است

e-mail:la.zolikhai@gmail.com)نويسنده مسئول(كارشناس ارشد توسعه روستايي1.

كارشناس ارشد توسعه روستايي2.

همدانيعضو هيئت علمي دانشگاه بوعلي سينا3.
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تبط استفاده و پايايي آن نيز با به كارگيري براي تعيين روايي آن از نظر استادان و متخصصان مر

89/0α(كرونباخ يفاآلآزمون  كه با استفاده از نفر بوده56حجم نمونه . شده استتأييد ) =

.اندسرشماري انتخاب شده

رغم دهد كه تعاونيهاي مورد مطالعه علينشان ميSWOTتحليلهاي حاصل از مدل 

برخورداري از نقاط قوت قابل توجه، با نقاط ضعف و تهديدهايي نيز مواجهند كه آنها را در 

متناسب نبودن قيمت تمام شده محصول . رو ساخته استيدن به اهدافشان با مشكل روبهرس

هاي تجهيزات سالنهاي مرغداري، عدم توانايي توليدي با قيمت خريد آن، بالا بودن هزينه

از جمله اين نقاط ضعف تعاونيها در بازپرداخت اعتبارات دريافتي، كمبود سرمايه و نقدينگي 

ال، وضعيت بهداشتي مناسب در واحدهاي مرغداري، بالا بودن سطح آگاهي با اين ح. هستند

دسترسي بموقع به دامپزشك و واكسيناسيون طيور، مشاركت ،فني و تخصصي اعضاي تعاوني

شركت تعاوني، افزايش استفاده از مصرف گوشت در گيري اعضا در مراحل مختلف تصميم

مرغداري به عنوان بخشي از غذاي مرغ به جاي گوشت قرمز، اهميت محصولات صنعت

مهمترين نقاط قوت و فرصتهاي جامعه و وجود پشتوانه قوي علمي در زمينه علوم دام و طيور از 

هاي در انتها براساس يافته. اندپيشروي تعاونيهاي طيور در استان همدان تشخيص داده شده

. ارائه گرديده استWTو SO ،ST ،WOچهار راهبرد ،استنباطي

:هاكليدواژه

.تعاونيهاي طيور، بررسي راهبردي، تعاونيهاي كشاورزي، استان همدان

مقدمه

در حال حاضر تعاونيها به عنوان يكي از الگوهاي موفق اقتصادي و اجتماعي در سطح 

ترين نهادهايي هستند كه توانايي قرار گرفتن در خدمت توسعه جهان مطرح بوده و از عمده

افزايش و توزيع وتعاونيهاي توليدي از طريق ايجاد اشتغال. برقراري عدالت را دارندپايدار و 

,Lee(آورنددستيابي به توسعه پايدار را فراهم ميمتعادلتر درآمدها زمينه در كشورهاي ). 2007
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دانند هاي ملي ميدر حال توسعه، دولتها تعاونيها را ابزاري مطمئن در جهت پيشبرد برنامه

هاي حلنظران مسائل اقتصادي و اجتماعي نيز يكي از راهصاحببرخي از). 1388، صفري(

فرصتهاي شغلي را تشكيل شركتهاي مختلف از جمله شركتهاي مناسب و مطلوب براي افزايش

توانند دهد كه تعاونيها ميتجربيات جهاني نيز نشان مي). 1386شكيبامقدم، (دانند تعاوني مي

) 1387(چيذري و رسولي آذر در اين باره. زايي داشته باشندن اشتغالنقش مؤثري در جريا

ةرصتهاي اشتغال پايدار، به توسعـفاد ـايجد و ـب درآمـها با كمك به كسـاونيـه تعـد كـدنـمعتق

نيز ) 1387(تمني و جعفري ؤو م) Nippierd, 2002(نيپيرد . كنندجانبه جوامع كمك ميهمه

زايي و رشد اقتصادي در بسياري از كشورهاراهبردي در جهت اشتغالتوسعه تعاونيها را 

هاي اقتصادي، اهرم مطمئني براي توسعه ريزيعلاوه بر اين، بخش تعاوني در برنامه. دانندمي

رويه دستگاههاي دولتي و د و به منظور اجتناب از رشد بييآمياقتصادي و اجتماعي به شمار 

گذاري هر چه بيشتر امور به مردم مورد توجه قرار گرفته است نيز در جهت اجراي سياست وا

با در ميان انواع تعاونيهاي توليدي، تعاونيهاي كشاورزي). 1387قيصري و رضايي مقدم، (

با توجه ). Birchal, 2008(شوند محسوب ميموفقترين نوع تعاوني ن در بازار، شاتوجه به سهم

دهقاني تشكيل برداري موجود را نظام خردههاي بهرهبخش عظيمي از واحدايرانبه اينكه در 

دهد و همچنين با عنايت به ناكارآمدي اين نظام در ايجاد تحرك و پويايي در بخش مي

توان ابزار مناسبي در ميكشاورزي، بخش تعاون و به خصوص تعاونيهاي توليد كشاورزي را

توسعه فعاليتهاي ،بنابراين). 1387سعدي، (توسعه روستايي و ايجاد اشتغال مولد قلمداد نمود 

سوي كشاورزي نوين تنها با ايجاد تعاونيهاي كشاورزي امكانپذير است به كشاورزي و حركت 

ةل جامعئدهد حل مسابه طوري كه مطالعات مختلف نشان مي) 1387آذر و چيذري، رسولي(

همي ماما با وجود نقش . ر استاز طريق تعاونيها آسانتر و اقتصاديت،كشاورزي و توسعه خدمات

كه تعاونيها در نظام توليد كشاورزي بر عهده دارند، همواره مسائل و مشكلاتي وجود دارد كه 

كند كه برخي از آنها مربوط به مسائل داخلي و اين تعاونيها را از ابعاد گوناگون تهديد مي

.ساختاري تعاونيها و برخي مربوط به مسائل خارجي هستند
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همدان به دليل جايگاه بالاي بخش كشاورزي در اقتصاد آن و وجود اراضي استان 

سعدي، (زمينه را براي توسعه نظام تعاوني توليد كشاورزي فراهم كرده است ،حاصلخيز

هاي تعاوني در حوزه بخش كشاورزي فعال هستند كه در زمينه171در استان همدان ). 1388

همي در توليد محصولات كشاورزي در اين استان بر مختلف كشاورزي فعاليت دارند و سهم م

مختلفي در ابعاد مشكلاتلذا با توجه به اينكه تعاونيهاي كشاورزي با مسائل و . عهده دارند

نقشي كه اين تعاونيها در توليد محصولات نظر به د و همچنين نداخلي و خارجي مواجه

ريزي براي هر گونه برنامهانجامكشاورزي در استان همدان دارند، تحقيق حاضر به منظور 

مشكلات پيشروي آنها از وتوسعه و تقويت تعاونيهاي كشاورزي، نيازمند شناخت دقيق مسائل

.استآنهطرف ديگر نقاط قوت و فرصتهاي از يك طرف و 

و پيشينه تحقيقمباني نظري

براي افزايش يكي از راهبردهاي كشورهاي مختلف، اعم از توسعه يافته و توسعه نيافته، 

كمي و كيفي توليدات و تأمين غذاي بيشتر و نيز دستيابي به پايداري محيط زيست و فائق 

آمدن بر مشكلاتي نظير كوچك بودن واحدهاي توليد كشاورزي، پراكندگي قطعات زراعي، 

هاي تخريب محيط زيست و ناپايداري توليد، تعاوني كردن نظام توليد كشاورزي در عرصه

اين در حالي است كه در كشور ما بخش ). 1387قيصري و رضايي مقدم، (اشد بمختلف مي

دهد كه با توجه به دهقاني تشكيل ميبرداري موجود را نظام خردهعظيمي از واحدهاي بهره

ناكارآمدي اين نظام در ايجاد تحرك و پويايي در بخش كشاورزي، بخش تعاون و به 

توان ابزار مناسبي در توسعه روستايي و ايجاد اشتغال خصوص تعاونيهاي توليد كشاورزي را مي

جهتابزاريبهتوانندميكشاورزيتعاونيهايبنابراين،). 1387سعدي، (مولد قلمداد نمود 

وكشاورزياقتصادتوسعهدرطبعبهوشوندتبديلروستايياقتصادتوسعهدرايجاد انگيزه

). 1389حضرتي و همكاران، (باشند داشتهبسزاييروستايي نقش
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پژوهشهاي گوناگوني كه براي ارزيابي تعاونيها چه در داخل و چه در خارج انجام 

تعاونيها با مسائل و تنگناهايي مواجهند كه آنها ،كه در مجموعندستهيد اين واقعيت ؤمنداهشد

از اين مطالعات اشاره در ادامه به برخي . را در رسيدن به اهدافشان دچار مشكل نموده است

.شده است

تعاونيهاي توليد كشاورزي را در كارآفريني و مشكلاتاي در مطالعه) 1387(سعدي 

پذيري حس مشاركتكه كاهشاست قرار داده و به اين نتيجه رسيده ايجاد اشتغال مورد بررسي

بارهاين در . نداست كه اين تعاونيها با آن مواجهمهمترين مشكلاتيتعاونيها يكي از ياعضا

مشاركت اعضا به عنوان نقشبر) Hakelius, 1996(مانند هاكليوس بسياري از كارشناسان 

Van der(وندر والت . تعاونيها تأكيد دارندموفقيتيك عنصر مهم در Walt , نيز )2005

١شدهبسياري از مطالعات انجام به هر روي، . داندمياعضامشاركتگرودررابقاي تعاونيها

تعاوني و كاهش حس مشاركت پذيري يد كه ضعف مشاركت اجتماعي اعضاندهنشان مي

،در كنار مسائل اجتماعي. كنداعضا از مهمترين آسيبهايي است كه تعاونيها را تهديد مي

دلايل و شواهد بسياري اين مدعا كهگرددبسياري از مشكلات تعاونيها به مسائل آموزشي برمي

د تعاونيهايي كه به شكلها و اسامي مختلف و تنها با نام تعاون ندهد و نشان ميننكرا ثابت مي

اند، چون فاقد آموزش بوده و مديران و اعضاي آنها از كيفيت كار تعاون اطلاعي تشكيل شده

اثر مثبت آموزش بر موفقيت تعاونيها از متغيرهايي . انداز ميان رفتهكهيده يديري نپا،اندنداشته

صحهبر آن ٢اغلب تحقيقات علمي انجام شده در ايران و ساير كشورهاي جهاناست كه

نيز از مهمترين معضلات شركتهاي تعاوني را پايين بودن ) Unal,2008(يونال .اندگذارده

اريـيهـ؛ ال)1385(ان ـ؛ لطيفي)1385(ي ـي و رمضانـ؛ امين)1385(ارانـكـي و همـمـي فـلـعـانـشعب: مـاننـد. 1

Allahyari, 2008)(؛ اورتمان و كينگOrtmann and King, 2007).(

؛ اميني و صفري شالي )1383(؛ اشرفي )1383(؛ وحيدزاده )1387(؛ اميني و همكاران )1388(كرمي : مانند.2

گزري؛ رود)Erdman and  Coates, 2005(؛ اردمن و همكاران)Brookings, 2009(بروكينگز؛)1381(

)Rodriguez,2003.(
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در كنار مسائل . داندشرايط ميحائز سطح سواد اعضا و مديران تعاوني و همچنين فقدان مدير 

روي تعاونيها به ئل مالي و اقتصادي نيز از مهمترين چالشهاي پيشاجتماعي و آموزشي، مسا

حضرتي و همكاران ،)Özdemir, 2005(مطالعاتي كه توسط اوزدمير . آيندحساب مي

) 1384(و نوروزي بيجندي ) 1388(، يزدان پناه و صمديان )1386(، آگهي و همكاران )1389(

ترين مهمالي، كمبود سرمايه و نقدينگي از انجام شده همگي بيانگر آن هستند كه مشكلات م

در راه رسيدن به اهداف را د كه آنها نشودلايل ركود فعاليت شركتهاي تعاونيها محسوب مي

برخي از مسائل و مشكلات تعاونيها نيز به عدم اعتماد بين اعضا. نداهدكرخود با مشكل مواجه

هدر اين زمين. گرددونيها برميركت و همچنين عدم رضايت اعضا از تعاـت شـريـديـو م

,.Bruynis et al(شبراينز و همكارانات انجام شده توسط مطالع شو مارو و همكاران) 2001

Morrow et al., 1999)( .در كنار مسائل مذكور، برخي از معضلات و . مؤيد اين واقعيت است

غياثوند و (گردد برميمشكلات تعاونيهاي كشاورزي، به فروش و بازاريابي محصول توليدي 

؛ رضوي دهكردي، 1387؛ پهلواني و همكاران، 1387؛ ثمري و رسول زاده، 1390حسيني، 

توان به فقدان برنامه جامع و بلندمدت، نامشخص بودن در بعد مسائل ساختاري مي). 1386

سعدي، (جايگاه حقوقي، ضعف مديريت و برخي اختلافات با مؤسسات دولتي اشاره كرد 

Russoa et(شروزا و همكاران).1386 al., 2000 (شو حضرتي و همكاران)ضعف ) 1389

. دانندقوانين و مقررات تعاونيها را بيش از هر عامل ديگري در عدم موفقيت تعاونيها مؤثر مي

آگاهي نان اداره تعاون بر فعاليت تعاونيها و معتقد است نبود نظارت مسئولانيز)1387(گروسي 

همكارانش وقنبري. كندرا تهديد ميهاتعاونيها آنرويارويشكلات و كمبودهاياز منمسئولا

ريزي،برنامهونظارتينقشبابايددولتبهتر تعاونيها،عملكردنيز معتقدند براي) 1379(

فراهمتعاونيقالبدرفعاليتبهبخش خصوصيتشويقجهترالازمامكاناتوشرايط

كه اين نظام دهندنشان ميمطالعات انجام شده در خصوص تعاونيهاي توليد ،در مجموع. كند

اين وبا مشكلات و تنگناهاي متعددي مواجه است ،برداري در راه رسيدن به اهداف خودبهره
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اي به منطقه ديگر متفاوت است و ضرورت ارائه راهكارهايي متناسب با مشكلات از منطقه

.طلبدشرايط هر منطقه را مي

روش تحقيق

نگر، از لحاظ هدف، كاربردي و از نظر نحوه پژوهش حاضر از نظر زماني گذشته

در اين پژوهش با توجه به محدود بودن تعداد . ها، توصيفي و پيمايشي استتحليل داده

تعاونيها به برخي ازپاسخگوييعدم تعاونيهاي كشاورزي در بخش طيور استان همدان و 

گرفتگيري انجام ننمونه،بنابراينونمونه آماري همان جامعه آماري استالات پرسشنامه، ؤس

حجم نمونه شامل كليه اعضاي تعاونيهاي به اين ترتيب . و از روش سرشماري استفاده شد

اداره كل تعاون، ةطبق آمار ارائه شد. استنفر 56يعنيكشاورزي طيور فعال در استان همدان 

تعاوني كشاورزي در بخش طيور در سطح استان همدان 44،همدانكار و رفاه اجتماعي استان 

هاي تعاون شهرستانها مشخص شد تعدادي از تعاونيهاي فعاليت دارند كه با مراجعه به اداره

داره كل تعاون، كار و رفاه اجتماعي استان به صورت اسمي موجود بوده و عملاً اةمعرفي شد

تنها تعاونيهايي كه از سوي اداره تعاون، كار و رفاه حاضر يق بنابراين در تحق. باشندغير فعال مي

برهمين . اجتماعي شهرستانها به عنوان تعاونيهاي فعال معرفي شدند، مورد بررسي قرار گرفتند

تعاوني فعال بوده و مشغول 27تعاوني كشاورزي فعال در زمينه طيور، فقط 44از مجموع اساس 

تعاوني در زمينه تكميل پرسشنامه همكاري 20تعاوني نيز دتعدابه توليد هستند كه از اين 

اعضا هاي ديدگاهاي براي بررسي وري بخشي از اطلاعات، پرسشنامهآجمعبه منظور. نمودند

ها و ها، آمارنامهها و مجلهتدوين شد و براي تدوين چارچوب نظري نيز از اسناد، كتابها، نشريه

استادان و متخصصان مرتبط هايديدگاهبراي تعيين روايي پرسشنامه از . گرديداينترنت استفاده 

كرونباخي آزمون و استفاده از آزمون آلفاپايايي ابزار تحقيق نيز از طريق پيشو استفاده 

)89/0α= (آماري مورد استفاده در اين تحقيق مشتمل بر روشهاي فنونروشها و . ديدتأييد گر

SWOTو مدل SPSS ،Excelافزارهاي آماري د كه در قالب نرمنباشميتوصيفي و تحليلي
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ها، به بررسي جداول فراواني، در تجزيه و تحليل دادهSPSSافزار از طريق نرم. اندبه كار رفته

به محاسبه مجموع وزنها، ميانگين Excelافزار ها و همچنين از طريق نرمجداول توصيف داده

ابزاري است دردستSWOTمدلتجزيه و تحليل. پرداخته شدنسبي و مقياس وزنها، وزن

اين ابزار . راهبرديريزي ريزان براي كمك به تصميمگيري درباره اهداف كلي در برنامهبرنامه

تجزيه در واقع . پردازددر اين مسير به شناسايي و ارزيابي قوتها، ضعفها، فرصتها و تهديدها مي

اخلي و فرصتها و راي شناسايي نقاط قوت و ضعف داصطلاحي است كه بSWOTو تحليل 

است اينپيشگفتهمنطق روش . شوديك سيستم به كاربرده ميروياروي تهديدهاي خارجي

ضعفها و تهديدها را به حداقل وكه راهبرد اثربخش بايد قوتها و فرصتهاي سيستم را به حداكثر

.برساند

بحث و تحليل

ه ب. هاي استخراج شده تحقيق پرداخته شدآماري دادهدر اين بخش از پژوهش، به بيان

طي SPSSو با استفاده از نرم افزار SWOTها در قالب مدل اين منظور تجزيه و تحليل داده

:صورت گرفتزيرمراحل 

، مهمترين نقاط قوت و ضعف فراروي )عوامل داخلي يا عوامل خارجي(درستون اول -

. بيان شده است) تعاونيهاي كشاورزي در بخش طيور(سيستم 

، جمع امتيازهاي به دست آمده بر اساس طيف ليكرت )مجموع وزنها(رستون دوم د-

ها بر اساس چهار بخش اصلي در كليه زير مجموعه) خيلي كم، كم، تاحدي، زياد، خيلي زياد(

. ارائه گرديده است) نقاط قوت و ضعف و فرصتها و تهديدها(swotمدل 

، بر اساس تقسيم مجموع وزنهاي به دست آمده بر تعداد )ميانگين وزنها(رستون سوم د-

ه ها براي كل جامعه مورد مطالعه آورده شدها، ميانگين وزني هر كدام از زيرمجموعهنمونه

.است

ها بر تعداد ، امتياز به دست آمده در هر كدام از زيرمجموعه)وزن نسبي(رستون چهارم د-

. شده استارائه نتيجه آنموجود تقسيم و يهاگويه
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از آنجا كه بهترين حالت در مديريت راهبردي عبارت است از :)مقياسها(ستون پنجم -

در اين . شودرابر با يك يا صد ميآنكه مجموع برابر با يك يا صد باشد، مجموع مخرج ب

مقدار)نقاط ضعف، قوت، فرصتها و تهديدها(swotهاي حالت به هر كدام از زير مجموعه

.گيردتعلق مي25يا 25/0

نقاط ضعف، قوت، (ها هر كدام از عوامل در زيرمجموعه) M(براي محاسبه مقياس 

:شودزير استفاده ميهاي ، از معادله)فرصتها و تهديدها

��� � ����	
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��� � �����

∑ ��	
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در ستون ششم، بر اساس مقدار مقياس به دست آمده، به ترتيب بيشترين مقدار در اولويت -

).1389ركن الدين افتخاري و همكاران، (گيرد مياول و كمترين مقدار در اولويت آخر قرار 

نتايج تجزيه و تحليل عوامل داخلي.١

اعضاي تعاونيهاي كشاورزي در بخش طيور استان همدان، مهمترين نقاط قوت اين نظراز 

بالا بودن «، 2/2با مقياس »وضعيت بهداشتي مناسب واحدهاي مرغداري«:عبارتند ازتعاونيها 

دسترسي بموقع به دامپزشك و «، 1/2با مقياس »سطح آگاهي فني و تخصصي اعضا

. 96/1با مقياس »مختلفمراحلدرتعاونيهااعضايتمشارك«و 2با مقياس »واكسيناسيون

برخورداري اعضا از بيمه و مزاياي «، »هاي توليد مرغ و تخم مرغپايين بودن هزينه«همچنين 

اهميت به عنوان نقاط قوت كم»هاي آموزشي در تعاونيمنظم برنامهبرگزاري«و »كار

ط قوت تعاونيهاي كشاورزي در بخش نتايج تجزيه و تحليل نقا1در جدول . شناسايي شدند

.طيور از ديدگاه اعضا ارائه شده است



11شمارهدوره جديد، -وكشاورزي تعاون98

تحليل نقاط قوت از ديدگاه اعضاي تعاونيهاي طيور .1جدول 

اولويت ياس مق

)M(

وزن 

)R(ي نسب

يانگين م

وزنها

مجموع 

وزنها

نقاط قوت

7 87/1 27/0 87/3 217 S1 =استفاده بهينه ازآنهاسازماندهي منابع و

4 96/1 29/0 07/4 228 S2 =مختلفمراحلدرتعاونيهااعضايمشاركت

11 56/1 23/0 25/3 182 S3 =هاي اندك اعضاانداز سرمايهجذب و پس

14 12/1 16/0 33/2 131 S4 =هاي توليد مرغ و تخم مرغپايين بودن هزينه

12 54/1 22/0 19/3 179 S5 =تعاونيهاي آموزشي در منظم برنامهبرگزاري

9 85/1 27/0 83/3 215 S6 =بازاريابي و توسعه بازار فروش

2 1/2 29/0 16/4 233 S7  =بالا بودن سطح آگاهي فني و تخصصي اعضا

13 48/1 21/0 07/3 172 S8 =برخورداري اعضا از بيمه و مزاياي كار

6 89/1 28/0 92/3 220 S9 =تعاوني از وضعيت بازاريبالا بودن اطلاعات اعضا

10 74/1 25/0 6/3 202 S10 =جذب مشتري و بازاريابي مناسب توليدات

8 86/1 27/0 85/3 216 S11 =طيوردسترسي به وسايل جديد در صنعت

5 92/1 28/0 98/3 223 S12 =مكانيزه بودن واحدهاي مرغداري

3 2 29/0 16/4 233 S13 = واكسيناسيوندسترسي بموقع به دامپزشك و

1 2/2 32/0 57/4 256 S14 =وضعيت بهداشتي مناسب واحدهاي مرغداري

25 7/3 جمع

يافته هاي تحقيق: مأخذ

، "متناسب نبودن قيمت تمام شده محصول توليدي با قيمت خريد آن"از نظر اعضا، 

بازپرداخت عدم توانايي تعاونيها در"، "هاي تجهيزات سالنهاي مرغداريبالا بودن هزينه"

ضعف به شمار مهمترين نقاط"ود سرمايه و نقدينگي تعاونيـكمب"و "يـافتـارات دريـاعتب
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عدم آشنايي مرغداران با نحوه تهويه مناسب سالن "از ديدگاه پاسخگويان، .آيندمي

نبود "، "عاونيـرده در تـلكـحصيـخصص و تـاي متـروهـاده از نيـدم استفـع"، "مرغداري

عدم اعتماد بين اعضا و مديريت "و "يون و عدم رعايت اصول بهداشتي در سالنواكسيناس

در جدول . ندبا آنها مواجهكه تعاونيهاندستهترين نقاط ضعفي اهميتاز كم"شركت تعاوني

نتايج تجزيه و تحليل نقاط ضعف تعاونيهاي كشاورزي در بخش طيور استان همدان از 2

.شودميتعاوني مشاهده يديدگاه اعضا

هاي طيورتحليل نقاط ضعف از ديدگاه اعضاي تعاوني.2جدول 

يتاولو ياس مق

)M(

وزن 

ي نسب

)R(

يانگين م

وزنها

مجموع 

هاوزن

نقاط ضعف

18 74/0 073/0 05/2 115 W1=عدم آگاهي اعضا از اصول و فلسفه تعاون

12 83/0 081/0 28/2 128 W2 =تعاونييكاهش حس مشاركت پذيري اعضا

8 1 1/0 8/2 157 W3=كاربردي-كمبود اجراي طرحهاي تحقيقاتي و پژوهشي

10 9/0 089/0 5/2 140 W4 =هاي اعضاعدم تأمين نيازها و خواسته

16 77/0 077/0 16/2 121 W5 =سطح پايين سواد

24 67/0 066/0 82/1 102 W6 =پايين بودن سطح مهارت فني و تخصصي در زمينه شغلي

25 66/0 075/0 1/2 118 W7 =عدم اعتماد بين اعضا و مديريت شركت تعاوني

17 75/0 095/0 67/2 150 W8 =كمبود آموزشهاي فني و تخصصي در تعاوني

4 22/1 127/0 57/3 200 W9=كمبود سرمايه و نقدينگي تعاوني

3 28/1 107/0 01/3 169 W10= دريافتيعدم توانايي تعاونيها در بازپرداخت اعتبارات

6 08/1 077/0 17/2 122 W11=ضعف اطلاع رساني در خصوص تشكيل جلسات مجمع عمومي
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2ادامه جدول 

15 78/0 061/0 73/1 97 W12=ناتواني در ايجاد توازن در علايق متفاوت اعضا

27 62/0 068/0 91/1 107 W13=عدم استفاده از نيروهاي متخصص و تحصيلكرده در تعاوني

23 68/0 069/0 94/1 109 W14=يابي محصولرهاي ارتباطي نامناسب در بازااستفاده ازشيوه

21 71/0 082/0 3/2 129 W15=ضعف در بازاريابي و فروش محصول توليدي

13 82/0 093/0 62/2 147 W16=فقدان برنامه مدون و منسجم براي صادرات مرغ و تخم مرغ

9 94/0 059/0 67/1 94 W17=كيفيت پايين مرغ و تخم مرغ توليدي

28 6/0 065/0 82/1 102 W18=عدم آشنايي مرغداران با نحوه تهويه مناسب سالن مرغداري

26 65/0 063/0 76/1 99 W19=نبود واكسيناسيون و عدم رعايت اصول بهداشتي در سالن

22 7/0 07/0 96/1 110 W20=هاي سرمايشي و گرمايشيفرسوده بودن تجهيزات و سامانه

7 04/1 103/0 91/2 163 W21=مشكلات خدمات و حمل و نقل محصول توليدي

5 19/1 118/0 32/3 186 W22=نبود سردخانه براي نگهداري محصول توليدي مرغداري

14 79/0 078/0 19/2 123 W23=و بالا بودن هزينه آنكمبود سوخت

19 73/0 072/0 03/2 114 W24=عدم استفاده از ظرفيت تعاوني براي توليد مرغ و تخم مرغ

1 42/1 141/0 96/3 222 W25= توليدي با قيمت خريدمتناسب نبودن قيمت تمام شده محصول

11 89/0 088/0 48/2 139 W26=شيوع بيماريهاي مختلف به دليل تراكم بالا درسالنهاي مرغداري

20 72/0 071/0 2 112 W27=جيره نويسي غير استاندارد

2 4/1 139/0 89/3 218 W28=هاي تجهيزات سالنهاي مرغداريبالا بودن هزينه

25 48/2 جمع

يافته هاي تحقيق: مأخذ

نتايج تجزيه و تحليل عوامل خارجي . 2

با مقياس "افزايش استفاده از گوشت مرغ به جاي گوشت قرمز در سبد غذايي خانوار"

اهميت "و 55/2با مقياس "وجود پشتوانه قوي علمي در زمينه علوم دام وطيور"، 82/2
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از ديدگاه 54/2مقياس با"محصولات صنعت مرغداري به عنوان بخشي از غذاي جامعه

روي تعاونيهاي كشاورزي در بخش طيوررين نقاط فرصت پيشـاوني، مهمتـاي تعـاعض

فراهم بودن زمينه صادرات محصول توليدي به "از ديدگاه افراد مورد مطالعه،. دنباشمي

، "هاي صنعت مرغداريوردهاافزايش قيمت جهاني محصولات و فر"،"كشورهاي خارجي

ترين اهميتاز كم"قانون اساسي براي حمايت از تعاونيها44موجود در اصل فرصتهاي "

روي تعاونيهاي نتايج تجزيه و تحليل فرصتهاي پيش3در جدول . آيندبه شمار ميفرصتها 

.تعاوني آورده شده استيكشاورزي در بخش طيور استان همدان از ديدگاه اعضا

تحليل فرصتها از ديدگاه اعضاي تعاوني .3جدول 

اولويت ياسمق وزن 

ينسب

يانگين م

وزنها

مجموع 

هاوزن

هافرصت

10 63/1 18/0 16/2 121 O1= قانون اساسي44فرصتهاي موجود در اصل

1 82/2 31/0 73/3 209 O2= در سبد غذايي خانوارافزايش استفاده از گوشت مرغ به جاي گوشت قرمز

6 25/2 25/0 98/2 167 O3=وجود ظرفيت بالا در كشور براي توليد

7 16/2 23/0 85/2 160 O4=ارزآوري صنعت مرغداري براي كشور

12 1/1 12/0 46/1 82 O5=فراهم بودن زمينه صادرات محصول توليدي

8 94/1 21/0 57/2 144 O6=وجود بانك تخصصي توسعه تعاون براي ارائه تسهيلات

9 74/1 19/0 3/2 129 O7=گذاري در تعاونيها نسبت به ساير فعاليتهاريسك پايين تر سرمايه

4 34/2 25/0 08/3 173 O8=هاي تخصصي عرضه محصولات دامي در استانبرگزاري نمايشگاه

5 32/2 25/0 07/3 172 O9=ي مناسب استان براي توليديشرايط اقليمي و جغرافيا

3 54/2 27/0 35/3 188 O10=اهميت محصولات صنعت مرغداري به عنوان بخشي از غذاي جامعه

2 55/2 28/0 37/3 189 O11=وجود پشتوانه قوي علمي در زمينه علوم دام وطيور

11 56/1 17/0 07/2 116 O12=ورده هاي صنعت مرغدارياافزايش قيمت جهاني محصولات و فر

25 75/2 جمع

يافته هاي تحقيق: مأخذ
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تعاونيهاي روياروي مهمترين تهديدهاي ،دهدنشان مي4كه نتايج جدول طورهمان

و محصول ) نظير خوراك طيور(هاي توليد نوسان قيمت نهاده": كشاورزي عبارتند از 

مشكل ديوانسالاري و ارائه وثيقه در "، "عدم اطمينان به آينده بازار و امنيت شغلي"، "توليدي

نبود سياستهاي منسجم از "و "هاي توليد مانند ذرت و سوياات نهادهوابستگي به وارد"، "بانكها

."سوي دولت

وجود دوگانگي در برخورد با تعاونيهاي ":كم اهميت ترين تهديدها نيز عبارتند از

گيري و سياستگذاري تعدد مراكز تصميم"، 6/0با مقياس "كشاورزي از نظر سازمانهاي متولي

مقياس با"ه تعاون بر فعاليت تعاونيهان ادارنبود نظارت مسئولا"، 8/0با مقياس "براي تعاونيها

).4جدول (01/1

ه اعضاي تعاوني تحليل تهديدها از ديدگا.4جدول 

اولويت ياس مق وزن 

ي نسب

يانگين م

وزنها

هامجموع وزن هاتهديد

20 01/1 16/0 39/3 190 T1=ن اداره تعاون بر فعاليت تعاونيهانبود نظارت مسئولا

12 19/1 19/0 4 224 T2=ن از مشكلات وكمبودهاي تعاونيعدم آگاهي مسئولا

5 27/1 2/0 25/4 238 T3=نبود سياستهاي منسجم از سوي دولت

2 32/1 2/0 39/4 246 T4=عدم اطمينان به آينده بازار و امنيت شغلي

7 25/1 19/0 19/4 235 T5=ها در روند فروش محصولاتمنتفع شدن واسطه

19 09/1 17/0 66/3 205 T6=هاي ذيربطفقدان حمايت كافي از سوي وزراتخانه

18 12/1 18/0 75/3 210 T7=تعرفه بالاي صدور مرغ و تخم مرغ به خارج از كشور

6 26/1 2/0 21/4 236 T8=روند رو به رشد قيمت نهاده هاي مورد نياز

1 34/1 21/0 48/4 251 T9=هاي توليد و محصول توليدينوسان قيمت نهاده
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4ادامه جدول 

9 21/1 19/0 05/4 227 T10=سهولت واردات گوشت مرغ به داخل كشور

10 2/1 19/0 01/4 225 T11=جلوگيري از صادرات به منظور تنظيم بازار

4 27/1 2/0 21/4 236 T12=هاي توليد مانند ذرت و سوياوابستگي به واردات نهاده

13 18/1 19/0 92/3 220 T13= هايارانهافزايش قيمت حاملهاي انرژي به دليل هدفمندشدن

15 16/1 19/0 4 224 T14=نظارت برقيمتگذاري مرغ وتخم مرغضعيف بودن روند

17 15/1 18/0 83/3 220 T15=عدم حمايت كافي صندوق بيمه از صنعت مرغداري

14 17/1 19/0 92/3 215 T16=هاي بانكيكافي نبودن حمايتهاي دولت و سامانه

11 19/1 19/0 98/3 220 T17= ارتباط ضعيف بين تعاوني با بخش علمي جامعه و مسئولانوجود

3 3/1 21/0 41/4 223 T18=مشكل ديوانسالاري و ارائه وثيقه در بانكها

8 23/1 19/0 12/4 247 T19=بانكهااز سويوامدريافتزمانمدتبودنطولاني

16 16/1 18/0 87/3 231 T20=دولتيوابستگي تعاونيها به كمكها و اعتبارات

21 8/0 18/0 69/2 217 T21=براي تعاونيهاگيري و سياستگذاري تعدد مراكز تصميم

22 6/0 13/0 55/3 160 T22= از نظر سازمانهاي وجود دوگانگي در برخورد با تعاونيهاي كشاورزي

متولي

25 1/4 جمع

يافته هاي تحقيق: مأخذ

گيري و پيشنهادنتيجه

دهد كه تعاونيهاي كشاورزي مورد نشان ميSWOTنتايج حاصل از تحليلهاي مدل 

در اين راستا . دندر راه رسيدن به اهداف خود در مقابل دارمتعدديمطالعه، موانع و ضعفهاي 

متناسب نبودن قيمت تمام شده "،تعاونيهاي طيورراهبرديمهمترين نقاط ضعف يكي از 

براي مرغدارني كه براي فعاليت وارد اين عرصه كهاست "آنمحصول توليدي با قيمت خريد
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هاي توسعه ريزيلذا مسئولان و سياستگذاران در برنامهو شود شوند يك معضل محسوب ميمي

به SWOTمحققان زيادي در تحقيقات خود با تحليل . وجه نمايندتاين مسئله به دكشاورزي باي

، )1387(، پهلواني و همكاران )1387(ثمري و رسولزاده :از جمله؛انداين نقطه ضعف رسيده

). 1386(رضوي دهكردي 

يكي ديگر از نقاط به عنوان نيز"هاي تجهيزات سالنهاي مرغداريبالا بودن هزينه"

فرسوده و قديمي بودن سالنهاي مرغداري يكي از . تعاونيهاي مورد مطالعه شناخته شدضعف 

ن مشكل افزوده يابر شدتاونيهاي طيور با آن مواجهند واي است كه تعمحدوديتهاي عمده

بسياري از محدوديتها و مشكلات است توانسته فناوريهاي روزدر اين راستا استفاده از . است

كاهش هزينه تأسيسات و تجهيزات موجبو رددر مرغداريها را از ميان برداموجودفني 

در نيز ) 1997(شو برونيس و همكاران)1390(غياثوند و حسيني . شودسالنهاي مرغداري 

را يكي از مهمترين نقاط "هاي تجهيزات سالنهاي مرغداريبالا بودن هزينه"تحقيقات خود 

. اندضعف بيان نموده

نقاط ضعف بارز ديگر از نيز "عدم توانايي تعاونيها در بازپرداخت اعتبارات دريافتي"

در. كنترل آن نياز استجهت ايبه تدابير ويژهاست كهبوده تعاونيهاي طيور در استان همدان 

رغمبه.پذيردميصورتاعتباريصورتبهكارومعاملات كسباغلبامروزدنياي

اي برايپيچيدهمشكلاتتواندمياعتبارازاعتباري، استفادهسيستمهايمتعددمزاياي

اعتبارات رداختپبازعدممهمترين آنكهآوردوجوده باعتباردهندگان و اعتبارگيرندگان

بانكي كشور با آن مواجه بوده و به نظامكه باشد مياين مسئله مهمترين مشكلي . دريافتي است

اين عامل در تحقيقات باقري و نجفي . شودعنوان دغدغه اصلي مديران بانكها تلقي مي

. شودنيز مشاهده مي) Ewuola, 1996(و ايولا ) 1384(، معينيكيا )1383(

به راهبردي از مهمترين نقاط ضعف ديگر يكي نيز"كمبود سرمايه و نقدينگي تعاوني"

كمبود نقدينگي دست شركتهاي تعاوني را براي گسترش حوزه فعاليتها بسته نگه .شمار آمد

حوزه فعاليت اين شركتها شده و و كاهشداشته و موجب ركود روزافزون شركتهاي تعاوني 
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شود تا روستاييان رغبتي اين امر موجب ميكهكند ي اعضا تأمين نميسود سالانه لازم را برا

پرداخت نشدن بموقع سهام، نقدينگي شركتها را . براي پرداخت سهام ماهانه خود نداشته باشند

دهد و اين امر به عنوان يكي از معضلات شركتهاي تعاوني مورد مطالعه، مانع از كاهش مي

، آگهي و )1389(مطالعاتي كه توسط حضرتي و همكاران . شوددستيابي آنها به اهدافشان مي

و وحيدزاده ) 1384(، نوروزي بيجندي )1388(، يزدان پناه و صمديان )1386(همكاران 

انجام شده همگي بيانگر آن هستند كه مشكلات مالي، كمبود سرمايه و نقدينگي يكي ) 1383(

در راه رسيدن به را آنها ود نشومحسوب ميرين دلايل ركود فعاليت شركتهاي تعاونيها مهمتاز 

.سازندمياهداف خود با مشكل مواجه 

كه دانشان دSWOTدر مقابل نقاط ضعف بيان شده، نتايج حاصل از تحليلهاي مدل 

وضعيت "نقاط قوت متعددي نيز دارند كه يكي از آنها تعاونيهاي طيور فعال در استان همدان 

مثبتراهبردياين عامل به عنوان يك عامل .است"بهداشتي مناسب واحدهاي مرغداري

موجب ثر سالنهاي مرغداري ؤپاكسازي صحيح و م. تواند موجب توسعه اين تعاونيها گرددمي

د و مصرف كننده را نيز در برابر واي به گله ديگر منتقل نشهكه بيماري از گلشود مي

. داردمصون ميشوند، ز طريق غذا منتقل ميبيماريهايي كه ا

بالا بودن "از نقاط قوتي كه از ديدگاه اعضا در تعاونيهاي طيور وجود دارد، ديگر يكي 

در اين راستا براي بالا بردن سطح دانش و آگاهي. "سطح آگاهي فني و تخصصي اعضاست

ارت تعاون در سطح استانها آموزشي متنوعي از سوي وزهايدوره،اعضا و كاركنان تعاونيها

.آموزش خدمات فني، بازاريابي، مديريت، حسابداري و غيره:هايي نظيردوره؛شودبرگزار مي

شده تأكيدنيز ) 1390(و قديري مقدم و نعمتي ) 2008(هاي يونال پژوهشاين نقطه قوت در بر 

وان نقطه ضعف تعاوني اين عامل به عن) 1385(در حالي كه در مطالعه اميني و رمضاني ،است

.شده استذكر

نيز "گيري و مديريت شركتمختلف تصميممراحلدرتعاونيهااعضايمشاركت"

مشاركت اعضا . از نقاط قوتي است كه در تعاونيهاي طيور مورد مطالعه وجود داردديگر يكي 
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پژوهشهاي در. دار دارددر امور تعاونيها با موفقيت شركت ارتباطي مستقيم و كاملاً معني

ياري ، اله)1385(، لطيفيان )1385(، اميني و رمضاني )1385(شعبانعلي فمي و همكاران 

Ortmann(، اورتمان و كينگ )2008( and King, 2007 ( و وندروالت)نقشبرنيز ) 2005

،بنابراين. تعاونيها تأكيد شده استموفقيتمشاركت اعضا به عنوان يك عنصر مهم در

يي حفظ و استمرار اين نقطه قوت در تعاونيهاي طيور تلاش و تدابيري براي بقابايست برامي

.آن از سوي مديران عامل تعاونيها انديشيده شود

رو ه تعاونيهاي طيور در استان همدان با تهديدهايي روبشد برپايه نتايج مطالعه مشخص 

ثير قرارأونيها را تحت تد مسير توسعه اين تعانهستند كه اگر به خوبي شناسايي و خنثي نشو

نوسان قيمت "ديدهاهيكي از اين ت. شونداثرهاي نامطلوبي در اين زمينه ميدجودهند و ممي

تواند باعث اين تهديد مي. است"و محصول توليدي) نظير خوراك طيور(هاي توليد نهاده

گوشت مرغ و افزايش و نوسان قيمت در واقع . ونيهاي طيور گرددايجاد مشكلاتي براي تعا

. ارتباط اساسي داردهاي توليد به ويژه دان مرغ وارداتي تغيير قيمت نهادهاتخم مرغ توليدي ب

در تحقيق خود نوسان قيمت نيز ) 1389(و بذرافشان و شاهين ) 1388(انصاريزاده و همكاران 

. هاي توليد را به عنوان تهديدي براي صنعت مرغداري شناسايي نمودندنهاده

هاي توليد مانند وابستگي به واردات نهاده"دگاه اعضاي تعاونيهاي مورد مطالعه، از دي

، يكي از مهمترين تهديدهايي است كه شركتهاي تعاوني مرغداري را با "ذرت و سويا

با توجه به اينكه در حال حاضر بخش اعظمي از دان مرغ از . مشكلاتي مواجه نموده است

لال در واردات، اثر قابل توجهي بر قيمت گوشت مرغ دارد، شود و هرگونه اخميتأمينخارج 

از . ها به مقدار كافي خريداري و ذخيره شوند تا بازار محصول دچار نوسان نشودبايد اين نهاده

با توجه به وابستگي شديد توليد گوشت مرغ به واردات ذرت، سويا و پودر ماهي ،سوي ديگر

دولت با استفاده از سياستهاي حمايتي، ،هاات اين نهادهلازم است براي كاهش وابستگي به وارد

ها در بنابراين، يكي از مشكلاتي كه در بحث تأمين نهاده. توليد آنها را در داخل تشويق كند

هاي اين بخش توسط صنعت مرغداري وجود دارد اين است كه در حال حاضر واردات نهاده
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هاي و اتحاديهي را در اختيار واحدهاي توليدي اگر دولت اعتبارات ارزشود ودولت انجام مي

خود به آنها تأمين اعتبارات مالي مساعدت كند تا زمينهقرار دهد و آنها را در مرغداري 

هاي مورد نياز صنعت مرغداري بپردازند، مشكلات مربوط به اين بخش تا واردات نهاده

.شودحدودي برطرف مي

دهد كه نشان ميSWOTدر مقابل تهديدهاي بيان شده، نتايج حاصل از تحليلهاي مدل 

افزايش "با فرصتهاي متعددي نيز مواجهند كه يكي از آنها تعاونيهاي طيور در استان همدان 

است كه اگر خوب"استفاده از گوشت مرغ به جاي گوشت قرمز در سبد غذايي خانوار

پروتئيني از گفتني است . ثر باشدؤد در ارتقا و توسعه اين تعاونيها متوانبرداري شود، ميبهره

كه بدن خود اي راهاي آمينه ضروريشود كه اكثر اسيدنظر غذايي كامل محسوب مي

هاي آمينه كننده اين اسيدتواند بسازد، تأمين كند و غذاهاي حيواني بهترين منابع تأمين نمي

بنابراين وپروتئيني است و ارزش غذايي بالايي داردگوشت قرمز يك منبع غني . هستند

مصرف نكردن اين ماده غذايي براي مدت طولاني بدون استفاده از جايگزينهاي غذايي، ذخاير 

با توجه به . سلامت فرد وارد كندبر ناپذيري تواند صدمات جبرانكند و ميبدن را تهي مي

افرادي كمبود پروتئين وابتلا به بيماري درجلوگيري ازبديل گوشت قرمز، براي ارزشهاي بي

است كه در رژيم غذايي ترين روش اين ، بهترين و سادهقادر به مصرف گوشت قرمز نيستندكه

با توجه به افزايش همچنين بايد گفت. ودشگوشت قرمز جايگزينگوشت مرغ اين افراد،

شت قرمز، ميزان مصرف استفاده از گوشت مرغ به جاي گوشت قرمز و بالابودن قيمت گو

و همين امر موجب شده است كه داشتهگوشت مرغ در مقايسه با گوشت قرمز افزايش بيشتري 

.دومصرف سرانه آن در مقايسه با گوشت قرمز از افزايش بيشتري برخوردار ش

يكي از ،، همانند مورد قبلي"وجود پشتوانه قوي علمي در زمينه علوم دام و طيور"

طي سالهاي گذشته، صنعت . روي تعاونيهاي طيور از ديدگاه اعضاستفرصتهاي مناسب پيش



11شمارهدوره جديد، -وكشاورزي تعاون108

اي كه همراه بوده است به گونهفناوري طيور و مرغداري با پيشرفت قابل توجهي در علوم و 

.توان به لحاظ ميزان پيشرفت، با اين صنعت مقايسه نمودهيچ يك از صنايع دامي را نمي

امكان تدوين چهار راهبرد متفاوت را فراهم SWOTماتريس ،كه بيان شدهمان گونه

با ضعف و قوتهاي داخلي در ندمنظامفرصتها و تهديدهاي كليدي خارجي به طور . آوردمي

را WTو SO ،ST ،WOگردند و چهار راهبردمقايسه مي)رويكرد ساختاري(مداليته يك 

سياستهاي مناسب و راهكارهاي بهينه واين راهبردها به ادامه در . كنندبراي سيستم مطرح مي

.شودبراساس آنها پرداخته ميپيشنهاد شده 

:)SO(استان همدانبراي راهبردهاي رقابتي توسعه تعاونيهاي طيورراهكارهاي پيشنهادي .1

تقويت روحيه همكاري، تعاون و مشاركت اعضا به منظور استفاده هر چه بيشتر از امكانات و -

اين منابع جهت رشد و توسعه هر چه بيشتر اين تعاونيها؛اتلاف منابع موجود و جلوگيري از 

اي كه بين دانش تخصصي تقويت دانش فني و تخصصي اعضاي شركتهاي تعاوني به گونه-

اليتشان هماهنگي وجود داشته باشد؛آنها و حوزه فع

وضعيت بهداشتي مناسب در واحدهاي مرغداري؛ ياستمرار و ارتقا-

يبرگزاري منظم كلاسهاي آموزشي براي اعضا و مديران تعاونيها به منظور تقويت و ارتقا-

.وضعيت بازار و غيرهآنها نسبت بهسطح آگاهي 

جهت مقابله استانورـطيهايـاونيـتععهـوسـوع تـتنايـردهـراهبراي ـبهاديـپيشنايـارهـكـراه.2

:)ST(با تهديدها

هاي مرتبط؛ ريزي لازم براي برگزاري نمايشگاههاي تخصصي در زمينهبرنامه-

اتخاذ سياستها و راهكارهايي به منظور تشويق مرغداران به افزايش ميزان توليد محصول با -

توجه به اهميت محصولات صنعت طيور به عنوان بخش مهمي از غذاي جامعه؛ 

.استفاده مناسب و بهينه از ظرفيت توليدي كشور در زمينه توليد محصولات صنعت مرغداري-
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مقابله برايطيور استانعاونيهايـتعهـوسـگري تـازنـبايـردهـراي راهبـبيهادـپيشنايـارهـراهك.3

:)WO(با ضعفها

قانون اساسي و اساسنامه تعاونيها براي رشد و بالندگي تعاونيهاي توليد 44از ظرفيتهاي اصل -

كشاورزي استفاده مطلوب شود؛

تعاونيها و دادن اختيارات بيشتر به آنها؛بازنگري در مقررات دست و پاگير دولتي براي -

بازنگري در سياستهاي وارداتي محصولات مختلف صنعت طيور در كشور جهت كاهش -

هاي وارداتي؛ قيمت نهادهياهآسيب پذيري تعاونيهاي مرغداري از نوسان

بخشودگي جرايم ديركرد و استمهال بدهيهاي معوق جهت جلوگيري از ركود شركتهاي -

تعاوني؛ 

:)WT(ي توسعه تعاونيهاي طيوربقابراي راهبردهاي راهكارهاي پيشنهادي.4

كمبود نقدينگي و منابع مالي در زمينهمشكلات عمده تعاونيهاي مورد مطالعهبا توجه به-

بودجه و منابع كافي براي كمك به تعاونيها و از طرفي، كمبودوله كافي جهت انجام امور مح

هاي زير ارائهپيشنهاد،سازمان تعاون روستايي به عنوان متولي امور تعاونيهاي روستاييتوسط 

: شودمي

گذاري بيشتر در تعاوني؛تشويق اعضا به پس انداز و سرمايه-

تشويق و دعوت روستاييان به عضويت در تعاونيها و افزايش سهم آورده مردم؛ -

تقويت بودجه بخش تعاون و رفع ابهامات در پرداخت تسهيلات و اعتبارات مورد نياز -

بانكي؛نظامشركتها از طريق 

ت لازم لزوم در نظر گرفتن منابع مالي جديد به منظور تأمين سرمايه درگردش و تأمين اعتبارا-

؛از سوي دولت

با توجه به اينكه قيمت : هامتناسب با افزايش قيمت نهاده،افزايش قيمت محصولات توليدي-

قيمت مرغ و تخم مرغ توليدي نيز متناسب با دها به طور مستمر در حال افزايش است، باينهاده

هاي مورد نياز توليد تعيين شود؛افزايش قيمت نهاده
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هاي راهبردها و راهكارهايي در جهت كاهش و در نهايت حذف واسطهاتخاذ سياستها، -

توزيع محصول و فراهم نمودن زمينه لازم جهت توزيع مستقيم محصول توليدي به دست خود 

تعاونيها؛

ن دستگاههاي دولتي در ارائه مورد و همكاري مسئولامضاعف و بيحذف ديوانسالاري-

؛خدمات به تعاونيها

هاي هاي مورد نياز مانند سويا، ذرت، پودر ماهي و غيره به اتحاديهردات نهادهواگذاري وا-

ها؛ اين اتحاديهدولت به مرغداران و مساعدت مالي 

نظارت بيشتر اداره تعاون بر عملكرد و فعاليت شركتهاي تعاوني زير نظر بخش تعاون و -

آگاهي از مشكلات و محدوديتهاي آنها؛ كسب 

هاي شركتهايي كه داراي بدهي معوق به بانكها يكافي جهت تسويه بدهتأمين بودجه -

باشند؛مي

در قانون بخش تعاون؛ دست و پاگيرساده سازي و حذف برخي از مقررات -

اي؛ هاي مورد نياز تعاونيها به قيمت يارانهدر اختيار گذاشتن نهاده-

شركتهاي تعاوني جهت حل و فصل وثيقه و پذيرفتن مدارك محل اجراي هبانكها بكمك-

طرح به عنوان وثيقه؛
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