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چكيده

شركتهاي تعاوني دامپروري سهم مهم و بزرگي در روند توسعه روستايي كشور ايفا 
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1390در سال ثر بر موفقيت اين شركتها ؤبا هدف بررسي عوامل ميزنمطالعه حاضر. اندشده

را تمام شركتهاي تعاوني دامپروري در استان اين مطالعه جامعه آماري . صورت پذيرفته است
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ها از آمار توصيفي و استنباطي استفاده براي تجزيه و تحليل دادهواز روش مصاحبه و پرسشنامه 

. ه استدش

e-mail:salimzadeh_parisa@yahoo.comكارشناس ارشد توسعه روستايي.1

تهراناستاد دانشكده اقتصاد و توسعه كشاورزي دانشگاه .2

استاديار دانشكده اقتصاد و توسعه كشاورزي دانشگاه تهران.3
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نتايج حاصل از تحليل عاملي عوامل پيشبرنده و بازدارنده موفقيت شركتهاي تعاوني 

د كه سطح تحصيلات و تجربه، مديريت و منابع مالي، ساختار سازماني و هدميدامپروري نشان 

از % 89نزديك به كهايبه گونهبودهكاركرد اعضا، مهمترين عاملها در موفقيت اين شركتها 

از طرفي، كمبود تخصص و آگاهي، ضعف ساختاري و سرمايه .نداكردهواريانس را تبيين 

مهمترين عاملها در عدم موفقيت اين شركتها يري و همكاريپذمالي و عدم مسئوليت-اجتماعي

.نداواريانس را تبيين كردهاز%84كه نزديك بهطوريبه بوده 

:هاواژهكليد

تعاوني دامپروري، آذربايجان شرقي، عوامل پيشبرنده، عوامل بازدارنده، موفقيت و 

عدم موفقيت، تحليل عاملي

مقدمه

اي بر تعاونيها در هر نوع تغيير و تحول ساختاري نقش بسيار ارزنده،در اقتصاد كشور

15هزار تعاوني تشكيل يافته و حدود 100كه هم اكنون در ايران بيش از طوريهد بنعهده دار

ميليون نفر در اين تعاونيها عضويت دارند و نيز بخش بزرگي از مشكلات كشور مانند 

اليتهاي اقتصادي و جوانان جوياي كار بر عهده اين بخش مند به فعهسازماندهي افراد علاق

موفقيت اين شبكه اجتماعي گسترده، در تقويت سرمايه اجتماعي كشور . گذاشته شده است

به عنوان الگويي موفق ،مي تواند در كنار كاركردهاي اقتصاديو به عبارتينقش مهمي دارد

را در حيات اقتصادي، اجتماعي و سياسي در تشكيل و توسعه سرمايه اجتماعي، استمرار خود 

).32، 1388رستمي شهربابكي، (كشور تضمين نمايد 

ست تا ضمن شناسايي عوامل پيشبرنده و بازدارنده موفقيتابرآننيز حاضر مطالعه 

،هاي تحقيقتعاونيها، راهكارهايي مناسب در جهت موفقيت و توسعه اين شركتها، براساس يافته

.ه نمايدئارا
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تحقيقو پيشينهني نظريمبا

تعاوني سازمانهايي هستند كه در زمره انواع سازمانهاي داوطلبانه يا غيردولتي يشركتها

اختيار با تعاونيها سازمانهاي مردمي هستند كه توسط اعضاي خود و در واقع . قرار مي گيرند

كامل آنها تشكيل و به روش درست و دموكراتيك منطبق با اصول بين المللي تعاون اداره مي 

,Valkila & Nygren)شوند  بسياري از پژوهشهاي انجام شده در مورد .(322 ,2010

اند كه در بسياري از كشورها، اين كيد داشتهأتعاونيهاي روستايي و كشاورزي بر اين واقعيت ت

مين اعتبار و وام و سازماندهي امور تجاري اعضا، بايد در توليد بيشتر و توسعه أمن تشركتها ض

.(Budak & Yilmaz, 2012, 865)مناطق روستايي نقشي كليدي به عهده گيرند 

به در بسياري از موارد، تشكيل تعاونيهاي كشاورزي نتايج مثبتي را براي كشاورزان 

مين أ، تهاو نهادهزيرا امكان تهيه و خريد ماشين آلات اوليه و اقلام مصرفي،استارمغان داشته

پا فراهم اعتبارات، تهيه و بازاريابي محصولات كشاورزي را براي بيشتر توليدكنندگان خرده

درصد كود شيميايي، 70تا 60در كشور چين بين براي مثال ).22، 1387ناصر، (نموده است 

آلات كشاورزي مورد مصرف روستاييان توسط ، ابزارآلات و ماشينسموم، انواع سمپاش

نيوگربه اعتقاد). 53، 2003جينگ، (شود مين ميأتعاونيهاي بازاريابي و عرضه كالا ت

)Newiger, 2010,14(،افزايش مشاركت افراد روستايي كه يثرترين راهكارهاؤيكي از م

.راه اندازي تشكلهاي گوناگون مانند تعاونيهاستسازد، تاسيس وروند توزيع را نيز عادلانه مي

شعار دولت كوچكتر «صاحب نظران و جامعه شناسان معتقدند در شرايط كنوني كه 

به طور جدي مطرح است، بايد به دو دليل به تقويت بخش تعاون توجه » براي آينده بهتر

شود و هرم قدرت در يكي اينكه در نظام تعاوني نظارت قوي مردمي اعمال مي : بيشتري كرد

هاي نظارتي دولت كمتر است و نظارت، آن از پايين به بالا و در نتيجه مسئوليت و هزينه

دوم اينكه براي بخش خصوصي رقيبي جديد يافت . تر مي يابدمفهومي دقيقتر و گسترده

شود كه مي تواند به نوبه خود در افزايش كيفيت توليد و كارايي بيشتر اين بخش نقش مي
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ثر خود ؤاند به نقش مبا اين همه، در طول سالهاي گذشته، تعاونيها نتوانسته. مهمي داشته باشد

).18، 1385كوهي، (عمل كنند و جايگاه واقعي خود را در اقتصاد ايران پيدا نمايند 

پس از اصلاحات ارضي در ايران با 1350تعاوني توليد كشاورزي در اوايل دهه 

سازي زمينهاي كشاورزي، انجام خدمات زيربنايي و استفاده بهينه يكپارچههدف افزايش توليد، 

هاي در دسترس و در مجموع ايجاد تحرك و پويايي در بخش كشاورزي شكل از نهاده

مطالعات گوناگون در جهان نشان مي دهد در صورت سازماندهي و اعمال مديريت . گرفت

داري مي تواند در بازتوزيع منافع حاصل از رشد قوي بر تعاونيهاي كشاورزي، اين نظام بهره بر

بخش كشاورزي، ايجاد اشتغال پويا و مولد، توسعه مشاركت مردمي در بخش كشاورزي، 

هاي دولتي در توليد پايين آوردن ريسك سرمايه گذاري در بخش كشاورزي و كاهش هزينه

,Salimzadeh et al., 2012)نقش موثر و منحصر به فردي ايفا نمايد  147).

پژوهشهاي مختلفي در زمينه عوامل مؤثر بر موفقيت و عدم موفقيت تعاونيها صورت 

.شودگرفته است كه در ادامه به برخي از آنها اشاره مي

اي بيشتر مشكلات و معضلات شركتهاي تعاوني و دليل در مطالعه) 8، 1390(ناهيد 

كه وامها و تسهيلات است اظهار داشته ركود فعاليت آنها را كمبود سرمايه و نقدينگي دانسته و

به ويژه هابه دليل كوتاه مدت بودن زمان بازپرداخت آن،با عنوان سرمايه در گردش،دريافتي

كمبود منابع مالي، عدم . دـرنـرار گيـقه ـهينـاده بـاستفورد ـمد ـواننـتيـنم،الـك سـدت يـدر م

تمايل و توانايي اعضا در نوآوري، ناآگاهي اعضا از نبودگذاري، پذيري در سرمايهريسك

هاي جديد توليد، نداشتن تخصص و پايين بودن سطح تحصيلات، ترس از روشها و شيوه

كارگيري متخصصان در حوزه فعاليت تعاونيها و نيز عدم علاقه به كسب مهارت و پذيرش و به

.ندبوده ايتهاي تعاونآموزش ضمن خدمت و كار از علل غيرفعال شدن برخي از شرك

ثر در موفقيت تعاونيهاي مصرف انگلستان را ؤعوامل م (Crop, 2008, 7)كروپ 

دز ـولـن ري نـهمچني. دـدانيـات مـاطـي و ارتبـلـرمايه اصـگي، سـدينـازماني، نقـد سـعهـت

(Reynolds, 2011, 14) در بررسي عوامل موفقيت در تعاونيهاي مصرف آمريكا نتيجه گرفت
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كه رويكرد خدمتگرايي، مهارت و تجربه مديران و كاركنان، كيفيت محصولات، مديريت 

مشاركتي، ساختار سازماني مناسب، مديريت مالي خلاق و مناسب سبب موفقيت اين 

با بررسي تعاونيهاي مصرف در سال (Padgham, 2009, 9)از طرفي، پادغام . تعاونيهاست

از جمله گيري مندي به مشاركت در تصميمعضا و علاقهپذيري انشان داد كه مسئوليت2009

.عوامل موفقيت اين شركتها هستند

، ميزان مشاركت اعضا )ACC(بر اساس نتايج پژوهشهاي سازمان كشاورزي استراليا

از سوي ديگر، ميزان مشاركت با عواملي مانند . با موفقيت شركتهاي تعاوني رابطه مستقيم دارد

ثيرگذاري اعضا، بي طرفي تعاونيها و أول تعاون، ميزان فعاليت اجتماعي، تميزان اعتقاد به اص

).5، 1388عباسي و همكاران، (ميزان رضايت اعضا و كاركنان تعاوني در ارتباط است 

درمورد عملكرد شركتهاي تعاوني )20، 1385(بررسي نتايج پژوهش اميني و رمضاني 

. عملكرد ناموفقي داشته اندين شركتها عموماًآن نشان مي دهد كه اثر در ؤفعال و عوامل م

براساس اين پژوهش، نگرش اعضا نسبت به تعاون، شناخت اعضا از اصول تعاون، مشاركت و 

.آموزش اعضا در افزايش كارايي و بهبود عملكرد تعاونيها نقش مهم و مثبتي داشته اند

بنيه مالي، محدود بودن عواملي مانند خرده پا بودن اعضا، ضعف ) 5، 1386(بابازاده 

منابع كسب اطلاعات در زمينه قيمتها و بي سوادي اعضا را از عوامل ناموفق بودن تعاونيها 

.دانديم

سه دسته عوامل و ويژگيهاي انفرادي، ) Azadi et al. 2010, 8(شآزادي و همكاران

علاقه، اطلاعات . دانندثر ميؤاقتصادي و خارجي را در موفقيت تعاونيهاي دامپروري م

كه منجر به ندستهتخصصي و آگاهي از مفهوم تعاون ازجمله موثرترين ويژگيهاي انفرادي 

گذاري و دسترسي به بازار از جمله عوامل همچنين درآمد، سرمايه. شوندموفقيت تعاونيها مي

.باشند كه در موفقيت تعاونيها سهم بسزايي دارنداقتصادي و خارجي مي
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ناسي تحقيقروش ش

توان با توجه به دو ملاك هدف طور كلي روش تحقيق در علوم رفتاري را ميه ب

تحقيق حاضر از لحاظ هدف ،بر اين اساس. بندي كردها تقسيمتحقيق و نحوه گردآوري داده

ريزان و مسئولان امر مورد استفاده قرار چون نتايج آن براي برنامه،از نوع كاربردي است

درجه كنترل و نظارت، ميداني از نوع وهاو از نظر نحوه گردآوري دادهخواهد گرفت 

.پيمايشي است-تحقيقات توصيفي

جامعه آماري اين مطالعه را كل شركتهاي تعاوني دامپروري در استان آذربايجان 

هريك از شركتهاي تعاوني . رسدشركت مي56دهند كه شمار آنها به شرقي تشكيل مي

، )حيطه مكاني(واقع در حوزه جغرافيايي استان آذربايجان شرقي ) محتواييحيطه (دامپروري 

آماري اين مطالعه را نمونهند، ابودهفعال ) حيطه زماني(1390يعنيكه در زمان انجام مطالعه

تمام شماري شده است و نمونه گيري در مورد اين حاضر در واقع در مطالعه . دهندتشكيل مي

.مطالعه مصداق ندارد

تدوين پرسشنامه از جمع آوري اطلاعات از پرسشنامه و جهت در اين تحقيق براي 

اي، الگوها، مدلها و گزارش و اسناد موجود و جستجوي منابع الكترونيكي، مطالعات كتابخانه

موضوع و همچنين نظر كارشناسان بهره گيري شده و با كمكةاي گوناگون دربارهرهيافت

آوري شده اده از روشهاي آماري توصيفي و استنباطي، داده هاي جمعو با استفSPSSافزارنرم

.مورد تجزيه و تحليل قرار گرفته است

دقيق و صحيح گيري مطلوب در يك تحقيق آن است كه نتايج حاصل از آن اولاًاندازه

ين مبثانياًگيري باشد و باشد، يعني بيانگر تفاوتهاي حقيقي در واقعيت يا پديده مورد اندازه

درست همان چيزي باشد كه در واقع همان صفت يا صفاتي باشد كه موردنظر محقق است و 

گيري يك اندازهويژگيهاياز جمله مهمترين). 73كلانتري، (له آمده استئمسدر تعريف

روايي آزمون عبارت است از توانايي ابزار موردنظر در . باشدروايي و پايايي آن مي،مطلوب

كيفي عمدتاًئلهاست و يك مسصفتي كه آزمون براي اندازهگيري آن ساخته شدهگيري اندازه
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دهد كه ابزار ال پاسخ ميؤبه اين س) پايايي(قابليت اعتماد ،در مقابل). 77، همان منبع(باشد مي

از آنجا كه ابزار تحقيق در . دهدتحقيق در شرايط يكسان تا چه اندازه نتايج يكساني ارائه مي

، به ترتيب از آنبنابراين، به منظور بررسي روايي و پايايي ،باشدعه پرسشنامه مياين مطال

. استفاده شده است٢و ضريب آلفاي كرونباخ١روشهاي اعتبار محتوا

اعتبار محتوا، روشي براي سنجش ميزان اعتبار اجزاي تشكيل دهنده يك ابزار 

گيرد ر موضوع مورد مطالعه انجام ميتوسط افراد متخصص دباشد كه معمولاًگيري مياندازه

و ها ديدگاهبنابراين، در تحقيق حاضر به منظور تعيين روايي پرسشنامه از ). همان منبع(

چند تن از هايو ديدگاهگروه توسعه و مديريت كشاورزي دانشگاه تهرانانداپيشنهادهاي است

به منظور محاسبه قابليت حاضر در تحقيق . اعضاي تعاونيها و كارشناسان تعاون استفاده شد

اين روش معمولاً زماني به . از روش آلفاي كرونباخ استفاده گرديديا پايايي پرسشنامه اعتماد 

صورت درجه موافقت يا ه الات آزمون داراي وجوه دوقسمتي نباشد بلكه بؤرود كه سكار مي

، 1380منصورفر، (داي يا چندسطحي باشصورت چندگزينهه ها بيعني گزينه؛مخالفت باشد

گيري باشد پايايي ابزار اندازه7/0آمده براي آلفاي كرونباخ بيشتر از گر مقدار به دست ا). 53

براي پرسشنامه پژوهش حاضر، ،بر اين اساس). 77، 1385كلانتري، (شود قابل قبول تلقي مي

ه ب81/0و 75/0ر برابضريب آلفاي كرونباخ مربوط به عوامل پيشبرنده و بازدارنده به ترتيب

.دست آمد

در نهايت، پس از اصلاحات لازم بر روي پرسشنامه و اطمينان از اينكه پرسشهاي

باشند، پرسشنامه گيري محتوا و خصوصيات مورد نظر تحقيق رادارا ميمطرح شده قابليت اندازه

ع پرسشنامه پس از توزي. الات باز و بسته تدوين شدؤالب سقگويه در 35ال و ؤس20نهايي با 

شركت تعاوني دامپروري استان آذربايجان 56ت مديره ئدر بين اعضا، كاركنان و اعضاي هي

.آوري شدتكميل شده جمعةپرسشنام390شرقي، تعداد 

1. Content Validity
2. Cronbach's Alpha
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به بررسي همبستگي دروني تعداد بايد گفت كه اين روشروش تحليل عامليدر مورد 

و بنديرا در قالب عاملهاي عمومي محدودي دستهپردازد و در پايان، آنها زيادي از متغيرها مي

متغيرها به طور همزمان ةكه در آن هماست١ايوابستهتحليل عاملي روش هم. كندتعيين مي

، هر يك از متغيرها به عنوان يك متغير وابسته لحاظروشدر اين . گيرندمد نظر قرار مي

واريانس موجود در متغيرهاي ،تحليل عاملي،به عبارتي؛)282، 1385كلانتري، (گردد مي

.دهدگوناگون را بر اساس معدودي از عوامل نشان مي

روشهاي متعددي براي تحليل عاملي يك ماتريس همبستگي وجود دارد كه از ميان 

و ندستههاي اصلي و تحليل عاملي مشترك از پركاربردترين روشهالفهؤآنها دو روش تحليل م

هاي اصلي لفهؤمدل تحليل م. اين مدلها به هدف پژوهشگر بستگي داردانتخاب هر يك از

گيرد كه هدف پژوهشگر تلخيص متغيرها و دستيابي به تعداد زماني مورد استفاده قرار مي

، تحليل عاملي مشترك زماني به مقابلدر . شده باشدبينيمحدودي عامل براي هدفهاي پيش

همان (يا ابعادي باشد كه به سادگي قابل شناسايي نيستند شناسايي عاملها،رود كه هدفكار مي

صورت پنهاني در ه باشد كه باز آنجا كه هدف اين تحقيق دستيابي به ابعادي مي). منبع

از تحليل عاملي ،مجموعه وسيعي از متغيرها وجود دارد اما به آساني قابل مشاهده نمي باشد

براي بررسي عوامل پيشبرنده و بازدارنده موفقيت شركتهاي ) تحليل عاملي مشترك(Rنوع 

.شدتعاوني دامپروري استفاده 

بحث و تحليل

در اين تحقيق با بررسي ادبيات موجود و تحليل وضعيت عملكرد شركتهاي تعاوني 

تعاوني متغير به عنوان عوامل پيشبرنده موفقيت در شركتهاي 17در مجموع ،دامپروري

بندي چالشها و شناسايي ساختار روابط بين براي دسته. نددامپروري مورد شناسايي قرار گرفت

به دست آمده KMO٢مقدارباره اين در . از تكنيك تحليل عاملي استفاده گرديد،متغيرها

1. Interdependence
2. Kaiser-Meyer-Olkin Measure
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كه حاكي است% 1داري آن و سطح معني= 731/387Chi-Squareو آزمون بارتلت 784/0

متغير مورد 17تكنيك تحليل عاملي از . باشدها براي تحليل عاملي مياز مناسب بودن داده

از واريانس را تبيين % 996/88بندي كرد كه اين تعدادعامل دسته4متغير را در 15بررسي 

. ه شده استئارا1و درصد واريانس تبيين شده توسط هر عامل در جدول ١مقدار ويژه. نمودند

مقدار ويژه و واريانس تبيين شده توسط هر عامل.1جدول 

نتايج تحقيق: خذأم

نام عامل و متغيرهاي مربوط به هر يك از آنها همراه با بار عاملي هر متغير در جدول 

، سطح تحصيلات )808/0(سطح تحصيلات اعضا ،اس اين جدولبر اس. ه شده استئارا2

، ميزان )582/0(تجربه اعضا ، ميزان )806/0(سطح تحصيلات مديران تعاوني ) 834/0(كاركنان 

مهمترين متغيرهاي مربوط به ) 638/0(و ميزان تجربه مديران تعاوني ) 883/0(تجربه كاركنان 

دومين . كننداز واريانس كل را تبيين مي% 241/34باشند كه عامل سطح تحصيلات و تجربه مي

متغيرهاي كند كه ين مياز واريانس كل را تبي% 301/23عامل با عنوان مديريت و منابع مالي، 

، )827/0(، ميزان سرمايه و نقدينگي مالي )831/0(مديريت صحيح و اصولي : آن عبارتند از

از واريانس كل را % 351/17عامل سوم، كه ). 758/0(قابليت دسترسي به حمايتهاي دولتي 

يف مرتبط شامل متغيرهاي واگذاري وظاوباشد كند، تحت عنوان ساختار سازماني ميتبيين مي

ل مربوط ئ، توجه به بازاريابي و مسا)515/0(، تقسيم كار مطلوب در شركت )799/0(تعاونيها اب

) 764/0(هاي اطلاعاتي و افزايش قابليت ارتباطي و اتصال به اينترنت و شبكه) 698/0(به بازار 

كند و ميزان از واريانس كل را تبيين مي% 103/14،كاركرد اعضابا نامعامل چهارم. باشدمي

1. Eigen Value

درصد تجمعي واريانس تبيين شده انس تبيين شدهدرصد واري مقدار ويژه عاملها

241/34 241/34 356/2 و تجربهسطح تحصيلات

542/57 301/23 521/1 و منابع ماليمديريت

893/74 351/17 242/1 يساختار سازمان

996/88 103/14 304/1 كاركرد اعضا
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ها گيري، مشاركت اعضا در تصميم)935/0(آگاهي اعضا از اصول تعاون و وظايف خود 

) 689/0(و مسئوليت پذيري اعضا ) 788/0(، همبستگي اجتماعي و اعتماد متقابل اعضا )558/0(

.باشندمتغيرهاي اين عامل مي

نام عاملها و متغيرهاي مربوط به هر عامل و بارهاي عاملي.2جدول 

بار عاملي متغيرها نام عامل

808/0 سطح تحصيلات اعضا

سطح تحصيلات و تجربه

834/0 سطح تحصيلات كاركنان

806/0 سطح تحصيلات مديران تعاوني

582/0 ميزان تجربه اعضا

883/0 ميزان تجربه كاركنان

638/0 ميزان تجربه مديران تعاوني

831/0 مديريت صحيح و اصولي

827/0مديريت و منابع مالي ميزان سرمايه و نقدينگي مالي

758/0 هاي دولتيقابليت دسترسي به حمايت

799/0 هاتعاونياواگذاري وظايف مرتبط ب

515/0ساختار سازماني تقسيم كار مطلوب در شركت

698/0 ل مربوط به بازارئبازاريابي و مساتوجه به 

764/0 و شبكه هاي افزايش قابليت ارتباطي و اتصال به اينترنت 

اطلاعاتي

935/0 ميزان آگاهي اعضا از اصول تعاون و وظايف خود

558/0كاركرد اعضا هاگيريمشاركت اعضا در تصميم

788/0 همبستگي اجتماعي و اعتماد متقابل اعضا

689/0 مسئوليت پذيري اعضا

نتايج تحقيق: خذأم
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موفقيت در ةمتغير شناسايي شده به عنوان عوامل پيشبرند17گفتني است علاوه بر 

موفقيت در اين شركتها ةمتغير نيز به عنوان عوامل بازدارند15شركتهاي تعاوني دامپروري، 

و آزمون بارتلت745/0به دست آمدهKMOمقدار در اين باره . ندمورد شناسايي قرار گرفت

724/453Chi-Square =ها كه حاكي از مناسب بودن دادهاست% 1داري آن و سطح معني

3متغير را در 14متغير مورد بررسي، 15تكنيك تحليل عاملي از . باشدبراي تحليل عاملي مي

ر ويژه و درصد مقدا. از واريانس را تبيين نمودند% 874/83بندي كرد كه اين تعداد عامل دسته

. شده استارائه3شده توسط هر عامل در جدول واريانس تبيين

مقدار ويژه و واريانس تبيين شده توسط هر عامل3جدول 

درصد تجمعي واريانس تبيين شده درصد واريانس تبيين شده مقدار ويژه عاملها

562/36 562/36 802/1 كمبود تخصص و آگاهي

453/64 891/27 769/1 مالي- ساختاري و سرمايه اجتماعيضعف

874/83 421/19 420/1 عدم مسئوليت پذيري و همكاري

نتايج تحقيق: خذأم

ار عاملي هر متغير در جدول نام عامل و متغيرهاي مربوط به هر يك از آنها همراه با ب

ت مديره نسبت به وظايف خود ئآگاهي و عمل هينا،بر اساس اين جدول. ه شده استارائ4

آگاهي و عمل نا، )881/0(آگاهي و عمل مديران عامل نسبت به وظايف خود نا، )856/0(

، كمبود افراد متخصص در حوزه سياستگذاري )759/0(كاركنان اداري نسبت به وظايف خود 

مديران عامل و كاركنان (و كمبود افراد متخصص در حوزه اجرايي ) 867/0) (ت مديرهئهي(

باشند كه كمبود تخصص و آگاهي مييعني متغيرهاي عامل اول مهمترين ) 870/0) (اداري

دومين عامل با عنوان ضعف ساختاري و سرمايه . ندنكاز واريانس كل را تبيين مي% 562/36

اعتمادي كند، شامل متغيرهاي بياز واريانس كل را تبيين مي% 891/27مالي كه -اجتماعي

، عدم دسترسي به منابع اعتباري )514/0(ه ، كمبود سرماي)751/0(اعضا به كاركنان شركت 

و موقعيت مكاني نامناسب شركت ) 831/0(سيسات زيربنايي أ، ضعف ت)699/0(بانكي 
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از واريانس كل % 421/19عدم مسئوليت پذيري و همكاري، نامباعامل سوم . باشدمي) 690/0(

ت مديره، مديران عامل و ئهي(شامل متغيرهاي عدم اطلاع كاركنان شركت و كند را تبيين مي

ت مديره، مديران ئهي(، نداشتن وقت كافي براي كاركنان )721/0(اصول تعاون از ) كاركنان

، عدم همكاري اتحاديه تعاون دامپروري )793/0(جهت رسيدگي به شركت ) كاركنانعامل و 

) 654/0(اندركار در منطقهو نبود هماهنگي بين سازمانها و نهادهاي دست) 844/0(با شركت 

.باشدمي

نام عاملها و متغيرهاي مربوط به هر عامل و بارهاي عاملي.4جدول 

بارهاي عاملي متغيرها نام عامل

856/0 ت مديره نسبت به وظايف خودئآگاهي و عمل هينا

881/0 آگاهي و عمل مديران عامل نسبت به وظايف خودنا

759/0 وظايف خودآگاهي و عمل كاركنان اداري نسبت به نا كمبود تخصص و آگاهي

867/0 )ت مديرهئهي(گذاري كمبود افراد متخصص در حوزه سياست

870/0 )مديران عامل و كاركنان اداري(كمبود افراد متخصص در حوزه اجرايي 

751/0 اعتمادي اعضا به كاركنان شركتبي

ضعف ساختاري و سرمايه 

مالي-اجتماعي

514/0 كمبود سرمايه

669/0 عدم دسترسي به منابع اعتباري بانكي

831/0 ضعف تاسيسات زيربنايي

690/0 موقعيت مكاني نامناسب شركت

721/0 از )كاركنانت مديره، مديران عامل و ئهي(عدم اطلاع كاركنان شركت 

اصول تعاون

عدم مسئوليت پذيري و 

همكاري

793/0 ت مديره، مديران عامل و ئهي(كاركنان براي نداشتن وقت كافي 

جهت رسيدگي به شركت) كاركنان

884/0 دامپروري با شركتعدم همكاري اتحاديه تعاون

654/0 اندركار در منطقهنبود هماهنگي بين سازمانها و نهادهاي دست

نتايج تحقيق: خذأم
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اهپيشنهاد

موفقيت شركتهاي درسطح تحصيلات اعضا، كاركنان و مديران تعاوني كهاز آنجا.1

،اندركار در امور شركترو افزايش سطح سواد در بين عوامل دستدارد، ازايننقشتعاوني 

گردد آموزشهايي پيشنهاد مي،بنابراين. در توانمندسازي شركت داردمهمي به ويژه اعضا نقش 

و در كنار ارائه شوداعضاي اين شركتها بهمانند نهضت سوادآموزي و يا آموزشهاي از راه دور

آموزشهاي رسمي، آموزشهاي غيررسمي منطبق با شرايط كار مانند آموزش اصول دامپروري، 

.شودت دام و مواردي از اين دست برگزار بهداش

تعاوني ةانتخاب مديران عامل بر اساس تجربيات آنها در حوزچنانكه مشخص شد، . 2

گردد اين منظور پيشنهاد ميهب. شودتواند منجر به نتايج مفيدي در عملكرد اين شركتها مي

ها و تجربيات مديران عامل شركتهاي تعاوني دامپروري در ايدهةهايي براي مبادلنشستها و دوره

ت مديره ئسطح استان آذربايجان شرقي برگزار شود تا بدين ترتيب مديران عامل و اعضاي هي

.ه و باعث بهبود توانمندي آنان شوندبتوانند تجربيات خود را در اختيار همكاران خود قرار داد

ريزي، اجرا و پشتيباني امور يند برنامهاتشويق اعضاي عادي براي مشاركت در فر.3

اين منظور به. تواند منجر به افزايش همبستگي اجتماعي و اعتماد متقابل اعضا گرددشركت مي

اعضاي فعال، پويا و داراي توان از روشهايي همچون اعطاي امتيازهاي مالي و غيرمالي به مي

پيشنهادهاي كاربردي موفق در جهت بهبود امور شركت و نيز تقسيم كار مطلوب در شركت بر 

.اساس توانمندي و تخصص هر فرد استفاده كرد

با افزايش قابليت ارتباطي بين شركتهاي تعاوني دامپروري و اتصال به اينترنت و .4

هاي نوين ، شيوهيمحصولات دامانهروزتهاي اطلاعات و قيمتوان به هاي اطلاعاتي ميشبكه

مديريت، بازاريابي و فروش، روشهاي مختلف جهت ايجاد انگيزه و ترغيب عوامل

از آنجا كه بيشتر . اندركار در امور شركت به منظور بهبود عملكردشان دست يافتدست

سايت اينترنتي و اطلاعات شركتهاي تعاوني دامپروري در سطح استان آذربايجان شرقي فاقد

. استاندازي سايت اينترنتي براي اين شركتها مثمرثمر باشند، بنابراين راهآنلاين مي
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تواند باعث افزايش سازي فعاليتهاي درآمدزاي شركتهاي تعاوني دامپروري ميمتنوع.5

شهاي مختلفي توان از طريق رواين مهم را مي. سرمايه و دسترسي بيشتر به نقدينگي مالي گردد

ه خدمات كشاورزي و دامپروري به اعضا، ئمانند خريد و فروش شير و گوشت توليدي، ارا

ه ئبه قيمت مناسب و در زمان مناسب، ارا... هايي مانند جو، كنسانتره و توزيع كافي نهاده

.به اعضا در جهت بهبود كارايي دامهايشان و مواردي از اين دست انجام دادخدمات دامپزشكي

براي مطالعات آتييياهپيشنهاد

با توجه به اينكه شركتهاي تعاوني دامپروري افزون بر فعاليتهاي دامداري، در 

فعاليتهاي اقتصادي ديگري همچون احداث صنايع تبديلي، توليد مواد لبنياتي و انبارداري 

تواند ميپژوهشآتي براي هايزمينهيكي از ،كنند، بنابراينعلوفه و كنسانتره شركت مي

در اين . فعاليتهاي مختلف اقتصادي باشددر زمينه بررسي ميزان بازده اقتصادي اين شركتها 

مفيدي در زمينه افزايش سوددهي و ياهتوان با انجام تحقيقات مربوطه، پيشنهادراستا مي

با توجه به ،از طرفي. رضايت اعضا از شركتهاي تعاوني دامپروري ارائه دادافزايش

ت منابع توليد كشاورزي در تعاونيها، يكي ديگر از جهات آتي تحقيق در مورد محدودي

سازي منابع توليد اين تعاونيها تواند پژوهش در زمينه بهينهشركتهاي تعاوني دامپروري مي

سازي توليد و افزايش بازده منجر به ارائه راهكارهاي اساسي جهت بهينهباشد كه اين امر

در پايان، واضح است كه يكي از . دشومين ضايعات ناشي از توليد اقتصادي و حداقل ساخت

لذا انجام مطالعات ،ثر در موفقيت تعاونيهاي دامپروري، مكانيابي مناسب استؤعوامل م

.در آينده پيشنهاد مي شودريزي مكاني برنامهمكانيابي و

منابع

ثر در موفقيت شركت هاي تعاوني مرغداران ؤ، ارزيابي عوامل م)1385(.و رمضاني، م.م. اميني، ا.1

.55، شماره 14، سال فصلنامه اقتصاد كشاورزي و توسعهگوشتي استان تهران، 
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