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چكيده

بررسي ديدگاه اعضاي شركت تعاوني توليدي دامشهر سپيدكوه هف اين مقالهد

اين تحقيق از نوع . ستموانع و مشكلات فراروي توسعه آنهادربارهآباد لرستانشهرستان خرم

جامعه آماري مورد . انجام شده است1390در سال و با استفاده از روش پيمايشي توصيفي بوده 

گيردرا در برمينظر كليه اعضاي فعال در امر توليد شير شركت تعاوني دامشهر سپيدكوه 

)81N� .(نامه پرسش64و درنهايت استفادهشماري آوري اطلاعات از روش تمامبراي جمع

ابزار اصلي اين تحقيق پرسشنامه محقق ساخته بوده ). �64n(شدآوري و تجزيه و تحليل جمع

و كارشناسان صاحب نظر حوزه تعاوني دام اندااست كه روايي صوري آن با نظرخواهي از است

ضريب آلفاي آزمون مقدماتي استفاده شد كه زانيز پايايي پرسشنامه تعيين براي به . تعيين شد

. به دست آمد89/0تا 78/0اسبه شده بين مح

e-mail:sgholamrezai@gmail.comت علمي دانشگاه لرستانئهيوعض.3و 1

يت مدرسبارشد ترويج و آموزش كشاورزي دانشگاه تركارشناسي موخته آدانش .2
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اعضاي . ندشدبندي دستهاساس نتايج اين تحقيق، مشكلات در قالب شش محوربر

در . شركت تعاوني توليدي بر روي موانع مالي و اعتباري به عنوان اولويت اول توافق داشتند

موانع "، "اعتباريموانع مالي و"هاي داري بين متغيرهمبستگي معنياين راستا مشخص شد 

موانع "و "موانع فني و تجهيزاتي"، "موانع نيروي انساني و عاطفي"، "ديوانسالاري و مديريتي

، وجود دارد) عضا نسبت به موانع و مشكلاتديدگاه ا(با متغير وابسته تحقيق "ايمني و امنيتي

و ديدگاه اعضا نسبت به "موانع تسهيلاتي و خدماتي"داري بين همبستگي معنيدر حالي كه 

د كرم نيز مشخص وأو تحليل رگرسيون به روش تنتايج تجزيه. دشموانع و مشكلات مشاهده ن

در نهايت بر اساس . نداتبيين كردهدرصد از تغييرات نگرش را 74نزديك به ها كه اين متغير

.هايي براي توسعه تعاوني توليدي دامشهر ارائه شدنتايج، توصيه

:اههواژكليد

و اعتباريآباد، موانع ماليتعاوني توليد، توسعه، دامشهر خرم

مقدمه

نظامبخشسهازعنوان يكيبهتعاونايران اسلاميجمهورياساسيقانوندر

امكاناتوشرايطتأمينبرقانون،ناي44و43در اصولواستشدهذكركشوراقتصادي

كاربهقادركهكسانياختياردرتعاونيهاطريقازوسايل كاردادنقراروهمهكار براي

). 1387عباسي و وظيفه شناس، (استشدهتأكيد،ندارندسرمايهوكاروسايلاماهستند

اري دولت و ذحال توسعه تا حدودي بستگي به سياستگهاي درآينده تعاون در كشور

ها در اين كشور.گيردبه كار ميميزان مؤثر بودن وسايلي دارد كه دولت براي اجراي سياستها 

به ويژه در بخش ،مفيديهاي اقتصادي، از تعاون به عنوان ابزاردولتها براي اجراي برنامه

هاي حمايت دولت از شركتها و اتحاديهدر واقع.)1382فرآذين، (كننداستفاده مي،كشاورزي

نظران صاحبواره مورد بحثمختلف و به ويژه از ديدگاه توسعه اقتصادي، همتعاوني از جهات
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هاي هاي كشورماندگياي از عقبكه بخش عمدهاز آنجا . و سياستگذاران قرار گرفته است

ماندن توده مردم از فرصتهاي اقتصادي و به طور كلي مشاركت در محروماز ناشيجهان سوم

اي ممكن لزوم انواع حمايته، استگيري درباره سرنوشت اقتصادي و اجتماعي خويشتصميم

).1384زاده، ابهري و قربان(شود مشخص مياز تعاونيها 

مناسب براي توسعه اقتصادي است كه همگام با سياستهاي ياهرمتعاون،بنابراين

دولت، در بهبود شرايط زندگي، كار، توليد و ارتقاي سطح درآمد و وضعيت اجتماعي مردم 

كاهد و ميهاي دولتي را و چنانچه به طور اساسي مورد حمايت قرار گيرد، بار هزينهنقش دارد

گيرنده طبقات مختلف مردم در مسائل ارتباطي مربوط به خود تصميمتاشود به تدريج سبب مي

نظام شهيدي، (رند يگعهدهبه هاي عمومي دولت، امور اقتصادي را و متناسب با برنامهاشندب

1380.(

دولـت كـوچكتر،   "ظران و جامعه شناسان معتقدند در شرايط كنوني كه شـعار  ناحبص

بـه دو دليـل بايـد بـه تقويـت بخـش تعـاون توجـه         ،به طور جدي مطرح است"براي آينده بهتر

از شـود و هـرم قـدرت    اول اينكه در نظام تعاوني، نظارت قوي مردمي اعمـال مـي  : بيشتري كرد

هـاي نظـارتي دولـت كمتـر اسـت و نظـارت،       مسئوليت و هزينه،نتيجهو در باشد ميپايين به بالا 

براي بخش خصوصي رقيبـي جديـد   نبخش تعاودوم اينكه واردمفهومي دقيقتر و گسترده تر د

تواند به نوبه خود در افزايش كيفيت توليد و كـارايي بيشـتر ايـن بخـش،     كه ميآيدبه شمار مي

اند به نقش مؤثر خود طول سالهاي گذشته، تعاونيها نتوانستهبا اين همه، در . ايفا كندنقش مهمي 

). 1385كوهي، (عمل كنند و جايگاه واقعي خود را در اقتصاد ايران پيدا نمايند 

تعاونيها در خصوص توسعه پايـدار بخـش كشـاورزي    تةاز جمله اقدامات صورت گرف

هـا و وسـايل مـورد نيـاز     نهـاده مينأت،بازاريابي محصولات كشاورزي:به مواردي چونتوان مي

كاهش ضايعات و افـزايش ارزش  ،صنايع تبديلي و تكميليايجاد ،اعتباراتاعطاي ،كشاورزي

ــاورزي  ــش كشـ ــولات بخـ ــزوده محصـ ــه   ،افـ ــه بـ ــا توجـ ــد بـ ــتغال مولـ ــاد اشـ ــيايجـ فراوانـ

از راه صـدور  آوري نفتـي و ارز توسعه صـادرات غيـر  ،جوياي كاردانش آموختگان كشاورزي
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هــاي توليــدي صــنايع تبــديلي بــه كشــور و  وردهاجلــوگيري از ورود فــر، ت توليــديمحصــولا

فنـاوري گسترش پژوهشهاي كـاربردي و دسـتيابي بـه دانـش توليـد و      ، جلوگيري از خروج ارز

).1387نكويي ناييني، (د كراشاره مطلوب

با عنايت به مشكلات موجود در بخش كشـاورزي ايـران بـه لحـاظ تشـكلهاي صـنفي،       

). 1387زارع يكتـا و رزاقـي،   (شايد اين بخش يكي از ضعيفترين بخشهاي اقتصادي كشور باشد 

تشكلهاي فعال در اين بخش نه تنها در دفاع از حقوق كشاورزان، بلكه در تأمين منابع مورد نيـاز  

از . در توسـعه بخـش كشـاورزي ايفـا نماينـد     ايشايسـته قـش  انـد ن ه و نتوانستهآنان نيز عاجز بود

اما روند كلـي ايـن   ،نقش تعاونيها در كاهش فقر روستايي همواره مورد بحث بوده است،سويي

نقـد ديگـر اينكـه در جهـان سـوم،      . رسـانند هاي فقير منافع كمتري مياست كه تعاونيها به گروه

و حمايتهـاي  تعاوني نيستند بلكه شبه تعاونيهايي هستند كه توسـط مؤسسـات   بيشتر تعاونيها واقعاً 

شوند و تلاشها براي خوداتكايي تعاونيها در كل موفق نبوده است از بالا تحميل مي،دولتيقوي 

)Vehagen, 1980.(،انـد در بهبـود   تعاونيهاي توليدي نيز وجـود دارنـد كـه توانسـته    با اين حال

).Juhasz, 1986(فرهنگ جامعه مؤثر باشند شرايط كلي زندگي و 

متعلق به كشاورزان هستند كه خدماتسازمانهاييكشاورزي نيز تعاونيها در واقعدر زمينه

تعاونيهـا بـا   گذشـته در دو دهـه . كننـد فـراهم مـي  هزينهخود براساساعضايو محصولات را براي

، )چانه زنـي (داد و ستدرشد انجمنهاي: از جمله؛اندشدهمواجهنوپديدجدي و و مشكلاتمسائل

مشـكلات و نيـز هاي صادراتي، روشهاي جديد تأمين مالي و سرمايه گـذاري بيشـتر  توسعه بازار

اعضـا كـه هـر دو دسـته     تر و بهبود روابـط گستردهاز خدماتاستفادهلزوم، نوينفناوريهايظهور 

).Jones and Thompson, 1982(آيندبه شمار مينيز آيندهتعاونيها در سالهاياز مشكلاتفوق

در بين تعاونيهاي كشاورزي، تعاونيهاي توليد دامي، به واسطه توليد مواد پروتئيني و 

. دنتوسعه ملي مؤثر باش،د در بهبود و توسعه بخش كشاورزي و متعاقب آننتوانزايي مياشتغال

زاست كه پس از صنعت نفت بيشترين پويا، زاينده و اشتغاليصنعت دامپروري صنعتايراندر 

سرمايه را به خود جذب كرده و از همه مهمتر اينكه اين بخش با امنيت غذايي و سلامت جامعه 
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اهميت ،ترين بخشهاي توليد مواد پروتئيني و لبنييكي از اصليدر حكمگره خورده است و 

روستاييطيورودامتوليدتعاونيهاي).1385و رمضاني، اميني(سزايي در تغذيه انسانها دارد به

خود بقايبرايبنابراينو استوارندنيزاقتصاديهايبنيادبربلكهاجتماعي،هايبنيادبر تنهانه

هاي شيوهبهدستيابيبابتوانندتاشوندبازاريابيوتجارياموردرگيربيشتريجديتبابايد

.كنندبه طور كارا دنبالراخوداقتصادياهدافبازاريابي،وتوليديامورمتعددجايگزيني

هايبودن، هزينهفصليوبودنحجيمفسادپذيري،ماننددامي،محصولاتصخاويژگيدليلبه

وبنديانبارداري، بستههايهزينه. استصنعتيهايكالاازبيشترمحصولاتاينبازاريابي

بهاياز ايملاحظهلقاببخشوبالاستنيز مصرفمراكزبهمحصولاتاينسريعحمل

).1384كلانتري و همكاران، (شود ميشاملرامصرف كنندگانپرداختي

تعاونيشركتهايموفقيتوعملكردبرمؤثرعواملبررسي نتايج پژوهشهاي مرتبط با 

اساسي از وكليعاملدسته 5بين تأثيرمو طيور دامتعاونيهايجملهكشاورزي ازتوليد

باشد مياجتماعيعواملوادراكيعواملفني،عواملتجاري،دولتي، عواملجمله عوامل

)Scrimgeour et al., 2006 .(لازم افزايششرطسياسيمحيطومقرراتقوانين،نهمچني

). (Pages & Markley, 2004; Smit, 2004هستندتعاونيهافعاليتهايكليهتوسعهواشتغالظرفيت

توليد نشان تعاونيهايمشكلاتوهادر مورد تنگنا)1383(جوانمرديپژوهشنتايج 

توليدتعاونيهاياصليمشكلمديران عاملتجربگيبيو درآمدمحدوديتعاملدوكهداد

مشكلمهمترينراتحقيقاتوآموزشضعف(Mulayim, 2003)مولايم .باشندميايراندر

مالي،بنيهضعفراتعاونيهامهمترين ضعف) 1383(وحيد زاده . ندداميتعاونيهاي توليد

ومديرانتحصيلاتبودنپايينپيشرفتهوريافنفقدانمنطقي،ضوابطوسازمانينظمفقدان

.كندآموزش بيان ميفقدان

تهديدكنندهآسيبهايمهمتريندر مورد) 1387(اعظمي ونتايج تحقيق سعدي

تعاونيهايگيريشكلفلسفهواصولازاعضامحدودآگاهيكهتوليدي نشان داداي هتعاوني

محدوديتتعاوني،اعضايآموزشضعفخدمات،ارائهبهتعاونيهاشديدتوليد، گرايش
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ضعف،)اعتماديبيبحران(تعاوني اركانبهسؤظندولت،بهتعاونيهاسرمايه، گرايش

تعاوني از مهمترين عوامل اهدافووظايفاولويتبودننامشخصدر تعاوني،رسانياطلاع

.باشندتهديدكننده تعاونيها مي

محدوديتهاي توسعه اشتغال در در تحقيقي در زمينه) 1390(غياثوند و فرج االله حسيني 

رساني، فني، موانع اطلاعكهدندتعاونيهاي توليدي كشاورزي در شش استان كشور نشان دا

اريابي و فروش، مديريتي و قانوني از مهمترين موانع توسعه اشتغال در مالي، ساختاري، باز

.باشندتعاونيها مي

توليد هايآسيبهاي تعاونيمهمترينكهنشان داد) 1389(نتايج تحقيق بذرافشان و شاهين 

اعتماددولت،بهتعاونيهاگرايشجمعيت،و كاهشدهاتپراكندگي: ازدر ايران عبارتند

،اعضاتوسطوليتـمسئولـقبوكاريـهمدمـعي،ـعاونـتهـباـاعضيادـاعتميـباـيدودـمح

.تعاونيهامورددرمشخصقوانينودنبكشاورزي،محصولاتبازاريابيبهتوجهيبي

در مورد مشكلات و توانمنديهاي بخش ) 1387(پهلواني و همكارانپژوهشنتايج 

بودنبالامديريت،ضعفكه عواملي همچونتعاون در استان سيستان و بلوچستان نشان داد

اطلاعاتجملهآنازواطلاعاتبهدسترسيفقدانوامها،رداختپبازسودونرخ بهره

پيشرفته فناوريهايبهدسترسيعدمواردات،زمينةدردولتسياستهايوهاي فروشبازار

حمايتهاي نبودنمناسبوكافيآن،سنگينهايهزينهواسطةبهالكترونيكيتجارتمانند

وتعاونيهادرمشاركتيفعاليتهايوهمكاريةروحينبودكارآفريني،ونوآوريازدولت

كردنرقابتيتوليدي برايفعاليتهايزمينةدركافيناآموزشدليلبهتعاونيمديريتضعف

.ندارشد تعاوني شدهكنديسببتوليدات

ود نب، )1381روحاني، (در ساير تحقيقات انجام شده، سودآور نبودن فعاليتهاي اقتصادي 

زارع يكتا و رزاقي، (عدم ارتباط تعاونيها با سازمان و ارگانهاي ذيربط هاي پويا و فعال، اتحاديه

يعقوبي و (و محدوديت فني ) Shah, 1987(ساختار پشتيباني در سطح گسترده نبود،)1387

توان عواملي از قبيل همچنين مي.اندآمدهراشمه مشكلات عمده تعاونيها ب) 1386حسيني، 

، وجود روحيه فردگرايي، مشكلات )1383وحيد زاده، (ساختار سازماني و مسائل مديريتي 
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غير اخلاقي، غفلت از اصول تعاون، ضعف قوانين و مقررات آگاهي اعضا، پرداختهاينامالي، 

عدم پايبندي اعضا به تعاوني، ،)Russoa et al., 2000(و ناتواني در رقابت با ساير شركتها

هاي اجرايي، ناتواني در ايجاد توازن در علايق متفاوت اعضا، انتظارات زياد بالابودن هزينه

را به عنوان موانع اصلي (Bhuyan, 2000)مقتدر در بين اعضاود مديران نباعضا از تعاوني و 

.در مسير موفقيت تعاونيهاي كشاورزي برشمرد

با توجه به اهميت و جايگاه تعاون در امر توسعه اقتصادي و اشتغال، متأسفانه شواهد 

دهد كه در حال حاضر اين سبك از فعاليت و كسب و كار در روند رشد و توسعه با نشان مي

در اين بين، شركتهاي تعاوني .باشدها و مشكلات متفاوتي مواجه ميل، تنگنائالشها، مساچ

دامي به واسطه ماهيت فعاليت از قبيل فسادپذيري كالا، ديربازدهي، وابستگي شديد به طبيعت، 

. اندضربات بيشتري خوردهمشكلاتاين ناحيه محدوديت و دوري از بازار نهاده و مصرف، از 

اين است كه با توجه به اهميت و ضرورت توجه به تعاون به حاضر له اساسي پژوهش ئحال مس

ل و مشكلاتي در روند ئعنوان يك فرصت مناسب كسب و كار و مشاركت اجتماعي، چه مسا

در اين راستا، شركت تعاوني شهرك .فعاليت و رشد اين گونه شركتهاي تعاوني وجود دارد

هدف كلي  لذا؛نصيب نمانده استز اين عوامل بازدارنده بيآباد نيز ادامشهر سپيدكوه خرم

موانع و مشكلات فراروي دربارةشركت تعاوني اين بررسي ديدگاه اعضاي حاضرپژوهش

. توسعه تعاوني مي باشد

روش پژوهش

ها از نوع توصيفي و اين تحقيق از نظر هدف از نوع كاربردي و از نظر گردآوري داده

كليه اعضاي تحت شامل جامعه آماري اين تحقيق . گيري از فن پيمايش انجام شده استبا بهره

كه در زمينه توليد شير فعاليت بودهآبادپوشش شركت تعاوني دامشهر سپيد كوه شهرستان خرم

30سراب كي بخش چگني در ةتعاوني توليدي دامشهر سپيدكوه در منطق). �81N(ند اهداشت

واحد 73اين شركت تعاوني داراي ،در مجموع. آباد واقع شده استرمكيلومتري شهرستان خ

براي . باشدمي... وري حيواني و اآوري شير، فرواحد خوراك دام، مركز جمع: مختلف از قبيل
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در نوبت اول ارسال . شماري استفاده شده استگيري از جامعه آماري از روش تمامنمونه

پرسشنامه ديگر 29ها، پس از ارسال مجدد پرسشنامه. دادندپاسخ %) 43(نفر 35ها، پرسشنامه

با توجه . آوري شداعضاي تعاوني جمعازپرسشنامه%) 79(64در نهايت تعداد. آوري شدجمع

هاي خود را باز پس داده اعضاي تعاوني در اولين مرحله توزيع، پرسشنامهاينكه تعدادي از به 

هاي خود را باز پس پرسشنامه،گيري مجددپس از پيبرخيو ) Early Respondents(بودند

از نظرمقايسه شدند و مشخص گرديد، اين دو گروه)Late Respondents(داده بودند

نتيجه و لذاداري بين پاسخهاي اين دو گروه مشاهده نشدهاي اصلي تحقيق تفاوت معنيمتغير

ينداده بودند، مشابه پاسخهاها را بازپسهكه پرسشنامتعاونيبقيه اعضايشد كه پاسخهايگرفته

پيشنهاد ميلر و طبق،اند، بنابرايندادهكرده و بازپسها را تكميلپرسشنامهاست كهاعضايي 

،)Lindner & Wingenbach, 2002(و ليندنر و وينگنباخ)Miller & Smith, 1983(اسميت

آماري، نتايج تحقيق به كل جامعه آماري تعميم با در نظر گرفتن جامعه پاسخگو به عنوان نمونه 

.داده شد

ها و اطلاعات مربوط به مشكلات ابزار مورد استفاده در اين تحقيق براي گردآوري داده

پيش روي توسعه تعاوني، پرسشنامه محقق ساخته بوده است كه دربرگيرنده دو بخش كلي 

بندي موانع و مشكلات توسعه و اولويتدر بخش اول اين پرسشنامه، به منظور تعيين .باشدمي

59شركت تعاوني، با بررسي پيشينه و انجام مصاحبه با اعضاي شركت تعاوني توليد، جمعاً 

ها در عوامل كوچكتر و منطقي بندي و تلخيص گويهگويه شناسايي شد كه به منظور دسته

10(لاري و مديريتي ، ديوانسا)گويه12(مالي و اعتباري ةها در شش طبقشدن گزارش، گويه

18(، تسهيلاتي و خدماتي )گويه6(، فني و تجهيزاتي )گويه9(، منابع انساني و عاطفي )گويه

براي سنجش اين عوامل از طيف ليكرت . بندي گرديدندطبقه) گويه4(، امنيتي و ايمني )گويه

استفاده ) ملاً موافقمكا= 5موافقم و = 4نظرم، بي= 3مخالفم، = 2كاملاً مخالفم، = 1(پنج قسمتي 

و حداكثر امتياز ) 5×1(بدين ترتيب، حداقل امتياز اعضاي تعاوني نسبت به هر متغير . دش

سؤالاتي براي مشخص شدن رابخش دوم پرسشنامه . به دست آمد) 5×5(كسب شده آنها 

.دهداي اعضاي تعاوني تشكيل ميويژگيهاي فردي و حرفه
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امه، پس از تهيه پرسشنامه مقدماتي، پرسشنامه در اختيار جهت اطمينان از روايي پرسشن

پانل متخصصان شامل استادان و برخي از كارشناسان صاحب نظر در حوزه تعاوني دام قرار 

30جهت تعيين ضريب اعتبار، تعداد . اصلاحي آنان اعمال گرديدهايديدگاهگرفت و سپس 

هاي مذكور، آوري پرسشنامهاز جمعپس . پرسشنامه خارج از جامعه آماري توزيع گرديد

و روش آلفاي كرونباخ، اعتبار قسمتهاي SPSSافزار و با استفاده از نرمندشدرايانهها وارد داده

هاي سپس گويه). 1جدول (به دست آمد 89/0تا 78/0مختلف پرسشنامه اعضاي تعاوني بين 

فراواني، درصد، ميانگين، : نظيرمربوط به هر طبقه با استفاده از روشهاي آماري توصيفي 

هاي همچنين در بخش يافته. بندي و گزارش گرديدندانحراف معيار و ضريب تغييرات، رتبه

.تحليل همبستگي و رگرسيون چندمتغيره بهره گرفته شدهمچوني آماريياستنباطي از روشها

منهبا داميزان اعتبار بخشهاي مختلف پرسشنامه اعضاي شركت تعاوني.1جدول

طيف پنج قسمتي 

ضريب آلفاي كرونباخمتغير

87/0موانع مالي و اعتباري

78/0موانع تسهيلاتي و خدماتي

89/0موانع ديوانسالاري و مديريتي

83/0موانع نيروي انساني و عاطفي

82/0موانع امنيتي و ايمني

79/0موانع فني و تجهيزاتي

تحقيقهاي يافته: مأخذ

و بحثنتايج

اي اعضاي شركت تعاوني توليدي هاي فردي و حرفهيويژگ

درصد يا 7/76(دهد كه بيش از نيمي از پاسخگويان اطلاعات به دست آمده نشان مي

) نفر62درصد يا 7/96(اكثريت اعضا . اندزن بوده) نفر15درصد يا 23/ 3(مرد و بقيه) نفر49
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از لحاظ . نداشتهتحصيلات كارشناسي ارشد دا) درصد3/3(نفر 2تحصيلات كارشناسي و تنها 

عضو عادي شركت تعاوني ) نفر62درصد يا 7/96(سمت در شركت تعاوني، اكثريت اعضا 

5تا 3بين ) نفر27درصد يا 18/42(كمتر از نيمي از پاسخگويان ،2بر اساس جدول . اندودهب

82/3د و ميانگين سابقه عضويت آنها در تعاوني انهشتسال سابقه فعاليت در امور دامداري دا

اظهار ) نفر41درصد يا 06/64(اعضا از بيش از نيمي ،از لحاظ مالكيت دام. استبوده سال 

5/232ميانگين توليد شير روزانه دامهاي هر يك از اعضا . رأس دام دارند40تا 21داشتند بين 

.باشدليتر مي

)�64n(اي اعضاي شركت تعاوني خي از ويژگيهاي فردي و حرفهتوزيع فراواني بر.2جدول 

رانحراف معياميانهميانگيندرصد تجمعيدرصدفراوانيايويژگيهاي فردي و حرفه

)سال(سابقه فعاليت در امور دامداري 

1-31118/1718/17

3–52718/4236/5982/335/13

5–71813/2849/87

7851/12100بيش از 

64100جمع

)سال(سابقه عضويت در تعاوني توليدي 

2–53143/4843/48

5–71487/2130/7085/351/14

7–9794/1024/81

91276/18100بيش از 

64100جمع
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2ادامه جدول 

)رأس(مالكيت تعداد دام 

10-201601/2501/25

21-404106/6407/8986/3579/1035

41–60793/10100

64100جمع

)ليتر(ميزان توليد شير 

1062/1562/15و كمتر از آن100

100-2002181/3243/48

200-3002718/4261/905/2324/105230

300-400426/687/96

400213/3100بيش از 

64100جمع

هاي تحقيقيافته: مأخذ

موانع مالي و اعتباريدربارهديدگاه اعضا

بالابودن ،مالي و اعتباريموانع مورد شود كه در مشاهده مي3بر اساس نتايج جدول

بالا بودن ميزان اقساط وام و عدم پرداخت بموقع عواملسود وام در رتبه اول قرار دارد و 

بالابودن هزينه همچنين . دندوم و سوم قرار دارهايا توسط كارخانه شير در رتبههبستانكاري

آخرهاي رتبهبه ترتيب پايين بودن ميزان تسهيلاتعدم همكاري بانك عامل و،حمل و نقل

.نداهرا به خود اختصاص داد12تا 10هاي يعني رتبه
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موانع مالي و اعتباري دربارهاعضا ربندي نظرتبه.3جدول

رتبهضريب تغييراتانحراف معيارميانگينموانع مالي و اعتباري

86/4365/0075/01بالا بودن سود وام

43/4593/0133/02بالا بودن ميزان اقساط وام

07/4630/0154/03عدم پرداخت بموقع بستانكاريها توسط كارخانه شير

00/4696/0174/04ناهماهنگي و بدهنگامي زمان دريافت اقساط

53/4879/0194/05سنگين بودن ميزان آورده براي متقاضيان

11/4828/0201/06كوتاه بودن مدت بازپرداخت

52/4969/0214/07همكاري و كارشكني كارگزاران بانك عاملعدم 

00/4881/0220/08توان مالي اوليه متقاضيانپايين بودن

27/4029/1240/09بالا بودن هزينه رفت و آمد به شهرك

10/4041/1253/010بالا بودن هزينه حمل و نقل

13/4288/1311/011عدم همكاري بانك عامل

94/3399/1355/012پايين بودن ميزان تسهيلات

هاي تحقيقيافته: مأخذ

5= ، كاملاً موافقم4= ، موافقم3= ، بي نظرم2= ، مخالفم1= كاملاً مخالفم: مقياس طيف ليكرت 

موانع تسهيلاتي و خدماتيدربارةديدگاه اعضا 

علوفه و خوراك (به ترتيب تأمين نهاده ،از نظر پاسخگويان،4با توجه به نتايج جدول

اول تا سوم هايها و پايين بودن وضعيت رفاهي ساكنان شهرك رتبه، توزيع نامناسب نهاده)دام

تا 14(آخر هايآب، حمل شير، برق، پوشش تلويزيوني و نبود داروخانه دامي رتبهتو مشكلا

. اندرا به خود اختصاص داده) 18
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موانع تسهيلاتي و خدماتي دربارةبندي نظر اعضا رتبه.4جدول

رتبهضريب تغييراتانحراف معيارميانگينموانع تسهيلاتي و خدماتي

87/4507/0101/01)علوفه و خوراك دام(مين نهاده أت

79/4633/0132/02هاتوزيع نامناسب نهاده

44/4985/0221/03پايين بودن وضعيت رفاهي ساكنان شهرك

40/4069/1242/04دوري از بازار نهاده

20/4095/1254/05شهركمين نيازمنديهاي ساكنانأكمبود فروشگاه ت

23/4104/1260/06نبود دامپزشك

20/4206/1287/07دوري از بازار مصرف نهاده

89/3751/1450/08هاي فراوري شيركمبود كارگاه

00/4835/1458/09شيرمشكل جايگاه نگهداري 

83/3767/1461/010مشكل حمل و نقل و ترابري

79/3791/1472/011بيمه

67/3807/1492/012نبود باجه بانك

66/3824/1498/013مشكلات مخابراتي

37/3688/1500/014مشكل آب

43/3719/1501/015مشكل حمل شير

59/3797/1502/016مشكل برق

31/3723/1520/017مشكل پوشش تلويزيوني

43/2283/1527/018نبود داروخانه دامي

هاي تحقيق          يافته: مأخذ

5=، كاملاً موافقم 4= ، موافقم3= ، بي نظرم2= ، مخالفم1= كاملاً مخالفم: مقياس طيف ليكرت 

موانع ديوانسالاري و مديريتيديدگاه اعضا دربارة 

به ترتيب عدم همكاري كارخانه ،از نظر اعضاي شركت،5با توجه به نتايج جدول 

ها شير، حاكميت جو روابط به جاي ضوابط در توزيع خدمات و عدم رعايت اجراي آيين نامه
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گرايي به جاي ضوابط در واگذاري اول تا سوم و وجود جو رابطههايو مصوبات رتبه

آخر را به هايرتبهبه ترتيب گاوداريها، عدم شفافيت وظايف اداري و عدم همكاري كاركنان 

. اندخود اختصاص داده

موانع ديوانسالاري و مديريتي اعضا دربارهبندي نظررتبه.5جدول 

رتبهتغييراتضريب انحراف معيارميانگينموانع ديوانسالاري و مديريتي

73/45997/0121/01عدم همكاري كارخانه شير

60/45632/0122/02حاكميت جو روابط به جاي ضوابط در توزيع خدمات

36/49033/0207/03ها و مصوباتعدم رعايت اجراي آيين نامه

29/49129/0212/04جهت راه اندازيوجود ديوانسالاري

33/49946/0229/05جهت تصويب طرحوجود ديوانسالاري

13/49533/0230/06تعدد ادارات مرتبط و متصدي

06/40112/1249/07گرايي به جاي ضوابط در واگذاري گاوداريهاوجود جو رابطه

23/41025/1260/08گرايي به جاي ضوابط در توزيع خدماتوجود جو رابطه

82/31360/1297/09عدم شفافيت وظايف اداري

79/31457/1302/010عدم همكاري كاركنان اداري

هاي تحقيق          يافته: مأخذ

5= ، كاملاً موافقم4= ، موافقم3= ، بي نظرم2= ، مخالفم1= كاملاً مخالفم: مقياس طيف ليكرت 

موانع نيروي انساني و عاطفيديدگاه اعضا دربارة 

به ترتيب نبود دامپزشك در ،از نظر اعضاي شركت تعاوني،6با توجه به نتايج جدول 

اول تا سوم و عدم هايمحل، نبود كارگر ماهر و مشكلات سكونت و سختي براي خانواده رتبه

هايرتبهاعضا ميليبيعلاقگي وبيو نبود كارگرساده حسابداري، در زمينهكافيو دانشمهارت

. نداهآخر را به خود اختصاص داد
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موانع نيروي انساني و عاطفي دربارهبندي نظر اعضا رتبه.6جدول

رتبهضريب تغييراتانحراف معيارميانگينموانع نيروي انساني وعاطفي

86/44345/0089/01نبود دامپزشك در محل

40/47242/0164/02نبود كارگر ماهر

37/49418/0215/03مشكلات سكونت و سختي براي خانواده

06/49956/0245/04عدم مهارت مديريت بازاريابي

30/42077/1280/05هاي آموزشي بدو و ضمن خدمتعدم برگزاري دوره

33/43315/1307/06عدم مهارت و آموزش كافي كارشناسان توليدكننده

50/32798/1365/07عدم مهارت و دانش كافي در زمينه حسابداري

41/32879/1377/08سادهنبود كارگر 

46/33060/1378/09ميلي اعضاعلاقگي و بيبي

هاي تحقيق          يافته: مأخذ

5= ، كاملاً موافقم4= ، موافقم3= ، بي نظرم2= ، مخالفم1= كاملاً مخالفم: مقياس طيف ليكرت 

موانع امنيتي و ايمنيدربارةديدگاه اعضا 

به ترتيب وجود سارق در منطقه، ،از ديدگاه پاسخگويان،7با توجه به نتايج جدول 

،استاندارد نبودن ساختمانها از لحاظ ساختاريشيوع و بروز بيماريهاي اپيدميك در منطقه،

. اندهآخر را به خود اختصاص دادهاي اول تاا از لحاظ ايمني رتبههاستاندارد نبودن ساختمان

موانع امنيتي و ايمنيدربارةاعضا ربندي نظرتبه.7جدول 

رتبهضريب تغييراتانحراف معيارميانگينموانع امنيتي و ايمني

66/46064/0130/01وجود سارق در منطقه

23/48929/0210/02شيوع و بروز بيماريهاي اپيدميك در منطقه

57/41900/1260/03استاندارد نبودن ساختمانها از لحاظ ساختاري

00/42034/1300/04استاندارد نبودن ساختمانها از لحاظ ايمني

هاي تحقيق          يافته: مأخذ

5= ، كاملاً موافقم4= ، موافقم3= ، بي نظرم2= ، مخالفم1= كاملاً مخالفم: مقياس طيف ليكرت 
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موانع فني و تجهيزاتي دربارةديدگاه اعضا 

در خور و به ترتيب نبود كلينيك مجهز ،ناز نظر پاسخگويا،8با توجه به نتايج جدول 

كمبود وسايل و ،يابيشهرك، نامناسب بودن جايگاه شهرك از لحاظ گرمايشي و مكان

مشكل كيفيت وسايل و تجهيزات موجود درگاوداريها، مشكل ، تجهيزات گاوداريها

. اندرا به خود اختصاص دادهآخرهاي اول تابهو مشكل تلقيح مصنوعي رتواكسيناسيون

موانع فني و تجهيزاتيدربارةاعضا بندي نظررتبه. 8جدول

رتبهضريب تغييراتانحراف معيارميانگينموانع فني و تجهيزاتي

90/43051/0062/01درخور شهركو نبود كلينيك مجهز 

26/49802/0230/02يابيمكانونامناسب بودن جايگاه شهرك از لحاظ گرمايشي

80/39257/0243/03كمبود وسايل و تجهيزات گاوداريها

96/31417/1288/04مشكل كيفيت وسايل و تجهيزات موجود درگاوداريها

93/29236/0315/05مشكل واكسيناسيون

66/32359/1337/06مشكل تلقيح مصنوعي

هاي تحقيق          يافته: مأخذ

5= ، كاملاً موافقم4= ، موافقم3= ، بي نظرم2= ، مخالفم1= كاملاً مخالفم: مقياس طيف ليكرت 

مجموعه موانع و مشكلات فراروي توسعه تعاونيدربارهديدگاه پاسخگويان رتبه بندي 

موانع مالي و اعتباري بالاترين رتبه را به خود اختصاص ،9هاي جدولبا توجه به داده

؛ تسهيلاتي فني و تجهيزاتي؛منابع انساني و عاطفي؛و موانع ديوانسالاري و مديريتيه استداد

.اندم را به خود اختصاص دادهششدوم تا هايامنيتي و ايمني به ترتيب رتبه؛يو خدمات
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مجموعه موانع و مشكلات فرارويدربارهپاسخگويان بندي ديدگاهرتبه.9جدول

توسعه تعاوني

رتبه ضريب تغييرات انحراف معيار ميانگين مجموعه موانع و مشكلات

1 102/0 4394/0 287/4 مالي و اعتباري

2 123/0 5234/0 218/4 ديوانسالاري و مديريتي

3 142/0 5817/0 088/4 منابع انساني و عاطفي

4 151/0 5872/0 866/3 فني و تجهيزاتي

5 159/0 5909/0 703/3 تسهيلاتي و خدماتي

6 169/0 5512/0 260/3 امنيتي و ايمني

هاي تحقيقيافته: مأخذ

5= ، كاملاً موافقم4= ، موافقم3= ، بي نظرم2= ، مخالفم1= كاملاً مخالفم: مقياس طيف ليكرت 

توسعه تعاوني و ديدگاه اعضابررسي روابط بين موانع و مشكلات فراروي 

هاي مستقل تحقيق با ديدگاه اعضا نسبت گيري ارتباط آماري بين متغيربه منظور اندازه

به موانع و مشكلات فراروي توسعه تعاوني توليدي دامشهر سپيدكوه از ضريب همبستگي

برابراعتباريضريب اسپيرمن محاسبه شده براي متغير موانع مالي و . اسپيرمن استفاده گرديد

توان مي% 99با اطمينان ،اينبنابر؛)p=000/0(باشد دار ميمعني% 1باشد كه در سطح مي753/0

كه بين متغير موانع مالي و اعتباري و ديدگاه اعضا نسبت به موانع و مشكلات فراروي گفت

مالي و اعتباري داري وجود دارد بدين معني كه هر چه موانعتوسعه تعاوني رابطه مثبت و معني

موانع و مشكلات فراروي توسعه شركت تعاوني ،شركت تعاوني بيشتر باشد، از ديدگاه اعضا

).10جدول (شودبيشتر مي

864/0ضريب همبستگي محاسبه شده براي متغير موانع ديوانسالاري و مديريتي معادل 

% 99توان با اطمينان ميبه عبارتي. )p=000/0(باشد دار ميمعني% 1به دست آمد كه در سطح 

كه بين متغير موانع ديوانسالاري و مديريتي و ديدگاه اعضا نسبت به موانع و مشكلات گفت
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داري وجود دارد بدين معني كه هر چه موانع فراروي توسعه تعاوني رابطه مثبت و معني

موانع و مشكلات ،ديوانسالاري و مديريتي در اداره تعاوني توليدي بيشتر باشد، از ديدگاه اعضا

).10جدول (شودفراروي توسعه شركت تعاوني بيشتر مي

باشد كه در مي877/0ضريب اسپيرمن محاسبه شده براي متغير موانع انساني و عاطفي 

غير كه بين متگفتتوان مي% 99بنابراين با اطمينان ). p=000/0(باشد دار ميمعني% 1سطح 

عضا نسبت به موانع و مشكلات فراروي توسعه تعاوني رابطه و ديدگاه اموانع انساني و عاطفي 

داري وجود دارد بدين معني كه هر چه موانع انساني و عاطفي در تعاوني توليدي مثبت و معني

جدول (شودميموانع و مشكلات فراروي توسعه تعاوني بيشتر،بيشتر باشد، از ديدگاه اعضا

10 .(

باشد مي651/0متغير موانع فني و تجهيزاتي معادل ضريب اسپيرمن محاسبه شده براي 

كه بين گفتتوان مي% 99بنابراين با اطمينان ). p=000/0(باشد دار ميمعني% 1كه در سطح 

متغير موانع فني و تجهيزاتي و ديدگاه اعضا نسبت به موانع و مشكلات فراروي توسعه تعاوني 

ني كه هر چه موانع فني و تجهيزاتي در تعاوني داري وجود دارد بدين معرابطه مثبت و معني

شودميموانع و مشكلات فراروي توسعه تعاوني بيشتر،توليدي بيشتر باشد، از ديدگاه اعضا

).10جدول (

باشدنميدارضريب اسپيرمن محاسبه شده براي متغير موانع تسهيلاتي و خدماتي معني

)599/0=p(كه بين موانع تسهيلاتي و خدماتي و گفتن توامي% 99بنابراين با اطمينان ؛

داري وجود ديدگاه اعضا نسبت به موانع و مشكلات فراروي توسعه تعاوني رابطه معني

).10جدول (ندارد

باشد كه مي669/0ضريب اسپيرمن محاسبه شده براي متغير موانع امنيتي و ايمني معادل 

كه بين متغير گفتتوان مي% 99اطمينان ن بابنابراي؛)p=000/0(باشد دار ميمعني% 1در سطح 

موانع امنيتي و ايمني و ديدگاه اعضا نسبت به موانع و مشكلات فراروي توسعه تعاوني رابطه 
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داري وجود دارد بدين معني كه هر چه موانع امنيتي و ايمني در تعاوني توليدي مثبت و معني

جدول (شودموانع و مشكلات فراروي توسعه تعاوني بيشتر مي،بيشتر باشد، از ديدگاه اعضا

10.(

)n=64(همبستگي موانع و مشكلات فراروي توسعه تعاوني و ديدگاه اعضا .10جدول

داريسطح معنيضريب همبستگي اسپيرمنمتغير

753/0000/0**مالي و اعتباري

864/0000/0**ديوانسالاري و مديريتي

877/0000/0**انساني و عاطفي

651/0000/0**فني و تجهيزاتي

100/0599/0تسهيلاتي و خدماتي

669/0000/0**امنيتي و ايمني

هاي تحقيقيافته: مأخذ

درصد1معني داري در سطح آماري :  **

رگرسيون چند متغيره جهت تدوين معادله رگرسيون ديدگاه اعضا نسبت به موانع و مشكلات 

تعاونيفراروي توسعه 

در اين تحقيق به منظور تعيين ديدگاه اعضا نسبت به موانع و مشكلات فراروي توسعه 

هايي پس از وارد كردن متغير. استفاده گرديد١تعاوني، از رگرسيون چندمتغيره به روش توأم

داشتند، ) ديدگاه نسبت به موانع و مشكلات(داري با متغير وابسته تحقيق كه همبستگي معني

جدول (اندتبيين كردهدرصد از تغييرات متغير وابسته تحقيق را 74ها شد كه اين متغيرمشخص 

11.(

1. Enter
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)n=64() موأت(ضرايب رگرسيون چند متغيره .11جدول 

.BBetaTSigمتغير مستقل

243/3003/0-661/2ضريب ثابت

X1(128/0182/0200/7000/0(مالي و اعتباري 

X2(158/0366/0841/13000/0(ديوانسالاري و مديرتي 

X3(181/0319/0083/13000/0(انساني و عاطفي 

X4(144/0152/0321/7000/0(فني و تجهيزاتي 

X5(303/0245/0783/8000/0(امنيتي و ايمني 

R= 0/879 R2= 0/741 R��=0/734
درصد1معني داري در سطح آماري :  **هاي تحقيقيافته: مأخذ

:به طور كلي معادله رگرسيون حاصل از اين تحليل به صورت زير است

)X5(303/0 +)X4(144/0 +)X3(181/0 +)X2(158/0+)X1(128/0+661/2=Y

گيري و پيشنهادنتيجه

به واسطه ماهيت فعاليتهاي شهرها نشان داد كه اعضاي شركت تعاوني دامنتايج حاصل از يافته

با كشاورزي همچون وابستگي شديد به طبيعت، دوري از بازار مصرف و نهاده، سروكار داشتن 

، حجيم بودن و سختي حمل و نقل با مشكلات )به ويژه شير(موجود زنده، فسادپذيري كالا 

. بندي شدنددسته طبقه6كه در باشندرو ميهزيادي روب

موانع و ل دهندهيتشكهاي با توجه به نتايج تحليل رگرسيوني، از مجموع متغير

هاي موانع مالي و اعتباري، موانع ديوانسالاري مشكلات تعاوني توليدي دامشهر سپيدكوه، متغير

تي، موانع امنيتي و ايمني بر ديدگاه و مديريتي، موانع انساني و عاطفي، موانع فني و تجهيزا

اثرگذاردار به طور معنيتعاوني نسبت به موانع و مشكلات فراروي توسعه تعاوني ياعضا

.نداهرا تبيين كردوابسته متغير از تغييراتدرصد 74در مجموع واند بوده



21.....بررسي ديدگاه اعضاي 

نتايج اين تحقيق نشان داد كه از ديدگاه اعضاي شركت تعاوني، موانع مالي و اعتباري 

اين امر، به  كه مهمترين دليلبه خود اختصاص داده استموانع بالاترين رتبه را در بين ساير 

از يك سو، ناشي از ضعف مالي مسئلهگردد كه اين بالابودن سود و ميزان اقساط وام برمي

ها سودآوري پايين فعاليتها، مشكل تأمين مالي نهاده: ه افراد را با مشكلاتي از قبيلكستاعضا

هاي وارداتي، ناتواني در بازپرداخت به دليل گراني روزافزون، عدم توانايي رقابت با كالا

پذيري سرمايه در اين اقساط به دليل طولاني بودن ماهيت فعاليت دامداري و دير برگشت

تسهيلاتاعطايدربانكهاعدم همكاريساخته است و از سوي ديگر، ناشي از فعاليت مواجه 

اعضاي شركت از وثايق درخواستي وبانكتسهيلاتسودنرخبودنبالاخصوصبهو

و ) 1383(وحيد زاده ،)1387(مطالعات پهلواني و همكاران نتايج نتايج با اين . باشدتعاوني مي

.ردهمسويي دا) 1390(غياثوند و فرج االله حسيني 

و "نبود كارگر در محل"، "نبود دامپزشك در محل"در اين تحقيق مشكلاتي چون

بندي مربوط به موانع نيروي انساني و در رتبه"مشكلات سكونت و سختي براي خانواده"

و با نتايج مطالعات گندم زادهاين يافته. اندعاطفي، رتبه اول تا سوم را به خود اختصاص داده

، كه كمبود نيروي كاري كارآمد، پراكندگي )1389(و بذر افشان و شاهين ) 1388(شهري

.رددهات و كمبود جمعيت را از مشكلات تعاونيهاي توليد برشمرده اند، همسويي دا

فاصله نسبي زياد شهرك ناشي ازگيري اين قبيل مشكلات براي اعضاي شركت تعاونيشكل

باشد و اين امر اعضا ضرورت اسكان و ماندگاري دايم در سايت ميو ) آبادخرم(از مادرشهر 

براي فرد و خانواده، ) به ويژه مشكل گاز(كمبود تسهيلات رفاهي و خدماتي :لي چونئرا با مسا

هاي اجتماعي و اقتصادي ناشي از كمبود خدمات دامپزشكي اعم از دامپزشك و افزايش هزينه

اندازي كلينيك شود شرايط راهلذا توصيه مي. ساخته استرفت و آمد به مراكز شهري مواجه 

واكسن، (بموقع خدمات دامپزشكي و دامپروري عرضهدامپزشكي مستقر در شهرك جهت 

اي به و اعطاي تسهيلاتي به منظور تأمين سوخت بنزين به صورت يارانه...) اسپرم، اصلاح نژاد و

. منظور تسهيل رفت و آمد اعضا فراهم شود
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ليتر  و 5/232برابر هر يك از اعضايتوجه به اينكه ميانگين توليد شير روزانه دامهابا 

شود مشخص ميباشد، بنابراين كيلوگرم مي170ميانگين توليد شير روزانه در استان لرستان 

. باشدميزان توليد شير روزانه دامهاي هر يك از اعضا از ميانگين توليد شير در استان بالاتر مي

يه صاين راستا به منظور بهبود كمي و كيفي توليد شير در سطح دامداريهاي استان لرستان تودر

ه دام، ـغذيـعيت تـود وضـژاد و بهبـلاح نـه اصـاسب، زمينـهاي منـاستـاذ سيـا اتخـبود ـشيـم

به دامداران استان تسهيلات ياعطاواي لازمهآموزشبرگزاري نوسازي و بهسازي جايگاه دام، 

همچنين زمينه براي افزايش تعاملات بين اعضاي ساير دامداريهاي استان با اعضاي .ودفراهم ش

.گيري از تجارب آنها فراهم شودشهرك دامشهر سپيدكوه به منظور بهره

سزايي در نتيجه ديگر اين پژوهش حاكي از آن بود كه موانع ايمني و امنيتي نقش به

با نتيجه مطالعات اين يافته وني به خود اختصاص داده است كه بين موانع و مشكلات توسعه تعا

كه موانع ساختاري و نبود يك ساختار ) 1987(و شاه ) 1390(غياثوند و فرج االله حسيني 

لذا . رداند، همسويي داپشتيباني فني در سطح گسترده را از مشكلات تعاونيهاي توليد برشمرده

انها در راستاي استفاده بهينه و درست از آنها و امكانات لازم جهت اصلاح سيستم ساختم

گيري از افزايش خدمات امنيتي در شهرك از قبيل نصب حفاظ، بهسازي ساختمانها و بهره

.شودتوصيه ميسيستم امنيتي هوشمند در جهت افزايش امنيت

اعضاي شركت تعاوني در بين شش دسته موانع و مشكلات توسعه تعاوني، روي موانع 

حاكميت له ناشي از ئاين مس.دشتنه عنوان اولويت دوم اتفاق نظر دانسالاري و مديريتي بديوا

ها و مصوباتجو روابط به جاي ضوابط در توزيع خدمات و عدم رعايت اجراي آيين نامه

، بذرافشان و شاهين )1390(غياثوند و فرج االله حسيني با نتايج مطالعاتكه اين نتيجه باشدمي

. ردمطابقت دا) 2000(روزا و همكاران و ) 1984(، كلارك و همكاران )1389(

در پايان در راستاي از ميان برداشتن مشكلات مطرح شده فراروي توسعه شركت 

:گرددهاي كاربردي زير مطرح ميپيشنهاد،تعاوني مذكور



23.....بررسي ديدگاه اعضاي 

موانع ديوانسالاري و كاهشمنظورمجدد فعاليتهاي اداري بهاصلاحبازنگري و -

ها؛ين نامهيآوهادستورالعملازموجود در شركت تعاوني، از طريق اصلاح برخيمديريتي

گذاري دولت در صندوق خسارت بانك كشاورزي جهت گذار اعضا سرمايه-

هاي توليد؛نهاز بحرانهاي مقطعي و جبران افزايش هزي) توليدكنندگان(

هاي ارزانتر، افزايش قدرت از طريق شركت تعاوني با هدف تأمين نهادههاتأمين نهاده-

زني و اتحاد بيشتر اعضا؛چانه

در ه خدمات توسط اداراتئدر روند اراو پاگير ادارياز بين بردن مقررات دست-

؛تعاونيبا شركتتعامل 

؛)ساله12حداقل مدت (ا هبازپرداخت وامتمديد استراحت و تنفس و استمهال -

فعاليتهاي بودنا با توجه به سودآوري كم و دير بازدههپايين آوردن نرخ بهره وام-

؛)�4مثلاً (دامي 

ساخت و تكميل سكوي دريافت و كمك در جهت تجهيز كمي و كيفي گاوداريها -

.شير

سپاسگزاري

اداره كل تعاون استان لرستان و نيز با عنايت با توجه به تأمين هزينه اين پژوهش توسط 

ربآباد، تيم پژوهش به همكاري اعضاي محترم شركت تعاوني توليدي دامشهر سپيدكوه خرم

.ردبه جا بياورا از هر دو نهاد خويش مراتب سپاسگزاري داندخود لازم مي
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