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شـركتهاي   .1: توان به اين موارد اشاره كردمي دست آمده توصيفيه از مهمترين نتايج ب
نهاده هـاي كشـاورزي كـه از طـرف      .2؛ مشاركت افراد دارند جلباي مناسب در ي زمينهتعاون

از بين منابع اطلاعاتي  .3 ؛در گرايش كشاورزان نقش مثبت دارد ،تعاوني به اعضا ارائه مي شود
ــغلي،   ــه ش ــأثير را دا   اعضــا در زمين ــرين ت ــتايي مهمت ــد روس ــاوني تولي ــركت تع ــتش ــتش   .ه اس

  :تـوان بـر شـمرد   مـوارد زيـر را مـي   نيـز   اسـتنباطي و تحليلـي داده هـا     بخـش از مهمترين نتـايج  
نزديكي فاصله محل سكونت به شركت تعاوني توليد در گـرايش افـراد بـه عضـويت رابطـه       .1

  بين ميزان ارتبـاط اعضـا بـا مـدير عامـل و گـرايش افـراد بـه عضـويت رابطـه           .2 ؛دردار دامعني
بين ميزان رضـايت، سـطح نيـاز، ايجـاد انگيـزه، شـناخت از شـركت و         .3؛دار وجود داردمعني 

  با گـرايش افـراد بـه عضـويت از طريـق آزمـون      ) صورت جداگانهه هر كدام ب( افزايش سرمايه
  . به دست آمدمن ويتني اختلاف معني داري 

  
  :هاواژهكليد

  شركت تعاوني توليد، عضويت، شهرستان طبس  گرايش،
  
  قدمهم

عقب ماندگي روستاها يكي از مشكلات دولتها در كشـورهاي در حـال   فقر روستايي و 
نيمي از جمعيت جهان در نواحي روستايي  تقريباً. ويژه در آسيا و آمريكاي لاتين استهتوسعه ب

كنند كـه زنـدگي بيشـتر آنهـا از كشـاورزي و فعاليتهـاي       كشورهاي در حال توسعه زندگي مي
ولـي سـاختار بخـش كشـاورزي      ؛)Abdelrahmon & Smith, 1996(وابسته به آن تأمين مي شود

ايران نيـز بـا توجـه بـه     . بسيار ضعيف بوده و مشكلات زيادي بر سر راه آن به وجودآورده است
  ن مشكلاتـايار ـدچواره ـهم ،اورزيـمحصولات كشالاي ـبرف ـزاينده جمعيت و مصـرشد ف

  .براين مشكلات افزوده استخردي و پراكندگي اراضي افزون بر اين، . بوده است
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  را  توليـد  بـازده افـزايش   ،مختلـف مكانيزاسـيون   هايكوچك بودن اراضي اجراي طرح
عمليات زيربنايي و  سنتي بودنيعني در كنار پايين بودن ميزان بارندگي،  ،غيرممكن كرده است
ــالاب   هــاي جــذب وهنبــود زمينــدن ميــزان تلفــات آب و فرســايش خــاك،  وروشــهاي توليــد، ب

كارگيري نيروهاي متخصص و نارسايي نظام حقوقي مربوط به مالكيـت، خـرد و قطعـه قطعـه     هب
بنابراين . و در كنار آن كمبود سرمايه گذاري نيز محدوديتهايي را ايجاد كرده استزمينها بودن 

مـديريت  ( فـت ضـرورت يا مشكلات و موانع اين ايجاد شركتهاي تعاوني به منظور جلوگيري از 
  ).1387جهاد كشاورزي طبس،

نهضـت تعـاون    و اهـداف  فعاليتهـا تحقـق  تشكيل شركتهاي تعاوني توليد، ظهور و منطق 
شركتهاي تعاوني توليد با در نظر گرفتن تمـام جنبـه هـاي اقتصـادي،      ،در كل .استشده  صورت

آنها به را براي اجتماعي، فرهنگي روستا مسيري را مشخص مي كنند كه بيشترين سود و درآمد 
 سـازي هدف از تشـكيل ايـن شـركتها يكپارچـه    در واقع  ).1387حسيني نيا، (باشد داشته  ارمغان

هـاي نـوين كشـت وكـار و     اراضي، حداكثر بهره برداري از منـابع آب و خـاك، تـرويج شـيوه    
استفاده صحيح از ماشينهاي كشاورزي، احياي اراضي باير و مسـلوب المنفعـه و مـوات، تبـديل     

و در نهايـت افـزايش توليـد و درآمـد كشـاورزان و روسـتاييان و رشـد         كشـاورزي وردهاي افر
هر نوع كالاي توليدي براساس قيمت  بدين وسيله تا )1380نسيمي، (كشور بوده است  ياقتصاد
و  انـدوزي بـه بـازار عرضـه شـود كـه از هـر نـوع انحصـار، تمركـز، ثـروت          اي بـه گونـه   متعادل

شـركتهاي تعـاوني توليـد پيشـرفته تـرين       ،در كل. ولت جلوگيري شودكارفرماي مطلق شدن د
در  و نهايتـاً  د نرا شـامل مـي شـو    يهرگونه توليد كشـاورز  ،درحد اعلاي خود ،مرحله تعاون و

  ).1372نادري خورشيدي، (دنكنيفا مياتوسعه پايدار روستايي نقش بسزايي 
اغلب كشاورزان ناآشـنا بـودن    يكي از مشكلاتدر برخي از كشورها از جمله ايران نيز 

روشـهاي نـوين   روي آوردن به و  قديميروشهاي سنتي و ناتواني در ترك تعاونيهاي توليد و  با
كـه  اين در حالي اسـت  . شودميگيري و بدبيني آنان نسبت به تعاوني  امر سبب كنارهاين  .است

مقبوليـت خـاص پيـدا     و دنشـو در بيشتر كشورها تعاونيها يكي از اركـان اقتصـاد محسـوب مـي    
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توسعه اين نهادهاي  و در كشور ما به خصوص بعد از تشكيل وزارت تعاون، رشدالبته . اندكرده
  بـه منزلـه يكـي از كانونهـاي     و مردمي چشمگير بوده و روزبه روز گسـترش بيشـتري يافتـه انـد    

ن رو اي ـاز . نـد جاي واقعي خود را در بين توده هاي مردم باز كرده ا ،كننده نيازهاي روزمرهرفع
 منـدي هره ـب. ارتباط روزافزوني با انـواع شـركتهاي تعـاوني دارنـد    مردم اكنون در كشورمان هم 

  و  انويژه اقشـار آسـيب پـذير اعـم از روسـتاييان، كـارگران، كارمنـدان، مهـاجر        ه عموم مردم ب
ر ينـد توسـعه اقتصـادي كشـو    اكه يك اصـل پذيرفتـه شـده در فر   (نشينان از نعمت تعاون حاشيه
طبـق برخـي از اصـول و     بايـد لذا  ؛)1375حجازي، (اين مهم را به خوبي هويدا مي سازد  )است

و بـا برطـرف كـردن برخـي از      ودر و رغبت و انگيزه آنها را افـز يرا تغياين افراد روشها، نگرش 
جذب و كشش آنان را به تعاوني افزايش داد و گـرايش آنـان را    ،نيازهاي آنان از طريق تعاوني

  .به عضويت در تعاوني توليد بيشتر كرد
درصدد است به بررسي عوامل  هشدكه در محدوده شهرستان طبس انجام تحقيق حاضر 

كشش آنها را به تعاوني توليد ودهد ميكه رغبت و انگيزه كشاورزان را افزايش بپردازد مؤثري 
يت ادر نه. توليد مي شودبازده كند  و با يكپارچگي اراضي  باعث توسعه كشاورزي و  زياد مي

راهي براي  ) به عنوان يك نظام برتر بهره برداري(تشكيل شركتهاي تعاوني توليد را  اين تحقيق
  .دكنيعرفي متوسعه و بهبود كشاورزي شهرستان طبس م

  
  مباني نظري

نظامهـاي  . بخش كشاورزي هر جامعه اي مبتني بر نظامهاي بهره برداري آن جامعه است
م نظـا م اجتمـاعي، تـابعي از تغييـر و تحـولات كـل      نظـا بهره برداري مانند هـر جـزء ديگـري از    

به عبـارت ديگـر پيـدايش، اسـتحكام و اضـمحلال نظامهـاي بهـره بـرداري         . اجتماعي مي باشد
از آنجا كـه رونـد توسـعه    . ند توسعه هر جامعه اي رخ مي دهدكشاورزي در چارچوب كلي رو

خود نيز تابعي از عوامل اقتصادي، سياسي و فرهنگي داخلي و خارجي اسـت، لـذا تغييـرات در    
ساختارهاي اقتصادي، سياسي و فرهنگي هر جامعه اي بـه طـور مسـتقيم بـر سـاختار و كـاركرد       

  ).1372لهسايي زاده، (تنظامهاي بهره برداري كشاورزي اثر خواهد گذاش
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سازمان اجتماعي مركب از عناصر به هم پيوسته است كه با هويـت و   ،نظام بهره برداري
نرم افزاري و سـخت افـزاري كـه دارد در ارتبـاط متقابـل بـا شـرايط         مديريت واحد ويژگيهايِ

ام هـر نظ ـ . سازدميطبيعي و اجتماعي محيط خود، امكان توليد محصولات كشاورزي را فراهم 
بهره برداري داراي سازمان، مديريت فضا، اطلاعات، فناوري، سطح توسعه، جمعيت يا اعضـا و  
كاركنان است كه طبق قواعد مالكيت، حاكميت، عامليت، مبادلـه و سـاير ويژگيهـاي نـاظر بـر      
واحد بهره برداري و برخـورداري نسـبي از امكانـات فضـايي، سـازماني، اطلاعـاتي، فنـاوري و        

يند توليد محصولات كشاورزي بـراي  ا، يا بهره برداري از منابع آب و خاك در فراي آنتوسعه
ترين برداري هسته مركزي و تعيين كنندهنظام بهره. دارندمصرف يا مبادله و يا فروش، مشاركت
تمام عوامل محيطي به واسطه همين نظام است كه بر كـم  . عامل بلافصل توليد كشاورزي است

بنـابراين توسـعه كشـاورزي، بـه معنـي ايجـاد       . رزي مؤثر واقع مي شـوند و كيف عملكرد كشاو
  تحــولي كيفــي و بنيــادي در ســاختار كشــاورزي، موكــول بــه شــناخت و نهادمنــدي نظامهــاي  

  ).1377عبداللهي، (سب در ايران استابهره برداري بهينه و من
بسيار وسيع از اي ، گسترهبرداري كشاورزي به عنوان يكي از نظامهاي بهره نظام تعاوني

كه شود آغاز ميدامنه اين نظام از واحدهايي . ستدرجات مختلف همكاري در انجام فعاليتها
  ختمگيرد و به حالتي نها كار جمعي فقط در تعدادي از فعاليتهاي فرعي صورت ميآدر 
به  و و تصميم گيري را به طور كامل كشاورزين تمام عمليات كشاورزاه در آن گردد كمي

، هاي رشد اقتصاديشركتهاي تعاوني در زمينه .دهندصورت جمعي و تعاوني انجام مي
هاي  مولد، يكپارچگي اجتماعي، تقويت كارآفريني و مديريت، تمركزسرمايهاشتغال فقرزدايي،

طور خلاصه، تعاونيها از ه و بكنند ايفاي نقش مي و كلان هاي متوسط كوچك در قالب سرمايه
ي به عدالت و از بعد سياسي به آزادي و از حيث فرهنگي به ارزشهاي اخلاقي و لحاظ اقتصاد

عنوان يكي از جديترين راههاي توسعه پايدار در ه و ب رندباط داوطلبانه اجتماعي توجه داضان
  .)1382مير محمدي، (مطرح هستندهاي توسعه كشور  برنامه
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ــه    ــه شــركتهاي تعــاوني توليــد كشــاورزي از ســوي كارشناســان ب ــان دادن ب منظــور پاي
ــاربرد ماشــين آلات در     ــارچگي اراضــي و امكــان ك ــدگي و ايجــاد يكپ ــايپراكن خــرد  زمينه

از جملـه اهـداف تأسـيس شـركتهاي تعـاوني توليـد       . نـد اكشاورزي، مناسب تشخيص داده شده
 روستايي را مي توان استفاده بهينه از ماشينها و مكانيزاسيون، تسطيح اراضي مزروعي و يكپارچه

هاي نوين، و حداكثر بهره بـرداري از منـابع آب و خـاك    فناوريكارگيري مؤثر ه كردن توليد، ب
و يكـي از عوامـل    )1380كياني مهر،(كشور از طريق احداث شبكه هاي نوين آبياري ذكر كرد

رسـيدن   مشـاركت در اعضا به منظور  اورزان وجذب كشايجاد گرايش و رسيدن به اين اهداف 
  .ده مي باشدبه اهداف نام بر

وسيله تجربه سازماندهي مي شود ه كه باست گرايش يك نوع آمادگي فكري و عصبي 
تـأثيري   ،ي كـه بـا او سـروكار دارد   يهاي انسان نسبت به كليه پديـده هـا و وضـعيتها   واكنشر دو 

  .)All Port & Gordon, 1973(جهت دهنده يا پويا مي گذارد
و رغبـت كـردن، قصـد، آهنـگ ،تمايـل و      در فرهنگ عميد گرايش را گراييدن ، ميـل  

گرايش انجام شده است ولي اكثر آنها يـا از   رويتاكنون تحقيقات زيادي  .اندگراهش نيز گفته
و بـه  شـده  بـا نگـرش اشـتباه گرفتـه     در آنها گرايش و يا آنكه  اندصورت پذيرفتهديد مشاركت 

اي پديده عموماً در مرحلهنگرش يك فرد درباره يك  .استشده نگرش پرداختهدر مورد بحث 
 ن پديــده تجربــه شخصــي زيــادي نداشــته و هنــوز بــه يــك آ دربــارهاســت كــه آن فــرد هنــوز 

گيري قاطع درباره رد يا پذيرش آن پديده نرسيده اسـت، لـذا در ايـن مرحلـه نظـر افـراد       تصميم
 .)1372رفيـع پـور ،   (نسبتاً به راحتي قابل تغييـر اسـت    ،درباره آن پديده با يك برخورد شخصي

وسـيله تجربـه   ه كـه ب ـ اسـت  يك نوع آمادگي فكـري و عصـبي    چنانكه گفته شد،ولي گرايش 
ي كـه بـا او   يانسـان نسـبت بـه كليـه پديـده هـا و وضـعيتها        واكنشـهاي ر دشود و سازماندهي مي
بيشتر از  استدر اين تحقيق سعي شده  لذا .تأثيري جهت دهنده يا پويا مي گذارد ،سروكار دارد

  حـال  .ختـه شـود  شاورزان به عضويت در تعاوني توليد پرداكديد روانشناختي به بررسي گرايش 
توان با در نظر گرفتن  واژگان و تحليل آنها گرايش را تا حدودي تعريف و تحليل و عوامـل  مي
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موزش، نياز و نگرش كـه برخـي از   انگيزه، آ اين واژگان عبارتند از آگاهي، .آن را بررسي كرد
ماننـد انگيـزه و نيـاز و برخـي      دانسـت توان عوامل كليدي مؤثر و مستقيم در گرايش را مي آنها 

در كل بـا بررسـي ايـن     .مانند آموزش ،دخيل دانستديگر را به صورت غير مستقيم در گرايش 
و راهكارهـاي   بيـين تثيرگـذار بـر گـرايش كشـاورزان را     أتوان تا حـدودي عوامـل ت  مي واژگان

  .پيدا كردرا اساسي براي جذب هر چه بيشتر آنان 
  

  عوامل مؤثر در تشكيل و اداره تعاونيها و گرايش بيشتر اعضا 

  عوامل اقتصادي.1

در ايـن ميـان   . اي تشكيل و اداره تعاونيها محسوب مي شـوند همهمترين پايه اين عوامل 
  :اقتصادي مؤثرندمؤلفه هاي زير بيش از ساير مؤلفه هاي 

كه از امكانات مـالي كـافي و سـرمايه لازم    هنگامي يك واحد تعاوني  :1سرمايه اوليه. 1.1
و همچنـين قـدرت    تواند موقعيت خود را در بازار تثبيـت و يـا تقويـت كنـد    ميبرخوردار باشد 

. آنهاسـت راه وصول به چنين مقصودي، خودياري اعضا و پس انداز مسـتمر  . رقابت داشته باشد
اي توانمند و گـاه  حرفه تشكيل مؤسسات جديد با تجربه اقتصادي محدود و در مصاف با رقباي

از طرفي در مقابـل  . نمي تواند قرين توفيق باشد اهل مبارزه و حتي تخريب، بدون سرمايه كافي
ن سـرمايه كـم تـوا    رد وچند برابر شدن سرمايه تعاونيها، رشد تورم بـه مراتـب سـرعتي بيشـتر دا    

و حيـدري   طاهرخـاني (مي يابـد  تعاونيها در مقابل رشد مداوم قيمتها، به ناتواني بيشتري گرايش
  ).1382 ساربان،

گاهي افزايش تعداد تعاونيهـاي روسـتايي بـا تغييـرات توليـد همگـام        :پذيريريسك  .2.1
و تعاونيها بـا محـدوديتهايي از قبيـل محـدوديت ظرفيـت نهادهـاي روسـتايي در جـذب،          يستن

تـا وجـوه سـرمايه گـذاري خـود را كـه بـا         اندو مجبور شدهسرمايه روبه رو  و مديريت استفاده
  .هدف گسترش تعاونيها در روستاها شكل گرفته اند، به نقاطي از شهر انتقال دهند

                                                            
1. Start- up Capital 
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  عوامل اجتماعي . 2

 .متفـاوتي وجـود دارد  هـاي  ديـدگاه نقش دولت در توسعه تعاونيها مورد در  :دولت . 1.2
و بايد  زيادي داشته باشداهميت  تواندميبرخي بر اين باورند كه نقش دولت در توسعه تعاونيها 
ها كمك كند و نقش ينتعاود، به گسترش ودر خدمات رساني بهينه به اعضاي تعاوني پيشقدم ش

ــا ــاب و كارفرم ــد    كاري ــوع ايجــاد نماي ــرد و فرصــتهاي شــغلي را از طــرق متن ــده گي ــر عه  را ب

)Baticados & et al., 1998(.  برخي معتقدند كه دولـت در امـور تعاونيهـا مـي توانـد      حال با اين
 ، توقف خوديـاري، تلقـي از تعـاون بـه عنـوان يـك سـازمان دولتـي،        بروز ديوانسالاريموجب 

 نظـام اداري كم رنگ شدن استقلال تعاونيها و اداره آن به صورت يك اداره دولتـي و بـا يـك    
نكته اساسي اين است كه سازمان مركزي و بزرگ تعاون در اكثر كشورهاي  البته .مركزي شود

غالبـاً   در نتيجـه  واداره شـده  زير نظـر دولـت    اًدر حال توسعه در ظرف بيست سال گذشته اساس
توانند از طرق زيـر در توسـعه   دولتها ميبه هر روي . گرديده استبر آنها وارد  فشاري مضاعف

 :تعاونيها مؤثر واقع شوند
  .دنخود جانشين آن نشو ليد ونخودياري را تقويت كن -
  .دند و در برابر كمك، چيزي دريافت كنهندنكمك بلاعوض  -
در چـارچوب اقتصـاد طـرح ريـزي شـده       ري، با تهيـه منـابع و همـاهنگي   در مواقع ضروفقط  -

 ) .1349هلم، (دندخالت نماي

مشكلات قـانوني را مـي تـوان در دو دسـته عوامـل       :قانونگذاري و حمايتهاي حقوقي . 2.2
يكي از موارد بسيار مهـم در تشـكيل   . شامل تنظيم اساسنامه و اجراي قوانين تعاون جستجو نمود

توانـد محـل اخـتلاف باشـد و هـم در صـورت تنظـيم        تعاونيها تنظيم اساسنامه است كه هم مـي  
. نـد كو اجراي آن را بـا مشـكل مواجـه    شود نادرست ممكن است به عدم مشاركت اعضا منجر 

در  در راسـتاي مـدرن شـدن   همچنين تغيير ساختار سازماني و قوانين و اصـول تعاونيهـاي سـنتي    
). Akwabi-Ameyaw, 1997(گيردصدر اولويتهاي حل مشكلات تعاونيها و پيشبرد آنها بايد قرار 

اي براي مشروعيت بخشـيدن و مصـون سـاختن ويژگيهـاي خـاص      با اينكه در اروپا قانون وسيله
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انــدازي هاســت امــا در كشــورهاي در حــال توســعه ابــزار  ســازمانهاي تعــاوني از برخــي دســت
اري، اعمال قدرت سرپرستي، محفوظ داشتن حق نظارت دولـت و اعطـاي حقـوق بـه     ذسياستگ

قـانون نمـاد قـدرت بـي انتهـاي      . ل داخلي و مـديريت تعاونيهاسـت  ئمقامات دولتي در زمينه مسا
دولت بر يك نهضت مردمي است و اين قانون در عمل با ايجاد يك دسـتگاه اداري تشـريفاتي،   

در تحقيقـي   گوينـان  در ايـن بـاره  . به جاي حمايت از مؤسسات تعاوني، سربار آنها نيز مي شـود 
كه قوانين و مقررات وضع شده از طرف دولت كمتر به رفع ضعفهاي سـاختاري و  دريافته است 

 اعضـا بـا شكسـت مواجـه    تعاونيهـا را توسـط    رامـو كليدي تعاونيها منجر مي شود و رتـق و فتـق   

  ). Guinnane Timothy, 1997(سازدمي
 يكـي از مهمتـرين عوامـل مـؤثر بـر گـرايش افـراد بـه سـوي تشــكيلات و          :آگـاهي  .3.2

باعـث گريـز از آن    ،سازمانهاست و در صورتي كه اين آگاهي سـركوب كننـده و منفـي باشـد    
تهيـه  چگونگي راستاي تعاونيها بايد تمايل به يادگيري بيشتر، كمكهاي آموزشي در . خواهد شد
تحقيقات كشاورزي و نيز دستاوردهاي اطلاعات از آخرين كسب لوازم و خدمات،  تركم هزينه

براي سهيم شدن و مشاركت در تحقيقات دانشگاهي و فعاليتهـاي ديگـر داشـته     فرصتهاييايجاد 
اطلاعات بيشتر جهت چگونگي بـه دسـت آوردن اعتبـارات و تسـهيلات و مسـاعدت بـه       . باشند

منظور بهبود بازاريـابي و تـلاش بـراي سـازمان دهـي تعـاون اسـت كـه هـدف نهـايي آن يعنـي            
  ). Rotan Beverly, 1996(خوداتكايي را ممكن مي سازد

رهبري و مديريت به معناي ظرفيت تأثير گذاري بر مردم و گرفتن ايـده از   :مديريت .4.2
 طاهرخـاني (اشخاص و قبول يا رد آنها و داشتن انعطاف كافي بدون زير پا گذاشتن اصول است

اعضاي هيئت مديره و مديران سهم يكساني در رهبري دارنـد امـا بـا ايـن      ).1382،و قرني آراني
صدها مـدير بـه    و لذاحال كمتر ديده شده است كه اين دو از يكديگر انتقاد منفي نداشته باشند 

شنيدن انتقاد شيرين نيست اما ايـن  . دليل ناديده گرفتن نقش مردم در رهبري شكست خورده اند
  ).Becker, 1999(ايد بپردازدهزينه اي است كه رهبري ب
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ازديـاد منـافع    بـه  سنگ بناي تشكيل تعاونيهاست و مشاركت فعـال اعضـا   :مشاركت . 5.2
  انـا نش ــبررسيه ـ). Defournerey  & et al., 1985( شـود اوني منجر ميـرمايه ها در تعـا و سـاعض

ضـريب اطمينـان و اعتمـاد اعضـا      ،است زماني كه كليه اعضا بر امور تعاونيها نظارت دارندداده 
به طـور   ).Guinnane Timothy, 1997(شودو موجب استحكام پايه هاي تعاوني ميرود ميبالاتر 

اطمينان به افراد گروه و  و  روحيه استقلال طلبي كلي مشاركت در كارهاي گروهي به دو عامل
  .درستكاري و راستگويي آنان بستگي دارد

  عوامل مكاني.3

يكي از عوامل مهم در برنامه هاي تعاوني كردن، عامـل   :دسترسي به نهادهاي تعاونگر  .1.3
جغرافيايي است كه در درجه اول مربوط به وسعت منطقه عمل سازمانهاي اداري و فواصل آنهـا  

راه هاي ارتباطي و سپس بررسي مراكز تمركز جمعيت و  نوعاز واحدهاي روستايي و صنعتي و 
در ايران پراكندگي روسـتاها و كمبـود جمعيـت    . كي روستاها به شهرهاستوضع دوري يا نزدي
تعيين شده از سوي نهادهاي تعاونگر در ارتباط با اقتصـاد مقيـاس مهمتـرين     ةنسبت به حد آستان

و رفـاه   تعـاون ( مشكل ايجاد سازمانهاي اداري و از جمله سـازمان تعـاون روسـتايي بـوده اسـت     
  ).1350، اجتماعي
  :است شبكه آب و برقو  شبكه حمل و نقلاين عامل شامل   :زير بنايي ماتخد. 2.3 

پراكندگي جمعيـت و كـافي نبـودن وسـايل ارتبـاطي، فعاليـت         :شبكه حمل و نقل .1.2.3
داراي وسايل ارتبـاطي كـافي    نهضت تعاوني را به مراتب مشكلتر از فعاليت در مناطق پرجمعيت  

رافيايي كوچك در انگلستان، تراكم بالاتر جمعيتي غنواحي جمثال، براي). 1349هلم، ( نمايدمي
 بـوده اسـت  روسـتاييان انگلسـتان    از دلايـل اقبـال كـم تعاونيهـا نـزد     و ساختار تجـاري روسـتاها   

)Banke, 2000 .(  
وجود آب و برق كافي لازمه توسعه و ايجاد هر واحـد توليـدي     :شبكه آب و برق  .2.2.3

  . يا خدماتي در تعاونيهاي روستايي است
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  مطالعات انجام شده
عوامل اجتماعي بر تشـكيل تعاونيهـاي   نشان دادند كه ) 1382(قرني آراني طاهر خاني و 

مشاركت تنها وابسته به عوامل اقتصادي نيست بلكـه تركيبـي از عوامـل    و اند ثر بودهؤروستايي م
 .اجتماعي دراين فرايند مؤثر مي باشند –اقتصادي 

سـن،  ( عوامـل محيطـي، عوامـل فـردي    حاكي از آن است كـه  ) 1372(رفيع پوربررسي 
ن نشـا به جهاد رابطه معني داري با گرايش  )....وضعيت خانوادگي، وضعيت اقتصادي و آگاهي،

تواننـد بـر   و مجموعه عواملي كه به نظر مي رسيد مي ندر گرايش نداشتديعني هيچ تأثيري  ؛نداد
  .ه استروي گرايش مؤثر باشند ميزان رضايت از اوضاع فردي، گروهي و اجتماعي سياسي بود

تعاونيهـاي  تهديدكننـده   مهمتـرين آسـيبهاي   نتيجه گرفتند كه) 1387(مييسعدي و اعظ
آگـاهي محـدود اعضـا از اصـول و فلسـفه شـكل گيـري تعاونيهـاي توليـد،          : عبارتند از يتوليد

ضعف آمـوزش اعضـاي تعـاوني، محـدوديت سـرمايه،       ،گرايش شديد تعاونيها به ارائه خدمات
، ضعف اطلاع رساني در )ياعتمادبيبحران (ن به اركان تعاوني ظؤگرايش تعاونيها به دولت، س
  . يت وظايف و اهداف تعاونيتعاوني، نامشخص بودن اولو

بـا   ي كشـاورزي هـا ميـزان موفقيـت تعاوني   نشان دادند كه) 1380(صديقي و درويشي نيا 
و  بـين مشـارك اعضـا و موفقيـت شـركتهاي تعـاوني       دارد  داراي معنيرضايتمندي اعضا رابطه

ترويجي نقـش    -هاي آموزشيبرنامه همچنين .شود ميروستايي رابطه مثبت و معني دار مشاهده 
   .نددارمهمي در ميزان موفقيت تعاونيها 

ميــانگين بهــره وري آب بــراي كــل  بــه ايــن نتيجــه دســت يافــت كــه )1379( روحــاني
هاي برداريو بهرهتوليد روستاييهاي عضو شركتهاي تعاونيمحصولات زراعي در بهره برداري

  .غير عضو تقريباً يكسان است
كـه همـواره تعـاون     نشـان داد  )1383(زاده و بريمـاني ابـراهيم  نتايج حاصل از پـژوهش  

آفـرين  در عرصه هاي اجتماعي و اقتصادي در اشكال سـنتي و مـدرن آن نقـش    افرادوعضويت 
قابـل  وري ابوده است ليكن گرچه شكل سنتي آن در فرايند تحولات اقتصـادي، اجتمـاعي و فن ـ  
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ه يـري از تجربيـات گذشـته ب ـ   اما اشكال نيمـه مـدرن و مـدرن آن، بـا بهـره گ      چشمپوشي نيست،
صورت تحول يافته و يا در شكل نوين كماكان نقش مهمي در اقتصاد اجتماعي ايفا مي نمايد و 
به منظور بسط و گسترش تعاون در اقتصاد، مـي بايسـت از دخالـت مسـتقيم دولـت و دسـتوري       

  .نمودن اين بخش كاست و بر آزادي عمل آن در عرصه اقتصاد افزود
در مطالعه خود در زمينه تعاونيهاي توليد روستايي گامبيا بـه ايـن   ) Pampel, 1997(پامپل 

همچـون تـأمين بـذر، كـود، ماشـين آلات و تـأمين        ينتيجه دست يافـت كـه تعاونيهـا در امـور    
درصد اعضا از عملكرد  95اعتبارات بانكي براي اعضا داراي فعاليت جدي بوده و در اين راستا 

 .آنها رضايت كامل داشته اند
تعاونيهـاي   روياي در مطالعـه ) Abdelrahmon & Smith 1966(عبـدالرحمن و اسـميت   

كشاورزان در غرب سودان به اين نتيجه رسيدند كه تعاونيها باعث افزايش درآمد اعضـا نسـبت   
 . اندشده به كشاورزان غير عضو

بايـد بـه   معتقد است كه تعاونيهاي توليـد روسـتايي را   )World Bank, 1995(بانك جهاني
. سازي شناخت كه توليدكننده محصولات جديد و بازارهاي تازه اندعنوان پيشگامان خصوصي

گويد كه به كمك اين تعاونيها سرمايه گذاري در بخش كشاورزي رونق مـي يابـد   مي همچنين
  .وتوسعه هدايت و تقويت مي شود

  
  مواد وروشها

 يمطالعـه شـامل كليـه  اعضـا     جامعه آماري مـورد . تحقيق حاضر از نوع كاربردي است
باشـد كـه در طـول    مي) نفر مرد 1386نفر زن و  32: نفر 1418(تعاونيهاي توليد شهرستان طبس 

حجم نمونـه بـر اسـاس فرمـول كـوكران       . عضو تعاوني توليد شده اند زمان تحقيقتا  1373سال 
شهرستان طـبس   .روش نمونه گيري اين تحقيق از نوع تصادفي ساده است. نفر محاسبه شد 120

 يتصـادف صـورت  هـر تعـاوني تعـدادي بـه     ميـان اعضـاي   تعاوني توليد مي باشد كه از  5داراي 
   .نددشانتخاب 
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در تحقيق حاضـر پرسشـنامه    . براي جمع آوري اطلاعات از پرسشنامه استفاده شده است
و مدير عـاملان و   انراهنما و مشاور انادتي در اختيار كارشناسان، اسيجهت روا ،بعد از طراحي

مطمـئن   ،و پس از انجام اصـلاحات لازم شد  ن شركتهاي تعاوني توليد شهرستان قرار داده اناظر
در بررسي اعتبار پرسشنامه نيز از  مدل كرونباخ و تعيـين ضـريب آلفـاي    . بودن آن تأييد گرديد

  .استفاده شد) 75/0(كرونباخ 
فراوانـي،  (در دو بخـش توصـيفي   SPSS11.5 ن تحقيق با استفاده از نرم افزارداده هاي اي

و استنباطي يا تحليلي مورد تجزيه و تحليل قرار .....)  و  درصد فراواني، ميانگين ، انحراف معيار
از تحليـل همبسـتگي و    ،دسـت آمـده  ه هاي ب ـدر بخش استنباطي به منظور تحليل داده. نداگرفته

اي فاصـله  -ايرتبـه براي بررسي روابط بين متغير هاي . معلولي استفاده شده است وروابط علت 
گـرايش  (زيـرا متغيـر وابسـته تحقيـق       ،بهـره گرفتـه شـده اسـت    از ضريب همبسـتگي اسـپيرمن   

ويژگيهـاي فـردي،   (اي و متغيرهاي مسـتقل  از نوع رتبه) كشاورزان به عضويت در تعاوني توليد
به منظـور بررسـي    .اي هستنداي يا فاصلهاز نوع رتبه) و روانشناختي اجتماعي، اقتصادي، محيطي

  ون مـن ويتنـي  ـاز آزم ـز ـني ـي ـاخت ــروانشنل ـاي مستق ــره ــمتغي اـه ب ــر وابست ــن متغي ــبي ـ روابط
  .شده است استفاده

و بـر اسـاس    ه كه در تحقيق مورد بررسي قرار گرفت) متغيرهاي مستقل و وابسته(عواملي 
  :به شرح زير مي باشد ه تنظيم شدالات ؤس هاآن

سـن، ميـزان سـواد، سـابقه كـار كشـاورزي و سـابقه عضـويت در         :  ويژگيهاي فردي .1
  ؛تعاوني توليد

ميزان ارتباط اعضـا بـا مـدير عامـل، ارتبـاط اعضـا بـا ديگـران،         : ويژگيهاي اجتماعي .2
ات ارائـه شـده بـه    ثير خـدم أاركان شركت، ميزان مشاركت افراد در تعاوني، ت ـ زشناخت اعضا ا

  ؛ثير منابع اطلاعاتي در زمينه شغلي افرادأنها به عضويت و تآاعضا در گرايش 
اي براي سنجش استفاده شد در اين بخش بيشتر از مقياس فاصله: ويژگيهاي اقتصادي .3

از حاصـل  و متغيرهايي از قبيل تعداد سهم اعضا در شركت، ميزان عملكرد آنان، ميزان درآمـد  
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تعـاوني از ديـد    عرضـه شـده  كشاورزي و غير كشاورزي و نوسان قيمت نهاده هاي محصولات 
  .ه استمورد بررسي قرار گرفت آنها

  ؛ثير آن در گرايشأويژگيهاي محيطي يا مكاني كه شركت در آن قرار دارد و ت .4
   ؛عواملي مانند رضايت، نياز، شناخت، انگيزه و ازدياد سرمايه: عوامل روانشناختي .5
  .عنوان متغير وابستهعضويت در تعاوني توليد به به كشاورزان ايش گر .6

  
   بحثنتايج و 

  نتايج حاصل از تحليل توصيفي داده ها . 1

و بـوده  نفـر زن   4نفر مرد و  116به پرسشنامه ها پاسخ داده اند  كهنفري  120 نمونهاز  -
. اندقرار داشتهسال  35/50سن ميانگين  بابزرگسال يعني  ياكثريت افراد مورد مطالعه در رده سن

  .ه استدر سطح ابتدايي بودنيز ميزان سواد اين افراد 
 و سـابقه عضـويت در  %)  5/27(سال 36-21كار كشاورزي اين اعضا در حدود سابقه  -

اسـت بـين سـن و سـابقه كـار       ان دادهش ـبـوده كـه ن  %) 35(سـال   12-10شركت تعـاوني توليـد   
  .ي توليد رابطه مستقيمي وجود دارد كشاورزي و سابقه عضويت در تعاون

طـور كلـي ايـن    ه مناسـب بـوده و ب ـ   ديگر و مدير عامل تقريباًيكميزان ارتباط اعضا با  -
  .شته استروابط، رابطه مستقيمي با گرايش دا

شناخت اعضا از اركان شركت، شناخت اعضـا از مجمـع عمـومي و هيئـت مـديره بـا        -
در حـد   7/26 اخت اعضا از بازرسان با درصد فراوانيشن ودر حد متوسط  5/37درصد فراواني 

به و اعضا را با اركان شركت زيرا  ،را نشان داده استكم كاري شركت بوده كه اين مسئله كم 
خـود را   ين آشنا نكرده و اينجاست كه شركت بايد جلساتي را ترتيب دهد و اعضااويژه بازرس
  .ن و برنامه هاي شركت آشنا كندبا مسئولا
 ه داميان مشاركت افراد در تعاوني و ارائه خدماتي كه تعاوني در اختيـار اعضـا قـرار د    -

  .ديده شده استبا گرايش رابطه مستقيمي ...  مانند كود، بذر، ماشين آلات و
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شركت تعاوني توليد : زمينه شغلي به ترتيب اهميت عبارتند از اعضا درمنابع اطلاعاتي  -
همسـايگان، فروشـندگان و نهادهـاي كشـاورزي، مركـز خـدمات        روستايي، دوستان، خانواده،

هـاي  ترويجي ، مجلات و كتـب كشـاورزي، مراكـز و ايسـتگاههاي تحقيقـاتي، فيلمهـا و بسـته       
  . آموزشي و نشريات و پوسترها

در شركت پايين تر  آنهاميزان سهم  توان گفتاعضا ميويژگيهاي اقتصادي  مورددر  -
ميـزان عملكـرد حاصـل از    . ريال اسـت  1000بنا به قانون شركت  مكه هر سه بودهسهم  600از 

ميـزان   .باشـد تـن مـي   2/4محصول در بـين افـراد   توليد تن و ميانگين  5-4فعاليتهاي كشاورزي 
ميليـون   460از فروش محصولات كشاورزي و غير كشاورزي به ترتيب بيشـتر از حاصل درآمد 
  .ميليون ريال بوده است  15تا  6ريال و 

  كيلومتر 25/4 آن برابرو ميانگين  كمتا شركت  رادـر افـبيشت تـونـل سكـله محـاصـف -
در گـرايش اعضـا بنـا بـه نظرسـنجي بـه ترتيـب         آنهاثير أشركت و ميزان تامكانات .  بوده است
 يعرضه بموقع كـود و بـذر و سـم، انبـار، وجـود ادوات و ماشـين لازم ، نيـرو       : است از عبارت

ن بــه منظــور ان و نــاظرابــراي جلســات و گردهمــايي ، مراجعــه مهندســ كــاري، محــل مناســب
، ايانـه جلوگيري از مشكلات، تنظيم الگوي مناسب براي آگاهي افـراد از وضـعيت شـركت ، ر   

ن بـا اعضـا در مراحـل مختلـف     ان ناظر و مروجاارتباط مهندس .و مجلات و نشرياتنمابر تلفن، 
ترويجي براي  -تشكيل كلاسهاي آموزشي كاشت و داشت و برداشت بسيار كم و در خصوص

  .كشاورزان عضو بسيار محدود بوده است
احسـاس رضـايت بيشـترين     ،ن در گرايش افـراد آثير أعوامل روانشناختي و ت مورددر  -

هرچه اعضا از شركتي كه عضو آن مي باشند راضيتر  عبارتيبه تأثير را در گرايش داشته است؛ 
  .دنشوشركت ميادامه عضويت در علاوه بر خود سبب تشويق ديگر اعضا به  ،باشند

  
  حاصل از تحليل استنباطي داده هانتايج . 2

  ويژگيهاي فردي  .1.2

متغيرهاي فردي شامل سن، سـطح سـواد، سـابقه كـار كشـاورزي و سـابقه عضـويت در        
  .باشدتعاوني توليد مي
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ارتباط سن، سـطح سـواد، سـابقه كـار كشـاورزي و       "بر اساس نتايج آزمون فرضيه هاي
رابطـه   "تعاوني توليـد بـا گـرايش اعضـا در تعـاوني توليـد       به عضويت درسابقه عضويت اعضا 

ميزان سـن كشـاورزان، سـطح سـواد آنـان،       افزايش و يا كاهشيعني با  ؛داري حاصل نشدمعني
 شود و ايجاد نميبه تعاوني توليد  ميزان گرايش افراد تغييري درسابقه عضويت در تعاوني توليد 

0Hبنابراين فرض    .نشان داده شده است 1نتايج در جدول  .گرددميرد  

رابطه بين گرايش كشاورزان به عضويت در تعاوني توليد با ويژگيهاي فردي  .1جدول

  كشاورزان

  مقياس  متغير مستقل فرضيه
متغير 
  وابسته

  نوع آزمون  مقياس
ضريب 
  همبستگي

  سطح

 )sig(داريمعني

  فاصله اي  سن  1

  رتبه اي  گرايش

  88/0  013/0  اسپيرمن

  607/0  048/0  اسپيرمن  رتبه اي  سطح سواد  2

  306/0  095/0  اسپيرمن  فاصله اي  سابقه كار كشاورزي  3

  914/0  -010/0  اسپيرمن فاصله اي  سابقه عضويت در شركت  4

  يافته هاي تحقيق: مأخذ

  
  ويژگيهاي اجتماعي .2.2

همكاري اعضـا   "بر اساس نتايج همبستگي كه از متغيرهاي اجتماعي آزمون فرضيه هاي
منـابع  با يكديگر، ارتباط اعضا با مدير عامل، شناخت اعضا از اركان شركت و ارتباط اعضـا بـا   

سـطح  تنها ارتباط اعضا با مـدير عامـل در   به دست آمد  "عضويت به با گرايش اعضا  اطلاعاتي
است كه هرچه ارتباط اعضا بـا مـدير عامـل و بـرعكس ارتبـاط       نشان دادهو  بودهدار معني 95%

 گرايش افراد به عضويت در تعاوني توليد افزايش پيـدا مـي كنـد    ،مديرعامل با اعضا قويتر باشد
  .)2جدول (



  107                                                                          .......بر گرايش عوامل مؤثر 

   

  به عضويت در تعاوني با ويژگيهاي اجتماعي كشاورزانرابطه بين گرايش  .2جدول

متغير   مقياس  متغير مستقل  فرضيه
نوع   مقياس  وابسته

  آزمون
ضريب 
  همبستگي

  سطح 
  )sig(داريمعني

  رتبه اي  همكاري اعضا با يكديگر  1

  ايرتبه  گرايش

  843/0  018/0  اسپيرمن

  029/0  002/0*  اسپيرمن  رتبه اي  با مدير عامل ارتباط اعضا  2

  549/0  060/0  اسپيرمن رتبه اي شناخت اعضا از اركان شركت  3
  765/0  028/0  اسپيرمن رتبه اي ارتباط اعضا با منابع اطلاعاتي  4
                                   درصد 95معني داري با احتمال *:                 يافته هاي تحقيق: مأخذ

  ويژگيهاي اقتصادي. 3.2

هـاي  نهادهارائه وميزانمحصولاتمحصولات، درآمدحاصل از  عملكردميان متغيرهاياز
درصـد   99در سـطح  افراد به عضـويت  گرايش ميزان با مورد اخير  ،از طرف تعاونيكشاورزي 

خـود   يپس هرچه خدمات و نهاده هايي كه تعاوني در اختيار اعضاداشته است؛ دار معنيرابطه 
بموقع باشد و مقدار آن افزايش مطلوبتر و ... اشين آلات و ـم ، مـود، سـانند كـد مـدهيـرار مـق

  ت در تعاوني توليد بيشتر مي شودـويـاورزان به عضـش كشـرايـگ ،دـابـش يـاهـمت آن كـو قي
  .)3جدول (

  قتصاديرابطه بين گرايش كشاورزان به عضويت در تعاوني توليد با ويژگيهاي ا .3جدول

  مقياس  متغير مستقل  فرضيه
متغير 
 وابسته

  مقياس
نوع 
  آزمون

ضريب 
  همبستگي

  سطح 
 )sig(داريمعني

5  
عملكرد 
 محصولات

  ايفاصله

  رتبه اي  گرايش

  05/0  183/0  اسپيرمن

6  
درآمد حاصل از 

 محصولات
  946/0  -008/0  اسپيرمن  ايفاصله

7  
هاي هادهن ميزان ارائه

 كشاورزي
  007/0  248/0**  اسپيرمن  ايرتبه

                                      درصد 99معني داري با احتمال : **             يافته هاي تحقيق: مأخذ
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ويژگيهاي مكاني .4.2  

فاصـله شـركت تـا محـل سـكونت بـا       ارتبـاط   "نتيجه تحليل همبستگي اسپيرمن فرضـيه  
 نشـان داد؛ يعنـي   دارمثبـت و معنـي   درصـد 99احتمـال   در سـطح   را "گرايش اعضا به عضويت

  ).4جدول( ددارنبه عضويت  بيشتريكشاورزاني كه فاصله كمتري تا شركت دارند گرايش 
  نتيجه آزمون معني داري اسپيرمن متغير فاصله شركت تا محل سكونت با گرايش .4جدول

  فرضيه
متغير 
  مستقل

  مقياس
متغير 
  وابسته

  مقياس
نوع 
  آزمون

ضريب 
  همبستگي

سطح معني 
  )sig(داري

13  
فاصله شركت 

 كونتستامحل
  001/0  293/0**  اسپيرمن  رتبه اي  گرايش  فاصله اي

                   درصد  99معني داري با احتمال : **                         يافته هاي تحقيق: مأخذ

  ويژگيهاي روانشناختي .5.2

رضايت ، نياز، شناخت، انگيزه و ازدياد : عوامل روانشناختي متغير هايي از قبيل زمينهدر 
براي هر كدام از اين متغيـر هـا فرضـيه اي در رابطـه بـا دو      و سرمايه در كشاورزان بررسي شده 

نهـايي كـه رضـايت ندارنـد و يـا كسـاني كـه        آگروه از افرادي كه رضايت از تعـاوني دارنـد و   
كننـد و كسـاني كـه ايـن احسـاس را      ني توليد را يك نياز احساس مـي عضويت در شركت تعاو

  ).5جدول (طبق آزمون من ويتني مورد سنجش قرار گرفت  ،.....ندارند و 
بين افـرادي كـه احسـاس رضـايت از تعـاوني       5دست آمده در جدول ه بر اساس نتايج ب

وجـود   %95داري در سطح دارند و افرادي كه ندارند از لحاظ گرايش به تعاوني اختلاف معني 
بـالاتر از  %) 28/62(كه ميانگين نظر افرادي كه احساس رضايت از تعاوني دارند  طوريه دارد ب

بـين دو گـروه از اعضـايي كـه     همچنين . نظر افرادي است كه احساس رضايت از تعاوني ندارند
از لحاظ گرايش تفاوت معني داري  ،را نياز نمي بينند تعاوني را يك نياز مي بينند و آنها كه آن

ي اسـت كـه نيـاز    بالاتر از افراد ي كه نياز داشتندبدين ترتيب كه ميانگين نظر افراد. وجود دارد
بنابراين اكثريت آنها به منظور رفع كمبودهايي كه در امر توليد دارند و مشـكلاتي كـه   . دنداشتن

  . ت در تعاوني را يك نياز مي بينندعضوي ،شوندهنگام فروش محصولاتشان با آن روبه رو مي
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همچنين نشان داد بين افرادي كه شناخت كافي از تعاوني دارند و  هانتايج حاصل از يافته 
از لحاظ گرايش اختلاف معني داري وجود ندارد چراكه  ،افرادي كه چنين شناختي را ندارند

   .مي باشد ميانگين هر دو گروه تقريباً مشابه يكديگر بوده و فاصله آن كم
بين افرادي كه تمايل به افزايش سرمايه در شـركت دارنـد و افـرادي كـه چنـين تمـايلي         

نشـأت گرفتـه از   مسـئله  ايـن  . ندارند از لحاظ گرايش به تعاوني تفاوت معني داري وجـود دارد 
ميزان رضايتي است كه نسبت به شـركت دارنـد چراكـه هـر چـه از شـركت و برنامـه هـاي آن         

بين افرادي كه انگيزه لازم و در نهايت  به افزايش سرمايه خود دارندبيشتر تمايل  ،دراضيتر باشن
در تعاوني را دارند و افرادي كه اين انگيزه را ندارند از لحاظ ميزان گرايش بـه تعـاوني تفـاوت    

يعني اكثريـت افـراد ابتـدا شـناختي كـه از تعـاوني       ؛ وجود دارددرصد  95معني داري در سطح 
  .  تعاوني پيدا كرده اند درعضويت به مثبت بوده و سپس انگيزه و علاقه  اندحاصل كرده

  نتايج آزمون من ويتني متغيرهاي روانشناختي اعضا. 5جدول

  هاميانگين رتبه  سطوح گروه بندي  متغير
  ضريب آزمون

  )U(ويتنيمن 
  سطح

 )sig(داريمعني

  رضايت
 28/62 رضايت

496  ∗048/0  
 93/42 عدم رضايت

  نياز
 84/63 نيازداشتن

852  ∗∗021/0  
 27/46 عدم نياز

  شناخت
 70/61 شناخت داشتن

1486  465/0  
 88/56 عدم شناخت

  انگيزه
 42/65 داشتن انگيزه

1176  ∗∗018/0  
 68/49 عدم انگيزه

  ازدياد سرمايه
 41/66 افزايش سرمايه

1369  ∗034/0  
 03/53 سرمايهنبود

                 درصد 99معني داري در سطح  :**              درصد95معني داري در سطح : *         تحقيقيافته هاي : مأخذ
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  گيري و پيشنهادنتيجه
 و تشخيص نيازهاي اعضاي شركت يكي از راه هـاي موفقيـت در شـركت مـي باشـد      -

جلسـاتي بـراي اعضـا از نيازهـاي آنهـا آگـاهي يابـد و سـطح          برگـزاري بنابراين شركت بايد با 
  .با اقبال روبه رو شوداعضاتا در ميان توقعات آنها را بشناسد 

  افزايش سرمايه اعضا در شـركت سـبب محكـم شـدن پايـه هـا و مانـدگاري شـركت          -
يي با برطرف كردن نيازهاي افراد عضو و تشخيص راهها بكوشدبنابراين شركت بايد و شود مي

كه سبب عضويت و كشش ديگر افراد به شركت مي شود، سرمايه شـركت را افـزايش دهـد و    
همچنين از افرادي كه درآمد بيشتري دارند كمك بگيرد و در ازاي كمكشان نهاده بيشتري  بـه  
آنها بدهد تا پايه هاي شركت روز به روز مستحكم تر شـود و از حالـت ركـود و ورشكسـتگي     

  . درآيد
مناسـبتهاي گونـاگون از قبيـل هفتـه     قالـب  سـعي شـود در    و تمايـل اد انگيزه براي ايج -

از كشاورزان عضوي كه سطح عملكردشـان نسـبت بـه سـال     ... تعاون، هفته جهاد كشاورزي و 
قدرداني  هاي لازم،گذشته بيشتر بوده است، با دادن كمكهاي مالي و يا دادن سهميه بيشتر نهاده

  . شود فراهمديگر كشاورزان نيز  تا زمينه اي براي عضويت شود
شركت به بسياري از اهـداف   ،اگر اعضا از بودنشان در شركت احساس رضايت كنند -

كردن آنها و همچنـين برطـرف    ايپس بايد با كاهش قيمت نهاده ها و يارانه ؛خود رسيده است
آنهـا در شـركت و    بقـاي و سـبب   جلـب كـرد  كردن نيازهاي اعضا رضايت آنهـا را از شـركت   

  .شدافزايش نيروي انساني 
به نهـاده هـاي لازم   دستيابي هدف از عضويت هر كشاورز در شركتهاي تعاوني توليد  -

پس شركتهاي تعاوني توليد بايد بـا احـداث انبارهـاي مجهـز بـراي       ؛باشدبا قيمتهاي مناسب مي
زار و ادوات و ماشين آلات نگهداري كود و سم و بذرهاي لازم و همچنين جايگاههايي براي اب

  .بموقع تحقق بخشنددر مراحل مختلف كاشت، داشت و برداشت اين امر را كشاورزي 
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با توجه به نتايج تحقيق كه نشان داد بين نزديكي محل سكونت با شركت تعـاوني و   -
ن اپس بايد شـركتها بـا همـاهنگي مـديران و نـاظر       ،گرايش افراد به عضويت رابطه وجود دارد

د تـا دسترسـي   ن ـب در وسط روستا و جـايي كـه خانـه هـاي روسـتاييان وجـود دارد بنـا گرد       اغل
  .نياز راحت تر باشد و گرايش نيز افزايش يابد هنگام هاكشاورزان به آن

براي شركت مي باشد  كارامدكاري  ييكي از مشكلات تعاونيهاي توليد كمبود نيرو -
همـراه مـدير عامـل داشـته باشـند و گـاهي حتـي         نيرو به 2يا  1و اكثر شركتها ممكن است تنها 

تجربـه اي كـه از كشـاورزي دارد مـدير عامـل       ه دليـل و تنها ب يستمديرعامل نيز تحصيلكرده ن
بنـابراين  و اينجاست كه شركت نمـي توانـد بـه تمـام هـدفهاي خـود برسـد        . شركت شده است

  .خبره استفاده گرددشود كه براي رشد و توسعه شركت از نيروهاي كارآمد و پيشنهاد مي
مدير عامل شركت تعاوني توليد براي جذب و سازماندهي هرچه بيشـتر عضـو جديـد     -

در تعاوني تحت مسئوليت خود مي بايست از ايده و نظر بزرگان ، اعضاي شورا و رهبران روستا 
د حتي آنان را به عضويت تعاوني خود درآورد، چراكه بزرگان و رهبـران  وشكباستفاده كند و 

و بـدون شـك كشـاورزان بـا     ندمورد احترام به دليل شأن و منزلت والا،يان يروستا در نزد روستا
ديدن عضويت اين افراد درتعاوني، شركت را يك جايگاه امن مردمي مـي بيننـد و بـا علاقـه و     

  .تمايل بيشتري به عضويت شركت درمي آيند
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