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راهبرد اجراي شيوه هاي نوين  ؛قانون اساسي 44سياستهاي كلي اصل 
   ١ا در ايرانمين مالي تعاونيهأت

  
   3اميررضا سوري ،2الدين حسينيدكتر سيد شمس

  چكيده
  هـدف بررسـي  بـا   1387ميداني اسـت كـه در سـال    ار حاضر حاصل يك پژوهش تـنوش

انجام مين مالي در تعاونيهاي ايران أنوين ت راهبردهايكارگيري مدلهاي سازماني و ه هاي بزمينه
نتـايج ايـن    .شـد نفر از خبرگـان بخـش تعـاون ارزيـابي      31هاي ديدگاهبدين منظور . استشده 

سازماني   تغييرات بنيادي در مدل ،قانون اساسي 44سياستهاي كلي اصل مطالعه نشان داد با ابلاغ 
مين أبسياري از محدوديتهاي قـانوني در ت ـ و اونيها صورت گرفته مين مالي تعأت راهبردو   تعاوني

بيمـه   جمله بانكداري ها از تمامي عرصه و تعاونيها مجاز به حضور در همالي تعاونيها برداشته شد
مين مـالي داخلـي و   أچارچوب مدلهاي سنتي در حـوزه ت ـ  ه استسعي شد در اين راستا. اندهشد

بـه طـوري كـه چـارچوب مـدل       جـايگزين آن شـود  شكسته و ابزارهاي نـوين  تعاونيها خارجي 
                                                            

 "مين مالي شركتهاي تعـاوني دراقتصـاد ايـران   أشيوه هاي تقويت ت "طرح پژوهشي  ةمقاله بخشي از  نتيج اين .1
اعتبارات پژوهشي معاونت تحقيقات، آموزش و ترويج وزارت تعاون به انجام رسيده اسـت  است كه با استفاده از 

 .گردد كه بدينوسيله از آن معاونت تشكر و قدرداني مي

        e-mail: sshhosseini @ yahoo .com          ت علمي دانشگاه پيام نورئي اقتصاد و عضو هيادكتر.2

  سسه مطالعات و پژوهشهاي بازرگانيؤپژوهشگر م ي اقتصاد وادكتري دوره دانشجو .۳
e-mail: amirsoory@yahoo.com 



  212 شماره –تعاون                                                                                     2

هـم  كه  -سرمايه گذار -سازماني تعاونيها در ايران از مدل سنتي به سمت مدل تعاونيهاي سهامي
 -شـود  كـار بـرده مـي   ه ي با بنيانهاي نظري و عملي قوي در حـوزه تعـاون ب ـ  ياكنون در كشورها

مين مـالي حمـايتي و   أمين مالي سنتي به سمت تأمين مالي تعاونيها نيز از تأت درهبارتبديل شده و 
خبرگان همچنـين   هايديدگاهارزيابي . مين مالي مستقيم گرايش پيدا كرده استأبه خصوص ت

و  سـاير   بـوده ثر نؤمين مـالي تعاونيهـا در ايـران م ـ   أسنتي در ت  نشان داد كه مدل سازماني تعاوني
ثر ؤبسـيار م ـ محـور  تبديل شدن به شركت سـرمايه  مدلهاي سازماني و به خصوص مدل سازماني

مين أت ـ ردراهب ـبـدهي فرعـي در   مين مالي نيز به جز روشهاي أهاي ت راهبرددر خصوص . اندودهب 
مين مالي حمايتي و دريافت وثيقـه از اعضـا در   أت راهبردمالي سنتي، ذخيره سرمايه در واحد در 

  . دانودهثر بؤم راهبردهاساير روشهاي اين  ،مين مالي مستقيمأت راهبرد
 

  :هاكليدواژه

مـدلهاي  مين مـالي،   أقانون اساسي، تعـاون، ابزارهـاي نـوين ت ـ    44سياستهاي كلي اصل  
  تعاونيها يمال نيمأت راهبردهاي ،تعاونيها سازماني

  
  مقدمه

و كارآفرينـان و   اسـت در هر كسب و كـاري سـرمايه يكـي از مهمتـرين عوامـل توليـد       
مين أگذاران براي توليد محصول و يا ارائه خدمات خود نيازمند تأمين سـرمايه لازم يـا ت ـ  سرمايه
مين مالي بـراي راه انـدازي كسـب و    أسرمايه و تدست آوردن ه در همين راستا ب .باشندمالي مي

هاي توليدي  جدي براي كارآفرينان و صاحبان بنگاه ايمسئلهكار و توسعه آن همواره به عنوان 
ادامه فعاليت خـود و در واقـع بقـاي     هاي توليدي براي شروع و صاحبان بنگاه. مطرح بوده است

تواند از طرق اين سرمايه مي. باشندلازم مينيازمند تأمين سرمايه خويش كار مورد نظر  كسب و
توانايي بنگاه در مشخص ساختن منـابع مـالي بـالقوه بـراي تهيـه سـرمايه بـه        . مختلفي تأمين شود

هاي مالي مناسب از عوامل اصلي رشد و پيشرفت يك كسب  گذاري و تهيه برنامه منظور سرمايه
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منـابع  (اند از طريق صاحبان و سهامداران آن تو منابع مالي يك بنگاه مي. آيند و كار به شمار مي
از سـرمايه سـهامداران    غيـر و يا از طريق منـابع خـارجي كـه منـابعي     ) داخلي ـ سود تقسيم نشده 

  ). Zimmerer & Scarboroagh, 1996( باشد، تأمين شود مي
د ها به منظور تأمين سرمايه بيشتر براي ادامه فعاليت و همچنين رشد و شكوفايي خو بنگاه

توانند منابع متعدد مالي را با  اين بازارها مي. شوندبه سوي بازارهاي مالي روانه مي معمولاً
مدت د و نيازهاي مالي كوتاههنها قرار د قيمتهاي مشخص در اختيار كارآفرينان و صاحبان بنگاه

  . دنو بلندمدت آنها را به صورت متنوع مرتفع ساز
ين مالي تعاونيها در هر كشور، بدون توجه به مأهاي ت شناسايي كامل و اساسي راه

در اين راستا توسعه تعاونيها در هر . هاي مالي امكان پذير نيست و نهادها  ها، و پايهزيرساخت
مين مالي آن أهاي مختلف ت كشور جداي از توسعه و تنوع نهادهاي مالي و دگرديسي در شيوه

ده شكيد أبر توسعه بخش تعاون تقانون اساسي  44در سياستهاي كلي اصل . كشور نبوده است
در اقتصاد ملي تا پايان  مذكوربايست سهم بخش  به ويژه اينكه براساس اين سياستها مي است

ين است در اين راستا فرضيه اصلي  مقاله ا .برسداز اقتصاد ملي درصد  25برنامه پنجم توسعه به 
  .»سازد وردهآبرتواند انتظارات را مي مين مالي تعاونيها در ايرانأروشها و روند فعلي ت«كه 

هاي مورد نياز  اي به گردآوري اطلاعات و دادهدر اين مقاله با استفاده از روش كتابخانه
مين مالي تعاونيها در دنيا و تجربه كشورهاي أهاي تراهبرددر خصوص مدلهاي سازماني و 

 استپرسشنامه سعي شدهو طرح يكاز روش ميدانيسپس با استفاده .است پرداخته شدهمختلف
  تعاونيها زمينه مين ماليأهاي تلفهؤنتايج به دست آمده از سنجش هر يك از م با كمي كردن

مين مالي تعاونيها در ايران أكارگيري بهترين مدل سازماني و نيز مناسبترين روشهاي تهب
تعاونيها در مين مالي أت يها هبرداردر ادامه به مقايسه تطبيقي مدلهاي سازماني و  .شناسايي شود

كارگيري مدلها و هب پرداخته شده و  محدوديتهاي قانوني فراروي تعاونيها و  زمينه ايران ودنيا 
انون اساسي ق 44مين مالي تعاونيها پيش و پس از ابلاغ سياستهاي كلي اصل أهاي نوين  ت هبردار

  .گرديده استتجزيه و تحليل 
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  مين مالي تعاونيهاأمباني نظري مدلهاي ت
است، پديد آمدههاي تجارت و مبادلهجهاني در شيوهكه در ابعادهمسوبا تغييراتي امروزه

اختارهاي نويني سسنتي، مدلها و ساختارهايتعاونيها نيز به منظور غلبه بر محدوديتها و مشكلات
در اين بخش از مقاله به معرفي انواع . كنند را جهت رويارويي با شرايط جديد تجربه مي

  .پردازيم مين مالي تعاوني ميأت راهبردهايمدلهاي سازماني تعاوني و 
  

  انواع مدلهاي سازماني تعاونيها. 1

محدوديت منابع مالي اعضا و  :نظير(ند هاي سنتي با آن مواجهمشكلاتي كه تعاوني
تحميل فشار بيش از اندازه، مشكلات مربوط به حفظ عايدات و درآمدها، افزايش هزينه ها و 

سبب  )1اي، عدم افزايش نسبت و ارزش حق عضويت و مشكل سواري رايگان نيازهاي سرمايه
ت بازار در جهت رفع اين نواقص و پاسخگويي به مقتضيا يشده است مدلهاي سازماني جديد

  .به وجود آيدهاي اخير در حوزه تعاون رقابتي در دهه
 ،حق مالكيت شركت ةبر مبناي نظري) Chaddad & Cook, 2004(چاداد و كوك 

را در مقاله ) اند كه در نقاط مختلف دنيا دسته بندي گرديده(طيفي از مدلهاي سازماني مشترك 
 كنند كهآنها استدلال مي. ندنمايتشريح مي "تعاوني يدر مدلها شناسي حقوق مالكيتگونه "

شود و بر اساس  توان بر مبناي تعريفي كه از حق مالكيت ارائه مي اي سازماني تعاوني را ميمدله
اعضا، (طور قراردادي با شركت در ارتباط هستند  نحوه تخصيص اين حق به عواملي كه به

در زير به تشريح هر كدام از . متمايز ساخت، از يكديگر )حاميان، سرمايه گذاران خارجي
  :پردازيم مدلها مي

در مدل سنتي تعاوني، فارغ از تعداد سهامي كه اعضا دارند، هر عضو  :2تعاونيهاي سنتي
  گذارياي سرمايهسنتي به روشهتعاونيهاي مين مالي در أت. باشدي ميأداراي يك حق ر

  اي ماليـادهـافت وام از نهـا و دريـرگشتي اعضـبازاد ـدد مـگذاري مجايهـرمـا، سـمستقيم اعض
                                                            

1. Free Rider Problem 
2.Traditional Co-operatives 
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 و قابل انتقال، قابل افزايش و استحق مالكيت محدود به اعضاي شركت . گيردصورت مي

از سوي ديگر سود و عايدات شركت نيز بر اساس نسبت حمايت اعضا از . باشد بازخريد نمي
اي ، اين نوع تعاونيها با محدويتهنتيبه دليل ساختار س. شود فعاليتهاي شركت بين آنها تقسيم مي

  .)Chaddad & Cook, 2004( ندهمالي و نظارتي مواج
شود كه  گذاري نسبي به شركتي اطلاق مي تعاوني سرمايه :1تعاونيهاي سرمايه گذاري نسبي

در اين . و قابل انتقال، بازخريد و يا افزايش نيست ستحقوق مالكيت در آن محدود به اعضا
. اي كه دارند، صورت مي گيردمين مالي تنها از طريق اعضا و به نسبت سرمايهأنوع تعاونيها ت

هاي ايجاد اين نوع تعاونيها سياستهاي مديريت سرمايه را براي حصول اطمينان از تناسب سرمايه
  .)3نبع،همان م( شده در داخل اجرا مي نمايند

حاميان  -عضويت در اين نوع تعاونيها محدود به اعضا :2گذارسرمايه - تعاونيهاي عضو
اعضا برحسب ميان سرمايه توزيع. باشد انتقال و بازخريد نميعضويت در آنها قابلو حق باشد مي

   ).3همان منبع، ( شود نسبت سهام به علاوه ميزان حمايت آنها از فعاليتهاي تعاوني توزيع مي
برخلاف تعاونيهاي سرمايه گذاري نسبي و تعاونيهاي  :)NGC( 3تعاونيهاي نسل جديد

شود  نمينسل جديد به حق مالكيت مربوطگذاري اعضا در تعاونيهايگذار، سرمايهعضو سرمايه
 ن بيستم وا كه در اواخر دهه پاياني قرـونيهـااين نوع تع. ارتباط دارد  4"حق واگذاري"بلكه با 

افتند، بيشترين گسترش را در بخش ـه يـا توسعـاونيهـالي تعـمين مأـكلات تـزايش مشـي افـدر پ
ها ملزم به واگذاري مقدار خاصي از  اعضا در اين نوع تعاوني. اندتعاونيهاي كشاورزي داشته

و تعاوني نيز ملزم  اندمحصولاتشان طي يك دوره خاص و بر طبق قراردادي مشخص به تعاوني
عضويت در اين نوع تعاونيها آزاد . به دريافت محصولات و بازاريابي آنها در بازار مي باشد

حق واگذاري نيز تنها به توليدكنندگان . استو حق مالكيت به اعضاي شركت محدود  يستن
  . )4همان منبع، ( ت مديره قابل انتقال مي باشدئيد هيأيواجد شرايط با ت

                                                            
1. Proportional Investment Co-operatives 
2. Member Investor Co-operatives 
3. New Generation Co-operatives 
4. Delivery Right 
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هاي جذب منابع  يكي از راه :1ايي با واحدهاي مستقل داراي سرمايه در حال افزايشتعاونيه
تعاونيهايي با واحدهاي مستقل  .باشد ائتلاف و تشكيل تراست مي ،مالي جديد براي تعاونيها

طور غير مستقيم منابع مالي  داراي سرمايه در حال افزايش، با تشكيل اين ائتلافها و تراستها، به
گذاران حق مالكيت در اين نوع تعاونيها، سرمايه. كنند ي ادامه فعاليت خود را كسب ميلازم برا

را با تشكيل يك واحد حقوقي مستقل و مجزا كه تمام يا بخشي از آن به تعاوني تعلق دارد، 
 ددگرميطور مستقيم در تعاوني وارد ن گذاران خارجي به منابع مالي سرمايه. كسب مي كنند

  . )4همان منبع، ( شود و تراستها به تعاونيها تزريق مي راهبرديبلكه از طريق ائتلافهاي 
سرمايه گذار، تعاوني سرمايه سهام  -در تعاونيهاي سهامي :2گذارسرمايه - تعاونيهاي سهامي

در اين نوع . كند جذب مي) IOF(محور افراد غيرعضو را بدون تبديل شدن به شركت سرمايه
. كنند گذاران غير عضو در كنار اعضاي تعاوني، حق مالكيت دريافت مي سرمايه تعاونيها،
شوند كه ممكن است حقوق متفاوتي از جنبه  هاي مختلف سهام در اين مدل ايجاد مي گروه

نرخ بازگشت، تحمل ريسك، ميزان كنترل، قابليت بازخريد و قابليت انتقال براي دارنده آن به 
  . )4ن منبع، هما( همراه داشته باشند

ي راهبردتبديل شدن به شركت سرمايه محور،  :3محورتبديل شدن به شركتهاي سرمايه
كه در آن اعضا اقتباس نمايد گيرد ساختار سازماني را  خروجي است كه تعاوني تصميم مي

  تجديد ساختار گفته ،غلب به اين فرايندا. و كنترل شركت را در دست ندارند يستندمالك ن
در قالب آن حق عضويت تعاوني به حق مالكيت سهام عادي نامحدود در  شود كهمي

لب اين فرايند با يك پذيره نويسي اغ. شود چارچوب ساختار يك شركت تجاري تبديل مي
  .عمومي همراه است كه براي سازمان جديد امكان افزايش سرمايه را فراهم مي آورد

هاي اگر مدل تعاوني ،سازمانيه شده در خصوص مدلهاي ئبا توجه به توضيحات ارا
يك پيوستار در نظر بگيريم، مدلهاي  محور را دو سرتبديل شدن به شركت سرمايهسنتي و مدل 

                                                            
1. Co-operatives with Capital Raising Entities 
2. Investor Share Co-operatives 
3. Conversion to Investor Owned Firm (IOF) 
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نسل جديد، تعاونيهاي گذار، تعاونيهايسرمايه -عضو گذاري نسبي، تعاونيهايسرمايه تعاونيهاي
گذار از جمله مدلهاي مايهسر -واحدهاي مستقل با سرمايه در حال افزايش و تعاونيهاي سهامي

هر يك از اين مدلها در مقايسه با مدل . گيرند جديدي هستند كه در ميانه اين طيف جاي مي
براي انواع تعاونيها با اندازه و ساختار  ،ند و بسته به شرايطدارمزايا و معايبي  ،سنتي موجود
  ).5همان منبع، (توانند كاربرد داشته باشند  متفاوت مي

 كارگيري مدلهاي فوق به جاي تبديل كامله با اصلاحاتي در مدل سنتي و با بهر چند 
مين أشود و روند ت اي سنتي مربوط به حق مالكيت كم ميآن به مدل سرمايه محور ، محدويته

سازمان  رد، اما ساختارهاي جديد نيز مي توانند، هزينه هايي را بگردمالي تعاونيها تسهيل مي
خاص، اعضا ممكن است مجبور به تسهيم سود و در نهايت حق مالكيت و طور  به. تحميل كنند

. شودميي منافع ايجاد يبدين ترتيب واگرا كهشوند  غيرعضونظارت خود با سرمايه گذاران 
تواند از ديگر  حداكثر نمودن منافع بازگشتي به سرمايه گذاران يا به اعضا مي تعارض اهداف

از اين رو تغييرات و پيامدهايي كه در نتيجه طراحي . ق باشدكارگيري مدلهاي فوهپيامدهاي ب
 . )همان منبع(ا قرار گيرد بايد مدنظر مديران تعاونيههموارهدهد،  ميرخو سازمانيمجددساختاري

  مين مالي تعاونيهاأتراهبردهاي . 2
بندي  طبقهدسته سنتي، حمايتي و مستقيم  3مين مالي تعاوني به أت  هاي راهبردطور كلي  به

  ). Von Pischke and Rouse, 2004(شوند  مي
  مين مالي سنتيأت راهبرد. 1.2

   برندبه كار مي مورد اشارهانواع تعاونيهاي سنتي و مدلهاي غير سنتي  را اين راهبرد
  :1استو شامل روشهاي زير 

مالي از مين أدريافت مستقيم وام و ت: 2مين مالي از طريق بانك و ساير نهادهاي ماليأت -
 .)21همان منبع، ( طريق نهادهاي مالي و بانكها

                                                            
1. Canadian Agricultural Co-ops. Capitalization: Issues and Challenges: Strategies for 
the Future, Final Report, Corporate Finance, November 29, 2002, P20. 
2. Bank Financing 
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هر عضو بر مبناي شرايط : 1)سهام به ارزش رسمي -سرمايه سهام عادي(سهام اعضا  -
قابل ) اسمي(عضويت بايد تعداد معيني از سهام را خريداري كند و سهام بر مبناي ارزش اوليه 

در اين روش بايد . سهام قابل افزايش نيست باشد و در بيشتر موارد ارزش اين نوع بازخريد مي
همان ( ارزش اسمي ، شرايط بازپرداخت و توزيع سود در قانون و اساسنامه شركت تعيين شود

 .)21منبع، 

در اين مدل، تعاوني بخشي از عايدات خالص : 2ريسرمايه سهام تخصيص نيافته، ذخا -
براين استفاده از اين روش، مستلزم كسب بنا. خود را به منظور افزايش سرمايه ذخيره مي نمايد

طور سالانه  در اين روش بايد ميزان وجوهي كه در نظر است به . سود توسط تعاوني مي باشد
 به عنوان ذخيره از خالص عايدات كنار گذارده و در قانون و اساسنامه شركت تعيين شود

 .)21همان منبع، (

لازم از يك نهاد وام دهنده ين منابع ماليمأت: 3دهنده تخصصيواماز نهادهاياستقراض-
 .   )21همان منبع، ( طور تخصصي به تعاونيها يا يك صنعت خاص ارائه خدمات مي نمايد كه به

باشد، ليكن بدهي فرعي  نوعي  اين روش مشابه استقراض از بانك مي: 4بدهي فرعي -
پرداخت ساير وامها يا اوراق بهادار است كه  به لحاظ بازپرداخت به بعد از ) يا سند بهادار(وام 

يها و درآمدها، يدر واقع با توجه به وضعيت مالي شركت و ميزان كفاف  دارا .شود موكول مي
در تناسب با تعهدات شركت تعاوني، بازپرداخت آنها در مقايسه با ساير بدهيها در اولويتهاي 

ردند، طور كامل پرداخت نگ ه ب) مقدم(كه بدهيهاي اصلي گيرند و تا زماني بعدي قرار مي
 .)22همان منبع،( گيرد شركت تعاوني صورت نمي) خرمؤ(بازپرداخت  بدهيهاي فرعي 

  مين مالي حمايتيأت راهبرد.  2.2

هستند،  هاي اعضا با سطوح حمايتي متكيسرمايه گذاريه تعاونيهايي كه ب راهبرد رااين
  )23همان منبع،  ( ندريگميار ه كب

                                                            
1. Member Shares (Ordinary Share Capital- Per Value Share) 
2. Unallocated Equity, Reserves 
3. Specialist Lenders 
4.Subordinated Debt 
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كند كه هر عضو چه مقدار بايد بر  تعاوني تعيين مي ،در اين روش: 1سرمايه پايهبرنامه  -
توانند در طي  اعضا مي. گذاري نمايد مبناي حجم عمليات يا عملكرد  تعاوني در شركت سرمايه

در قالب . زمان و از طريق ذخيره مازاد بازگشتي حمايتي خود به مبناي سرمايه تعيين شده برسند
اينكه آيا بالاتر يا (گذاري اعضا  اي به منظور تعيين وضعيت سرمايه يابيهاي دورهاين روش، ارز

اعضا  ،تر بودنينيدر صورت پا. بگيرد انجامبايد ) اندگذاري كردهتر از اين مبنا سرمايه ينيپا
تواند بخشي از سرمايه خود را  گذاري نمايند و در صورت بالاتر بودن، عضو ميسرمايه دباي

كه اعضا به سطح مبناي زماني. نمايد يا اجازه دهد ساير اعضا آن را خريداري نمايند بازخريد
اي از پرداختهاي حمايتي خود را به صورت نقد  تعيين شده دست يافتند، تمام يا بخش عمده

گذاري  نمايند، تعاوني سهام سرمايه كه  اعضا سازمان را ترك ميكنند و در زماني دريافت مي
در اين روش بايد شرايط سرمايه گذاري، . كنددر چندين مقطع بازخريد مي شده آنها را

 .)23همان منبع (  بازخريد و نرخ بازگشتي در قانون و يا اساسنامه تعاوني تشريح شده باشد

اعطاي وام از سوي اعضا به شركت تعاوني به منظور  ،اين شيوه: 2ظرفيت اوراق -
مين مالي از اعضا براي استفاده از أدر واقع نوعي ت .افزايش توليد تا سطح ظرفيت كامل است

در قانون يا  نرخ بهره و در اين روش بايد شرايط  بازپرداخت .ظرفيتهاي خالي فصلي است
  .)24همان منبع، ( اساسنامه شركت تعيين شده باشد

، اعضا بايد براساس يهاپ سرمايههاي مشابه برنامه: 3مشاركت در سهام اي اجباريطرحه -
مين سرمايه شركت مشاركت كنند، هرچند أميزان استفاده خود از خدمات شركت تعاوني در ت

به عنوان را ها  عايدات اين سرمايهتوان ميدر اين روش . رسيدن به سرمايه مبنا الزامي نيست
تا  اين روش. اند كه در بلندمدت سرمايه بيشتري اندوختهاختصاص داد پاداش به اعضايي 

. تداوم داشته باشد تواندمي دهند به حمايت خود از تعاوني ادامه مي اعضاي پيشگفتهكه  زماني
يا  ا در قانون وري دهي و مبادله أدر اين روش بايد قوانين در بر گيرنده ارزش سهام، حق ر

  .)24همان منبع، ( دكربندهاي اساسنامه تعاوني تعيين 

                                                            
1. Base Capital Plan 
2. Capacity Notes 
3. Compulsory Share Contribution Schemes 
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بخشي از سود تعلق گرفته : 1)صدور سهام بيشتر از ميزان سود(ذخيره مازاد برگشتي -
مين مالي صدور سهام أبر اساس ميزان استفاده آنها از خدمات تعاوني براي ت به اعضا عمدتاً

مين وجوه از خارج تعاوني است و در واقع  أن تاين سهام جايگزي. شود كار گرفته ميه جديد ب
رايط در اين روش بايد ش. آوردمي  امكان انباشت وجوه بيشتر را از داخل شركت فراهم

همچنين نحوه . ي در قانون و يا اساسنامه شركت تعيين شوندبازخريد، نرخ بازگشت و حق رأ
ه جا بگذارد بايد مورد توجه قرار ي كه مي تواند نرخ مالياتي برثاآپرداخت ماليات تعاوني و 

 .)25همان منبع، ( گيرد

باشد با اين  مشابه روش ذخيره مازاد برگشتي مي: 2ي سودأر انتشار سهام جايزه و -
نه بر مبناي ميزان (گيرد  تفاوت كه توزيع سود بر مبناي سرمايه سهام موجود اعضا صورت مي

   .)25همان منبع، ( )استفاده آنها از خدمات تعاوني
در اين روش تعاوني بخشي از وجوه بازگشتي يا عايدات : 3صندوق بازنشستگي اعضا -

كند و به تناسب دوره  انداز مي را به نسبت سطح مبادله يا همكاري اعضا با تعاوني پس
سازي و نگهداري، نرخ بازگشت در اين روش بايد شرايط ذخيره. زدپرداميبازنشستگي به آنها 

 .)25همان منبع، ( و بازخريد در قانون و يا اساسنامه تعاوني تعيين شود

گذاران  سرمايه -عضويتحقمشابه -وروديه به تعاونيبه عنوان: 4مشاركتيواحدهاي -
مالكيت . ملزم به خريد واحدهاي مشاركتي به تناسب ميزان محصول تحويلي به تعاوني هستند

 ،ي ندارندأصاحبان اين واحدها حق ر. نيستانتقال قانوني قابلمشاركتي به لحاظ ايواحده
هيچ . طور سالانه برنامه ارزشيابي براي تعيين قيمت هر واحد صورت مي پذيرد ضمن اينكه به

شود و تنها در صورت خروج از تعاوني به ارزش  پرداختي به صاحبان اين واحدها ارائه نمي
دها، شرايط انتقال و نحوه ارزشيابي بايد در قانون و يا تعداد واح. فعلي قابل بازخريد هستند

 .)26همان منبع، ( اساسنامه شركت تعاوني تعيين شود

                                                            
1. Retained Patronage Refunds (Issue of Shares out of Profit) 
2. Issue of Bonus Share out of Profits 
3. Members’ Retirement Funds 
4. Participation Units 
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سرمايه لازم بر حسب حجم مبادله اعضا  ،دراين روش: 1ذخيره سرمايه بر حسب واحد -
يره اند، اخذ و ذخ هاي اعضايي كه با تعاوني تعامل داشته با تعاوني و با هدف جبران هزينه

به عبارتي سود بيشتري  ؛يابند ر يا سود توزيع نشده از عوايد فروش كاهش مييذخا و شود مي
اعضا به ازاي حجم خاصي از مبادله  ،در شكل ديگري از  اين روش. شود بين اعضا توزيع مي

در اين روش بايد سطح . هايشان كمك مالي دريافت مي كنند براي جبران هزينه ،با تعاوني
همان ( در قانون يا اساسنامه تعاوني تعيين شود ،يا هزينه مبادله و مايه در هر واحدذخيره سر

 .)26منبع، 

دراين روش اعضا بايد : 2هاي سرمايه چرخشي يا ذخاير سرمايه چرخشيبرنامه -
اين سهام سرمايه . صورت سالانه بر مبناي حجم مبادله با تعاوني به سرمايه سهام كمك كنند به

همزمان با ورود منابع مالي جديد . شود ول چندين سال بعد به اعضا برگشت داده ميبه طور معم
شوند و سرمايه تعاوني  به ساختار سرمايه تعاوني، سرمايه هاي قديمي هر ساله از دور خارج مي

سودهاي . گيرد به اين وجوه بهره يا سودي تعلق نمي عموماً. گيرد در يك چرخه قرار مي
د به عنوان سرمايه تعاوني در نظر گرفته شوند و در زمان انحلال شركت، بعد از توانن انباشتي مي

. بندي شوند پرداخت بدهيهاي فاقد وثيقه، همراه با ساير اشكال سرمايه براي ايفاي تعهدات رتبه
در اين روش لازم است نحوه ارائه كمكهاي سالانه، شرايط بازخريد و انحلال در قانون يا 

 .)27همان منبع، ( ي تعيين شونداساسنامه تعاون

را در اين روش اعضا بايد بخشي از تخفيفهايي : 3)ر چرخشييذخا(وامهاي چرخشي  -
 5براي مثال (گيرد، در شركت براي يك دوره زماني خاص  كه از سوي تعاوني به آنها تعلق مي

اول با استفاده از بعد از اين مدت زمان، وجوه ذخيره شده در سال . سرمايه گذاري نمايند) سال
اين بدين معني است . طور الي آخرشود و همين ذخيره سود سال ششم به اعضا برگردانده مي
هاي صادر شده در سالهاي بعدي پرداخت شوند،  كه سرمايه آخرين سال پيش از آنكه سرمايه

                                                            
1. Per Unit Capital Retains 
2. Revolving Capital 
3. Revolving Loans(Revolving Reserves) 
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داخت در اين روش لازم است شرايط بدهي، دوره نگهداري، برنامه بازپر. باز پرداخت مي شود
 . و نرخ بهره در قانون يا اساسنامه شركت مشخص شود

  مين مالي مستقيمأت درهبار .3.2

مستقيم كه با ميزان (گذاري  كه امكان سرمايه راهبردهايي استشامل  اين گروه،
 كند را هم براي اعضا و هم افراد غير عضو فراهم مي )استفاده از خدمات تعاوني مرتبط نيستند

  .)28همان منبع، (
ي ييك دارا )CCU(واحد تجهيز سرمايه تعاوني: 1واحدهاي تجهيز سرمايه تعاوني-

يا برخي عناصر يك ابزار  و تواند به عنوان سرمايه طراحي شود شخصي منعطف است كه مي
تواند در هر كجا در طول پيوستاري از يك سهم  وام را داشته باشد و براساس شرايط صدور مي

البته  ؛نوعي سرمايه است CCU. دهي شود ممتاز قابل بازخريد تا يك سند قرضه عادي سازمان
دار است كه از همان حقوقي برخور CCUدارنده . اين سرمايه، سرمايه سهام تعاوني نيست

ي در جلسات دارندگان أيك حق ر CCUهر دارنده . باشد مند مي دارنده سهم عادي بهره
CCU درصد دارندگان 75كه  در صورتي. دارد  CCUنمايند و دارنده  افقتموCCU  حقوقي

تواند تنها بر مبناي نحوه صدور  نداشته باشد يا حقوق يك عضو را نداشته باشد،  حقوق آنها مي
تعاونيها تنها . تواند هم براي اعضا و هم افراد غير عضو صادر شود مي CCU. متغير باشدسهام  

دارنده . يد اعضا رسيده باشديأصادر نمايند كه شرايط صدور به ت CCUتوانند در صورتي مي
براي . شود از حقوق اعضا برخوردار نيست و به عنوان عضو در نظر گرفته نمي CCUسهم 

ها ممكن است جداي از سودي  CCUش پيدا نكند، كاهاينكه سرمايه اعضا حصول اطمينان از 
براي تقسيم در دسترس خواهد بود، يا جداي از عوايد  CCUكه در صورت عدم صدور 

  كه از آنجا. دنيد شده است، بازخريد شويأكه صدور آن ت ايCCUصدور سهام جديد يا 
CCU  ،بازخريد آنها كاهشي در سرمايه سهام تعاوني ها بخشي از سرمايه سهام تعاوني نيستند

ي، نرخهاي بهره و نحوه مبادله أدر اين روش لازم است شرايط مربوط به حق ر. كند ايجاد نمي
 ).28همان منبع، ( در قانون تعاون يا اساسنامه تعاوني قيد شود

                                                            
1. Cooperative Capitalization Unites  (CCUs) 
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طور مستقيم، در زمان  بهمعمولاً در اين روش اعضا : 1مستقيم گذاريسرمايه -
گذاري سرمايه. كنند گذاري مي مين مالي تعاوني در آن سرمايهأگيري تعاوني به منظور ت كلش
تواند در قالب خريد سهام عادي يا ممتاز، صدور گواهي عضويت يا ساير گواهيهاي سرمايه مي

در اين روش بايد شرايط مربوط به ارزش سهام، نحوه بازخريد، نرخ . گذاري اعضا باشد
 .)28همان منبع، ( شود ي در قانون يا اساسنامه تعاوني تعيين أربازگشتي و حق 

در اين روش يك بازار مستثني و خاص براي مبادله يك نوع سهام : 2بازار مستثني
بازاري را با قوانين و مقرراتي مشابه با آنچه در  3شركتهاي واسطه. شود خاص تعاوني ايجاد مي

  البته محدويتهاي بازار عمومي سهام بر اساس  ؛كنند بازارهاي بورس وجود دارد، ايجاد مي
ي براي أتواند سهام با حق ر براي مثال يك تعاوني مي. ي متمايز در آن وجود نداردأحق ر

ي براي سرمايه گذاران خارجي صادر أاعضايش صادر كند و در همان حال سهامي بدون حق ر
در اين حالت سود تقسيمي و قيمت سهام براي هر دو نوع سهام صادر شده مشابه  اصولاً. نمايد
شركت واسطه در اين روش . استمربوط نوع سهام صادر شده  بهباشد و تنها تفاوت  مي

ق در خصوص و حق معلق كردن مبادلات و تحقي ردعمليات معامله سهام را به عهده دا
براي پيش بيني  همچنين يك شركت حسابرسي عموماً. در اختيار داردنيز اطلاعات شركتها را 

در اين روش لازم است اجازه استفاده از . و نظارت بر عمليات بازار نيز در نظر گرفته مي شود
بورس و شده باشد و همچنين بايد از سوي  سازمان  قيداين روش در قانون يا اساسنامه تعاوني 

 .)29همان منبع، ( يد شده باشديأوراق بهادار منطقه، عمليات آن تا

وجوه مالي خود را به  ،در اين روش اعضا براي يك دوره زماني خاص: 4سند تعهد
سپارند و تعاوني نيز توافق و تعهد مي نمايد تا حجم خاصي از سود را پس از ميدست تعاوني 

صورت انصراف، هر يك از اعضا مراتب را به اطلاع شركت در . دزپردابطي اين دوره به آنها 
                                                            

1. Direct Investment 
2. Exempt Market 

  Robobankيا  Austock نظيري يشركتها. 3
4. Debentures 
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در اين روش شرايط مربوط به . خير در اين كار جريمه خواهد شدأرساند و در صورت ت مي
در صورت (دهي  يأچگونگي رو بازپرداخت سود، دوره زماني نگهداري وجوه توسط تعاوني 

 .)29همان منبع، ( دنبايد در قانون يا اساسنامه تعاوني تعيين شو) وجود

در اين روش انواع متفاوت : 1)صدور سهام ممتاز(گواهينامه / گذاريسهام سرمايه -
وسيله اعضا و يا افراد غير عضو قابل ه و ب ندستهي يا حقوق فرعي ديگري أر سهام كه فاقد حق

آن در به اين نوع سهام ممكن است بهره تعلق گيرد و يا دارنده . شوند د، صادر مينباش خريد مي
در اين روش . شوند اين نوع سهام اغلب در بازارهاي ثانويه مبادله مي. تقسيم سود سهيم باشد

ي دهي، نرخ بازگشت و قابليت انتقال در قانون يا اساسنامه تعاوني أبايد شرايط صدور، حق ر
 ).29همان منبع، ( تعيين شود

باشد و  گذاري مي سرمايهاين روش متفاوت از گواهينامه : 2سهام ممتاز قابل بازخريد -
گيرد  به دارندگان اين نوع سهام سود تعلق مي. سهام صادر شده در اين روش قابل انتقال نيست

. باشدمي و در صورت كناره گيري عضو، قابل بازخريد استدهي يأرو سهام مذكور فاقد حق
در اين . زاد شودي تعاوني براي اعضا آياين نوع سهام طراحي شده است تا بخشي از رشد دارا

ي دهي در قانون يا أروش لازم است شرايط مربوط به صدور سهام، ارزش سهام و حقوق ر
 .)29همان منبع، ( اساسنامه تعاوني تعيين شود

باشد كه از طريق اجتماع  اين نوع سهام نوعي اوراق قرضه مي: 3اوراق قرضه محلي -
 .)29همان منبع، ( شود مين مالي ميأمحلي ت

سهام صادر  ،در اين روش براي مديريت و يا كاركنان: 4هام كاركنانطرحهاي س -
د و يا در طرحهاي موفق شركت ونتوانند داراي حق مالكيت ش كه آنها مي  شود، به نحوي مي

در اين روش لازم است نوع خاصي از سهام با شرايط مربوط به ارزش آن، . سهيم باشند
 .)30همان منبع، ( قانون يا اساسنامه تعاوني تعيين شودمحدوديت انتقال و نرخ بازگشت آن در 

                                                            
1. Investment Shares/Certificates (Preferred Stock Issue) 
2. Redeemable Preference Shares 
3. Community Bonds 
4. Employee Share Schemes 
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هاي طرحوجوه استقراضي براي انجامدر اين روش، در مقابل: 1وثيقه از اعضادريافت -
 .)30همان منبع، ( عملياتي، از اعضا وثيقه دريافت مي شود

، از زدر اين روش، وجوه مالي مورد نيا: 2عايدات حاصل ازمبادله با افراد غيرعضو -
در اين روش بايد ماهيت و چارچوب معامله و . مين مي شودأمبادله با افراد غير عضو تعايدات 

همچنين نرخ ماليات، نوع . دگردتجارت با افراد غير عضو در قانون يا اساسنامه تعاوني تعيين 
  ).30همان منبع، ( دنعايدات و شرايط پرداخت آن بايد در نظر گرفته شو

  در اين روش هر ساله تعاوني عايدات شركت را ذخيره : 3سهامدرصدي از كل  -
ت مديره درصدي از كل سهام را بدون توجه به سالي ئي منطقي و منظم، هييد و بر مبنانكمي

در اين روش بايد شرايط بازخريد و بهره  در قانون يا . كند اند، بازخريد مي كه صادر شده
 ).31همان منبع، (  اساسنامه تعاوني مشخص شده باشد

  بررسي تجربه كشورها .3
مين مالي تعاونيها، أهاي تراهبردكارگيري مدلهاي سازماني تعاوني و ه در بررسي نحوه ب

هايي مناسب از جهت شرايط و  ا نمونهـهاي مختلف دنيارهـان قـاز مي است تا اولاًسعي شـده
و عملي قوي در حوزه تعاون انتخاب  كشورهايي با بنيانهاي نظري مختصات جغرافيايي و ثانياً

كشور آمريكا، كانادا، استراليا، فرانسه، هلند، آلمان، دانمارك، هند،  10در اين راستا . شوند
  .اند مالزي، آفريقاي جنوبي جهت بررسي انتخاب شده

  در كشورهاي منتخب  مدلهاي سازماني تعاوني ارگيريكهبررسي ب .1.3

در كشورهاي مختلف تعاونيها بسته به شرايط حاكم در اين كشورها و ميزان آزادي 
مدلها و ساختارهاي متنوعي را به منظور غلبه بر مشكلات مالي و   عملي كه در اختيار دارند،
كار رفته در كشورهاي هكلي مدلهاي سازماني بوضعيت 1جدول . اند مديريتي خود تجربه كرده

  .دهد يمنتخب را نشان م
                                                            

1. Guarantees from Members 
2. Non-Members Earnings 
3. Percent of all Equities 
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  مدلهاي سازماني تعاوني در كشورهاي منتخب .1جدول

  هاي پژوهشييافته: خذأم

  مين مالي تعاونيها در كشورهاي منتخبأهاي تهبرداركارگيري هبررسي ب .2.3

مين أبراي تجهيز سرمايه و ت "جامعي"دهد كه روش نشان مي شواهد حاصل از مطالعات
چرا كه هر تعاوني داراي تا بتوان آن را به عنوان يك الگو ارائه داد؛ مالي تعاونيها وجود ندارد 

را به راهبردهاي يادشده توان يكي از  بنابراين نمي. باشد فرد ميه ب شرايط ويژه و ساختار منحصر
مين أتعاونيها روشهاي ت به علاوه عموماً. مين مالي تعاونيها معرفي كردأبراي تعنوان بهترين ابزار 

هاي آتي  مالي خود را در طول زمان تغيير داده  و بيش از يك نوع ابزار را بسته به نيازها و برنامه
مين أت راهبردهاي يادشدهكارگيري هر يك از هدر خصوص ب مهمنكته . نداكردهخود انتخاب 

. به خوبي از سوي اعضا درك و ماهيت آنها مشخص شودبايد است كه اين ابزارها  مالي اين
خاص بايد مدنظر قرار دهند، اين است  راهبردنكته مهم ديگر كه تعاونيها هنگام استفاده از يك 

فاصله  زير، ويژه  با توجه به معيارهايه ب ،خواهند از مدل سنتي تعاونيتا چه حد ميآنها كه 
ي اعضا و افراد غير عضو، قابل افزايش بودن سهام اعضا و افراد غير عضو، روش أر حق: بگيرند

سهام براي اعضا و افراد  توزيع مازاد برگشتي، دامنه فعاليت افراد غير عضو و قابل انتقال بودن
مين مالي تعاونيها اغلب ميل به محدود كردن حق أهمچنين مانع مشترك فراروي ت. غير عضو

بدين لحاظ . جه كاهش دامنه كنترل سرمايه گذاران خارجي بر امور تعاوني استي و در نتيأر

اي
ريق
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  كشورهاي منتخب                     
 مدلهاي سازماني

 تعاوني سرمايه گذاري نسبي     

 سرمايه گذار-تعاوني عضو    

 تعاوني نسل جديد     
 تعاوني با سرمايه در حال افزايش      
 سرمايه گذار-تعاونيهاي سهامي    
 محورتبديل شدن به شركت سرمايه     
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كه امكان كنترل منطقي (برنامه ها و طرحهاي تجهيز سرمايه با استفاده از افراد غير عضو 
موفقيت محدودي در تمامي  )دنآور گذاران خارجي بر امور تعاوني را فراهم نمي سرمايه
راهبردهاي  كاربرددر زير وضعيت كلي . اند اند، داشته كار گرفتهه ب ها را هبرداركه اين  يمناطق

  :)11و  10، 8منابع ( تأمين مالي تعاونيها در كشورهاي منتخب ذكر شده است
 -سرمايه سهام عادي( سهام اعضا ،بانك و ساير نهادهاي مالي: مين مالي سنتيأت هبردار -

ر، اسـتقراض از نهادهـاي وام دهنـده    ينيافته، ذخاسرمايه سهام تخصيص  ،)سهام به ارزش رسمي
  ؛)در كشورهاي استراليا، كانادا، آمريكا ، اروپا(تخصصي و بدهي فرعي 

ظرفيـت   اوراق، )اسـتراليا، آمريكـا  (برنامـه سـرمايه پايـه      :مين مـالي حمـايتي  أت هبردار -
ذخيـره مـازاد برگشـتي    ، )استراليا، كانادا، هلنـد (طرحهاي اجباري مشاركت در سهام  ،)استراليا(
اسـتراليا،كانادا،  (ي سـود  أر انتشـار سـهام جـايزه و   ، )استراليا) (صدور سهام بيشتر از ميزان سود(

  ،)هلنـد (واحـدهاي مشـاركتي   ، )اسـتراليا، كانـادا، آمريكـا   (وجـوه بازنشسـتگي اعضـا     ،)آمريكا
امه هاي سرمايه چرخشي يـا  برن ،)استراليا، كانادا، فرانسه، هلند، آمريكا(ذخيره سرمايه در واحد 
   ؛)امريكا(ر چرخشي يوامهاي چرخشي يا ذخا ،)استراليا و امريكا(ذخاير سرمايه چرخشي 

، )اسـتراليا، آمريكـا  (، سند تعهد )استراليا، هلند(بازار مستثني  :مين مالي مستقيمأت هبردار  -
، سهام ممتاز قابـل  )آمريكا استراليا،كانادا،) (صدور سهام ممتاز(گواهينامه / گذاريسهام سرمايه

، طرحهــاي ســهام كاركنــان )كانــادا(، اوراق قرضــه محلــي )اســتراليا،كانادا، آمريكــا(بازخريــد 
، عايـدات حاصـل از مبادلـه بـا     )استراليا،كانادا، آمريكا(، دريافت وثيقه از اعضا )استراليا،كانادا(

  .)آمريكا(، درصدي از كل سهام )استراليا، هلند(افراد غير عضو 
  

  روش تحقيق
هـا يـك تحقيـق     از حيـث داده  و روش تحقيق در اين پژوهش از حيث هدف، كاربردي

اي و در بررسـي و تعيـين مـدل تحليـل      در بررسي ادبيات و مسـتندات از نـوع كتابخانـه    و كيفي
  .توصيفي است -روش تحقيق از حيث روش، استنتاجي. محيطي از نوع ميداني است
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گيـري در ايـن   روش نمونـه  .تحقيق خبرگان بخـش تعاوننـد  جامعه مورد بررسي در اين 
گيري هدفمند، واحدهاي نمونه كه بـه نظـر    در نمونه. تحقيق از نوع غيراحتمالي و هدفمند است
گيري اين است كـه محقـق    مزاياي اين نوع نمونه. شوند محقق نماينده جامعه هستند، انتخاب مي

بـا توجـه بـه اينكـه      .1دهنـدگان اسـتفاده كنـد    اسختواند از مهارت و دانش خود در انتخاب پ مي
در هدف از توزيع پرسشنامه در اين پژوهش بـه دسـت آوردن اطلاعـات مشـورتي از خبرگـان      

از  ه،دوبــ مين مـالي تعاونيهــا در ايــران  أهــاي نــوين تــ راهبـرد اي ســازماني تعــاوني و مـورد مــدله 
در زمينـه   با تجربه نفر از خبرگانِ 31در اين مرحله، . ه استگيري غيراحتمالي استفاده شد نمونه

اي  بالاي اجرايي و مشاورهمسئوليتهاي و) كارشناسي ارشد و دكتري( بالاتحصيلاتبا  تعاونيها و
  .بپردازندتكميل پرسشنامه  شدند تا بهدر وزارت تعاون به عنوان نمونه انتخاب 

ــژوهش ــراي گــردآوري اطلاعــات و داده  حاضــر در پ ــاز  ب ــورد ني از دو روش  ،هــاي م
 .اي و مصاحبه و تكميل پرسشنامه استفاده شده است كتابخانه

ثير مـدلهاي نـوين سـازماني    أت ـ .1: الات در دو بخـش طراحـي شـد   ؤطبق مدل نظري، س
مين أمين مالي تعاونيها بـر ت ـ أهاي نوين ت راهبردثير أت .2مين مالي تعاونيها در ايران و أتعاونيها بر ت

اي و گزينـه  5به صورت  2ليكرت طيفها در اين پژوهش بر مبناي  گويه .مالي تعاونيها در ايران
طراحي شده و از پاسخ دهندگان خواسته شده به هر يك از عوامـل مـذكور در    3با نمره وسط 

پرسشنامه بر روي يك طيف پنج گزينه اي از خيلي كم تا خيلي زياد نمره اي بدهند كـه ارزش  
پرسشنامه روايي و پايايي . در نظر گرفته شده است 5 د برابرو خيلي زيا 1عددي خيلي كم برابر 

  . بررسي شد) 76/0(با استفاده از روش محتوايي و  ضريب آلفاي كرونباخ 
 هي ـكل .باشـد  ال مـي ؤس ـ 33در مجمـوع   ال اصـلي و  پرسشنامه اين پژوهش داراي دو سؤ

)  تعـاون  بخشخبرگان ( دهندگان نظر پاسخدر اين باره د و هدميرا پوشش  يا الات، فرضيهؤس
                                                            

  .رجوع شود) 1382(براي كسب اطلاعات بيشتر در اين زمينه به ايران نژاد .  1
2. Likert Scale 
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 ،نيبنـابرا . اسـت   ال جويـا شـده  ؤهاي فرضيه مربوط در قالب يك س ـ لفهؤدر مورد هر كدام از م
ييـد هـر   أتوان درجهـت رد يـا ت   باشد كه با بررسي اين فرضيات مي فرضيه مي 33پژوهش شامل 

 ني ـدر ا. استفاده شـده اسـت    tاز آماره آزمون  فرضياتآزمون  يبرا. برداشتكدام ازآنها گام 
. انـد  صـورت گرفتـه  ) 05/0 يدار يسـطح معن ـ (درصـد   95آزمونها با ضـريب اطمينـان    ق،يتحق

به عنـوان فرضـيه    3ميانگين كمتر از  و )H0(به عنوان فرضيه صفر افراد   3از  بيشترامتياز ميانگين 
  :شود تلقي مي (H1)مقابل 

µ>3       

 µ < 3   
  نتايج و بحث

فرضـيات  . پـردازيم  لفـه هـاي فرضـيات پـژوهش مـي     ؤدراين بخش از مقاله به بررسـي م 
الات مختلـف مـورد   ؤباتحليل پاسخهاي پرسشنامه، مقايسه نتايج و بررسي رابطه اطلاعـات و س ـ 

  .ندتجزيه تحليل قرار گرفت
  
  فرضيات پژوهش و توصيف داده هاآزمون .1

  هاتعاونيمين مالي أدر تسازماني   مدلثيرأآزمون فرضيات ميزان ت.1.1

هـر كـدام از   «  :يعني اول يال اصلؤبه س ييپرسشنامه در جهت پاسخگو ييال ابتداؤس 7
در ايـن بـاره   . اسـت » نـد؟ ثرمؤمين مالي تعاونيهـا در ايـران   أمدلهاي سازماني تعاوني چقدر در ت

مين مـالي  أدر تبقيه مدلها  ،سازماني تعاوني سنتي  دلبه غير از م نيز پيداست، 2جدول  چنانكه از
  .دنثرؤتعاونيها در ايران م
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  هاتعاونيمين مالي أدر تسازماني   مدلثيرأآزمون فرضيات ميزان ت .2جدول 

ف
ردي

  

ين  نوع مدل سازماني تعاوني
انگ
مي

س 
ريان

وا
يار 
 مع
ف
حرا

ان
 

ون
آزم

ره 
آما

t 

جه
نتي

  

 رد -2/3 1/1 3/1 3/2 سنتي  1

 قبول 8/2 2/1 5/1 6/3 سرمايه گذاري نسبي  2

 قبول 9/3 0/1 0/1 7/3 سرمايه گذار -عضو  3

 قبول 3/3 9/0 9/0 6/3 نسل جديد  4

 قبول 8/3 1/1 2/1 7/3 افزايشمستقل داراي سرمايه درحالباواحدهايتعاوني  5

 قبول 0/2 3/1 7/1 5/3 سرمايه گذار -سهامي   6

 قبول 3/2 3/1 8/1 5/3 تبديل شدن به شركت سرمايه محور  7

  نتايج پژوهش : خذأم

  مين مالي سنتيأت راهبردمين مالي در أآزمون فرضيات روشهاي ت .2.1

هـر كـدام از   «:  يعنـي  دوم يال اصـل ؤبه س ـ ييالات پرسشنامه در جهت پاسخگوؤس هيبق
چنانكه در اين راستا . است» ثرند؟ؤمالي تعاونيها در ايران ممين أمين مالي چقدر در تأروشهاي ت
، مين مالي بـدهي فرعـي  أروش تبه غير از مين مالي سنتي، أت درهباردر نيز پيداست،  3از جدول 
 .دنثرؤمين مالي تعاونيها در ايران مأدر ت بقيه روشها

  سنتيمين مالي أت راهبردمين مالي در أآزمون فرضيات روشهاي ت .3جدول 

ف
ردي

  

ين  نوع روش تأمين مالي
انگ
مي

س 
ريان

وا
ف  

حرا
ان

يار
مع

ون 
آزم

ره 
آما

t

جه
نتي

  

 قبول 7/8 6/0 4/0 4 بانك و ساير نهادهاي مالي  8

 قبول 8/2 1/1 3/1 5/3 سهام اعضا  9

 قبول 5/2 0/1 0/1 4/3 ريذخا،سرمايه سهام تخصيص نيافته  10

 قبول 7/2 8/0 7/0 4/3 استقراض از نهادهاي وام دهنده تخصصي  11

 رد -9/2 0/1 0/1 4/2 بدهي فرعي  12

  نتايج پژوهش : خذأم
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  مين مالي حمايتيأت راهبردمين مالي در أآزمون فرضيات روشهاي ت .3.1

مين مـالي حمـايتي   أت ـ راهبردمين مالي تعاونيها از طريق أبه روشهاي ت 22تا  13الات ؤس
به غير از روش  مين مالي حمايتيأت راهبردنتايج نشان مي دهد كه در ).  4جدول (پرداخته است 

  .دنثرؤمين مالي تعاونيها در ايران مأدر تذخيره سرمايه در واحد، بقيه روشها 
  مين مالي حمايتيأت راهبردمين مالي در أاي تآزمون فرضيات روشه. 4جدول 

ف
ردي

  

ين  أمين مالينوع روش ت
انگ
مي

س 
ريان

وا
يار 
 مع
ف
حرا

ان
 

ون
آزم

ره 
آما

t 

جه
نتي

  

 قبول 5/2 1/1 2/1 5/3 برنامه سرمايه پايه  13

 قبول 5/2 2/1 4/1 5/3 ظرفيت اوراق  14

 قبول 0/2 2/1 4/1  4/3 طرحهاي اجباري مشاركت در سهام  15

 قبول 3/2 1/1 3/1  4/3 ذخيره مازاد برگشتي  16

 قبول 6/2 2/1 6/1 6/3 ي سودأجايزه ورانتشار سهام  17

 قبول  2/2 3/1 7/1 5/3 وجوه بازنشستگي اعضا  18

 قبول 2/2 3/1 7/1 5/3 واحدهاي مشاركتي  19

 رد -0/2 8/0  7/0 6/2 ذخيره سرمايه در واحد   20

 قبول 3/2  1/1  4/1 5/3 برنامه هاي سرمايه چرخشي يا ذخاير سرمايه چرخشي  21

 قبول 7/2 2/1  5/1 6/3 )ر چرخشييذخا(وامهاي چرخشي  22

  نتايج پژوهش : خذأم

  مستقيم مين ماليأتدر راهبرد مين مالي أروشهاي تآزمون فرضيات . 4.1

مين مـالي مسـتقيم   أت ـ راهبـرد مين مالي تعاونيها از طريق أبه روشهاي ت 33تا  23الات ؤس
بـه   مين مـالي مسـتقيم،   أت ـ راهبرددر  ،دهد نشان مي 5طور كه نتايج جدول  همان. پرداخته است

 .دنثرؤمين مالي تعاونيها در ايران مأدر تغير از روش دريافت وثيقه از اعضا، بقيه روشها 
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  مين مالي مستقيمأت راهبرددر أمين مالي آزمون فرضيات روشهاي ت .5جدول 

ف
ردي

  

  نوع روش تأمين مالي

ين
انگ
مي

س 
ريان

وا
يار 
 مع
ف
حرا

ان
 

ون
آزم

ره 
آما

t 

جه
نتي

  

 قبول 7/2 0/1  1/1 5/3 واحدهاي تجهيز سرمايه تعاوني  23

 قبول 0/4 8/0  6/0 6/3 سرمايه گذاري مستقيم  24

 قبول 5/2 0/1 1/1 5/3 بازار مستثني  25

 قبول ١/٢ 1/1 2/1 4/3 سند تعهد  26

 قبول 0/3 9/0 9/0 5/3 )صدور سهام ممتاز(گواهينامه/سهام سرمايه گذاري  27

 قبول 2/2 0/1 1/1 4/3 قابل بازخريدسهام ممتاز  28

 قبول 6/2 1/1 3/1 5/3 اوراق قرضه محلي  29

 قبول 2/2 1/1 4/1 5/3 طرحهاي سهام كاركنان  30

 رد -9/3 9/0 8/0 3/2 دريافت وثيقه از اعضا  31

 قبول 2/2 2/1 6/1 5/3 عايدات حاصل از مبادله با افراد غير عضو  32

 قبول  1/3 0/1 0/1 5/3 درصدي از كل سهام  33

  نتايج پژوهش حاضر: خذأم

  مين مالي تعاونيها  در ايرانأهاي ت ارزيابي شيوه. 2

مين مالي تعاونيهـا پـيش و پـس از    أهاي تراهبرددر اين بخش از مقاله به بررسي مدلها و 
  .پردازيم قانون اساسي مي 44ابلاغ سياستهاي كلي اصل 

  قانون اساسي  44بررسي مدلهاي سازماني تعاونيها پيش و پس از ابلاغ سياستهاي كلي اصل   .1.2

افزايش  ركيد آن بأقانون اساسي و قوانين مرتبط با آن و ت 44اي كلي اصل با ابلاغ سياسته
تغييـرات بنيـادي در    ،تا آخر برنامـه پنجسـاله پـنجم   % 25سهم بخش تعاوني در اقتصاد كشور به 

مين مـالي داخلـي و   أا به وجود آمد و سـعي شـد چـارچوب مـدلهاي سـنتي در حـوزه ت ـ      تعاونيه
در . جايگزين شـوند مين مالي تعاونيها أهاي نوين ت هبردارمدلها و  جاي آنخارجي شكسته و به 

ا و ـتهكرـكليه ش ،رمايه سهمي اعضاـريق سـلي و از طـالي داخـمين مأـدر حوزه ت ،كردـاين روي
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سـهام  % 49سيس يا هنگام افـزايش سـرمايه تـا سـقف     أوني مجاز شدند در بدو تهاي تعا اتحاديه
ت مديره به همين نسـبت بـه شـرط    ئكل آرا و تصدي كرسيهاي هي% 35ي حداكثر أخود را با ر

ي هر سهامدار غيرعضو كـه در  أعدم نقض حاكميت اعضا و رعايت سقف معين براي سهم و ر
ايـن امـر بـراي    . يا حقوقي غيرعضـو واگـذار نماينـد    به اشخاص حقيقي ،شود اساسنامه معين مي

در مجمـع  .گذاري خارجي مجاز شـد  اشخاص غيرايراني نيز با رعايت مقررات حاكم بر سرمايه
ي اعضا متناسب با تعـداد اعضـا و ميـزان سـهام يـا      أهاي تعاوني نيز ميزان ر عمومي انواع اتحاديه

  . گرديد وفق اساسنامه تعاوني تعيين  ،حجم معاملات آنها با اتحاديه يا تلفيقي از آنها
سيس تعاونيهاي جديد در قالب شـركت سـهامي عـام    أعلاوه بر اين، تدابير لازم جهت ت

  1با محدوديت مالكيت هر يك از سهامدارن به سقف معيني كه حدود آن بـه تفصـيل در قـانون   
هـا از جملـه    و محدوديت حضور تعاونيهـا در تمـامي عرصـه    گرديدبيني  تعيين شده است، پيش

  . بانكداري و بيمه رفع شد
مين مالي خارجي نيز دولت موظف شد از تشكيل و توسعه تعاونيها از طريـق  أدر حوزه ت

ه تسـهيلات اعتبـاري   ئ ـروشهايي از جمله تخفيف مالياتي،تخفيف حق بيمـه سـهم كارفرمـا،  ارا   
ات مالي كشور حمايت كند و از هرگونه دريافت اضـافي تعاونيهـا   سسؤحمايتي به وسيله كليه م

  . نسبت به بخش خصوصي پرهيز نمايد
سسـه اعتبـاري   ؤكـه بـه عنـوان يـك م     -صندوق تعـاون  در اين راستا همچنين مقرر شد 

به بانـك   - كرد و از منابع ناچيزي نسبت به بانكها برخوردار بود پشتيبان بخش تعاون فعاليت مي
لذا بانك توسعه تعاون با سرمايه اوليه معادل پنج هزار ميليارد ريـال از   ،اون تبديل شودتوسعه تع

اي بخش تعاون تشـكيل شـد و     مين منابع سرمايهأمحل حساب ذخيره ارزي توسط دولت براي ت
كليه شعب صندوق تعاون با كليـه امكانـات، دارايـي و نيـروي انسـاني بـه بانـك توسـعه تعـاون          

  .واگذار شد
                                                            

قـانون   44سياسـتهاي كلـي اصـل     ياصلاح موادي از قـانون برنامـه چهـارم توسـعه و اجـزا     "قانون  12در ماده  .1
  .، سقف معين مالكيت هر يك از سهامدارن مشخص شده است1387مصوب سال  "اساسي
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توان گفت مدل سازماني تعاونيهـا در ايـران  از مـدل     تحولاتي كه در بالا ذكر شد ميبا 
با بنيانهاي نظري و  يكه هم اكنون در كشورهاي -سرمايه گذار -سنتي به مدل تعاونيهاي سهامي
در ايـن مـدل تعاونيهـا،    .  تبـديل شـده اسـت    -شـود   كار برده ميه عملي قوي در حوزه تعاون ب

هـاي   كننـد و گـروه   غير عضو در كنار اعضاي تعاوني، حق مالكيت دريافت مـي گذاران  سرمايه
ممكن است حقـوق متفـاوتي از جنبـه    اين مسئله شود كه  مختلف سهام در اين تعاونيها ايجاد مي

نرخ بازگشت، تحمل ريسك، ميزان كنترل، قابليت بازخريد و قابليت انتقال براي دارنده آن بـه  
مين مالي تعاونيها در أاين مدل سازماني در ت ،است طبق مطالعه ميداني يگفتن .همراه داشته باشد

سـازماني    معتقد بودند كه  اين مـدل نيز درصد خبرگان  5/65 اي كهبه گونهباشد  ثر ميؤايران م
  .  استبوده ثر ؤمين مالي تعاونيها در ايران مأزياد و خيلي زياد در تدرحد 

  قانون اساسي  44مين مالي تعاونيها پيش و پس از ابلاغ سياستهاي كلي اصل أت هايهبرداربررسي . 2.2

  قانون اساسي 44مين مالي تعاونيها پيش از ابلاغ سياستهاي كلي اصل أنحوه ت .1.2.2

مين مالي تعاونيهـا  أت راهبردمين مالي و أهاي نوين ت راهبردبه مقايسه تطبيقي  6در جدول 
كـه  چنان. قـانون اساسـي پرداختـه شـده اسـت      44در ايران پيش از ابلاغ سياسـتهاي كلـي اصـل    

مين مـالي سـنتي اسـت و از    أمين مالي تعاونيها در ايران همان قالـب ت ـ أت هبردار ،شود مشاهده مي
مين مالي مستقيم كـه  أمين مالي حمايتي و تأمين مالي تعاوني در جهان نظير تأهاي نوين ت هبردار

  .فاصله دارد پيشتر به آنها اشاره شد،
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مين مالي تعاونيها در ايران أت راهبردمين مالي و أهاي نوين ت راهبردتطبيقي مقايسه . 6جدول 

  1قانون اساسي 44پيش از ابلاغ سياستهاي كلي اصل 

مين أت راهبرد
  مالي

 چارچوب قانوني   مين ماليأنوع روش ت

  براي ايران

قانوني  منع
  براي ايران

 كاربرد
 در ايران

  

مين أت راهبرد
  مالي سنتي

  +  -   +  بانك و ساير نهادهاي مالي

  +  -   + )سهام به ارزش رسمي -سرمايه سهام عادي( سهام اعضا

  +  -  +  ريسرمايه سهام تخصيص نيافته، ذخا

  +  -  +  استقراض از نهادهاي وام دهنده تخصصي

  -   -  -   بدهي فرعي

  

  

  

  

مين أت راهبرد
  مالي حمايتي

  -   )قانون تعاون+(  -   برنامه سرمايه پايه

  -   -  -   ظرفيت اوراق

  -   )قانون تعاون+(  -   طرحهاي اجباري مشاركت در سهام

  -   -   -  )صدور سهام بيشتر از ميزان سود(ذخيره مازاد برگشتي 

  -   -   -   ي سودأانتشار سهام جايزه ور

  -   -   -   وجوه بازنشستگي اعضا

  -   -   -   واحدهاي مشاركتي

  -   -   -   ذخيره سرمايه در واحد

  -   -   -   برنامه هاي سرمايه چرخشي يا ذخاير سرمايه چرخشي

  -   -   -   )ر چرخشييذخا(وامهاي چرخشي 
         

                                                            
نظر ايران وجـود دارد  ر دمين مالي مورد أيا روش ت و علامت مثبت به مفهوم آن مي باشد كه چارچوب قانوني .1

  .و علامت منفي عكس آن است
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        6ادامه جدول 

  
  
  
  
  
تامين  راهبرد

  مالي مستقيم

  -   -   -   واحدهاي تجهيز سرمايه تعاوني
  +  -   +  سرمايه گذاري مستقيم

قوانين بازار +(  -   بازار مستثني
  )سرمايه

 -  

  -   -  -   سند تعهد
صدور سهام (گواهينامه / سهام سرمايه گذاري

  )ممتاز
  -  )قانون تعاون+(  - 

  -   -  -   سهام ممتاز قابل بازخريد
قانون نحوه +(  -   اوراق قرضه محلي

انتشار اوراق 
  )مشاركت

 -  

  -   -   -   طرحهاي سهام كاركنان
  -   -   -   وثيقه از اعضادريافت 

  -   -   -   عايدات حاصل از مبادله با افراد غير عضو
  -   -   -   درصدي از كل سهام

  نتايج پژوهش: خذأم

مين مالي ايـن  أچارچوب قانوني لازم براي روشهاي ت ،مين مالي سنتيأتراهبرد در قالب 
 ،رينيافتـه، ذخـا  شيوه نظير بانك و ساير نهادهـاي مـالي، سـهام اعضـا، سـرمايه سـهام تخصـيص        

نيـز  ستقراض از نهادهاي وام دهنده تخصصي در قانون بخش تعاون ديده شد و مـورد اسـتفاده   ا
هم ولي مورد استفاده  شتدر خصوص روش بدهي فرعي نيز منع قانوني وجود ندا .گرفت قرار

  .   قرار نگرفت
ظرفيـت،   وراقمين مـالي حمـايتي از روشـهايي نظيـر برنامـه سـرمايه پايـه، ا       أت راهبرددر 

، )صدور سهام بيشتر از ميـزان سـود  (طرحهاي اجباري مشاركت در سهام، ذخيره مازاد برگشتي 
ي سود، وجوه بازنشستگي اعضا، واحدهاي مشاركتي، ذخيره سرمايه در أر انتشار سهام جايزه و

ر يذخـا (واحد، برنامه هاي سـرمايه چرخشـي يـا ذخـاير سـرمايه چرخشـي و وامهـاي چرخشـي         



  27                                                                         ....... 44سياستهاي كلي اصل 

   

در نيـز  مين مـالي  أچارچوب قانوني لازم براي اين گونه روشهاي ت ـ وشد  ميناستفاده  )چرخشي
ايران پيش بيني نشده بود و به جز روشهاي برنامه سرمايه پايه و طرحهاي اجبـاري مشـاركت در   

براي بقيه روشها منع قانوني در ايران وجود نداشت ولي تاكنون نيز  ،سهام كه منع قانوني داشتند
  . ندامورد استفاده قرار نگرفته
مين مـالي  أمين مـالي مسـتقيم تنهـا چـارچوب قـانوني روش ت ـ     أت راهبرداز ميان روشهاي 

همچنـين بايـد   . گرفـت  سرمايه گذاري مستقيم در ايران وجود داشت و مورد اسـتفاده قـرار مـي   
گواهينامـه  / روش بازار مستثني با قـوانين بـازار سـرمايه، روش سـهام سـرمايه گـذاري      افزود كه 

و روش اوراق قرضـه محلـي از    ندبا قانون بخش تعاون تناقض قانوني داشت) صدور سهام ممتاز(
يگزيني هرچند قانون نحوه انتشار اوراق مشاركت به عنوان جا بودلحاظ شرعي در ايران ممنوع 

  .براي انتشار اوراق قرضه نيز تنها تعاونيهاي توليدي را مجاز به انتشار اوراق مشاركت كرده بود

 قانون اساسي 44مين مالي تعاونيها پس از ابلاغ سياستهاي كلي اصل أنحوه ت. 2.2.2

 ركيـد آن ب ـ أقـانون اساسـي و قـوانين مـرتبط بـا آن و ت      44با ابلاغ سياستهاي كلي اصل 
در . مين مـالي تعاونيهـا بـه وجـود آمـد     أتغييرات بنيادي در نحـوه ت ـ  ،سهم بخش تعاونيافزايش 
مين مالي تعاونيها در ايران پس از أت راهبردمين مالي و تأنوين  راهبردبه مقايسه تطبيقي  7جدول 

 ،شود طور كه مشاهده مي همان. قانون اساسي پرداخته شده است 44ابلاغ سياستهاي كلي اصل 
مين أنظير ت ـتري هاي نوينراهبردمين مالي سنتي به أمين مالي تعاونيها در ايران از قالب تأت راهبرد

  .مين مالي مستقيم گرايش يافته استأمالي حمايتي و ت
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مين مالي تعاونيها در ايران أت راهبردمين مالي و أهاي نوين ت راهبرد مقايسه تطبيقي . 7جدول 

  انون اساسيق 44پس از ابلاغ سياستهاي كلي اصل 
راهبرد 

مين أت
  مالي

  
  مين ماليأنوع روش ت

 
قانونيچارچوب

  براي ايران

  
منع قانوني 
  براي ايران

  
 كاربرد

در 
  ايران

  
نظر 

  خبرگان

راهبرد 
مين أت

مالي 
  سنتي

  +  +  -  + بانك و ساير نهادهاي مالي
  +  +  -  +  )رسميارزشسهام به -سرمايه سهام عادي( ا سهام اعض

  +  +  -  + ريتخصيص نيافته، ذخاسرمايه سهام
  +  +  -  + استقراض از نهادهاي وام دهنده تخصصي

  -   -   -  - بدهي فرعي

  
  

راهبرد 
مين أت

مالي 
  حمايتي

  +  -   -  + برنامه سرمايه پايه
  +  -   -  - ظرفيت اوراق

  +  -   -  + طرحهاي اجباري مشاركت در سهام
  +  -   -  +  )سود صدور سهام بيشتر از ميزان(ذخيره مازاد برگشتي 

  +  -   -  - ي سودأانتشار سهام جايزه ور
  +  -   -  - وجوه بازنشستگي اعضا
  +  -   -  - واحدهاي مشاركتي

  -   -   -  - ذخيره سرمايه در واحد
  +  -   -  -  برنامه هاي سرمايه چرخشي يا ذخاير سرمايه چرخشي

  +  -   -  - )ر چرخشييذخا(وامهاي چرخشي
  
  
  

  راهبرد 
مين أت

مالي 
  مستقيم

  +  -   -  - واحدهاي تجهيز سرمايه تعاوني
  +  +  -  + سرمايه گذاري مستقيم

  +  - )رمايهسبازار قوانين+( - بازار مستثني

  +  +  -  + سند تعهد
  +  -   -  +  )صدور سهام ممتاز(گواهينامه / سهام سرمايه گذاري

  +  -   -  + سهام ممتاز قابل بازخريد
  +  +  -  + اوراق قرضه محلي

  +  -   -  + طرحهاي سهام كاركنان
  -   -   -  + دريافت وثيقه از اعضا

  +  -   -  + عايدات حاصل از مبادله با افراد غير عضو
  +  -   -  + درصدي از كل سهام

  نتايج پژوهش: خذأم
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سياستهاي كلي اصل مين مالي آن پس از ابلاغ أمين مالي سنتي و روشهاي تأتراهبرد در 
روش بـدهي فرعـي كـه منـع       اينكـه  مهـم تنهـا نكتـه   و تغييري به وجود نيامده  قانون اساسي 44

از نظـر   ،مـورد اسـتفاده قـرار نگرفتـه اسـت     نيز و تاكنون  شتهقانوني براي آن در ايران وجود ندا
  .   باشد ثر نميؤمين مالي تعاونيها در ايران مأخبرگان در ت

مين مـالي  أحمايتي تغييرات اساسي در نگرش ت راهبردمين مالي أدر خصوص روشهاي ت
مين مـالي  أاز طريق سرمايه سهمي اعضا به وجود آمد و محدوديتهاي قانوني كه در روشـهاي ت ـ 

نظير منع قانوني برنامه سرمايه پايه و طرحهاي اجبـاري مشـاركت    ،حمايتي وجود داشت راهبرد
و )صدور سهام بيشتر از ميزان سود(ي برداشته شد و براي روشهاي ذخيره مازاد برگشت ،در سهام

ي سود به نوعي چارچوب قانوني لازم با تصويب قـوانين جديـدي نظيـر    أر انتشار سهام جايزه و
قـانون   44سياسـتهاي كلـي اصـل     يقانون اصلاح موادي از قانون برنامه چهارم توسـعه و اجـزا  «

نيز مانند پيش از ابلاغ رد راهبمين مالي اين أدر خصوص ساير روشهاي ت. به وجود آمد» اساسي
قانون اساسي منع قانوني در ايران وجود ندارد ولـي تـاكنون نيـز مـورد      44سياستهاي كلي اصل 
به جـز روش   راهبردمين مالي اين  أهمگي روشهاي ت ،طبق نظر خبرگان. ندااستفاده قرار نگرفته

  .ثرندؤمين مالي تعاونيها در ايران مأدر ت ،واحد در سرمايه ذخيره
مين أقانون اساسي بيشترين تغييرات در روشهاي ت ـ 44پس از ابلاغ سياستهاي كلي اصل 

شد گواهينامه برداشته/ گذاريسهام سرمايهكه محدويتهاي قانونيشد به طوريمستقيم ديدهمالي
مين مالي از طريق سرمايه سهمي اعضـا بـه نـوعي چـارچوب قـانوني لازم      أو با تغيير نگرش در ت

همچنـين   .گواهينامه ، سهام ممتاز قابل بازخريد فراهم شـد / اي سهام سرمايه گذاريبراي روشه
، طرحهـاي سـهام   )در قالب تعاونيهاي اعتبـار (براي روشهاي سند تعهد و دريافت وثيقه از اعضا 

در قالب شـركت   (كاركنان، عايدات حاصل از مبادله با افراد غير عضو و درصدي از كل سهام 
ــوان    -راق قرضــه محلــيو او) ســهامي عــام ــه عن در صــورتي كــه انتشــار اوراق مشــاركت را ب

با تصـويب قـوانين     -جايگزيني براي اوراق قرضه در نظر بگيريم اين روش نيز مجاز شده است
سياستهاي كلـي اصـل    يجديدي نظير قانون اصلاح موادي از قانون برنامه چهارم توسعه و اجزا
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اسـت روش بـازار مسـتثني    گفتنـي  . بينـي شـد   وني پـيش قانون اساسي به نوعي چارچوب قـان  44
طبق . همچنان به دليل نبود بازاري خاص براي سهام تعاونيها با قوانين بازار سرمايه مغايرت دارد

اعضـا  در   از وثيقـه  به جز روش دريافـت  راهبردمين مالي اين  أهمگي روشهاي ت ،نظر خبرگان
  .ثرندؤمين مالي تعاونيها در ايران مأت

  
  عبندي و پيشنهادجم

مين مالي تعاونيها در ايران نمي توانست انتظارات أبا توجه به اينكه روشها و روند فعلي ت
شتاب بخشـيدن بـه رشـد    به منظورقانون اساسي  44سياستهاي كلي اصل را محقق سازد، با ابلاغ 

كـارايي   يارتقا ، تأمين عدالـت اجتماعي ،گسترش مالـكيت در سطـح عموم مردم، اقتصاد ملي
سـطح   و افزايش رقابت پذيريو  انساني و فناوري ،هاي اقتـصادي و بهره وري منابع ماديبنگاه

ملي تا پايـان   درصد اقتصاد 25سهم بخش تعاون به افزايش نيز  ي وعمومي اشتغال در اقتصاد مل
 ايجاد تعاونيها مين مالي أت راهبردو   سازماني تعاوني  تغييرات بنيادي در مدل ،برنامه پنجم توسعه

مين أشد به طوري كه تعاونيهاي كشور كه در قالب مدلهاي سنتي اداره مي شدند و بـه لحـاظ ت ـ  
بسياري از محـدوديتهاي  و  ، متحول شدندمالي فاقد روشها، نهادها و انعطاف پذيري لازم بودند

ها از جمله  و تعاونيها مجاز به حضور در تمامي عرصه مين مالي تعاونيها برداشته شدأقانوني در ت
چارچوب مدل سازماني تعاونيها در ايران از مدل سنتي بـه  در اين راستا  .بانكداري و بيمه شدند

مين مالي تعاونيها نيز از أت راهبردسرمايه گذار تبديل شده و  -تعاونيهاي سهامينوين سمت مدل 
مين مـالي  أت ـ راهبـرد مين مالي حمايتي و به خصوص أت اهبردرمين مالي سنتي به سمت أت راهبرد

  . مستقيم گرايش پيدا كرده است
سـنتي    از طرفي بررسي نظر خبرگان در  اين پژوهش نشان داد كه مدل سازماني تعـاوني 

باشد و  سـاير مـدلهاي سـازماني و بـه خصـوص مـدل        ثر نميؤمين مالي تعاونيها در ايران مأدر ت
در . ثرنـد ؤمين مـالي تعاونيهـا در ايـران م   أن به شـركت سـرمايه محـور  در ت ـ   سازماني تبديل شد

مين مـالي سـنتي،   أت ـ راهبردبدهي فرعي در مين مالي نيز به جز روشهاي أهاي ت راهبردخصوص 
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مين أت راهبردمين مالي حمايتي و دريافت وثيقه از اعضا در أت راهبردذخيره سرمايه در واحد در 
  . باشند ثر ميؤمين مالي تعاونيها در ايران مأها در تراهبردهاي اين ساير روش ،مالي مستقيم

  :شود مي پيشنهادهاي زير ارائهبا توجه به مطالب فوق 
از آنجا كه در كشورهاي مختلف تعاونيها بسته به شـرايط حـاكم در ايـن كشـورها و     . 1

روشهاي متنوعي را به منظور غلبه بر مشـكلات مـالي و     ميزان آزادي عملي كه در اختيار دارند،
 روش ،اي مشـاوره است وزارت تعاون با ايجاد كانونه لذا مناسب برند،به كار ميمديريتي خود 

 .مين مالي را به تعاونيها آموزش دهدأيا تركيبي از اين ابزارهاي نوين تاستفاده از يك 

با توجه به اينكه بسته به نوع تعاوني و ابزارهاي نوين مالي،  مواردي بايد در اساسـنامه   .2
و  تعاونيهــا تعيــين و مشــخص شــود، مناســب اســت كــه كارشناســان وزارت تعــاون راهنماييهــا 

البته بهتر اسـت جهـت تسـريع در     ارائه دهند؛اساسنامه به تعاونيها ي لازم را در تدوين مساعدتها
 .د و در اختيار تعاونيها قرار دهدنده كاآم كهاي تيپي كار، آن وزارتخانه اساسنامه

اسان و مشـاوران  هاي ذيربط اقدام به جذب و آموزش كارشن وزارت تعاون و دستگاه .3
 .مين مالي تعاونيها در ايران نمايندأنوين تهاي   راهبرداي سازماني و خبره در خصوص مدله

 ،تواند با برگزاري دوره هـاي عملـي و آموزشـي مناسـب و مسـتمر      وزارت تعاون مي .4
مين مـالي را بـه آنهـا    أاستفاده از اين ابزارهاي نوين ت ـ روش ،اوري تعاونيه ي بهرهعلاوه بر  ارتقا
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