
 
 

  
  

  
  

  1388 آبان و آذر ،209و  208 شمارهسال بيستم،  ،تعاون
  

شناسايي نيازهاي آموزشي مديران عامل تعاونيهاي مرغداري و عوامل 
   مؤثر برآن

  مرغداران استان خراسان رضوي مطالعه موردي
  

   2غلامحسين حسيني نيادكتر ،1سميه مهرنگار
  چكيده   

 از يكـي  ،مـديران بـراي   يـژه وه آن در سـازمانها ب ـ  بـه و نياز مبرم  آموزش اهميت امروزه
بـا توجـه بـه    و اسـاس  ايـن   بـر . اسـت  تعـاون سياستهاي مطرح در تمامي بخشها از جملـه بخـش   

مـديران تعاونيهـاي مرغـداري اسـتان خراسـان       حوزه در آموزشيو محسوس  مشهود كاستيهاي
 تعاونيهـاي  عامـل  مـديران  آموزشـي  نيازهـاي  شناسـايي  كلـي  هـدف  بـا  پـژوهش  ايـن  ،رضـوي 
جامعـه آمـاري ايـن     .ه اسـت دش ـ انجـام )1388(در سـال جـاري    آن بر مؤثر عوامل و مرغداري
گـذار و مـرغ   فعال مرغداري در سه حوزه توليد مرغ گوشتي، تخـم  واحد توليديِ 96تحقيق را 

 مـورد  اطلاعـات . نمونه گيري نيز نداشت مادر تشكيل مي دهد كه به علت حجم محدود نياز به
در تحليـل داده هـا نيـز از     .گرديد آوريجمع ،مصاحبه همراه به پرسشنامه ابزار از استفاده با نياز

  .شد استفاده) ضريب اسپيرمن و آزمون كروسكال واليس(هاي توصيفي و استنباطي  آماره
                                                            

 واحد ايران مديريت كاربردي‐علمي جامع دانشگاه مدرسو  كشاورزي آموزش و ترويج ارشد كارشناس. 1
 e-mail:s.mehrnegar @ gmail .com                                                                             خراسان

 ريزي  و آموزش وزارت تعاون پژوهش، برنامه معاون  وي ترويج و آموزش كشاورزي ادكتر. 2
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هـاي  ، تـأثير دوره سـال  40د كـه ميـانگين سـن مـديران     ه ـدمينتايج آمار توصيفي نشان 
شـركت متوسـط و ميـزان سـودآوري شـركتها       يآموزشي گذشته بسياركم، سطح سـواد اعضـا  

 آمـوزش  هـاي  دوره كـه نشـان داد   نيـز مـديران   آموزشي نيازهاي بندي اولويت. است بسياركم
 رابطـه  وجـود  هـم  اسـتنباطي  آمـار  نتـايج . اردد اولويـت مشترك  آموزشهاي به نسبت تخصصي

تـأثير دوره هـاي آموزشـي     و شـركت  يسـطح سـواد اعضـا    بين% 95 سطح در دارمعني و مثبت
دار بين سن، تعداد سالهاي مديريت، ميزان سودآوري معنيرابطه نبود گذشته با نياز آموزشي و 

  .نيازآموزشي را نشان داد شركت، بومي بودن و داشتن شغل دوم با 
  

  :هاكليدواژه

  رضوي خراسان ،مرغداري تعاوني شركت آموزشي، نيازسنجي آموزشي، نياز 
  
  مقدمه 

همچـون   ،اجتمـاعي حـاكم بـر جوامـع امـروز       -اقتصـادي   مسائل و مشكلات فراوان   
ــز    ــاري و ني ــزايش بيك ــر و اف ــران فق ــامطلوب بح ــاي ن ــك  كاركرده ــاملاً ت ــام ك ــدي دو نظ   بع

ذهـن بسـياري از سياسـتگذاران     ،) كاملاً متمركز دولتي(و سوسياليستي) خصوصي(داريسرمايه
توانمندسازي (زاييدرون معتدل اقتصادي با ايده هايهاي توسعه اقتصادي را به سمت نظامهبرنام

 44نيـز اصـل    ايـران  در . سـوق داد ) يندهاي اقتصادياانسانها از طريق مشاركت خود آنها در فر
، به نحـوي از  قانون اساسي، با ترسيم نظام اقتصادي كشور بر سه پايه دولتي، خصوصي و تعاوني

و تصـديگري   ديوانسـالاري اين ديدگاه تبعيت نموده و رشد اقتصـاد ملـي را منـوط بـه كـاهش      
مركـز  گـروه تحقيـق و   (دانـد  بخش تعاون مـي  يسازي صرف با ارتقاكامل دولت و خصوصي

   .) 1374اي اسلامي مجلس، پژوهشه
، هر سـه ركـن فـوق، در    44آيين نامه اجرايي اصل  در سالهاي اخير با تدوين و تصويب

و تمهيـدات مناسـبي را طراحـي و بـه      راهبردهـا سـاله كشـور،    20چارچوب اهداف چشم انداز 
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اي ه ـتـوان بـه برنامـه   انـد كـه از جملـه آنهـا مـي     دهكـر  هاي راهبردي خـود معرفـي  عنوان برنامه
برابـري   5بـه طـور حـتم دسـتيابي بـه سـهم       . زيرساختي مطـرح در وزارت تعـاون اشـاره نمـود     

 1393درصـد كنـوني تـا پايـان سـال       5تعاونيها از مـرز   و يا يك چهارم اقتصاديِ) درصدي25(
كـه   اسـت هاي متكي بر دانش و آگاهي بسـياري  ، مستلزم بسترسازي) پايان برنامه پنجم توسعه(

يقات و آموزش اين بخش حمايت مي شود و يكـي از مهمتـرين آنهـا، بحـث     توسط واحد تحق
تعاون، بخش سند توسعه (ست دانش نهضت تعاون به ويژه براي اعضا و مديران تعاونيها يارتقا

، اهميـت آن در  ضرورت پرداختن به آموزش به عنوان يك اصل مهـم تعـاون   ،بنابراين. )1386
نيـروي انسـاني و   در  هخلاقيـت و انگيـز  ايجـاد  قـش آن در  ، نسياستهاي راهبردي وزارت تعاون

مـدير   63كه متناسب با سطح نيـاز    -هاي آموزشي مبتني بر نيازسنجيبرنامه  مهمتر از همه نبود
مرغ مـادر در سـطح اسـتان باشـد      واحد 2واحد مرغ تخم گذار و  31، واحد توليد مرغ گوشتي

باعث گرديد تا اين تحقيق بـا هـدف    -) 4/12/87تانسامانه جامع آمارهاي ثبتي اداره تعاون اس(
كلي شناسايي نيازهاي آموزشي مديران عامل تعاونيهاي مرغـداري در اسـتان خراسـان رضـوي     

 گيـري  شـكل  در مـؤثر  عوامـل  بررسـي : اهداف اختصاصي ايـن تحقيـق عبارتنـد از   . انجام شود
و  مشـترك  آموزشـي  نيازهـاي  شناسـايي ؛ مرغـداري  واحـدهاي  عامل مديران آموزشي نيازهاي

 عامل مديران تخصصي و مشترك نيازهاي مقايسه؛ آنها بندي اولويت وعامل  مديرانتخصصي 
  . ربرت اولويت تعيين و تعاونيها

  
  يدربراكمفاهيم 

. دهنـد  وانجـام  بداننـد  بايـد  شغلي گروه ويا فرد آنچه ميان است ايفاصله: آموزشي نياز  
 انجام در افرادفرد يا  توانايي مطلوب سطح و كنوني سطح ميان شكاف حقيقت در آموزشي نياز

   .)1384فتحي واجارگاه ،(باشد مي خويش و مسئوليتهاي وظايف
 ميـزان  بـين  موجـود  وشـكاف  فاصله از است عبارت تعاونيها عامل مديران آموزشي نياز

 وآرماني، مطلوب شرايط در آنها آگاهي ميزان با فعلي وعملكرد آگاهي فني، اطلاعات دانش،
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 را تعاونيهـا  و كمـي  كيفـي  رشـد  موجبـات بتواننـد   آگـاهي  سطح اين به دستيابي با كه نحوي به
   .نمايند فراهم

 اهـداف،  تعيـين  بـراي  دن ـمنظـام  ينـدي افر از ستا عبارت نيازسنجي: آموزشي نيازسنجي 
 ).1384فتحي واجارگاه ،( اولويتها تعييناً و نهايت هدفها و موجود وضع بين فاصله شناسايي

 كـه  آموزشي فرايند از قسمتي: معناست اين به تحقيق اين در نيازسنجي عملياتي تعريف
 از پـس  و دهكـر  شناسـايي  را آرمـاني شـرايط   و موجـود  فاصـله  بـين  شـكاف  بتوان آن وسيله به

  .نمود اقدام و ريزيبرنامه آنها رفع جهت در موجود، نيازهاي بندياولويت و شكاف شناخت
 در فعاليـت  جهـت  تعـاوني  بخش قانون براساس كه است شركتي :يتوليد تعاوني شركت

 معـدن،  صـنعت،  شيلات، ماهي، صيد و پرورش دامپروري، دامداري، كشاورزي، به مربوط امر
  .١شود مي ثبت و تشكيل آن نظاير و عشايري و روستايي و شهري عمران

  
 تحقيقروش 

 هـاي برنامـه  بهسـازي  و كـاربردي  دانـش  توسـعه  به منظوراين پژوهش  نتايجاز آنجا كه 
 بخـش  ريـزان برنامـه  و مشاوران اختيار در زمينه اين در موجود نيازهاي و مسائل رفع و آموزشي
ايـن  . يـد ، در زمره پژوهشهاي كاربردي به شـمار مـي آ  گيردمي قرار تعاون آموزش و تحقيقات

 و دخالـت  بـدون در آن  زيـرا  ،دمي شـو همبستگي محسوب  -پژوهش همچنين از نوع توصيفي
 حاضـر  موقعيت و موجود شرايط تحليل و تجزيهبه توصيف و تنها موجود، متغيرهاي دستكاري
 وابسته متغير تك با مستقل متغيرهاي ميان رابطه   نيز همبستگي روش از استفادهشده و با  پرداخته
 دهش ـ آزمـون  فرضياتسنجيده و به طور كلي ) تعاونيها عامل مديران آموزشي نيازهاي( تحقيق

در آمار توصيفي از آماره هايي نظير درصد فراوانـي، ميـانگين، انحـراف معيـار، ضـريب      . ستا
 ).C.V  =انحـراف معيـار   / ميـانگين  (مقـدار ضـريب تغييـرات     .تغييرات استفاده گرديده اسـت 

كـه   بـه كـار رفتـه اسـت     جهت بررسي و اولويت بندي نيازهاي آموزشي مديران  با اين توضيح
همچنين در آمار استنباطي با توجه به  .ضريب تغييرات كوچكتر ، اولويت بيشتري به همراه دارد

                                                            
1. www.icmportal.ir 
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و ) اياي و فاصـله متغيرهـاي رتبـه  (نوع مقياس متغيرها از آزمونهاي ضريب همبستگي اسـپيرمن  
جهـت گـردآوري   . دش ـاسـتفاده   )١ايگزينـه  دومتغيرهـاي اسـمي بـيش از    ( واليس  كروسكال

از روش ميـداني و    ،)اسـنادي (اي تحقيق علاوه بر روش كتابخانههاي مورد نياز دادهاطلاعات و 
بـوده    88هـم سـال   آن با ابزار اصلي پرسشنامه به همراه مصاحبه استفاده گرديد كه زمان انجـام  

نيز به كمـك نـرم افـزار     آن) ييپايا(عتبار ايد و ين فن تأاتوسط متخصص نامهپرسشروايي . است
SPSS   بـودن پرسشـنامه  عتبـر  منشـان از  %  85و ضريب آلفاي كرونباخ محاسبه گرديد كه رقـم 
به علت كوچك بودن جامعـه آمـاري   (گيري نمونه  هاي مورد نظر بدون انجامپرسشنامه. داشت

شهرسـتانهاي   اختيار مـديران عامـل تعاونيهـاي فعـال مرغـداريِ      در) نمونه گيري انجام نگرفت 
. مشهد، تربت جام، تايباد، نيشابور، چنـاران، مـه ولات، سـبزوار و تربـت حيدريـه قـرار گرفـت       

آوري، كدگـذاري گرديـد و جهـت انجـام آزمونهـاي آمـار       جمـع  ها پس ازتكميل وپرسشنامه
در اين تحقيق بـا توجـه بـه نـوع     شود كه ر مييادآو. دش SPSSاستنباطي و توصيفي وارد برنامه 

و ضـريب  ) ايگزينهدو متغيرهاي اسمي بيش از (كروسكال واليس هايمقياس متغيرها از آزمون
  .استفاده گرديد ) اياي و فاصلهمتغيرهاي رتبه(همبستگي اسپيرمن

  
  متغيرهاي تحقيق 

متغير وابسته اين تحقيق، نيازهاي آموزشـي مـديران عامـل تعاونيهـاي مرغـداري اسـتان        
  . اي و با استفاده از طيف ليكرت سنجيده شده استخراسان رضوي مي باشد كه با مقياس رتبه

سـن،   ةگزين ـ 8عوامل مؤثر بر نيازهاي آموزشي مديران شـامل   يا همانمتغيرهاي مستقل 
، تعداد نيروي كـار  )مدير(گذشته، تعداد سالهاي مديريت پاسخگويان  هاي آموزشيتأثير دوره

تعاوني، بومي بودن مدير و داشتن شـغل   ي، سطح سواد اعضاشركت، ميزان سودآوري شركت
                                                            

و  ،باشيددر رفت و آمد مي. 3ايد، مقيم شده. 2بومي منطقه مي باشيد،  . 1: مثلِ بومي بودن كه با سه گزينة.1
 سنجيده) اداري. 4 ،خدماتي. 3  ،توليدي. 2(براي بلي  4تا  2خير و . 1هاي داشتن شغل دوم كه با گزينه

 .شده است
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ارائـه ح زيـر    

و  جـوانترين  
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تعـ ميـانگين   و 
اكثريت پاسخ. 
عضـ نفـر  7 تـا  
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 سودآوري) نفر 41(مديران % 3/37 كه دهدميهم نشان  شركتها سودآوري ميزاننتايج 
 بسيار گزينه مديري هيچ كه حالي دراند، دانسته بسياركم) نفر 34% (9/30 و كمشركت خود را 

 . باشد نمي مناسب شركتها مالي موقعيت و نكرده انتخاب را زياد
% 9/0 متوسـط،  حـد  در را خـود شـركت   يسطح سواد اعضـا ) نفر49( مديراناز % 5/44

 .اندنموده اعلام كم بسيار حد در) نفر12% (9/10 و بسيارزياد) نفر1(
و   منطقه بومي) نفر 14% (7/12نتايج حاصل در مورد بومي بودن مديران مشخص نمود  

نفر از مديران داراي شغل ديگري  55است كه گفتني . باشندمي آمد و رفت در)نفر %82 (3/87
  تنهــا بـــه داشـــتن شــغل مـــديرعاملي اكتفـــا   %) 3/37(نفـــر  41عــلاوه بـــر مــديريت بـــوده و   

سـپس خـدماتي و نهايتـاً اداري بـه      و داراي شغل ديگر، مشـاغل توليـدي  در بين افراد . اندنموده
 .اند ترتيب اولويت قرار گرفته

عامـل   مـديران  نيازهـاي  انتخـابي،  متغيرهـاي  براسـاس  جامعه موقعيت توصيف بر علاوه
مخصـوص   تخصصـي  مهارتهاي حوزه دو بهنيازها . تعاونيها نيز شناسايي و اولويت بندي گرديد

تمـامي مـديران تفكيـك گرديـد و      مورد نياز مشتركهاي مرغداري و مهارتهاي مديران واحد
توسـط طيـف ليكـرت    پرسيده و ) مديران عامل(سپس ميزان نيازمندي به آنها، از افراد پاسخگو 

مهـارت و نيازهـاي    14نيازهاي تخصصي ويژه مديران واحدهاي مرغداري  شامل . سنجيده شد
 -تعـاوني، مـديريتي، مـالي    تخصصـي مرغـداري،  رتهـاي  مها ةحـوز  7برگيرندهمشترك هم در 

ميـانگين و انحـراف معيـار هـر      .بوده اسـت اجتماعي و ارتباطي  -حسابداري، كارآفريني، فردي
 محاسـبه و نهايتـاً ضـريب تغييـرات آن مهـارت نيـز از فرمـول        SPSSمهارت توسـط نـرم افـزار    

نشـان داد كـه نيـاز بـه      C.V . ازمقـادير حاصـل   . حاصـل گرديـد   c.v.=انحراف معيـار / ميانگين
. مهارتهاي تخصصي مـديران نسـبت بـه مهارتهـاي مشـترك داراي اولويـت بيشـتري مـي باشـد         

مهارت تخصصي مديران مرغـداريها نيـز بـه تفكيـك      14همچنين علاوه بر اولويت بندي كلي، 
چـه مـواردي   مورد بررسي قرار گرفت تا تعيين گردد كه پاسخگويان از بين اين مهارتها  نيز بـه  

  .نياز بيشتر دارند
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  . ده استشارائه  3و  2 هاينتايج هر دو مورد در قالب جدول
 عامل مديران تخصصي و مشترك نيازهاي بندي اولويت .2جدول

 هاي تحقيقيافته: خذأم

  مهارت تفكيك به مرغداريها مديران تخصصي نيازهاي بندياولويت .3جدول
 اولويت ضريب تغييرات انحراف معيار  ميانگيناولويت رعايت با مرغداري گروه تخصصي مهارتهاي عنوان
  1  274/0  07/1 9/3  طيورپرورشواحدهايدر نويسيجيره
  2  291/0  02/1 5/3  هاجوجهايتغذيهاحتياجاتوطيور تغذيه اصول

  3  366/0  15/1 14/3  واكسيناسيون و بهداشت مرغ
  4  384/0  23/1 2/3  مرغداريمديريتوبهسازي ، بهداشت
  5  387/0  28/1 3/3  مرغداريهادرشايعبيماريهاي با آشنايي
  6  3/1 406/0 2/3  گذارتخموگوشتيهايجوجه تغذيه
  7  421/0  39/1 3/3  روشناييوحرارتتهويهسيستمهاي تنظيم و اصول
  8  486/0  46/1 3  گوناگونهوايوآبدرمرغداريانواع با آشنايي
  9  503/0  51/1 3  كردنضدعفونياصول با آشنايي
  10  535/0  5/1 8/2  طيورپرورشدرمعدنيموادوپروتئين،آمينهاسيد ، انرژي نقش

  11  578/0  62/1 8/2  ريزيجوجهزماندر لازم اقدامات
  12  604/0  27/1 1/2  گلهآوريجمعازقبلضروري اقدامات

  13  642/0  35/1 1/2  گوشتيوگذارتخمهايجوجهاز ركوردگيري
  14  672/0  48/1 2/2  مرغتخمآوريجمعجهتضروري اقدامات

  هاي تحقيقيافته: خذأم

  اولويت  ضريب تغييرات  انحراف معيار  ميانگين  عنوان مهارت 

  1  34/0  78/14  28/42  تخصصي مرغداري

  2  39/0 56/5 25/14  تعاوني
  3  49/0 64/26 08/54  مديريتي

  4  50/0 55/14 79/28 حسابداري -مالي
  5  52/0 02/7 33/13  كارآفريني

  6  55/0 37/8 06/15 اجتماعي -فردي
  7  59/0 53/11 46/19  ارتباطي
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 آمار استنباطي . 2

 هـاي نتايج حاصل از ضريب همبستگي اسپيرمن نشان داد كه بين دو متغيـر سـن و نياز   -
داري وجـود  رابطـه معنـي   =۴٧٧/٠sigو   r= ‐164/0 بـا مقـدار  مديران عامـل تعاونيهـا   آموزشي 

ر نيـاز  دست كه ا د و نمي توان گفت كه سن عامليوشمياين فرض رد  و لذا) 4جدول (ندارد 
  .آموزشي مديران تأثير مي گذارد 

نشان داد كه بـين دو متغيـر تعـداد سـالهاي      اسپيرمن نتايج حاصل از ضريب همبستگي -
داري رابطـه معنـي   =102/0sigو  r=367/0مقـدار  بـا آنهـا  آموزشـي   هايو نيازمديران مديريت 

  .فرضيه رد مي شود اين و ) 4جدول ( رددانوجود 
 دهـد نشـان مـي  حاصل از ضريب همبستگي اسپيرمن  =629/0sigو  r= -112/0مقدار  -

داري بين تعداد نيروي كـار شـركت و نيـاز آموزشـي مـديران وجـود       كه هيچ گونه رابطه معني
  .)4جدول ( ندارد 

حاصل از ضريب همبستگي اسپيرمن نشان مي دهـد   =535/0sig و r= -144/0مقادير  -
بين دو متغيـر ميـزان سـودآوري شـركت و نيازآموزشـي مـديران       گونه رابطه معنيداري  كه هيچ

  .و اين فرضيه نيز رد مي شود) 4جدول ( ردوجود ندا
تـأثير دوره هـاي   دو متغير مبستگي اسپيرمن نشان داد كه بين نتايج حاصل از ضريب ه -

رابطـه مثبـت و    =014/0sigو r=525/0 بـا مقـدار  آموزشي گذشته و نيازهـاي آموزشـي مـديران    
  . و اين فرض را مي توان پذيرفت  )4جدول ( ردوجود دا% 95داري در سطح معني

حاصل از ضريب همبستگي اسپيرمن نشان داد كـه بـين     =033/0sigو  r=466/0مقدار -
داري در رابطـه مثبـت و معنـي   شركت و نياز آموزشي مدير عامـل   يسطح سواد اعضادو متغير 

 وشـركت جـز   ياين بدان معناست كـه سـطح سـواد اعضـا    و  )4جدول (رد وجود دا% 95سطح 
  .   ر نياز آموزشي مديران دارددست كه تأثير مستقيم ا عواملي

نيازآموزشي مديران عامـل  نتايج حاصل از آزمون كروسكال واليس نشان داد كه بين  -
داري تفـاوت معنـي   =073/0sigو   =20/3chiبومي و نياز آموزشي مديران غير بـومي بـا مقـدار   

  .)5جدول ( وجود ندارد
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داري بـين نيـاز   گونه تفاوت معنـي  نشان داد كه هيچهمچنين آزمون كروسكال واليس -
وجـود   =635/1sigو  =71/1chiآموزشي مديران داراي شغل دوم و فاقـد شـغل دوم بـا مقـدار     

  .و اين فرضيه رد مي شود )5جدول ( ردندا
) متغير وابسته(مديران عامل  رابطه متغيرهاي مستقل با متغير نيازهاي آموزشي نتايج .4جدول

  اسپيرمن همبستگي ضريبآزمون براساس 

  يافته هاي تحقيق: خذ أم

) متغير وابسته(مديران عامل  رابطه متغيرهاي مستقل با متغير نيازهاي آموزشينتايج  .5جدول

  آزمون كروسكال واليسبراساس 

 هاي تحقيقهيافت: خذأم 

   

  سطح اطمينان r sigمقدار  متغير مستقل

  = 525/0r*  014/0  525/0  گذشته آموزشي هاي دوره ثيرتأ

٠۵/٠p< 

  r=۴۶۶/٠*  033/0  466/0  شركت سطح سواد اعضاي

٠۵/٠p< 

  دار نيستمعني  477/0 -164/0  سن مدير

  دار نيستمعني  102/0  -367/0  تعداد سالهاي مديريت مدير

  دار نيستمعني  629/0  -112/0  تعداد نيروي كار شركت 

  دار نيستمعني  535/0  -144/0  سطح سودآوري شركت

  سطح اطمينان Chi-square sig  متغير مستقل

 دار نيستمعني  073/0  20/3  بومي بودن مدير

 دار نيستمعني  635/0  71/1  داشتن شغل دوم
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  گيري و پيشنهادنتيجه
 40نتايج كلي و نهايي حاصل از آمار توصيفي نشان داد كه ميانگين سني مديران جامعه 

سال ، تأثير گذاري دوره هاي آموزشـي گذشـته بسـياركم،     4سال، تعداد سالهاي مديريت آنها 
  . شركت در حد متوسط مي باشد يميزان سودآوري شركتها كم و نامناسب و سطح سواد اعضا

همچنين پس از بررسي و اولويـت بنـدي نهـايي مشـخص گرديـد كـه مـديران  نيـاز بـه          
  برگزاري دوره هاي تخصصي مرغداري را بسيار ضروري دانسته و پس از آن نيازمند برگـزاري  

نهايتاً اجتماعي و  -حسابداري، كارآفريني ، فردي -، ماليدوره هاي آموزشي تعاوني، مديريتي
جيـره نويسـي در    مهـارت  5از ميان مهارتهاي حـوزه تخصصـي نيـز    . ندابودهمهارتهاي ارتباطي 

اي جوجـه هـا، واكسيناسـيون و    ، اصـول تغذيـه طيـور و احتياجـات تغذيـه     واحدهاي مرغـداري 
بهداشت مرغ، بهداشت و بهسازي مديريت مرغداري و آشنايي با بيماريهاي شايع در مرغداريها 

  .مديران بيشترين تقاضا را داشته و داراي اولويتهاي اوليه مي باشند  از نظر
هاي آموزشي گذشـته و سـطح سـواد    تأثير دوره) متغير( عاملِ 2نتايج آمار استنباطي هم 

، تعداد سالهاي مديريت، سن متغيرِ 6و  نشان دادتعاونيها را مؤثر بر نيازآموزشي مديران  ياعضا
، بومي بودن و داشـتن شـغل دوم را عوامـل    ميزان سودآوري شركت ،تعداد نيروي كار شركت

  .بي تأثير معرفي نمود
  :اين پژوهش به شرح زير است ياهاهم پيشنهادها، برپايه يافته

، پيشنهاد مي شـود تـا   با توجه به نياز مبرم مديران به مهارتهاي تخصصي در اين حوزه .1
هـاي انتخـابي و سـطح سـواد آنهـا بـه طـور مـنظم و         دوره هاي آموزشي متناسب با نيـاز و اولويت 

  .سازماندهي شده برگزار گردد
كاري مديران بسيار ناچيز شمرده شـد و بـا    تأثير دوره هاي آموزشي گذشته در بازده .2

هدفمندتر  ندهتوجه به تأثير اين عامل بر نيازهاي آموزشي افراد پيشنهاد مي شود تا دوره هاي آي
  .و مبتني بر نيازسنجي علمي برگزار گردد
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ر نيـاز آموزشـي   دكـه تـأثير مثبتـي     همتغير سطح سواد اعضا نيز ازجملـه عـواملي بـود    .3
توان پيشنهاد نمود تـا دوره هـاي آموزشـي    بنابراين با استناد به اين مورد مي ه است؛مديران داشت

 ؛ه شود و از آموزش اعضا به طور اعـم غافـل نشـد   نظر گرفت رتعاونيها نيز د يويژه افراد و اعضا
  . زيرا ميزان دانش اين افراد نيز در موفقيت تعاونيها بسيار مهم و قابل پي گيري مي باشد

پيشـنهاد مـي شـود كـه      ،با توجه به اهميت مهارتهاي مشترك مورد نياز اكثر مـديران  .4
تهـاي تعـاوني و مـديريتي كـه     خصوص مهاره ها بريزي صحيح جهت برگزاري اين دورهبرنامه

  . صورت پذيرد اند،بيشترين اولويت را داشته
اكثريــت پاســخگويان، دوره هــاي آموزشــي بــر مبنــاي دو شــغله بــودن بــا توجــه بــه  .5

  .ها با استقبال گسترده تري همراه باشدود تا دورهشبرگزار  ،نظرسنجي زماني از آنها
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