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Abstract 

Business failure is a very complex process and is influenced by various factors. SME’s are 
important for every economy but despite their importance, failure and bankruptcy occur 

among them. The present article presents a more specific approach based on the 

complementary of theoretical approaches in the field of organization failure and uses three 

approaches to identify different types of failures in different stages of the organization's life 

cycle. Criticism and studying the results of systematic review in three stages and trying to 

link two theoretical foundations of organization life cycle and organization failure studies 

in order to achieve a better understanding of types of failure in each stage of the life cycle 

of SMEs by using open and closed Sorting cards to perform data mining, reveals 9 different 

types of failure. Revealing the types of failures that SME’s may encounter in each stage of 
their life cycle, compared to the simplistic, single-level view of enterprise failure highlights 
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the appropriate route of policymaking in this area to prevent major damages of these 

company’s failures. 

Keywords: Organization Failure, Organization Lifecycle, Deterministic Approach, 

Voluntary Approach 

 



 

‌فرهنگی،‌پژوهشگاه‌علوم‌انسانی‌و‌مطالعات‌های‌علوم‌انسانی‌نامۀ‌انتقادی‌متون‌و‌برنامه‌پژوهش
‌‌270–‌‌1400‌،245خرداد،‌سوم،‌شمارة‌یکم‌و‌ـ‌پژوهشی(،‌سال‌بيست‌نامۀ‌علمی‌)مقالۀ‌علمی‌ماه

 عمر سازمان ۀنقد و تبارشناسی شکست در مراحل مختلف چرخ

‌*منيژه‌قره‌چه

‌****معصومه‌محمدی‌پور‌پامساری ،***اکبر‌عالم‌تبریز ،**بهمن‌حاجی‌پور

 چکيده
بسیار پیچیده است و تحت تأثیر عوامل مختلفی  ریرار رارر    وکارها فرایندی  شکست کسب

کسب و کارهای کوچک برای هر ارتصاری با اهمیت بیوره امیا علی  رایم اهمییت شیا         
شکست و ورشکستگ  رر آ  ها بسیار رخ م  رهد  مقاله حاضر بیه منویور عیون شناسی      

کمیل  وکارهای کوچک و متوسط یک رویکرر مشخص تر بیر اسیام م  شکست رر کسب
بور  رویکررهای تئوریک رر زمینه شکست سازما  را ارائه م  عماید و سه رویکیرر را بیه   
صورت مکمل به منوور شناسای  اعوان شکست های محتمل رر مراحیل مختلیچ چر یه    
عمر سازما  به کار م  بندر  عقد و بررس  عتایج مرور سیستماتیک رر سه مرحلیه و تی     

تئوریک چر ه عمر سازما  و مطالعات شکسیت سیازما  رر    به منوور پیوعد زر  رو بستر
 9این مقاله با بهره مندی از رو  کارت رسته بندی باز و بسیته ههیت اعمیاا راره کیاوی      

سازر  آشکار عمور  اعوان شکسیت هیای  کیه کسیب و     عون مختلچ شکست را آشکار م 
ا آ  مواهیه  کارهای کوچک و متوسط ممکن است رر هر مرحله از چر یه عمیر  یور بی    

گررعد  مسیر مناسب سیاستگذاری رر این حوزه را رر مقایسه با رید سیاره اعگاراعیه و تیک    
سطح  شکست سازما   ههت پیشگیری از  سیارات عمیده شکسیت ایین شیرکت هیا       

 برهسته م  عماید   
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 شکست سازما ؛ چر ه عمر سازما ؛ رویکرر هبری؛ رویکرر اراری  :ها کليدواژه

 

 مقدمه. 1

عقد ریدگاه تک سطح  و تقسیم بندی روگاعه مطالعات شکست رر  صوص شیرکت هیای   
ی کوچیک  هیا  بنگاهکوچک و متوسط از این ههت حائز اهمیت است که ایمار و حمایت از 

ی هیا  تیی اولوهها   یکی  از   افتهی توسعهو متوسط  رر بسیاری از کشورهای پیشرفته و تازه 
بیکاری محسیو    ژهیو بهارتصاری  مشک تای مقابله با اساس  رر برعامه توسعه ارتصاری بر

  کارآفرین   عیوآوری  و توسعه(  صنایع کوچک و متوسط محل رشد 2008شور )یوعیدو   م 
شید    تر بزرگی سو بهو حرکت  بلندمدتی برای رشد ایهپای هستند که  ور ریپذ سکیرو 

هیا  کیاعو  اصیل  توسیعه     هستند  صنایع کوچک و متوسط ع وه بر ایین کارکرر  ها شرکت
ی هیا  تیی حماو  نید یآ  می  حسیا   بیه ی پیچیده و پیشیرفته کشیورها   ازهایعفناوری و تأمین 

آیید  رر ایین مییا  رر االیب      به عمل م  ها آ صنعت ( از  -ی توسط مدیرا  )رولت ا گسترره
ی کوچک و متوسط با مشک ت به عسبت مشابه  مواهیه هسیتند    ها بنگاهکشورهای هها   

ر راعش ارتصاری  ضعچ تمار  مدیریت   عاتواع  رر اثرگذاری بر تغیییرات محیطی  و   کمبو
اینکیه شکسیت    رام  عل(  اما 1386سپهری و آبرو   است )ی بالا  رر این راستا ریپذ بیآس

وکارهای کوچک و متوسیط     کسبرهد  می مختلچ رخ ها اعدازهوکارها رر  رر تمام  کسب
 50هستند  تحقیقات عشا  می  رهنید کیه تنهیا رر حیدور      ی تر بزرگرر معرض تهدیدهای 

 وکارهای کوچک و متوسط به فعالیت تماری  ور رر پنج سال اول تأسیی   ررصد از کسب
 20کیه بییش از    اعید  کیرره ( تأییید  1944(  تیمیوعز و اسیپنل  )  Watson, 2003رهند ) ارامه م 

   ورعید   ماول شکست  سال 6ررصد رر  66وکارهای هدید رر سال اول و  ررصد از کسب
ی کوچک و متوسط است بنیابراین عقید   ها شرکتررصد بالای شکست  رهنده عشا این آمار 

 ,Arasti et alحائز اهمییت اسیت )   ها شرکتو بررس  رلایل عملکرر ضعیچ و شکست این 

(  رر عقد این عون از مطالعات شکست مشاهده م  شور که االب پژوهش هیای اعمیاا   2012
شکست یا بقای شرکت ها تنها بر ییک رویکیرر تئورییک تمرکیز عمیوره اعید        شده بر روی

(Smida and Khelil, 2010      که طیف  از تئوری همعیت شینا ت  سیازماع  تیا رییدگاه منبیع )
محور را شامل م  شور که عشاعدهنده یک تقسیم بنیدی آشیکار بیین رییدگاه هبرگرایاعیه و      

ست بیا عقید رویکیرر تقسییم بنیدی رو رطبی        (  عون شناس  شکKhelil, 2016اراری است )
سازما  ها  منمر به فائق آمد  بر رویکرر تقسیم بندی سازما  ها رر رو تقسسییم بنیدی بقیا    
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ترکیب هیای  یروه هیای عاشی  از     »یافته و شکست  ورره م  گررر و ع وه بر شناسای  
رار می  رهید    را عیز مورر توهیه ری  « ترکیب های تداوا فعالیت همراه با شکست»؛ «شکست

بدو  ررک چنین ترکیب های مفهوم  واسطه ای  ررک شکست کارآفریناعه عارص بار  می   
(  به همین منوور پژوهش حاضر ررصدر پرعمور  این شیکا  مطالعیات    Khelil, 2016ماعد )

برآمده است و ضمن عقد رویکرر تقسیم بندی رورطب  سازما  ها رر رو تقسسیم بنیدی بقیا   
 ورره  به رعبال شناسیای  و تبییین الگیوی هیامع شکسیت از طرییق عیون        یافته و شکست 

شناس  شکست رر شرکت های کوچک و متوسط رر ایرا  م  باشد  پژوهش حاضیر ییک   
رویکرر مشخص تر بر اسام مکمل بور  رویکررهای تئوریک رر زمینیه شکسیت سیازما     

آفرین  را به صورت مکمیل بیه   را ارائه م  عماید و سه رویکرر منبع محور  بازار محور و کار
الگوی عون شناسی  شکسیت بیرای کسیب و     »منوور پاسخ به سؤالات اصل  پژوهش یعن  
عوامیل اصیل  شکسیت شیرکت هیای      »و « کارهای کوچک و متوسط رر ایرا  کداا است؟

کوچک و متوسط رر ایرا  رر هر یک از مراحل چر ه عمر رر هیر ییک از اعیوان شکسیت     
چر ه عمر سازما  پیوعد زره و به رعبال کشچ اعیوان شکسیت هیای     با اربیات« کداا است؟

عاش  از سه رویکرر رر مراحل مختلچ چر ه عمر سازما  است  رر عهایت عیز عوامل میؤثر  
 بر هر یک از اعوان شکست ها ههت تبیین الگوی مورر عور شناسای  م  گررر 

 

 مبانی نظری و پيشينه پژوهش. 2

( و تعرییچ  2003و متوسیط: مطیابق تعرییچ یوعییدو )     تعریچ کسیب و کارهیای کوچیک   
ی کوچیک و متوسیط بیه سیه رسیته      هیا  شیرکت ی ههیا    کشیورها رر اکثیر   ر یموررپذ

( 2ی  یرر هسیتند    ها شرکتکارمند رارعد   10های  که کمتر از  ( شرکت1: اعد شده یبند قهطب
هیای  کیه    کت( شیر 3ی کوچک هسیتند  ها شرکتکارمند رارعد   49تا  10های  که از  شرکت
ی متوسط هستند  رر ایرا  عیز تعریچ واحیدی از کسیب   ها شرکتکارمند رارعد   249تا  50

ی کشیاورز و کارهای کوچک و متوسط وهور عدارر  رر ایرا  وزارت صنایع و معار   ههار 
کیه کمتیر از    راعنید   می ی کوچک و متوسط را واحدهای صنعت  و  دمات  ها بنگاهو تعاو   

ی مرکیز  هیا   بررسی امیا مطیابق بیا     ( 1385رارعید )احمید پیور و مقیمی        ا کارکنی عفر  50
ی بازرگاع  و سازما  توسعه صنایع کوچک و متوسیط و ریواعین فعلی  رر اییرا      ها پژوهش
ی کوچیک و متوسیط   هیا  بنگیاه رر زمیره   کارکنا عفر  50ی صنعت  کمتر از ها بنگاهممموعه 

رر  لذا رر پژوهش حاضر بنگیاه هیای  رارای   هستند که مبنای پژوهش حاضر عیز ررار م  گی
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عفر کارکنا  هستند بعنوا  بنگاه های کوچیک و متوسیط رر ارتبیاا بیا موضیون       50کمتر از 
 تحقیق مورر مطالعه ررار گرفته اعد 

از اصط حات مختلفی  ماعنید    وکار کسب  برای بیا  شکست طورکل بهتعریچ شکست: 
 شیور   می اعح ل شرکت  میرگ سیازما   سیقوا سیازما   ورشکسیتگ  و افیول اسیتفاره        

((Cardoz and Borchert, 2004  رر اربییات تعیاریف  از شکسیت توسیط محققیا        حال نیا با
بیه هیر رلییل و اعی ا رسیم        وکیار  کسیب ارائه شده اسیت همچیو  عیدا ارامیه حییات      

را  وکیار  کسب( شکست 1947(  اولمر و عیلسن )Watson, 2003رکت )ورشکستگ  توسط ش
ی بیشیتر  کیوکرا    هیا  نیه یهزهلوگیری از  منوور بهتعریچ کررعد: پذیر  شکست  گوعه نیا
بیه معنیای    تواعید   می  وکیار  کسیب مطرح کرر که شکست  گوعه نیا( عیز این رضیه را 1981)

رر روره زمیاع  کوتیاه باشید  اورت و    ی از آ  بیررار  بهیره بیرای حیداکثر    وکار کسب اتمه 
تعرییچ شیور ییک     ورشکسیتگ   عنیوا   بهاگر شکست فقط  دیعما  م( بیا  1996واتسو  )

از  رایم   علی ی  کیه  وکارهیا  کسیب ریدگاه بسیار محدور به وهور  واهد آورر و بسیاری از 
و  و   لیذا کیاع  رریی گ  عمی را رر عویر   رهنید   می رست رار  پول بسیار به عملیات  ور ارامه 

 عنیوا   بیه ی را مطیرح عمیوره و شکسیت را    تیر  عیوسی ساز مفهوا( یک 2005) ارموعدسو 
تعریچ عمورعد  ورت  شکست به این شیوه تعرییچ  « مورر اعتواراعحرا  از عتایج مطلو  و »

شور  شکست های عاش  از مورعیت  که کیارآفرین بیه لحیار فراینیدهای بحراعی  عاکارآمید       
 ,Atsanمطلو  به رست عیامیده اسیت را عییز  شیامل می  شیور )      است یا زماع  که اهدا  

: رگرگیوع  )تغیییر   رهنید   می (  اکثر عویسندگا  رر این حوزه رو عون شکست را تمییز 2016
(  لیذا مطالعیه   Anheier and Moulton, 1999شیکل رار   تحیول(   اتمیه ییافتن )عیابوری( )     

ی بخشی  )تیداوا   هیا  شکسیت  ی کوچک و متوسط را بر پیوستاری ازوکارها کسبشکست 
عدا موفقیت( تا شکست کامل )ورشکستگ ( م  تیوا  تعرییچ عمیور  رر     رام  علفعالیت 

این مقاله عیز براسام تعریچ فوق ع وه بر شکست کامل سازما   شکسیت بخشی  )یعنی     
 تحول و تغییر شکل یافتن( عیز مورر توهه ررار گرفته است 

وکارهیا فراینیدی بسییار     ی شکست: شکست کسبعقد و بررس  مطالعات پیش زمینه ها
عوامل مختلف  ریرار رارر کیه رارای رو پیشیینه ممیزا اسیت کیه        ریتأثپیچیده است و تحت 

وکارها کمیک عمایید  عقید و بررسی  اربییات حیوزه        به عون شناس  شکست کسب تواعد  م
  شینا ت  تیی همع(  Industrial Organizationشکست طیف  از تئوری های سازما  صینعت  ) 

( تیا رواعشناسی    Organization Study( و مطالعات سازما  )Organization Ecologyسازماع  )
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کیه   رهید   می شور  اربیات این حوزه عشا   ( را شامل م Organization Psychologyسازماع  )
( و IO/OEبیه رو مکتیب هبرگرایی  )    وضوح بهتحقیقات تئوری و عمل  رر حوزه شکست 

 :شوعد  متقسیم  (OS/OPاراری )

روی موضیوعات بسییاری    OEو  IOمحققیا    که  ررحال(: IO/OEریدگاه هبرگرای  )  1
  صینعت  رهد  مرارعد که زماع  که شکست رخ  عور اتفاقتوافق عدارعد بر روی این موضون 
ررو  محییط  یور هیا     هیا  سیازما  کیه   اعید  دهیعقها بر این  بیش از شرکت اهمیت رارر  آ 

پ  ردرت تبیین عوامل  اره  بییش از عوامیل سیطر شیرکت اسیت  ررعتیمیه        اعد گرفته
شور که مدیریت بر آ  کنترل  عداشیته ییا کنتیرل کمی       شکست از عوامل  اره  عاش  م 

رارر  این ریدگاه شامل رو تئوری اصل  سازما  صنعت  و همعیت شنا ت  سیازماع  اسیت    
مطیرح   نیچنی  نیی اییه شکسیت سیازماع  را    ( طیف  از رلاییل اول IOاربیات سازما  صنعت  )

مشتریا  کلیدی  تغییر رر ذائقیه   لهیوس به: تغییر رر سا تار تقاضا به رلیل تعویض برعد کند م 
ررابیت رر مییا     لیی بیه رل ی رر تقاضا  ررابت استراتژیک ا رورهی ها کاهش  کنندگا  مصر 

(  میدل اعتخیا    OEسازماع  )  شناس واب   مبنای تئوریک اساس واررا  تازهرربای موهور یا 
(  ایین میدل رر تی   اسیت بیه تشیریر تکامیل        ,Hannan & Freeman, 1978طبیع  است )

ی سیازماع  بپیررازر  ییک همعییت از     هیا  تیهمعی فرازوفرورها ژهیو بهاهتماع  بلندمدت 
است که رر پاسخ به عیروهای محیط   شکل یا اسیتراتژی مشیترک     شده لیتشکی  ها سازما 
  شینا ت  بیوا (  عکتیه کلییدی رویکیرر    Hawley, 1950) رعید یگ  می ه رو  یکسا  بکیار  را ب

ی بر شاع  موفقیت یا شکسیت  رگذاریتأثی ریگر عیز رر ها سازما همعیت رر این است که 
  (  سازما  صینعت 1995) نیتلوستویو وا  وا کارول بر اسامکنند   یک سازما  عقش ایفا م 

ررو    شباهت اشیکال سیازماع   تیهمع  شناس ستند: بوامکمل هم ه تیهمع  شناس و بوا
 کنید   می   هیا را بررسی   آ  یظیاهر  یها ی ایو پو رهد  همگن را هد  ررار م تیهمع کی

 یهیا  و تفیاوت  ختلیچ م یارتصیار  یهیا  سیازما    بر تنون رروعی   سازما  صنعت که  ررحال
 ات یی ارب ا یی برگرفته از هر رو هر یها شهیاعد رسد  به عور م نیبنابرا د؛یعما  م دیتأک یرفتار
   است  یسازما  ضرور یها تیاعوان و همع نیررو  و ب یها ی ایمنوور ررک پو به

   سازما  صینعت  اتیرر مقابل ارب (:OS/OPریدگاه اراری )شکست سازماع  از ریدگاه   2
 لیی عنیوا  رلا  بیه   را لی   بر عوامیل سیازماع   یشتریب دیتأک( OS)  مطالعات سازماع اتیارب

ریدگاه اراری ایین فیرض کیه    (  Hambrick & D’Aveni, 1988; Tedlow, 2008شکست رارر )
و رر عوض بیر   دیعما  مکنند را رر  و یا بر اسام منطق عق ی  عمل م  اعد ردرت  بمدیرا  
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 .Hambrick et al)اصل  شیرکت هسیتند    رعدگا یگ میتصماین فرض استوار است که مدیرا  

1996; Hambrick and Mason 1984)   بیر   یاریی ز ریتیأث    یاره  طیهیا از محی   و ارراکیات آ
 دگاه یی ر نیی با توهیه بیه ا   (Mone et al. 1998)ها رارر  آ  تیریسوء مدو  تیریمد  چگوعگ

 توسیط آ  ررار رارر و  طیسازما  و مح تیریمد  ذهن یالگوها ریتحت تأث  تیریاردامات مد
 شیور   هیا محیدور می    آ  یسیاز  ارهیی پ ایی اهیرا   یبیرا  تیی تعهدات موهیور  ریدرت و ظرف  

(Greenwood and Hinings 1996)    اربییات   هسته اصیل OS/OP کیه    اسیت کیه کسی    نیی ا
  سین   شیور   رر آ  گرفته م میاست که تصم ای  اره بسترتر از  کند مهم م  یریگ میتصم
 رعیدگا  یگ میتصم یها دااها و عدا ار است که شکست از ارداا دهیعق نیا قاتیتحق نیا یبنا

محتمیل اسیت کیه منمیر بیه شکسیت        شتریو عوامل سطر شرکت  ب شور  م  سازما  عاش
بیرای تبییین و تشیریر     یا نهیفارد یک تئوری زم OS/OPاربیات  ( Nutt, 2002سازما  شوعد )

منوور توضییر رلاییل    پدیده شکست سازماع  است اما چندین تئوری سطر میاع  مناسب به
  فقیدا   مطرح است ریگر یها گوعه که رر رشته اعد  ررعتیمه هما  گرفته را ل  شکست شکل

میرتبط بیا    یهیا  منوور تشیریر بحی      بهگررر  منمر به عتایج متنارض م یا نهییک تئوری زم
شیامل تئیوری هیای منبیع     تئوری سطر میاع   5رلایل شکست رر سطوح فرری و سازماع  

 Upper(  رره بالاتر )Group thinking theory(  گروه فکری )Resourced based theoryمحور )

Echelon Theory( عفرین موفقیت  )Curse of Success   ( اثیر سیخت  رفتیار  )Threat Rigidity 

Effect Theoryو پ )(  ویییای  هییای رواعشیینا تpsychodynamic factors )رییرار  وررتوهییهم
 ( Mellahi & Wilkinson, 2004) رریگ  م

  سیازماع  حوزه ررو  نیب طر  کیاز ازآعماکهعقد و بررس  این رو حوزه عشا  م  رهد 
  همچو  عیاتواع   رروع یها  ستگیو ضعچ شا رهد  رخ م  واعفعالات فعل  سازماع رو یو ب
عامناسیب منیابع و    صیتخصی  مهیو ررعت   اره طیمح چیمنمر به ررک ضع  اعساع هیسرما

 نیا همچنی یی   (Amankwah-Amoah& Debrah, 2010) گیررر   می  تیریگمراه شد  توهه مید 
 صیمنمیر بیه تخصی     سیازماع  ررو  رعیدگا  یگ میضعچ رر پرراز  اط عات توسط تصیم 

-Amankwah)2014)  گیررر   ز سازما  می ا رو یرر ب  تیریعامناسب منابع  توهه عامناسب مد

Amoah, از شکسیت   یمحیدور  ریتصو  ی تنها به دگاهیرو ر نیاز ا کیهر  گری؛ و از طر  ر
به مدل بقیا    ابیمنوور رست به یو ارار اعهیهبرگرا یرو تئور بیترک  رهند  را ارائه م  سازماع
 &Amankwah-Amoah) را رر ا تیار ررار  واهید رار  یتر عوپا تصویر کامل یها شرکت یبرا

Debrah, 2010)  را   از علل شکسیت سیازماع   یتر یرو اریبس ریارااا هر رو فاکتور  توض و
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هسیتند  هیر     سیتگ یشا یو راوطلباعیه هرکیداا رارا   یهبر یها دگاهی  هرچند ررهد  ارائه م
ارائیه   را  شکسیت سیازماع  محیدور از علیل    ریتصیو  کیی هداگاعه تنها  حاتیرسته از توض

  رهد  م
رر  هیا  سیازما  توسیعه   نهیررزم شده اعماامطالعات مراحل مختلچ چر ه عمر: تحقیقات 

ی مختلف  از چر ه حیات سازما  شیده اسیت )سیپهری    ها مدلطول حیاتشا  منمر به ارائه 
بسته به عویر محقیق    شده ارائهی سازما  ها مدل(  مراحل حیات رر هر یک از 1386و آبرو   

از یکیدیگر متفیاوت اسیت  بر ی  از      دیعما  مرا تعریچ  ها آ با توهه به اینکه وی چگوعه 
و  هیا  سیازما  ی کوچک و متوسط اسیت  بر ی  ریگیر بیر روی     ها سازما برای  ها مدل نیا

تیا   از سه مرحلیه  توا   مرا  ها مدلگستره  رو نیازا  اعد متمرکزشدهیا رولت   تر بزرگعهارهای 
مرحله یا بیشتر از آ  رارعید  رر بر ی     5 تر هامعی ها مدلره مرحله تعیین عمور  بسیاری از 

شیده اسیت     تر رر عور گرفتیه  اعد و مراحل کل  شده ها عیز چند زیر مرحله باهم ترکیب از مدل
ها محققین از  صوصیات مختلف  بیرای تفسییر میدل  یور مراحیل       رر هرکداا از این مدل

(  بر   از مهمترین این مدل هیا  1386اعد )سپهری و آبرو    ه عمر بهره هستهمختلچ چر 
رر بخش های بعدی به منوور عقد و بررسی  و همچنیین رسیتیاب  بیه مراحیل مشیترک رر       

 چر ه حیات سازما  ها مورر بررس  ررار م  گیرعد   
ای رو  پژوهش؛ به منوور پیوعد زر  رو بسیتر تئورییک مطالعیات پییش زمینیه هی        3

شکست سازما  و مطالعات مراحل مختلچ چر ه عمیر رر سیه سیطر فیرری  سیازماع  و      
مرحله ای رر این مقاله به رو  مرور سیستماتیک صورت گرفتیه اسیت     3محیط   تحلیل  

ههیت بررسی     2016الی    1972رر این رو  مهمترین مقالات منتشر شده رر سیال هیای   
های شکست  مطالعه مراحل چر ه عمر و مطالعیه  هداگاعه رر سه مرحله مطالعه پیش زمینه 

پیش زمینه های شکست رر مراحل مختلچ چر ه عمیر رر سیه سیطر فیرری  سیازماع  و      
محیط  مورر بررس  ررار گرفتند  رر سطر اول تحلیل  متغیرهای عقیش آفیرین رر شکسیت    

هرییک   سازما  رر هر یک از مطالعات به رو  مرور متن  استخراه شده اعد و سطر تحلیل
مشخص شد  رر سطر روا تحلیل  مطالعات مختلچ چر ه عمر سازما  به منوور رسیتیاب   
به مراحل مشترک چر ه عمر رر اعوان مطالعات مورر بررس  ررار گرفت  بررس  مطالعیات  
چر ه عمر به رو  رسته بندی کارت باز و بسته و گروه بندی ممدر مراحیل تعییین شیده    

ای  مراحیل مشیترک موهیور رر مطالعیات مختلیچ گرریید  رر       رر مطالعات  منمر به شناس
عهایت رر سطر سوا تحلیل متغیرهیای شناسیای  شیده رر سیطر ییک تحلییل  رر مراحیل        
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مختلچ شناسای  شده رر سطر روا تحلیل بیا اسیتفاره از رو  رسیته بنیدی کیارت بیاز و       
ازماع  محتمیل  بسته  ممدراً هایاب  شدعد تا ترکیب های مختلچ از اعوان شکسیت هیای سی   

مقالیه ههیت مطالعیه     23رر هر مرحله از چر ه عمر سازما  شناسای  گررر  بیدین منویور   
مقاله ههیت مطالعیه پییش     31مقاله ههت مطالعه چر ه عمر   13پیش زمینه های شکست  

زمینه های شکست رر مراحل مختلچ چر ه عمر با هسیتموی کلمیات مختلیچ پیرامیو      
مقاله مستخره از پایگیاه هیای راره  رر سیه مرحلیه بررسی  و       182شکست سازما   از بین 

اعتخا  شدعد  رر مرحله اول اط عات استناری به همیراه   صیه تمیاا مقیالات اسیتخراه      
شده از پایگاه راره  مورر بررس  ررار گرفت  سپ  عنیوا  مقیالات اعتخیا  شیده  بررسی       

رعید حیذ  گرریدعید  رر مرحلیه     شدعد و مقالات که با موضون اصل  پژوهش ب  ارتباا بو
روا با مطالعه   صه مقالات بار  ماعده  مقیالات میرتبط بیا هید  اصیل  طیرح  اعتخیا         
شدعد  رر مرحله سوا با مطالعه متن مقالات  مقالات رر سه رسته مطالعات پیش زمینیه هیای   
شکست  مطالعات چر ه عمر و مطالعات  که به بررس  شکست رر سطوح مختلچ سیازما   

رر مراحل مختلچ چر ه عمر سازما  پررا ته اعد اعتخا  و رسیته بنیدی شیدعد  رر هیر      و
یک از سه رسته بندی  تحلیل راره های حاصیل از میرور متنی  مقیالات هداگاعیه صیورت       

       گرفته است که رر بخش های بعدی تشریر م  گررعد   
رر تحقیقیات پیشیین رر   های موهور  تحلیل راره ها؛ بخش اول تحلیل: با بررس  مدل  4

هدول  از تئوری های عقش آفرین رر شکست سازما  ها بیه شیرح     زمینه شکست سازماع 
گررر که وهور سطوح مختلچ تحلیل فرری یا سازماع  و ییا محیطی    استخراه م  2هدول 

( مورر استفاره را رر هر ییک را  2( و بستر تئوریک )ستو  اول هدول 2)ستو  سوا هدول 
 هد:عشا  م  ر

‌.‌سطوح‌تحليل‌شکست‌در‌مطالعات‌پيشين2جدول‌

‌خروجی
‌تئوری‌ها

‌محقق/‌سال‌سطح‌تحليل‌نوع‌شکست

 رویکرر اراری )رروع (

تئوری منبع 
 محور

توسعه  استقرار و بهره برراری از منابع و 
 رابلیت های فیزیک 

 Carter & Van سازما 
Auken, 2005 

ریدگاه رره 
 بالاتر

هدایت تیم مدیریت شکست سازماع  تحت 
 ارشد

*ترکیب تیم مدیریت : همگن  تیم مدیریت/ 
 سازما / فرر

D'Aveni, 1989; 
Tedlow, 2008 

 (2011ری وال )
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 تمربه تصدی گری*هاعشین  مدیریت 

 Anheier and سازما /محیط *شکست سازماع : آ رین مرحله چر ه عمر چر ه عمر
Moulton, 1999 

 Anheier and زما  /محیطسا *شکست سیاس  ردرت و عفوذ
Moulton, 1999 

الگوی روابط 
 اهتماع 

 Anheier and سازما  *از منور سا تاری
Moulton, 1999 

 منور فرایندی
*شرون عاموفق*رشد کورکوراعه*ب  روح 
بور  *بلندپروازی*مصر  را ل  بیش از 

 حد

 فرر
 سازما 

 (2011)روپگا  

سندروا های 
 شکست )میلر(

کورکوراعه*بوروکراس  راکد*شرکت *اهرای 
 ب  سر
 *پیامدها

 فرر/ سازما 
 عدا اعطباق با محیط

Miller, 1977 

سه سطر علل 
 شکست

 *مشک ت ذات *ضعچ مال  یا مدیریت 
 *رور ماعد  عشاعه ها و رلایل شکست

هنینگز و بیور  فرر
(1995) 

OS/OP 
شکست مربوا به کمبورهای را ل  رر 

  اره بر ورر با تهدیدات 
 فرر/سازما 

 (1976آرهنت  )
Staw et al, 

1981 
 

تئوری گروه 
 فکری

عتیمه گیری اشتباه و اتخاذ تصمیمات منمر به 
 شکست

 Peterson et al, 1998 فرر/ سازما 

 فرر/ سازما            عفرین موفقیت
(Mellahi & 

Wilkinson, 2004) 

 سازما           اثر سخت  رفتار
(Mellahi & 

Wilkinson, 2004) 

 رویکرر هبری )بیروع (

 محیط شکست ایر اراری سازما  صنعت 

Falk, 2013 
Baum & Mezias, 

 آموآ –آماعکوا  ;1992
(2016  2010) 

Mellahi & 
Wilkinson, 2004 

بوا شناس  
 همعیت

*تراکم همعیت*چر ه عمر صنعت*سن 
 سازما 

 *اعدازه سازما 
 محیط/سازما 

(Hannan & 
Freeman, 1989, 

1977) 
(Mellahi & 

Wilkinson, 2004) 
(Hannan & Carroll, 

1992) 
(Hawley, 1950) 

(Aldrich & Auster, 
1986) 

 رویکرر رواعشناساعه )عاطف (

 Anheier and) فرر *از منور شنا ت تمای ت رواع  

Moulton, 1999 
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و اعتوارات 
 مدیرا 

D1 ) 

کارآفرین عامل 
اصل  شکست 

SME ها 
 فرر          

)برارل  و مور  
2000) 

Op  فرر اثر متغیر های رواعشنا ت (Mellahi & 

Wilkinson, 2004) 

بروا  و استارک   فرر               لخت  شنا ت 
(2000) 

 Vidar and) فرر اعتمار به عف  کاذ  تعصب شنا ت 
Lechner, 2013) 

تئوری ا ت   
مکمل تئوری 

 آستاعه

بقا وابسته به آستاعه عملکرر شکست و 
 کارآفرین

 ,Cooper and Artz) فرر
1995, nabil khelil, 

2016 

ی رر بررسی  سیسیتماتیک   کیاو  رارهبخش روا تحلیل: رر مرحله روا تحلیل بیه منویور   
مورر اسیتفاره ریرار    زما  همی کارت  باز و بسته بند رستهاربیات حوزه چر ه عمر  رو رو  

رو  رر (  2009  2004( )اسپنسییر   open and closed card sort approachesگرفییت )
شیوعد  رر   می   میمشیترک تقسی   اتی صوصی  یرارا یها کارت باز  ار ا به رستهی بند رسته
رر طیول   تیی )مورع از پییش معلیوا اسیت   موهیور   یها رسته  کارت بستهی بند رستهرو  

( رر سیا تار موهیور   محققا  یها شده از مدل )گرفته دیهد  عات( و اطمراحل چر ه عمر
( یدیی کل می)و مفیاه  سیندگا  یعو چیکارت با ررار رار  توص یبند شده است  طبقه کپارچهی

مثیال    عنیوا     بهدهداگاعه شرون ش مشخصکارت  کرر یشرکت  چر ه عمرهر مرحله از 
  شید کیارت شیا ص فهرسیت     کی یمرحله راشت و شرح هر مرحله بر رو 5گرینر مدل 

منمیر   هداگاعیه کیارت   60تکرار شده و بیه   چر ه عمرمدل  13از  کیهر  یراتکرار ب نیا
کیارت بیا اسیتفاره از     60  چر ه عمیر؛ سیپ   مدل  کیمرحله از  کیشد  هرکداا با شرح 

 ی  شرح هر کیارت شیا ص بیرا   عدمرتب شد شده یبند طبقه های به گروهکارت باز  کرریرو
را به اشیتراک   مشترک که عناصر  ی ها ررار گرفت  کارت  مورربررس مشترک عناصر  یافتن

رر  یا مرحلیه  فاتیبیه هیم متصیل شیدعد  توصی      عقطیه مشیترک   کیی  ماریا یگذاشتند  برا
هیای   ویژگ  یکه رارا ی ها بورعد  به عقطه عقطه کیاز  شیهای ب ویژگ  یکه رارا ی ها کارت

 نیبی   موارر  تعارل مشخص  بر   رر حال نی؛ بااعدشد ا تصاص رارهمشترک بورعد   شتریب
  دراره شی  قیی تطب عقطیه مرحله به هر رو  چیتوص ب یترت نیرو مرحله وهور راشت و به هم
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ی بنید  گیروه    1رهد: )به هیدول پیوسیت   کاوی را عشا  م عتایج این راره 1هدول پیوست 
 ممدر مراحل چر ه عمر مراهعه شور (

ممدر منمیر بیه    یساز کار مرتب نیاگررر  استنباا م  1هماعگوعه که از هدول پیوست 
هیای چر یه    رر میورر میدل   توا   م  طورکل به  لذا شد چهار عقطه )مرحله رر چر ه عمر(

وکارهیای   گرفت  بررس  اربیات حوزه کسیب  رر عورحیات سازما  چهار مرحله مشترک را 
حلیه  مر 4گییرر  ایین    ی ریرار می   ا مرحلیه  4کوچک و متوسط عییز رر ایین چر یه حییات     

ای رر اعد از: آااز )ایمار(  رشد و توسعه  بلوغ  افول)بازیاب (؛ این مدل چهیار مرحلیه   عبارت
پژوهش حاضر به منوور ررک الگوی عون شناس  شکست شرکت ها رر هر ییک از مراحیل   
مورر استفاره ررار گرفت اما از آعما که این مقاله به رعبال مطالعیه شکسیت رر طیول مراحیل     

ازما  است  مرحله افول یا مرگ از تحلیل ها حذ  گرریید و سیه مرحلیه    مختلچ حیات س
حیات سازما  تا پیش از رسید  به مرحله افول )آااز  رشد و توسعه  بلیوغ( میورر بررسی     

 ررار گرفت 
رر مرحله سوا تحلیل  به منوور رستیاب  به پیش زمینیه الگیوی عیون     بخش سوا تحلیل:

کیاوی و  ر مراحل مختلچ چر یه عمیر  اعمیاا راره   های کوچک و متوسط ر شناس  شرکت
بنیدی ممیدر رر   بندی اعوان شکستها رر مراحیل مختلیچ چر یه عمیر از رو  رسیته     رسته

تحلیلهای مرور سیستماتیک اسیتفاره گرریید  عتیایج اسیتفاره از رو رو  همزمیا  کارتهیای       
هیا کیه رر    سیازما    رر اربیات حوزه شکست (Spencer  2004  2009)بندی باز و بسته رسته

های رارای  صوصیات مشیترک تقسییم   بندیبندی باز  ار ا ابتدا به رستهرو  کارت رسته
مراحیل   5شدعد )سطوح فرری  سازماع   محیط (  سپ  رر رو  رسته بندی بسته اری ا ) 

بندی صورت گرفته از سیر تئوری ها رر اربیات چر ه عمیر(   چر ه عمر منتج شده از رسته
بندی با ررار رار  توصیچ عویسندگا  )و مفاهیم کلییدی( از هیر   معلوا هستند  طبقهاز پیش 

سطر شکست رر یک کارت مشخص هداگاعه اعماا شد و ارامه فرایند هماعند مرحلیه ربیل   
حاصیل گرریید     2صورت گرفت  بدین ترتیب طبقه بندی ممدر به شرح هیدول پیوسیت   

عاش  از گروه بنیدی ممیدر پییش زمینیه       2تلخیص متغیرهای مستخره از هداول پیوست 
های شکست رر مراحل مختلچ چر ه عمر سازما  و رستیاب  به فراواع  متغیرهای مربیوا  
به هر بستر تئوریک به شرح هداول پیوست رستیاب  بیه الگیوی عیون شناسی  شکسیت رر      

 ممکن م  سازر: 3کسب و کارهای کوچک و متوسط را به شرح هدول 
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‌متغيرهای‌شکست‌در‌هر‌مرحله‌در‌سطوح‌فردی،‌سازمانی‌و‌محيطی‌.‌فراوانی3جدول‌

مراحل‌چرخه‌عمر/‌
‌عوامل‌سطح‌شکست

‌بلوغ‌رشد‌و‌توسعه‌آغاز

 مورر 19 فرری
 19 اراری

 مورر 3
 3 اراری

 مورر 14
 14 اراری

 0 هبری 0 هبری 0 هبری

 مورر 21 سازماع 
 15 19 اراری

 مورر
 7 اراری

 مورر 17
 14 اراری

 3 هبری 8 هبری 2 هبری

 مورر 18 محیط 
 1 اراری

 مورر 6
 2 اراری

 مورر 9
 0 اراری

 9 هبری 4 هبری 17 هبری

 همع
 28 هبری 12 هبری 39 اراری

 12 اراری 12 اراری 19 هبری

آیید  رر مرحلیه آایاز؛ شکسیت رر سیطر فیرری و       بر م  3آ  گوعه که از عتایج هدول 
اراری و رر سطر محیط  از عون هبری است که البته شکست رر هیر  سازماع  عمدتاً از عون 

سه سطر فرری  سازماع  و محیط  رر مرحله آااز پررع  است  رر مرحله رشید و توسیعه؛   
شکست رر سطر سازماع  پر رع  تر از رو سطر ریگر بوره که البته سهم عوامیل هبیری و   

رحلیه بلیوغ؛ ممیدراً رر سیطوح     هبیری(  رر م -اراری عزریک به هم هستند )شکست اراری
فرری و سازماع  عون شکست اراری االب شده و رر سطر محیط  شکسیت هبیری عمیور    
م  یابد که البته عقش پررع  تر شکست رر این مرحله متوهه سطر سیازماع  از عیون اراری   
است  البته میبایست رر عور راشت که عقش عوامیل فیرری و سیازماع  رر مراحیل اولییه رر      

سب منابع  توسعه سازما  بوره و عقش همین عوامل رر رورا  پیری از عیون تواعیای    ههت ک
 9اعطبارشا  با تغییرات محیط  اره  است  لذا الگوی پیش زمینیه ایین پیژوهش )میاتری      

 صورت زیر است:  اعه ای شکست( به

‌خانه‌شکست(‌9.‌الگوی‌مفهومی‌پژوهش‌)ماتریس‌4جدول

مراحل‌چرخه‌عمر/‌
‌شکست‌عوامل‌سطح

‌آغاز‌رشد‌و‌توسعه‌بلوغ

 فرری
 ریدگاه اراری:

شکست رر شناسای  و 
 تحلیل تغییرات

 ریدگاه اراری:
 شکست رر ارزیاب  فرصتها و

 مدیریت منابع

 ریدگاه اراری:
شکست رر چیدما  

 منابع

 سازماع 
 ریدگاه اراری:

شکست رر اعطباق با 
 تغییرات

 هبری:-ریدگاه اراری
شکست رر اهرای استراتژی و 
ایمار رابلیت ها و مدیریت 

 ریدگاه اراری:
شکست رر مدیریت 

 منابع
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 منابع

 محیط 
 ریدگاه هبری:

شکست رر پیش بین  
 تغییرات

 هبری: -ریدگاه اراری
 شکست رر اعتخا  استراتژی

 ریدگاه هبری:
شکست رر رسترس  

 به منابع

 ریشه شکست
اتماا منابع و رابلیت 

تغییرات  پاسخ به
 محیط 

ایمار مورعیت استراتژیک و 
 رابلیت مدیریت منابع

فقدا  منابع و رابلیت 
 مدیریت منابع

 

 گيری نتيجه. 3

عشا  م  رهد که با بررسی  اربییات و ایمیار پیوعید مییا        4عتیمه تحلیل راره ها رر هدول 
اعوان رریقتیری از  اربیات حوزه شکست سازما  و اربیات حوزه چر ه عمر سازما  م  توا  

عون شکست محتمل شناسای  عمور که سیازما  هیا ممکین رر     9شکست سازماع  را شامل 
 مراحل مختلچ چر ه عمر  ور با آ  مواهه گررعد 

شکسییت عییون اول؛ شکسییت رر سییطر فییرری از عییون اراری رر مرحلییه آاییاز اسییت   
و   تیریسبک مید ی  رفر یزمایکار  سا ت و فرو تواعای   د ی ر ی تواعامتغیرهای  چو  

  نیاعتویار کیارآفر    وریچ عامحیدور  یور   ی  عیوآور  ماریا   مال نیتخصص تأم   نیکارآفر
 تیی رابل   روابیط اهتمیاع    ارز  ها  اهدا  مالیک   عقش مالک   و ههت ره  سازماعده

عفی    بیه اعتمیار     زشی یمشیک ت اعگ    شینا ت  یتعصب هیا   راعش هیسرما   اعساع یها
 ؛ متغیرهای عقیش آفیرین   سوابق  اعوارگ  نا یرر مواههه با عدا اطم یریپذ سکیر  کاذ 

رر این عون از شکست هستند  شکست عون روا؛ شکست رر سیطر سیازماع  از عیون اراری    
سابقه  راعش  تخصص محیدور  رر مرحه آااز است  رر این عون از شکست متغیرهای  چو  

 یها و فنیاور  یاره از طرح ها  استراتژاستف  به منابع  و عدا رسترس تیمنمربه عدا مشروع
   بیه منیابع میال     عیدا رسترسی    تیعدا مشروع  منابع جیبس ی عدا تواعا  اثبات عشده یها

  تمربیه ربلی    تیریسیوء مید  ی  دیاز رست رار  پرسنل کل  سازما  ها گریفقدا  ارتباا با ر
 یعیوآور ی  زیی امه رو برع  رسم یها ستمیس  پارا   سبک ارتباطات   سا تار سازماع  کم

 یهیا  تیی توسیعه رابل ی  اعتخا  استراتژ  متمرکز و کنترل شده ماتیتصم  رر  ط محصول
: اتصیالات  رهیمید  ئیت یعوامل مربیوا بیه ه     یتأس یسال ها نیاول یاستراتژ  کسب و کار

 ؛ عقشی  تأثیرگیذار رارعید  شکسیت عیون      رو  سازماعیب را یمد ره یمد ئتیاعدازه ه را  یمد
سوا؛ شکست رر سطر محیط  از عون هبری رر مرحلیه آایاز اسیت  متغیرهیای ایین عیون       

 نیبیه تیأم    وابسیتگ   به اربا  رهون  وابستگ  تیبر اسام حق مالک اریا تشکست شامل 
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 یکاعیال هیا و بازارهیا     صینعت  یورآورسمرحله صنعت    ساکن و همگن طیمح  کنندگا 
   یرر زمیا  تأسی    رریابت  طیشیرا    یزمیا  تأسی    طیمنابع مح  ورور تازه واررا   دورمح

 تیی تیراکم بیر اعتخیا  مورع    ریثتأی  تمار تی: رررسترم بور  ابزارها و حمایشبکه تمار
 یکشیورها   اسی یعفیوذ س   تمربه شده متیری   ایهغراف تیمورع  اعدازه سازما   کیاستراتژ
 میرولت بیر تصیم   یها تیو مواعع رولت  محدور تیرراررار براعتصا  افرار با ص ح یرارا
هستند  شکست عون چهارا؛ شکست رر سیطر فیرری    کاهش ارز  پولی  آزارسازی  ریگ

 تیی مسیائل عق ع از عون اراری رر مرحله رشید و توسیعه اسیت  متغیرهیای فیرری  چیو        
  متغیرهیای معیر    تیریرر راعیش مید   یارآمدعاک؛ پست و استعدار نیعدا اعطباق ب  محدور

-این عون از شکست هستند  شکست عون پنمم؛ شکست رر سیطر سیازماع  از عیون اراری   
 یهیا  نیه یهزهبری رر مرحله رشد و توسعه اسیت  متغیرهیای معیر  ایین عیون شکسیت       

عدا وهیور ارتباطیات بیا ثبیات بیا         ضعچ سا تار رسم ایفقدا    دیهد چیوظا یریارگی
 نیه یهز  بیا مهیارت   یرویهذ   استخداا و عگهداشت ع  هیسرما شیمشک ت افزا  ا یمشتر
اسیتفاره    سابقه کسب و کیار   را یمد  نیگزیها   روعیب نفعا یمشک ت ذتر  بالا یارار یها

 یهیا  یی  عقص رر منابع: کمبور رارا   منابع مال تیریمد یها تیرابل رر یعاکارآمد  از رساعه
 تیی مورع میار یا یصینعت بیرا   کیها و عوامل استراتژ ی منابع  تواعا نیررابت ب  کیاستراتژ
ررمیورر سیطوح کارکنیا  و     د یرر بیه اهمیان رسی    ی عدا تواعیا ی  اعتخا  استراتژ   ررابت
هبیری رر   -؛ هستند  شکست عون ششم؛ شکسیت رر سیطر محیطی  از عیون اراری    رهایمس

   مقیررات رولتی     اتیی مال نیرواع  هیسرما شیرر افزا تیمحدورمرحله رشد و توسعه است  
  (دیی تول تیی تقاضا و میازار ظرف   نیب شیمرحله صنعت )اشتباه رر پ  کار یرویع یررابت برا
متغیرهای این عون از شکست هستند شکست هفیتم؛ شکسیت رر    متیاز حد ر شیکاهش ب

   تیریتمربیه مید  سطر فرری اراری رر مرحله بلوغ است  متغیرهای این عون شکست شامل 
بیازار    یگذشته و عدا پاسخ به مورع به فرصت هیا  یتعهد به استراتژ   تیریمد نشیفقدا  ب

  متناسیب بیا ت طیم هیا     یهیا  یاسیتراتژ  میار یرر ا را یمد  عاتواع  زورهنگاا یهشدارها ای
  سیورمند  ریی ا  سا تار روابط اهتماع  چیاستعدار ضع  عامتناسب و عامتواز  یتخصص ها

 یعیدا سینمش هید   ی  اسیتراتژ  چیضیع  یاهیرا   تیریمید   شنا ت تیهمع یها  ژگیو
   اسینار سیبب     اعکار بحیرا  را  یگ میتصم  بیاط عات   ور فر و یمشک ت  پرراز  مع

 یرر مواههیه بیا تکاعیه هیا     تیریو سکو  مید  تیرضا  ناعهیکارآفر تیرضا  آستاعه عملکرر
منیافع   ریتیره   یبا اهدا  و اعتوارات فیرر   عملکرر و رستاورر وارع نیشکا  ب    اره

 میتصیم   شخصی  یهیا   ژگی یشدت اثیر  و  دیتهد یتئوری  گروه فکر یتئور  کوتاه مدت
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 ؛ است  شکسیت عیون هشیتم؛ شکسیت رر سیطر سیازماع  اراری رر       شنا ت  لخت را  یگ
رر توسیعه    عیاتواع    مشیک ت میال    کیاسیتراتژ   لختمرحله بلوغ است  متغیرهای  چو  

رر مقابیل    میهیا رید   یو اسیتراعژ  ندهایفرا  یکار یاز روالها یرویپ  مناسب یها یتراتژاس
  تیی موفق نیعفیر  ر یبه مس  وابستگ   فرهنگ  لخت    اره یاز تکاعه ها  عاش یبحرا  ها

 میتصیم  یهیا   ژگی یوی  دیی رار  پرسینل کل  ارشد  از رست تیریمد میمکرر رر ت راتییتغ
مشیک ت   نفعیا   یتضار منیافع ذ ی  گر یو تمربه تصد  همگن  تیم مدیریت بیترک را  یگ
   تیریمید  یهیا  تیرر محیدور   عوامل  یاره  راتیتأث  ها زهیهمراستا عبور  اعگ   زشیاعگ

رر تیراز    عیاتواع  ر ییی رر حیال تغ  یتهیا یو رابل  منابع را لی  نیعدا تواز  ب   اسیر الت س
 تیریمید   از حید  شیاستخداا  ب  از حد شیب  بوروکراس  کسب و کار طیکرر   ور با مح

رر  تیو مشیروع   سیازماع  نیهیا  روابیط بی    نیروتی  بیی تخر ر ییی به تغ لیعدا تما  چیضع
 یرر اعطبیاق بیا فنیاور     اتواع  عی تیاز رست رفتن مشیروع ی  سا تار  : لخترییمواههه با تغ

رر  ی عیدا تواعیا  : نیده یتعهید فزا   متزلیزل  اریعوسا  و بس یرارا کیراتژاست یرفتارها  دیهد
 لیی بیه رل  رییی رر تغ را یی گ میرر تصیم   عیاتواع    سازماع رییتحول  مقاومت رر برابر تغ ماریا
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 مورر هبری 0 مورر اراری 3 همع فراواع 
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 مورر اراری 7 مورر هبری 8 همع فراواع 

 .‌فراوانی‌متغيرهای‌شکست‌در‌مرحله‌رشد‌در‌سطح‌محيطی6.2جدول‌پيوست‌
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 اراری-ی/ ا مورری هبریمورر ارار 1 مورر هبری 4 همع فراواع 

 .‌فراوانی‌متغيرهای‌شکست‌در‌مرحله‌بلوغ‌در‌سطح‌فردی7.2جدول‌پيوست‌
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 مورر هبری 3 مورر اراری 14 همع فراواع 

 .‌فراوانی‌متغيرهای‌شکست‌در‌مرحله‌بلوغ‌در‌سطح‌محيطی9.2جدول‌پيوست‌
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 مورر هبری 9 مورر اراری 0 همع فراواع 

 


