
In
n

o
v
at

io
n

 M
an

ag
em

en
t 

an
d

 O
p

er
at

io
n

al
 S

tr
at

eg
ie

s,
 V

o
lu

m
e 

2
, 
Is

su
e 

1
, 
P

ag
e:

 1
-1

3
  

* Corresponding Author 
         parsanejad@iust.ac.ir  
        10.22105/IMOS.2021.265435.1021 

 

Abstract 

Purpose: The exit of the entrepreneur is an important decision during the entrepreneurial process. 
The exit is part of the entrepreneurial process and has a great impact on the business ecosystem and 
the economy. The study of the entrepreneurial process is incomplete without examining the 
phenomenon of exit. In this research, we intend to achieve a more accurate understanding of this 
phenomenon by analyzing the entrepreneurial exit during the six stages of growth. The prioritization 
of the exit reasons for the business and social entrepreneur will contribute to a more accurate 
understanding of this area. We used repeated measures methods to rank the reasons for exit reasons. 
Methodology: The research sample consisted of experts and entrepreneurs who were done 

consciously by the snowball and sampling method. 

Findings: After reviewing the opinions of experts and entrepreneurs, it was found that the 
importance of exit reasons in both types of business and social entrepreneurs changes during the 
different stages of business growth. On the other hand, the reasons for exit from the viewpoint of the 
entrepreneur are not necessarily related to each other so that the importance of exit causes from the 
perspective of the individual and social entrepreneur is different but from the perspective of the 
business and social enterprise is identical. These results indicate that the exit causes are different in 
different stages and cannot be included in the exit list for all businesses regardless of their growth 
stage. 
Originality/Value: This study uses the method of measuring duplicate measures to rank the reasons 
for the departure of Iranian entrepreneurs (at the commercial and social level) during different stages 
of business growth. 

Keywords: Entrepreneurs exit, Business growth stages, Social entrepreneur, Business 
entrepreneur.
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 چکیده

 است کارآفرینی فرآیند از بخشی خروج. است کارآفرینی فرآیند طول در مهم تصمیم یک عنوانبه کارآفرین خروج در هدف:
. است ناقص وجخر پدیده بررسی بدون کارآفرینی فرآیند بررسی. گذاردیم اقتصاد و وکارکسب اکوسیستم بر زیادی ریتأث و
 یترقیدق شناخت به وکارکسب رشد چرخه گانهشش مراحل طول در کارآفرینی خروج تحلیل با داریم قصد پژوهش این در
 کمک حوزه این از تردقیق شناخت به اجتماعی و تجاری کارآفرین بین خروج دلایل یبندتیاولو. میابیدست پدیده این از
 .نمودیم استفاده تکراری هایاندازه روش از خروج دلایل بندیرتبه برای تحقیق این در. کندمی

ری در گیجامعه آماری تحقیق عبارت است از خبرگان و کارآفرینان که به روش گلوله برفی و نمونه پژوهش: یشناسروش
 آگاهانه انجام شد. صورتبهدسترس 

 ریتجا کارآفرین نوع دو هر ازنظر خروج دلایل اهمیت که شد مشخص کارآفرینان و خبرگان نظرات بررسی از پس ها:یافته
 و کارآفرین شخص ازنظر خروج دلایل دیگر سوی از. کندیم تغییر وکارکسب رشد مختلف مراحل طول در اجتماعی و

 اجتماعی و تجاری کارآفرین شخص منظر از خروج دلایل اهمیت کهینحوبه کنندنمی تبعیت یکدیگر از الزاماً شرکت ازنظر
 در روجخ دلایل که است این دهندهنشان نتایج این. باشدیم مشابه اجتماعی و تجاری شرکت منظر از ولی است، متفاوت
 هاآن رشد مرحله به توجه بدون وکارهاکسب همه برای خروج دلایل از یفهرست توانینم و بوده متفاوت مختلف مراحل
.داد ارائه

 خروج دلایل بندیرتبه دنبال به تکراری هایاندازه سنجش روش از استفاده با پژوهش این :یعلم افزودهارزشاصالت/
 .است پرداخته وکارکسب رشد مختلف مراحل طول در( اجتماعی و تجاری سطح در) ایرانی کارآفرینان

 ، کارآفرین اجتماعی، کارآفرین تجاری.وکارکسبخروج کارآفرین، مراحل رشد  ها:کلیدواژه

 .، :بندی طبقه
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مقدمه -1

کارآفرینی در دنیای کنونی و همچنین با توجه به نقش مستقیمی که در فضای اقتصادی  ریتأثبا توجه به نقش و 
ود. دقیق و کارآمدی بررسی ش طوربهدهد کند لازم است اتفاقاتی که در یک فعالیت کارآفرینانه رخ میکشورها ایفا می

وکار یکی از خروج از کسب(. 2111، 1ن  تیدی) در بررسی کارآفرینی خروج کارآفرینی است توجهقابلیکی از فرآیندهای 
پیش از شکست و زیان ده شده یک فعالیت  ریخطرپذ گذارانهیسرماشخصی و یا  گذارانهیسرمااست که  ییهاانتخاب

و یا  گذارهیسرماخروج کارآفرینانه عملی است که (. 2112، 2مللویت)دکر و  دهندانجام می وکارکسبکارآفرینانه و یا 
که پیش از این  یوکارکسبدهد و به آن معناست که سرمایه نقدی و غیر نقدی خود را از انجام می وکارکسبمالک 

 جلوگیری از زیان منظوربههدفمند  صورتبهاست و  وکارکسبکند. عمل خروج بخشی از فرآیند یک داشته خارج می
(. 2111، ین تدی) شودیمبه صنعت دیگر انجام بیشتر، کسب سود بیشتر و یا تغییر رویکرد کارآفرینی از صنعتی 

 عنوانبهآن در طی فرآیند کارآفرینانه  ینیبشیپبه حدی است که داشتن برنامه خروج و  وکارکسباهمیت خروج از 
علیرغم تصور عامه،  (.2112، مللویت)دکر و  شودهای تمایز بین کارآفرین موفق از ناموفق شناخته مییکی از ملاک

یشتر ب تجربه، با کسب شدهخارجنیست و بسیاری از کارآفرینان  هاآنمترادف شکست  وکارکسبخروج کارآفرینان از 
و  وکارکسب. شکست به معنی انحلال شوندیمقبلی یا جدید وارد  هحرفقبلی، دوباره به  یهاتیفعالو یادگیری از 

 (.2111، 1اد)هی است وکارکسب آن یا شکست تجاری یهاتیفعالتوقف 

خروج از بازار که نوعی راهبرد شناخته  (1: اندکردهدو نوع خروج را شناسایی  گرفتهانجام یهاپژوهشبخش اعظم 
با توجه به اهمیت مفهوم  (.2112، مللویتر و ک)دورشکستگی یا تعطیلی بنگاه  صورتبهخروج بنگاه  (2؛ شودیم

است تاکنون به این موضوع از دیدگاه بررسی دلایل خروج در مراحل مختلف  شدهانجامخروج و علیرغم تحقیقاتی که 
بندی دلایل خروج های تکراری به دنبال رتبهوکار پرداخته نشده است. با استفاده از روش سنجش اندازهکسب

با توجه به تنوع موضوعی کارآفرینی در اینجا به وکار هستیم.تلف رشد کسبکارآفرینان ایرانی در طول مراحل مخ
 بررسی کارآفرینان تجاری و اجتماعی پرداختیم.

 مرور ادبیات -2

 اساسی محور دو با ما تحقیق این در. پرداخت خواهیم تحقیق این با مرتبط مفاهیم ادبیات مروربه بخش این در
 و خروج بررسی به ابتدا بعدی یهابخش در لذا. وکارکسب رشد مراحل و خروج از است عبارت که هستیم مواجه
 .کرد خواهیم مرور را وکارکسب رشد مراحل سپس پرداخت، خواهیم خروج در مؤثر عوامل

خروج -1-2

 اکوسیستم و بازار بر وسیعی اثر که جهت آن از رویداد این. است وکارکسب یک در مهم رویداد یک کارآفرین خروج
 ریتأث تحت بازار و بنگاه عملکرد شودمی سبب بنگاه از کارآفرین هر خروج با چراکه است، اهمیت حائز دارد کارآفرینی

 هایسیاست به توجه با خروج به اقدام و کارآفرین خروج دلایل اهمیت (.2111تین ، )دی ردیگ قرار خروج این
 ادغام هایفعالیت مثالعنوانبه. است مهم بسیار آن در فعال عناصر و بازار برای خروج از پس کارآفرینان اتخاذشده

 و خروج. شودمی محسوب بالا بسیار رقمی که دیرس 2112 سال در دلار تریلیون 2.2 رقم به خروج از پس جذب و

1 DeTienne 
2 Decker & Mellewigt 
3 Headd 
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 خروج برنامه با که کارآفرینانی شدهانجام هایبررسی مطابق چراکه است مهم کارآفرین برای بسیار آن به پرداختن
 نددار رقبا سایر به نسبت یتوجهقابل سرمایه حفظ یا و مالی سود برداشت احتمال کنندمی ترک را خود وکارکسب

و  1)کاردون است ناقص فرآیندی خروج بدون کارآفرینانه فرآیند که اعتقاددارند محققین برخی(. 2110 تین ،دی)
 :دارد اشاره عمده مسئله سه به عمدتاً کارآفرین خروج موضوع با شده انجام هایپژوهش (.2111همکاران، 

 (.2112، 2گ)وینبر گذارسرمایه و کارآفرین خروج و بنگاه از خروج بازار، از خروج مانند خروج سطوح و خروج انواع 0
 (.2111اد، )هی کارآفرینانه فعالیت در شکست مفهوم و کارآفرین خروج مفهوم تمایز  0
 (.2111؛ 2112، گ)وینبر وکارکسب از کارآفرین خروج مختلف هایاستراتژی و هاراه 0

 کارآفرینان احتمالی تصمیمات و رویکردها که است جهت آن از وکارکسب مالکان و گذارانسرمایه برای خروج اهمیت
 مسیر ترسیم برای موضوع این و است ینیبشیپ قابل خروج به اقدام و یگذارهیسرما مدت پایان در را گذارانبنیان و

 آینده در که نقشی دلیل به آن به مربوط موارد و خروج بررسی همچنین. است اهمیت حائز بسیار صنعت و بازار آینده
 خروج به اقدام. دیابمی بیشتری اهمیت دارد، شوندیم بازار وارد آینده سال چند طی که وکارهاییکسب انواع توزیع در
 برای بلکه رینکارآف فرد برای فقطنه که است شدهشناخته کارآفرینی فرایند کی از بخشی کارآفرین توسط وکارکسب از

 (.2111، گ)وینبر است برخوردار فراوانی اهمیت از اقتصادی فضای یک در موجود عناصر تمامی

 انمیز در کارآفرین یهایابیارز برخی در که است مهم یقدربه کارآفرینانه فرآیند یک برای آن درک و خروج موضوع
 وی خروج رنامهب بررسی به خیر یا است موفق کارآفرینانه فرآیند و کارآفرینی آیا که موضوع این بینیپیش و موفقیت

 کارآفرینانه وکارکسب یک در شکست وقوع و خروج عمل دانستن مترادف تصور (.2112، مللویت)دکر و  پردازندمی
 وکار،کسب یک در شدهداده رخ واقعیت از است متفاوت بسیار است هم رایج البته که تصور این و است غلط موضوعی

می وارد جدید شرایط و موضوع با وکارکسب یک به و شودمی خارج دلیلی هر به بنا خود وکارکسب از کارآفرینی وقتی
 دچار کارآفرینی کنیم بیان وانیمتمی وقتی (.2112اد، )هی است کارآفرین شکست از متفاوت کاملاً امر این شود

 بازگشت یموردبررس بنگاه کهیهنگام (1: دارد بپیوندد وقوع به رو پیش حالت سه از یکی که است شده شکست
 کهیهنگام (2 شود زیاده بنگاه یعنی باشد فعالیت شروع یگذارهیسرما میزان از کمتر یرمالیغ و مالی از اعم اشهیسرما

می ناچیزی یرگذاریتأث با یا و وجهچیهبه کارآفرین و شودمی ملغی کارآفرین برای آن بر اشراف و تجاری بنگاه مالکیت
 وجود بنگاه که شودمی بیان اصطلاحاً حالت این در باشد داشته نظارت و مدیریت اعمال خود کارآفرینانه بنگاه بر تواند

 موردنظر و شدهینیبشیپ اهداف به کارآفرینانه وکارکسب بنگاه مالکان یا و مالک کهیهنگام (1 ندارد خارجی ماهیت و
 (.2111اد، )هی کنند رها را خود وکارکسب دلیل همین به و نیابند دست خود

 هاپژوهش این از زیادی بخش اما است شده کارآفرینانه خروج موضوع پیرامون زیادی هایپژوهش اخیر هایسال در
 ایجاد با که است وکاریکسب هر استراتژیک راهبردهای از یکی ینوعبه که است خاص بازار یک از خروج خصوص در

بکس تعطیلی یا و ورشکستگی ینوعبه که است بنگاه یا و وکارکسب خروج دیگری و یردگمی شکل خاص شرایطی
 عوامل به خروج خصوص در پژوهشگران تحقیقات عمده(. 2112، مللویتدکر و ) دهدمی قرار مدنظر را خاص وکاری
 وکارکسب یک گذارانیبن و مالک زمانی چه و چگونه چرا، که سؤالات این به پاسخ و خروج عمل بر مؤثر فردی

 کارآفرینان خروجی دلایل زیر 1 جدول در (.2111تین ، )دی است شده معطوف گیردمی تصمیم خروج برای کارآفرینانه
 .است شده آورده خلاصه طوربه مختلف پژوهشگران نگاه از

1 Cardon 
2 Wennberg 
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 دلایل خروج از دیدگاه پژوهشگران. -1جدول 

Table 1- Reasons for exit the perspective of researchers. 

 خروج یلدلا تفکیک. شوند یبنددسته و تفکیک دلایل این است لازم آن دلایل و خروج پدیده ترقیدق بررسی برای
 دلایل این 2 جدول در. بدهد موضوع این شناخت برای یترحیصح دیدگاه تواندمی شرکتی دلایل و فردی دلایل به
 .بود خواهد شرکت دلایل مرجع عنوانبه حاضر تحقیق در بندیدسته این. شودمی ارائه شدهکیتفک صورتبه

 

 

1 Westhead 
2 Stam 
3 Cumming 
4 Churchill and Lewis 
5 Shepherd 
6 Cope 
7 Kunkel 
8 Schary 
9 Strotmann 
10 Aldrich  
11 Ucbasaran et al. 

 دلایل پژوهشگران ردیف
 .مجدد یگذارهیسرماخروج به دلیل اقدام به  (2111) 1ویثهد و همکاران 1

 .قانونیخروج به دلیل شرایط نامساعد محیطی و  (2111) 2استم و همکاران 2
 .آینده از نداشتن روشن اندازچشم دلیل به خروج

 .وکارکسبخروج به دلیل مشکلات مالی در  (2112) 1کوممینگ 1
 .کارگروهی در موفقیت و هامیت یریپذانعطاف عدم

 .عاطفی ناپایدار و عدم تمرکز خروج به دلیل شرایط (2111تین )دی 0
 .شراکت مشکلات
 .شود خارج سریع و باشد داشته ترمدتکوتاه استراتژی آپ استارت یک است ممکن

 .وکارکسب هادار مشکلات مدیریت و (1121) 4چرچیل و لویس 1
 .خروج به دلیل کسب سود و پاداش مالی کافی از طرح (2111) 5شیفرد 2
 .خروج به دلیل کسب سود و پاداش مالی کافی از طرح (2111تین )دی 2
 .به دلیل برداشت مالی شودیمغالباً شرکت خارج  (2111) 6کوپ 2
 .کسب سود (2111) 2کونکل 1

 .سریالی کارآفرینی به تصمیم و خروج استراتژی
 .خروج شرکت به دلیل کاستی منابع و عملکرد ضعیف (2111وینبرگ و همکاران ) 11
 .و ضعف مدیریت عملکردادغام و انحلال داوطلبانه بر اساس سطح  (1111) 2چری 11
 .هاعدم چشم اندازه مثبت از آینده و توقف فعالیت (2112) 1استروتمن 12

 .خانوادگی مشکلات بالا، سن بیماری، انگیزه، کاهش مانند مالکان شخصی مشکلات
تصمیم به  ترراحتهای دارای کارمند کمتر دلیل بیشتری برای خروج دارند و شرکت (2111تین )دی 11

 گیرند.خروج می
 .دکننیمبه دستیابی مالی خروج  ینیبخوشمالی و یا عدم زیان افرادی که به دلیل   (1112) 11آدریچ 10
 .توسط مجموعه شدهنییتعهای از پیش خروج بر اساس استراتژی (2111) 11همکاران و باسارانساو 11
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 خروج از دیدگاه پژوهشگران.دلایل  -2جدول 

Table 2- Reasons for exit the perspective of researchers. 

 

 

 

 

 وکارمراحل رشد کسب -2-2

)شان و  بندی کردندوکار آن را به مراحل مختلف تقسیمبررسی بهتر رفتار کسب منظوربهپژوهشگران حوزه مدیریت 
 عنوانبهکه بیشتر ارجاعات را در مطالعات مدیریت داشته و  وکارکسبهای رشد ترین مدلاز مهم(. 2111، 1ونکاتارامن

چرچیل و لویس  همچنین مدل( و 1122) 2جرینر هایبه مدل توانیماست  قرارگرفته وکارکسبمبنای مطالعات 
 شدهیمعرفبیشترین ارجاعات را داشته و مراحل  وکارکسبموجود مراحل  110این دو مدل در بین ( اشاره کرد. 1121)

وکار در است. در این پژوهش برای بررسی دلایل خروج از کسب میتعمقابلوکارهای مختلف توسط آن برای کسب
شامل مراحل  یبنددسته( استفاده نمودیم. این 1121چرچیل و لویس ) یبنددستهکار از ومراحل مختلف رشد کسب

 شود:زیر می

وکارمرحله اول: به وجود آمدن کسب -1-2-2

 دهدمی رخ بازار واقعی فضای در و ایده دیتائ از پس و است وکارکسب هر شروع ابتدایی گام شروع مرحله
 همپوشانی شفاف، و دقیق سازمانی ساختار وجود عدم به توانمی مرحله این هایویژگی از(. 2111، 1لیچتنستین)

 نیتریاصل گفت بتوان شاید. کرد اشاره وکارکسب تداوم امکان از اطمینان عدم و بازار تقاضای فشار شرکا، وظایف
 تاس مشتری آوردن دست به و بازار به آن واردکردن و محصول ایجاد مرحله این در وکارکسب صاحبان و شرکا رسالت

 (.1121، 4)کیمبرلی

بقاء دوم:مرحله  -2-2-2

 نهادکیبالقوه  طوربهعبور کرده باشد،  سلامتبهوکار به این مرحله رسیده باشد و از مرحله پیشین اگر یک کسب
مالی  نیتأمکند و این تأمین مالی افزایش پیدا می یابد نیاز بهوکار گسترش میکه کسب گونههمانتجاری کارآمد است. 

کارآفرین در این مرحله  مسئله (.2112، و همکاران 5)آوتیو شوداستقراض و بدهکار کردن بنگاه انجام می واسطهبه
ما کند، ااعتبار می نیتأمشرکت با سهامداران خود  اگرچهکند یا در زیان قرار دارد. این است که آیا شرکت سود می

1 Shane & Venkataraman 
2 Greiner 
3.Lichtenstein 
4 Kimberly 
5 Autio 

 فردی دلایل شرکتی دلایل
 کسب درآمد مدیریت

 دلایل خصوصی تیم
 انگیزه عملکرد
 شبکه منابع

 فردی استراتژی سطح استراتژی
 تمایلات
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در این  مدتکوتاههای استقراض نیز استفاده شود. اخذ تسهیلات بانکی یا وام صورتبهممکن است از تأمین مالی 
 (.1122، 1)سالتر مرحله رایج هستند

رشد برای تمایل عدم و موفقیت سوم:مرحله  -1-2-2

دارای ساختارهای  وکارکسبرسد بسیار سودآور است. در این مرحله می وکارکسبوقتی شرکت به این مرحله از رشد 
د ی ندارجد ریتأثاست تغییرات محیطی بر روی سهم بازار شرکت  کیبوروکراترسمی و  و عمدتاً شدهفیتعرسازمانی 

لی تمای شدهکسبسود مالی  رغمیعلشرکت در این مرحله رشد زیادی کرده و مدیران و مالکان شرکت (. 2111، 2)بتی
 (.1122، 1)بلکد در سطح موجود باقی بمانند دهنبرای رشد بیشتر ندارند و ترجیح می

رشد یبرا یزیربرنامه تیموفق چهارم:مرحله  -4-2-2

رشد موفق، صاحبان تجارت برای استحکام تجارت خود و یا گردآوری منابع برای رشد و ارتقاء شرکت  مرحله ریزدر 
آن  های شرکت برای رشد و ارتقاءکنند. صاحبان صنایع با استفاده از منابع مالی و به خدمت گرفتن ظرفیتتلاش می

تر ریزی استراتژیک بسیار گستردهبرنامهله در این مرح(. 1122د )جرینر، کننها و خطرات را قبول میتمامی ریسک
رسمی بیان شود و  طوربه هایمشوطخو  هااستیسهمچنین  است و بشدت مستلزم همکاری صاحبان صنایع است

 (.1122، 4)اسکات شودیمبرای اجرای آن تمهیدات خاص به همراه نظارت دقیق انجام 

رشد پنجم:مرحله  -5-2-2

 و شد کند ترعیسراز چگونه  اندعبارتهای پیش روی آن ترین چالشآماده رشد است و مهم وکارکسبدر این مرحله 
های یک شرکت در طول حیات دوره نیترمهمیکی از مرحله این چگونه منابع مالی برای رشد سریع را فراهم نماید. 

زایش دهند آن شرکت، هم های پیش روی یک شرکت در حال رشد را افآن است. اگر صاحبان شرکت تعداد چالش
در این مرحله (. 1121)چرچیل و لویس،  تواند به یک شرکت بزرگ تبدیل گرددمدیریتی، می ازنظرمالی و هم  ازنظر

است و این مسئله به یک شاخصه کلیدی برای بقا و  توجهقابلتمامی فرآیندها بسیار  یسازنهیبهو  یوربهرهافزایش 
 (.1121، 5)کازانجان شودادامه حیات شرکت تبدیل می

بلوغ منافع ششم:مرحله  -6-2-2

در صنعت برخورد است.  مؤثرشرکت در این مرحله هم منابع مالی کافی در اختیار دارد و از نیروهای کاری و روابط 
 ندر ای وکارکسبشرکت در این مرحله از موقعیت بسیار ویژه و ممتازی در بین رقبا و شرکای خود برخوردار است. 

 تداخلی مجزا و البته پایداری را شکل داده اس یندهایفرآاست و  شدهلیتبدمرحله به یک مجموعه بزرگ و وسیع 
 (.2111، 6)تام و همکاران

1�Salter 
2�Abetti 
3 Blake 
4 Scott 
5 Kazanjian 
6 Tam 
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 پژوهش روش -3

ین ، کارآفروکارکسبرشد  گانهششسه بعد دارد که عبارت است از دلایل خروج فردی و شرکتی، مراحل  پژوهشاین 
به نمایش در آمده است. لذا در این تحقیق اهمیت  1 شکلاین سه بعد در مدل تحقیق به شرح  اجتماعی و تجاری،

و در دو نوع کارآفرین اجتماعی و تجاری  شدهیبررس وکارکسبدلایل خروجی فردی و شرکتی در شش مرحله رشد 
 .ردیگیممورد مقایسه قرار 

 

 مدل پژوهش. -1 شکل
Figure 1- Research model. 

 از؛ اندعبارت پژوهشلذا مراحل 

 در دو بخش دلایل فردی و شرکتی. نیکارآفربررسی پیشینه تحقیق و استخراج دلایل خروج  0
 .وکارکسب گانهششبررسی پیشینه تحقیق و استخراج مراحل  0
 تهیه پرسشنامه و بررسی روایی آن توسط خبرگان و فعالان حوزه کارآفرینی. 0
 مشخص کردن اهمیت دلایل خروج توسط خبرگان باهدفارسال پرسشنامه  0
 تکراری. یهااندازهمحاسبه نتایج پرسشنامه با استفاده از روش  0
 تحلیل نتایج پرسشنامه در دو نوع کارآفرین اجتماعی و تجاری. 0

 عبارت است از شدهاستفادهنتایج حاصل از این پژوهش  لیوتحلهیتجزپژوهش روشی که برای  یهادادهبا توجه به 
ی دارد که در مختلف یهاحالتتکراری  یهااندازه .باشدیمهای تکراری روش تحلیل واریانس به کمک روش اندازه

فی مستقل کی متغیرزمان است از مدل بدون اثر متقابل بین زمان و  یگروهدرونبه اینکه عامل  توجه بااین پژوهش 
ز آنجا که در این تحقیق  های مختلف اندازه گرفتیم.زمان دسته عامل ثابت را در طول کیآناست و طی  شدهاستفاده

و همچنین مقایسه اهمیت  وکارکسب گانهششبه دنبال مقایسه اهمیت عوامل خروج فردی و شرکتی در مراحل 
 اندعبارتکه به دنبال پاسخ دادن به آن هستیم  یسؤالاتعوامل در دو نوع کارآفرین اجتماعی و تجاری هستیم، لذا 

 از:

آیا دلایل خروج فردی و شرکتی اهمیت متفاوتی دارند؟ 0
اهمیت متفاوتی دارند؟ وکارکسب گانهششآیا دلایل خروج در مراحل  0
 آیا دلایل خروج در کارآفرین اجتماعی و تجاری اهمیت متفاوتی دارند؟ 0
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ده و از جامعه آماری کارآفرینان استفاده کر  افزارنرمتکراری و  یهااندازهفوق از روش  سؤالاتبرای پاسخ گفتن به 
ابقه اعضای نمونه ستوجه شده است که  مسئلهو فعالان حوزه کارآفرینی بهره جستیم. در انتخاب نمونه آماری به این 

اطلاعات یگردآور ابزارتحقیق و رواییمنظوربهسال را در اکوسیستم کارآفرینی داشته باشند.  1حضور حداقل 
این افراد و لحاظ کردن اصلاحات  دیتائو پس از  شدهاستفادهخبرگان و فعالین این حوزه  نظراتاز)پرسشنامه(

م. استفاده نمودی ییآزما بازسنجش پایایی تحقیق از روش  منظوربهپرسشنامه نهایی تهیه شد. همچنین شدهانیب
 یهانمونهسنجش خروجی یکسان از ابزار گردآوری اطلاعات پرسشنامه را در دو مقطع زمانی به  منظوربهدر این روش 
ها را با قرار گرفت. نرمال بودن داده لیوتحلهیتجزمورد افزارنرمنتایج در  ازآنپسارسال نموده و  یموردبررس

 با اطمینان بالایی نرمال بوده است. هادهدااسمیرنوف بررسی نمودیم و تمامی  -استفاده از آزمون کولموگروف 

 های پژوهشیافته-4

 3جدول قرار گرفتند که اطلاعات آن به شرح  سؤالنفری از کارآفرینان و خبرگان مورد  12 یانمونهدر این پژوهش 

پرسیده شده است این است که مقدار اهمیت دلایل خروج کارآفرین در  شوندگانپرسشکه از این  یسؤال. باشدیم
گذاشته از منظر فردی به نمایش  5 و 4 جدولوکار چه مقدار است. لذا اهمیت این عوامل در مراحل مختلف رشد کسب

 7و  4 اولجددهد. لازم به ذکر است یعنی دلایل شرکتی را نشان می یفرد ریغنیز اهمیت دلایل  7 جدول. شده است
 کند.رتبه دلایل را در میان دلایل دیگر نمایان می 6و  5 جداولدهد و هر دلیل را نشان می شدهکسبامتیاز 

 .مشخصات نمونه -3 جدول
Table 3- Sample Characters. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 درصد تعداد شاخص عامل

 جنسیت
 مرد
 زن

22 
0 

22.1 
12.1 

 سطح تحصیلات
 کارشناسی

 کارشناسی ارشد
 دکتری

21 
2 
1 

22.1 
21.2 
11.2 

 حوزه فعالیت
 پژوهشگر

 منتور
 کارآفرین() فعال

2 
11 
10 

21 
11.2 
01.2 



 
 

1

 
 

ت
لوی
او

ی
ند
ب

 
یل
دلا

 
وج
خر

 
ین
آفر
کار

 از 
ب
کس

 
کار
و

 
 در

حل
مرا

 
شد

ر
 

ت
شرک

 
 خروج کارآفرین تجاری و اجتماعی از منظر فردی. یهادادهنتایج تحلیل  -4جدول 

Table 4 - Results of analysis of business and social entrepreneur exit data from an individual perspective. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 از تجاری و اجتماعی کارآفرین خروج دلایل اولویت بررسی به اقدام ابتدا آمدهدستبه یهاداده نتایج بررسی از پس
. 2د؛ درآم کسب. 1 از اندعبارت که است دلیل شش بر مشتمل فردی منظر از خروج دلایل. میینمایم فردی منظر
 گانهشش مراحل راست سمت ستون 4 جدول در. تمایلات. 2ی؛ فرد استراتژی. 1 ؛شبکه. 0 ؛انگیزه. 1 ؛شخصی دلایل
می اننش را( اجتماعی و تجاری کارآفرینی) کارآفرینی سبک انواع نیز راست سمت ستون. دهدیم نشان را وکارکسب
 خروج دلایل رتبه 5 جدول در و است شدهداده نشان خبرگان سوی از اظهارشده یهاتیاولو متوسط 4 جدول در. دهد
 خروج فردی دلایل میانی ستون در همچنین. است شدهمحاسبه 4 جدول در آمدهدستبه امتیازات اساس بر فردی

 اولویت معنی به 2 امتیاز. است شدهارائه دلایل این واسطهبه خروج اولویت برای شدهکسب امتیاز میزان و کارآفرین
 .است دلیل آن واسطهبه خروج برای اولویت کمترین معنی به 1 امتیاز و خروج برای بالا

 رتبه دلایل خروج در کارآفرین تجاری و اجتماعی از منظر فردی. -5جدول 
Table 5 - Rank of reasons for leaving the business and social entrepreneur from an individual perspective. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سبک کارآفرین متوسط امتیاز طیف لیکرت دلایل خروج کارآفرین از منظر فردی وکارمراحل کسب
 تمایلات استراتژی فردی شبکه انگیزه دلایل شخصی کسب درآمد

 اجتماعی 12/0 11/1 2 11/2 10/1 21/1 اول
 تجاری 12/1 12/0 11/1 12/1 10/0 10/1

 اجتماعی 22/0 12/0 12/1 22/1 0/1 22/1 دوم
 تجاری 12/1 12/0 22/1 2/2 1/1 22/1

 اجتماعی 02/1 21/0 11/1 2 12/1 1/1 سوم
 تجاری 02/1 21/1 1/2 1/2 12/1 12/1

 اجتماعی 11/1 0/1 12/1 12/1 02/1 02/1 چهارم
 تجاری 11/1 21/1 12/1 1/2 12/1 22/1

 اجتماعی 2 21/0 21/1 01/2 20/0 0/1 پنجم
 تجاری 12/0 21/2 11/2 21/2 10/1 0/1

 اجتماعی 11/1 11/1 22/1 22/2 21/1 11/1 ششم
 تجاری 21/1 11/0 22/1 22/2 11/1 11/2

 سبک کارآفرین اولویت دلایل خروج کارآفرین از منظر فردی وکارمراحل کسب
 تمایلات استراتژی فردی شبکه انگیزه دلایل شخصی کسب درآمد

 اجتماعی 1 0 1 1 2 2 اول
 تجاری 2 0 1 1 1 2

 اجتماعی 1 0 1 1 2 2 دوم
 تجاری 1 0 1 1 2 2

 اجتماعی 1 1 0 1 2 2 سوم
 تجاری 0 1 2 1 2 1

 اجتماعی 2 1 0 1 1 2 چهارم
 تجاری 2 1 1 1 0 2

 اجتماعی 1 2 0 1 1 2 پنجم
 تجاری 0 2 2 1 1 1

 اجتماعی 1 0 1 2 1 2 ششم
 تجاری 1 0 1 1 2 2
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دارای اولویت  وکارکسب یگانهششدلایلی مانند انگیزه، تمایلات و دلایل شخصی در طول مراحل  4 جدولمطابق 
اما در کارآفرینی تجاری با توجه به ماهیت سبک کارآفرینی  ؛اول برای خروج از منظر فردی در کارآفرینی اجتماعی است

 یهادادهبر اساس  5 جدولدلایلی مانند کسب درآمد و استراتژی نیز در خروج کارآفرین نقش دارد. همچنین در 
 5 جدولاولویت هریک از دلایل خروج کارآفرین اجتماعی و تجاری از منظر فردی آورده شده است. مطابق  4جدول 
دلایل خروج کارآفرینان تجاری و اجتماعی هستند اما در کارآفرین  یهاتیاولوزه دلایل شخصی و تمایلات در صدر انگی

چنین و هم وکارکسباین تغییر به دلیل ماهیت  ردیگیمتجاری در مراحل پنجم و ششم کسب درآمد اولویت بالاتری 
کسب درآمد همواره آخرین اولویت خروج کارآفرین  دلیل 5 جدولوجود منابع نقدینگی فراوان است. همچنین طبق 

 اجتماعی است.

 خروج کارآفرین تجاری و اجتماعی از منظر شرکت. یهادادهنتایج تحلیل  -6جدول 
Table 6- Results of analysis of commercial and social entrepreneur exit data from the perspective of the company. 

 

 

 

 

 

 

 

 

اولویت خروج  7 جدولاست. همچنین در  شدهمحاسبهاز سوی خبرگان  اظهارشده یهاتیاولومتوسط  6جدول در 
دلایل  نیترمهم 7 جدولاست. مطابق  شدهنییتع شدهمحاسبه 6 جدولدلایل شرکتی بر اساس امتیازات  واسطهبه

 در ماا دسترسی به منابع و تیم است وکارکسبخروج کارآفرین اجتماعی از منظر دلایل شرکتی در مراحل ابتدایی 
دلایل دیگری مانند مدیریت و عملکرد اولویت بالاتری برای تصمیم به خروج دارند. مشابه  وکارکسبمراحل پایانی 
 های خروج را در کارآفرین تجاری نیز شاهد هستیم.این اولویت

 

 

 

 

 

 سبک کارآفرین متوسط امتیاز طیف لیکرت دلایل خروج کارآفرین وکارکسبمراحل 
 منابع عملکرد تیم مدیریت

 اجتماعی 11/2 12/1 22/0 12/1 اول
 تجاری 12/2 21/2 12/0 22/1

 اجتماعی 21/1 22/0 11/1 11/1 دوم
 تجاری 01/1 22/1 11/1 11/2

 اجتماعی 10/1 21/0 12/0 21/1 سوم
 تجاری 12/1 11/0 12/1 12/1

 اجتماعی 22/1 12/0 12/1 12/2 چهارم
 تجاری 11/1 12/0 22/1 12/1

 اجتماعی 11/1 22/1 12/2 10/2 پنجم
 تجاری 11/2 12/1 12/2 10/2

 اجتماعی 11/2 11/1 21/2 11/2 ششم
 تجاری 22/2 11/0 11/2 01/2
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 .شرکت منظر از اجتماعی و تجاری کارآفرین در خروج دلایل رتبه -7جدول 

Table 7- Ranking the reasons for leaving the business and social entrepreneur from the perspective of the company. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 گیرینتیجه -5

شگرفی بر ابعاد مختلف جوامع دارد. کارآفرینی اجتماعی و تجاری دو رویکرد متفاوت  ریتأثکارآفرینی فرآیندی است که 
گیری از رویکردهای کارآفرینانه های اجتماعی با بهرهدر کارآفرینی هستند. کارآفرین اجتماعی به دنبال رفع چالش

لق ارزش است. در این پژوهش مانند خلاقیت و نوآوری است و کارآفرین تجاری به دنبال کسب سود مالی از طریق خ
ه قرار و مقایس یموردبررس های فرآیند کارآفرینی یعنی خروج درباره کارآفرین اجتماعی و تجاریترین گامیکی از مهم

شود. با توجه به وکار جدید میوکار و ایجاد کسبمهم است که منجر به پایان یافتن کسب جهتازآنگرفت. خروج 
 ودستهدبر روی اکوسیستم کارآفرینی لازم است ابعاد این موضوع شناخته شود. در این بررسی آن  ریتأثاهمیت خروج و 

 انهگششاین دلایل در مراحل  واسطهبه شوند و اولویت خروجعوامل خروج که به عوامل فردی و شرکتی تقسیم می
 قرار گرفتند. موردسنجش وکارکسب

ین تجاری خروج از کارآفرینی به دلایل فردی در مراحل مختلف دهد در کارآفرتحقیق نشان می یهادادهبررسی 
صمیم ت وکارکسبشخص کارآفرین است. در مراحل اول تا سوم  یهاتیاولووکار و شرایط کسب ریتأثتحت  وکارکسب

لایل تصمیم این د ریتأثفردی و تمایلات کارآفرین است و کارآفرین تحت  لیدلا مانند انگیزه، عواملی ریتأثخروج تحت 
افزایش  و وکارکسبوکار با توجه به پیشرفت یعنی مراحل سوم تا ششم کسب تربالغاما در مراحل  ؛ردیگیمبه خروج 

ارد. را د وکارکسباولویت بالاتری برای تصمیم به خروج از  یسازشبکهوجوه نقد دلایلی مانند عدم کسب سود و 
( است و رهیمدئتیه) یجمعنظرات  ریتأثرین تجاری از منظر شرکتی بیشتر تحت بعلاوه اولویت دلایل خروج در کارآف

در  دهآمدستبهنقش مهمی در تصمیم به خروج دارد. با توجه به نتایج  وکارکسب گانهشششرایط بنگاه در مراحل 
ل اول تا سوم نقش مهمی دارند و نظرات فردی نقش کمتری دارند. در مراح وکارکسبشرکتی شرایط  ازنظرخروج 

دلیل  وکار خروج به اینوکار دسترسی به منابع از اولویت بالاتری برخوردار است اما با گذر زمان و رشد کسبرشد کسب
یت وکار دارای اولودر طول مراحل رشد کسب مروربهاز اولویت کمتری برخوردار است. همچنین دلایل مدیریتی و تیمی 

لات مدیریتی و تیمی در مرحله پنجم و ششم از اولویت بالایی برای خروج برخوردار مشک کهیطوربهشوند، بیشتری می
است  وکارکسبسنجش  یهاشاخصدلایل شرکتی بیشتر معطوف به  واسطهبهگفت خروج  توانیم یطورکلبههستند. 
 نظرات شخصی کارآفرین تجاری است. ریتأثدلایل فردی تحت  واسطهبهو خروج 

 سبک کارآفرین اولویت دلایل خروج کارآفرین از منظر شرکت وکارمراحل کسب
 منابع عملکرد تیم مدیریت

 اجتماعی 1 1 2 0 اول
 تجاری 1 1 2 0

 اجتماعی 1 1 2 0 دوم
 تجاری 1 1 2 0

 اجتماعی 0 2 1 1 سوم
 تجاری 0 1 2 1

 اجتماعی 0 1 2 1 چهارم
 تجاری 0 1 2 1

 اجتماعی 0 1 2 1 پنجم
 تجاری 0 1 2 1

 اجتماعی 0 1 2 1 ششم
 تجاری 0 1 2 1
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ترین اولویت فرد کارآفرین انگیزه و اهداف فردی است. به همین دلیل در کارآفرین اجتماعی مهماز سوی دیگر در 
های فردی از بندی دلایل خروج از منظر فردی مواردی مانند انگیزه، دلایل شخصی، تمایلات و استراتژیاولویت

انه گدلایل است. در طول مراحل ششاین  ریتأثاولویت بالایی برخوردارند و تصمیم به خروج توسط کارآفرین تحت 
کسب سود مالی در اولویت آخر  منظوربهوکار همواره انگیزه از اولویت اول برخوردار است همچنین خروج رشد کسب

دلایل شخصی خروج کارآفرین اجتماعی قرار دارد. خروج به دلایل شرکتی در کارآفرین اجتماعی از الگویی مشابه 
وکار و سبهای کاین ویژگی به دلیل وابسته بودن تصمیم خروج به ویژگی کهینحوبهکند یکارآفرین تجاری پیروی م

 گیری گروهی در خروج از منظر شرکتی است.تصمیم

گروهی  یریگمیتصمتفاوت زیادی بین  وکارکسبگرفت که در بررسی دلایل خروج کارآفرین از  جهینت توانیم تیدرنها
ز خروج ا یریگمیتصمنقش مهمی در  وکارکسبد. همچنین اهداف اولیه تشکیل گیری شخصی وجود دارو تصمیم

 یترهممآن نقش  یهایژگیوو  وکارکسبشرایط  وکارکسبشرکتی برای خروج از  یریگمیتصممنظر فردی دارد اما در 
 خروج دارد. یریگمیتصمدر 
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