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 چكيده 
ٞبی ثحطا٘ی ٔی ثبقس. ضٚیىطز ایٗ تحميك ويفی ثٛزٜ ٚ اظ ٘ٓط ٞدسف   ؾبظی تِٛيس زض تىب٘ٝ ایٗ تحميك اضائٝ اٍِٛی ٔمبْٚ ٞسف

 ٔهبحجٝ ثٙيبز زازٜ تئٛضی ضٚـ ثب ُٔبثك. اؾت ثٙيبز زازٜ ای ٘ٓطیٝ ٚ اوتكبفی–وبضثطزی ٚ تٛؾٗٝ ای ٚ اظ ٘ٓط ضٚـ، تٛنيفی
 حدس  تدب  ٘ٓدطی  ٌيدطی  ٕ٘ٛ٘ٝ اؾبؼ ثط ٚ ا٘جبْ( ؾبیپب ؾبظی ذٛزضٚ ٌطٜٚ ُٔبِٗٝ ٔٛضز) ستِٛي ذجطٌبٖ ثب ؾبذتبضیبفتٝ ٘يٕٝ ٞبی
ٔفْٟٛ زض ٔطحّٝ وس  79وس ؾُح زْٚ ٚ  165َ، اٚ ؾُح وس 841 وّيسی، ٖجبضت 1131 احهب اظ پؽ. یبفت ازأٝ ٘ٓطی اقجبٔ

ٌصاضی ٌعیٙكی حبنُ قس. ٘تبیج تحميدك  ٔمِٛٝ زض وس ٌصاضی ٔحٛضی ٚ زض ٟ٘بیت ٔسَ پبضازایٕی زض ٔطحّٝ وس 37ٌصاضی ثبظ، 
قبُٔ قطایٍ ّٖی، ظٔيٙٝ ای، ٔساذّٝ ٌط ٚ پيبٔسٞب ، ٔكرم ٚ ٟٕٔتطیٗ ضاٞجطزٞبی وٙف ٖٛأّی ٕٞچٖٛ لطاضٌيطی ثيدٙف  

 ثطٚ٘ؿدپبضی،  ثجدبی  ؾبظی زضٚ٘ی اجطای ، اؾتب٘ی–التهبز ٔمبٚٔتی زض جبیٍبٜ اؾتطاتػی، تِٛيس ٔتٙبؾت ثب ثْٛ آٚضی ُٔٙمٝ ای
 –ٚ ایجدبز ٔطودع تجٕيدٕ زا٘دف فٙدی      یجٟدبز  طاٖیٔس تئطوع تطث جبزیفىطی زض زضٚ٘عایی ٚ ثطٍٚ٘طایی، ا یٞب ٓیبضازپ طتغيي

 بز تبة آٚضی ٔحؿٛة ٔی ٌطز٘س.ایج زض ٖٛأُ ٟٕٔتطیٗ ٖٙٛاٖ ثٝ وكٛض نٙٗتی

 .بزيثٙ زازٜ ٝیٞبی ثحطا٘ی، ٘ٓط ٔمبْٚ ، تىب٘ٝ سيتِٖٛسْ  :كليدي كلوات
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 هقدهه -1

ٝ     أ َضٚی  طٚظ ُٔطح ٔی ثبقس. ایٗ ٔٛيٛٔ ثب ٚضٚز ثٝ ٖطنٝ ثؿيبض حؿبؼ وٙٛ٘ی ٚ فكبضٞبی حدساورطی ثدط التهدبز وكدٛض ٚ ٘كدب٘

ضا ثيكدتط اظ   "آٚض تِٛيدس تدبة  "تِٛيس ثطای يطثٝ ظزٖ ثٝ اقتغبَ  اظ ؾٛی زقٕٙبٖ ایٗ ٔطظ ٚ ثْٛ، يطٚضت ٚ إٞيت تٛجٝ ثٝ ٔمِٛٝ 
ی تٛاٖ زض ضٕٞٙٛزٞبی ٔمبْ ٔٗٓٓ ضٞجطی زض قٗبضٞبی تٗييٗ قسٜ زض ٞط ؾبَ ٔكبٞسٜ پيف ٔكرم ٔی ٕ٘بیس. ایٗ ٔٛيٛٔ ضا ٔ

تدطیٗ ٔٛيدٛٔ    ثٝ ٖٙٛاٖ ثب إٞيت "جٟف تِٛيس"ضا ثب ٘بْ  1399ٚ ؾبَ  "ضٚ٘ك تِٛيس"ضا ثب ٘بْ  1398ٕ٘ٛز ٚ ٔی تٛاٖ قٗبض ؾبَ 
ٚجٛز ذلاء پػٚٞكی زض ضاؾتبی ٚجدٛز یده ٔدسَ    ؾبَ زض ٘ٓط زاقت. زض ایٗ پػٚٞف ؾٗی ٌطزیس ثٝ نٛضت ٘ٛآٚضا٘ٝ ثب تٛجٝ ثٝ 

 آٚض زض قطایٍ تحطیٓ الساْ قٛز.  تِٛيس ٔتٙبؾت ثب قطایٍ تحطیٕی،  ٘ؿجت ثٝ اضائٝ ٔسَ تِٛيس تبة
ٓ      تبوٖٙٛ وكٛض ایطاٖ ٕٞٛاضٜ تحطیٓ 1980اظ ؾبَ  ْ اوٙدٖٛ   ٞبی ٔتٗدسزی ضا تجطثدٝ ٕ٘دٛزٜ اؾدت ٚ ٞد ٞدبی زِٚدت آٔطیىدب     ٔمدب
. زض ظٔبٖ تحطیٓ ا٘س ٞب زض ََٛ تبضید تٕسٖ ا٘ؿبٖ ٘بٔيسٜ تطیٗ تحطیٓ فّج وٙٙسٜ تطیٗ ٚ يٝ ایطاٖ ضا ؾرتٞبی اٖٕبَ قسٜ ّٖ تحطیٓ

ٞبیی وٝ ثطای تِٛيس ٖٙٛاٖ قسٜ اؾت تغييط ٔی یبثس. ثٝ ٖٙدٛاٖ ٕ٘ٛ٘دٝ ٚاضزات ٔدٛاز اِٚيدٝ ٚ تىِٙٛدٛغی ثدب       ثؿيبضی اظ پيف فطو
  Feyzi, Sadeh, Aminisabegh, Ehtesham & Rasi, 2019:2)قطایٍ ذبل ٚ ثؿيبض زقٛاض أىبٖ پصیط ٔی ٌطزز. )

 روش ضناسي تحقيق -2
 اظ ٚ اؾدت  اوتكبفی ٘ٛٔ پػٚٞف ٞبی اظ اَلاٖبت لُٗيت ِحبِ اظ آیس ٚ ٔی قٕبض ويفی ثٝ پػٚٞف ٞبی ٘ٛٔ اظ حبيط پػٚٞف

ٔسَ ؾبظی )وٝ ضٚیىدطز آٖ ثدٝ    ٔی ثبقس. ثب تٛجٝ ثٝ ٔبٞيت اوتكبفی تحميك، فطایٙس وبضثطزی پػٚٞف ٞبی حيُة زض ٞسف جٙجة
 & Gholipor)ؾبظی اؾت ٘ٝ ٘ٓطیٝ آظٔبیی( اظ ضٚـ ٞبی ويفی ثدطای تدسٚیٗ ٘ٓطیدٝ ثٟدطٜ ٌطفتدٝ قدسٜ اؾدت        ؾٕت ٘ٓطیٝ

Eftekhar,2017:71  ) 
 ,Karbakhsh, Salajegheh & Sheikhi) ٞسف ٘ٓطیٝ پطزاظی زازٜ ثٙيبزی، تِٛيس ٘ٓطیٝ اؾت ٘ٝ تٛندي  ندطف پسیدسٜ.   

ٕ    ٞب، ثب ضٚیىطزی ٘ٓبْ ثٙيبز ثطذبؾتٝ اظ زازٜ ٘ٓطیٝ زازٜ. (2020:136 آٚضی ٚ تجعیدٝ ٚ   ٔٙس ٚ اؾتمطایی زض تلاـ اؾت تدب ثدٝ جٕد
 ,Zendehdel Nobari, Azar, Rahmati)تحّيُ زازٜ ٞدب ثپدطزاظز ٚ یده ٘ٓطیدٝ ضا زض حدٛظٜ ای ودبضثطزی تٛؾدٗٝ زٞدس        

Kazerooni & Ghasemi, 2018:15)ؾدبظی )ودٝ ضٚیىدطز آٖ ثدٝ ؾدٕت       فی تحميك، فطایٙس ٔسَ. ثب تٛجٝ ثٝ ٔبٞيت اوتكب
٘ٓطیٝ ؾبظی اؾت ٘ٝ ٘ٓطیٝ آظٔبیی( ٚ ٘يع ُٔبِٗٝ زض ٔحسٚزٜ ای وٛچه ثب ٖٕك ظیبز، اظ ضٚـ ٞبی ويفی ثطای تسٚیٗ ٔسَ ثٟطٜ 

 Gholipour)اؾدت )  وٛضثيٗ اؾتطاٚؼ ٚ "ٔٙس ٘ٓبْ "ضٞيبفت ٚ ثٙيبز ٌطفتٝ قسٜ اؾت وٝ ضٚـ انّی آٖ ٔجتٙی ثط ٘ٓطیٝ زازٜ

& Ebrahimi, 2016: 71ٔفبٞيٓ تٗطی  ثٙيبز، زازٜ ٘ٓطیٝ زض تحّيُ . ضٚـ ٚ  ٝ ٝ  زؾدتيبثی  ٚ ٞدب  ٔمِٛد ٝ  ثد  اظ َطیدك  ٘ٓطید

 Olfati, Rangriz & Ahmadi, 2020). ) اؾت وسٌصاضی

 اِ ( ٔطٚضی ثط ٔسَ ٞبی تِٛيس زض ٌصض ظٔبٖ
ٝ  وكدٛضٞب  التهبزی ضقس زض یٟٕٔ ٖبُٔ ٖٙٛاٖ ثٝ لطٖ، زٚ اظ ثيف ٚ ّٖٕيبت تِٛيس ٔسیطیت ٜ  .اؾدت  قدسٜ  قدٙبذت  ؾدٙتی  زیدسٌب
قس ٚ ضٚ٘س ثٟجٛز آٖ تبوٖٙٛ ازأٝ زاضز. ؾيط تىبُٔ ٘ٓطیٝ ٞبی ٔسیطیت تِٛيس ٚ ّٖٕيبت ضا زض  آغبظ ٞجسٞٓ لطٖ زض تِٛيس ٔسیطیت

 . جسَٚ ظیط ٔی تٛا٘يٓ ٔكبٞسٜ ٕ٘بیيٓ
 (: ضٚ٘س تٛؾٗٝ ٔسیطیت تِٛيس1جسَٚ قٕبضٜ )

 ثٟجٛز زٞٙسٜ ؾٗٝ ٚ ثٟجٛز زض ٔسیطیت تِٛيس ٚ ّٖٕيبت٘ٛٔ تٛ تبضید

 Adam Smith تطثيت ٘يطٚی ترههی زض وبض )ترههی ٕ٘ٛزٖ وبضٌطاٖ ( 1776

 Eli Whitney and others ایجبز لُٗبت لبثُ تٗٛیى، حؿبثساضی ٞعیٙٝ 1799

 Charles Babbage تمؿيٓ وبض ثب ٟٔبضت؛ اذتهبل زازٖ قغُ ثٝ ٟٔبضت؛ انَٛ ُٔبِٗٝ ظٔبٖ 1832

 
 Frederick W. aylor ٔسیطیت ّٖٕی ٚ ُٔبِٗٝ وبض تٛؾٗٝ یبفتٝ؛ تمؿيٓ ثط٘بٔٝ ضیعی ٚ ا٘جبْ وبض 1900

�
 Frank B. Gilbreth ُٔبِٗٝ حطوت ٞب زض ٔكبغُ 1900

 
 Henry L. Gantt تىٙيه ٞبی ثط٘بٔٝ ضیعی ثطای وبضوٙبٖ، وبضٞبی ٔبقيٙی زض تِٛيس 1901

 
 F.W. Harris هبزی ثطای وٙتطَ ٔٛجٛزیا٘ساظٜ ٞبی الت 1915

 
 Elton Mayo ضٚاثٍ ا٘ؿب٘ی : ُٔبِٗبت ٞبثٛضٖ 1927
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 W.A. Shewart اؾتٙتبج آٔبضی ثٝ ويفيت ٔحهَٛ ايبفٝ ٔی قٛز: ٕ٘ٛزاض وٙتطَ ويفيت 1931

 
 H.F. Dodge &. Roming ٕ٘ٛ٘ٝ ٌيطی آٔبضی زض وٙتطَ ويفيت،َطح ٞبی ٕ٘ٛ٘ٝ ثطزاضی ٚ ثبظضؾی 1935

�
 .P.M. Blacker ثط٘بٔٝ ٞبی تحميك ّٖٕيبتی زض جًٙ جٟب٘ی زْٚ 1940

 
 Mauchlly and  Eckert ٔحبؾجبت زیجيتبِی 1946

 
 A. Charnes, W.W. Cooper ثط٘بٔٝ ضیعی ضیبيی: ٔب٘ٙس ثط٘بٔٝ ضیعی ذُی ٚ فطآیٙسٞبی پيف ثيٙی 1951

 
 L. Cummings, L. Porter ضفتبض ؾبظٔب٘ی: ُٔبِٗٝ ٔساْٚ افطاز زض ٔحُ وبض 1960

 
 MRP W. Skinner J. Orlickyثط٘بٔٝ ٞبی وبٔپيٛتطی ثطای تِٛيس، ثط٘بٔٝ ٞبی ظٔبٖ ثٙسی ٚ وٙتطَ  1970

 .CAD-CAM W.E. Deming and Jثط٘بٔٝ ٞبی ويفيت ٚ ثٟطٜ ٚضی اظ غاپٗ:  ضثبت ٞب ٚ  1980

Juran. 

 Shawn Burger ا 1982زض ؾبَ قٛ٘ی ثطٌط اِٚيٗ وؿی ثٛز وٝ تِٛيس زض ولاؼ جٟب٘ی  1985 

 James Womak تِٛيس ٘بة 1990

 Tai Chi Ohuno and others تِٛيس چبثه 1991

 KITTING Shima Seikؾيؿتٓ تِٛيس ثط ٔجٙبی  2009

 Wendel Clark  (Hybrid System) ؾيؿتٓ تِٛيسی تطويجی 2015

ثٝ یه ٔٛيٛٔ لبثُ لجَٛ تجسیُ قس. افطازی ٔب٘ٙس اف زثّيٛ تيّدٛض ٔدسیطیت ذدٛز ضا ثدب      1950تب  1930اظ زٞٝ  ٔسیطیت تِٛيس
تغييطات ٌؿتطزٜ ای زض ٍ٘بٜ ٞب ثٛجدٛز   1970تٕطوع ثط تىٙيه ٞبی افعایف ثٟطٜ ٚضی التهبزی ثٝ پيف ٔی ثطز٘س. ثب قطٚٔ زٞٝ 

٘بِيع نطف  ٔؿبئُ ٔسیطیتی ثٛز. ثب ٚضٚز وبٔپيٛتط ثٝ ٖطندٝ تِٛيدس زٌطٌدٛ٘ی    آیس ٚ آٖ تبويس ثيكتط ثط ؾٙتع اَلاٖبت ثجبی آ ٔی
ٞبی ٔتٗسز ٔكبٞسٜ ٌطزیس. ٕٞچٙيٗ ثب تغييط ٍ٘طـ ثٝ تِٛيس ٚ زض ضاؾتبی ثٟجٛز ٔؿتٕط ٚ ثٟيٙٝ ؾبظی تِٛيدس ُٔٙجدك ثدب ذٛاؾدتٝ     

  (Stevenson, 2018)ٞبی ٔكتطی ٔسَ تِٛيسات ٘بة ، چبثه ٚ ... ٌؿتطـ ٚ تٛؾٗٝ یبفت.

 ة( ٍ٘بٞی ٌصضا ثط ٔفْٟٛ تحطیٓ
 ضفتدبض  ٞسف تحدطیٓ ٞدب،   وكٛض وٝ ثٝ ٖ٘ٛی ٘بوبٔی، ٚ زضز ایجبز ثٟتط ثٝ ٖجبضت یب اؾت ؾرتی ایجبز تحطیٓ ٞب اٖٕبَ اظ ٞسف

 ٔی آٚضز، ثٝ ٚجٛز تحطیٓ ضا آ٘چٝ آٖ، َطیك اظ افطاز  ٔی تٛا٘ٙس وٝ اؾت ٔكتطن ا٘ؿب٘ی تجطثٝ ٘ٛٔ زٞس. زضز یه تغييط ضا ذٛز

 اذتلاِدی  ایجدبز  وٙس. زضز  اجتٙبة زضز ایٗ اظ ثرٛاٞس وٝ اؾت ٔمبثُ َطف زض ٖ٘ٛی تٕبیُ ٘كب٘سٞٙسٜ ٕٞچٙيٗ وٙٙس. زضز ِٕؽ

اُ٘جبق  لبثُ ثّٙسٔست زض حتی ٚ تحُٕ ٔسیطیت، لبثُ زضز ٕٞيٗ وٙٙس، أب اجتٙبة آٖ اظ ٔی ذٛاٞٙس افطاز اظ  ثؿيبضی وٝ ٔی وٙس
 ( Nephew, 2017) .قٛز تٕبْ زضز احؿبؼ وٙٙسٜ ٚ ٘فٕ ٌيط٘سٜ ثٝ ٔی تٛا٘س حتی ٚ اؾت پصیطی
 ٚ اؾت لبئُ اضظـ آٟ٘ب ثطای ٔمبثُ َطف وٝ زاضایی ٞبیی ٚ اجؿبْ ثطای ترطیت نطف لسضت ٕٞبٖ یٗٙی ضؾب٘سٖ آؾيت لسضت
 لدطاض  اؾتفبزٜ ٔٛضز ٞبثبض أب ٘يؿت، آؾبٖ ذيّی آٖ اظ اؾتفبزٜ وٝ زاضز چب٘ٝ ظ٘ی لسضت ٖ٘ٛی يطض، ذٛز ٚ زضز آٚضزٖ ٚاضز لسضت

 تحدطیٓ وٙٙدسٜ   اضظیدبثی  ٚ ٘يؿدت  زیٍطاٖ ٔٙبفٕ ثب ثٝ ٞيچ ٚجٝ ٘بٔطتجٍ ظٚض ثب تهطف ٚ تهبحت ثطذلاف ظزٖ آؾيت .ٔی ٌيطز

ُ  َطف زض وٝ اؾت فكبضی ٚ زضز ٔمساض ٚ  ثدٝ ٚجدٛز   ٔمبثد  ـ ثبٖد   ٔدی آٚضز   .ٔدی قدٛز   زضز آٖ اظ اجتٙدبة  زض لطثدب٘ی  اٍ٘يدع
(Schilling, 1950) 

 ّٕٔٛؼ وٕتط تحطیٓ ٞب أب آثبض اؾت، ّٕٔٛؼ وبٔلاً آٖ ٘تبیج ٚ ٔی وٙس ایجبز َطفيٗ ثطای تّفبت ٚ آؾيت ٘ٓبٔی، ٞبی زضٌيطی

ٖ  تحطیٓ ٞب فطاٚاٖ زلایُ جصاثيت  اظ یىی ٔؿئّٝ ٕٞيٗ قبیس .زاضز وٕتطی ترطیجی اثط ٚ ثٛزٜ ٔحؿٛؼ ٚ  اثدعاض  یده  ثٝ ٖٙدٛا

 وٙٙس زفبٔ ّٔی ٘بذبِم تِٛيس یه چٟبضْ قسٖ ظایُ اظ ٔی تٛا٘ٙس بٔبت زِٚتی ثٟتطٔم ٚ ؾيبؾتٕساضاٖ ُٕٔئٙبً .ثبقس لسضت اٖٕبَ

ٓ  َطیدك  اظ زضز اٖٕبَ ؾيبؾتٍصاضی، ٚ ضاٞجطزی ؾُح زض ٞب. أب جًٙ زض ٚ غيط٘ٓبٔی ٘ٓبٔی ٞعاضاٖ زازٖ زؾت اظ تب  ٞدب  تحدطی

 َطف ٔمبثُ وٝ ثٝ َٛضی اؾت ٔمبثُ َطف زض یىؿبٖ ٔحطن ٞبی ایجبز آٖ ٚ ٔی وٙس ز٘جبَ ٘ٓبٔی ّٖٕيبت یىؿب٘ی ثب ٞسف

 (Nephew, 2017ثيفتس. ) پب اظ یب ٚ وٙس ٔمبٚٔت یب
 ج( التهبز ٔمبٚٔتی ٚ تبة آٚضی  



 1400 ثٟبض / 55ٕبضٜ / ق قب٘عزٞٓ ؾبَ –ٔجّٝ ٔسیطیت نٙٗتی زا٘كىسٜ ّْٖٛ ا٘ؿب٘ی زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأی ٚاحس ؾٙٙسج                                         88

 
 (: ثطضؾی ازثيبت ٔٛي2ٔٛجسَٚ قٕبضٜ )

 فبوتٛض انّی قطح ٔمبِٝ

www.khamenei.ir, 2015 
  یی،ظا زضٖٚظ ثٙبثط ثيب٘بت ٔمبْ ٔٗٓٓ ضٞجطی ٖجبضتٙس االتهبز ٔمبٚٔتی  ٔجب٘ی پٙج انُ

 یٔحٛض ٖساِتٚ  یثٙيب٘ زا٘ف ثٛزٖ ،ثٙيبز  ٔطزْیی، ٌطا ثطٖٚ

اصول پايه 

اقتصاد 

 مقاومتي

Jalili, JamshidLoo & 

Hajikhani 2017 
 زلتهبا یه ٘ٝ ،پٛیبؾتٚ  َفٗب ٔتیٚٔمب زلتهبا یه،لٗیٚا ٔتیٚٔمب زلتهباظ ا ضٔٙٓٛ
 ثؿتٝٚ  ٔٙفُٗ

تعريف اقتصاد 

 مقاومتي

seyf & noorozi 2019 
زض ثطذی ٔٙبثٕ اظ التهبز ٔمبٚٔتی تحت ٖٙٛاٖ فٙطیت التهبزی ٘بْ ثطزٜ قدسٜ اؾدت.   
ایٗ ٔٛيٛٔ ثٝ ایٗ ٔٗٙی ٔی ثبقس ودٝ اَٚ تٛا٘دبیی جدصة قدٛن ضا زاضاؾدت ٚ زْٚ      

 تٛا٘بیی التهبز ثطای ایؿتبزٌی زض ثطاثط آثبض ایٗ قٛن ٞب ضا زاضز

تعريف اقتصاد 

 مقاومتي

Larijani & Hosseini, 2018 
التهبز ٔمبٚٔتی ثبیؿتی زضٖٚ ظا ٚ ثطٖٚ ٍ٘ط ثبقس. یٗٙی يٕٗ ٌؿتطـ اضتجبٌ تجبضی 
ثب ؾبیط وكٛضٞب ، تِٛيس ٚ ٔهطف زض التهبز وكٛض ثبیؿتی ثب تىيٝ ثط تدٛاٖ ٚ ْطفيدت   

 ٞبی زاذّی ا٘جبْ قٛز.

مولفه هاي 

اقتصاد 

 مقاومتي

Shamsi Goushki, Ziaiee, 

Rezghi shirsavar& Mosleh, 

2019 

ٔفْٟٛ ٔمبْٚ ثٛزٖ زض انُلاح التهبز ٔمبٚٔتی یه پيٛؾتبض اؾدت ودٝ زاضای ا٘دساظٜ    
ٞبی ثبثت ٘يؿت ٕٞچٙيٗ لجُ اظ ایٙىٝ ایٗ ٔٛيٛٔ ٔفٟٛٔی زیٙدی یدب ٘مّدی ثبقدس،     

 ٖمّی اؾت

مقاوم بودن در 

حوزه اقتصاد 

 مقاومتي

Nabavi, Erfani & 

Karamzadeh, 2018 

ْ  يدٗ   ٘مبٌ ضفٕ جٟت زض اثتسا تیوٝ ٔی ثبیؿ زٞس ٘كبٖ ٔی٘تيجٝ تحميك  ٝ  الدسا  ثد
ٍ  ٖٛأُ اظ اؾتفبزٜ ثب ٔمبٚٔتی زازٖ التهبز لطاض ٔحٛض ثب ٕ٘ٛز ٚ ؾپؽ انلاح  ٚ ٚاؾد

 .زضآٚضز اجطا ٔطحّٝ ثٝ ضا ضاٞجطزی ٖٛأُ ظٔيٙٝ ای،

 ضاٞجطزی اٍِٛی
التهبزی  التساض

 ٔمبٚٔتی

Fakhrpour, Khoshsepehr & 

Maleki, 2018 
ْٛ قىؿت ٘بپصیطی ٚ تٛا٘بیی اضتمدب ٚ پيكدطفت ؾدبظٔبٖ زض قدطایٍ     زض ایٗ ٔمبِٝ ٔفٟ

 اؾتطؼ ظا ٚ آقٛثٙبن تساٖی قسٜ اؾت.

قىؿت 
٘بپصیطی زض 
 التهبز ٔمبٚٔتی

Rezaeemanesh, 

Sarabi&Abbaspour, 2019 

ثط ثجبت ٔسیطیت زض اجطای التهبز ٔمبٚٔتی زض حٛظٜ ٞبی ٔرتّ  اقبضٜ زاضز ٚ ٖٙدٛاٖ  
افعایف تٛاٖ اتربش تهٕيٓ ٞدبی آٌبٞب٘دٝ ٔدی قدٛز ٚ ایدٗ       ٔی ٌطزز ایٗ أط ٔٛجت

 زا٘ف ا٘جبقتٝ ٔٛثط زض اضتمبی ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ؾبظٔبٖ اؾت. 

٘مف ٔسیطاٖ زض 
 التهبز ٔمبٚٔتی 

Khajehpour, Farsijani, 

Rabieh& Sedaghatparast, 

2019 

بٖ آٚضی ؾبظٔب٘ی ٔفْٟٛ جسیسی اؾت وٝ تٕطوعـ ثط حفّ حيبت ؾبظٔب٘ی زض ظٔ تبة
 تغييطات ٚ اذتلالات پيف ثيٙی ٘كسٜ اؾت

تعريف 

 وري آ تاب

Mohammadi Shahroodi, 

Rahimnia, Malekzade & 

Khorakian 2019 

آٚضی ٔی تٛا٘س ثٝ ٖٙٛاٖ تٛا٘بیی ؾيؿتٓ ، ثطای جصة یب تحٕدُ تغييدط ، ثدسٖٚ اظ    تبة
 زؾت زازٖ نفبت ذبل یب ضفتبضٞبی ٔٛضز ا٘تٓبض تٗطی  قٛز

تعريف 

 ريو آ تاب

Hosseini & jafari,2019 

ٝ  ثٗسی ؾٝ ؾبذتبض یه زض ؾبظٔبٖ زض 1ؾیِ ٚ وب٘تط پػٚٞف تبة آٚضی، َجك  تٛؾدٗ

 ثٝ ثبظیبثی ٚ ٔمبٚٔت ثطای ؾبظٔبٖ ْطفيت ثٝ اقبضٜ ،و2ٝؾطؾرتی اَٚ ٔی یبثس. ثٗس

 چبثىی زْٚ، ثٗس .زاضز قطایٍ ٘بُّٔٛة زض اِٚيٝ حبِت
 اُ٘جدبق  لبثّيت زاقتٗ قب3ُٔ

ٝ  زض وبضوٙبٖ ا٘ؿجبْ ثب ثطاثط و4ٝ ثٗس یىپبضچٍی ٟ٘بیت، زض ٚ اؾت ؾطیٕ  ثدب  ٔٛاجٟد

 ٔی ثبقس ٘بُّٔٛة قطایٍ

مولفه هاي 

 آوري  تاب

                                                 
1
 Kantur & Say 

2
 Robustness 

3
Agility 

4
Integrity 
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Ghasemi &Valmohammadi, 

2018 

تبة آٚضی قبُٔ يطثٝ ٌيطی، ؾبظٌبضی ثب تغييط، ثمبی ؾدبظٔبٖ زض ٔردبَطات، حفدّ    
بیی ؾبظٔبٖ ٚ تجطثدٝ ضقدس ٔدی   لبثُ لجَٛ زض ثحطاٖ، ضٞجطی ثبظاض ٍٞٙبْ ثحطاٖ، پٛی

 ثبقس

مولفه هاي 

 وري آ تاب

ٔهبحجٝ  اظ وّی زؾتيبثی ثٝ فٟٕی ٚ تب آغبظ قسٜ ا٘جبْ  ٞبی ی ٔهبحجٝ چٙسثبضٜ ذٛا٘سٖ پؽ اظ ا٘جبْ ٔهبحجٝ ٚ ثب 5ثبظ وسٌصاضی
 7ا٘تردبثی  وسٌدصاضی  طفتٙس. زضٌ لطاض ٞٓ وٙبض زض ٔٗٙبیی ٞٓ ٚ یب اقتطاوبت اؾبؼ ثط ٔفبٞيٓ ، 6ٔحٛضی وسٌصاضی ازأٝ یبفت. زض
ٍ  قدس. اؾدبؼ   آٖ ٕ٘دٛزاض  پيبٔدسٞبی  ٚ ٚلٛٔ ٔطاحُ چٍٍٛ٘ی، ٞب، زازٜ زض اؾبؾی ٟ٘فتٝ فطایٙس یب انّی ٔتغيط )ٌعیٙكی( ،  ضٚاثد

 ,Kazemi)ٔی قدٛز   پيٛ٘س زازٜ یىسیٍط ثٝ ا٘تربثی وسٌصاضی ٔطحّٝ زض ٔحٛضی ثبظ ٚ وسٌصاضی اظ حبنُ ٔفبٞيٓ آٔسٜ، ثسؾت

Moghimi& Pourazat,2019:6.)  ضاٞجطزٞدب  ٔحٛضی، پسیسٜ ظٔيٙٝ ای، ٔساذّٝ ٌط، ّٖیّ، قطایٍ لبِت زضتٕبْ ایٗ ٔٛاضز ٚ 
قدس. ایدٗ    ا٘جبْ (1990 وٛضثيٗ، ٚ اقتطاٚؼ (زازٜ ثٙيبز ٘ٓطیة ٘ٓبْ ٔٙس ضٚیىطز ثب ُٔبثك آٚض  ٔسَ تِٛيس تبة اضائة پيبٔسٞب، ثطای

ُ  ٞبى زازٜ ثطاؾبؼ ثّىٝ قٛز ٘بقى ٕ٘ى تطؼزؾ زض ٞبى زازٜ اظ اؾت وٝ  اى قيٜٛ پػٚٞف ٝ  اظ حبند  ٔكدبضوت  ثدب  ٔهدبحج

 (.(Price & Cameron,2010قٛز ٔى ؾبظى ٔفْٟٛ یب ایجبز ا٘س وطزٜ ضا تجطثٝ پػٚٞف ٔٛضز فطآیٙس وٝ وٙٙسٌبٖ

 ,Glaser, Barney; Strauss)٘ٓطی ا٘تردبة قدس    ٌيطی ويفی ، ٕ٘ٛ٘ٝ تحميك زض ٌيطی ٕ٘ٛ٘ٝ ٞبی اؾتطاتػی ا٘ٛأ ٔيبٖ اظ

Anselm, 1967ٖ٘ٛی ٕ٘ٛ٘ٝ ٌيطی غيطتهبزفی اؾدت ودٝ پػٚٞكدٍط ضا زض ذّدك یدب وكد  ٘ٓطیدٝ یدب         8( ٕ٘ٛ٘ٝ ٌيطی ٘ٓطی ،
 & Rahmanseresht)ٔفبٞيٕی وٝ اضتجدبٌ ٘ٓدطی آٟ٘دب ثدب ٘ٓطیدٝ زض حدبَ تىدٛیٗ اثجدبت قدسٜ اؾدت، یدبضی ٔدی ضؾدب٘س             

Harandi.2017:37). 
ٔ  لبٖدسٜ  اظ اؾت ٚ ثٟتط ٘كٛز ٔكرم وبض اثتسای اظ ٔكرهی تٗساز اؾت ٔٙبؾت ٘يع ٕ٘ٛ٘ٝ تٗساز ٔٛضز زض  تٗدساز  ٘ٓدطات،  اقدجب

آٚضی زازٜ ٞدبی ويفدی اظ     ٌدطز  ثدطاى  حبيدط  پػٚٞف ( زض229 ،1998 اقتطاٚؼ، ٚ )وٛضثيٗ وٙيٓ ٔكرم ضا وٙٙسٌبٖ ٔكبضوت
  & Ghasemi)َطیدددك ٔهدددبحجٝ ٞدددبی ٖٕيدددك ، ٞسفٕٙدددس، اوتكدددبفی ٚ ٔكدددبضوتی ثدددب ذجطٌدددبٖ اؾدددتفبزٜ قدددس  

Valmohammadi,2018:86)    اظ ضٚـ ٕ٘ٛ٘دٝ ٌيدطی ٚ  ٝ ٖ  تدب  ٚ ثطفدى  ٌِّٛد ٝ  ضؾديس ٝ " ثد ٔ  ٘مُد  9اقدجب
"

 ازأدٝ یبفدت   
 (Abdali, godarzi, & sohrabi, 2020:72). 

ای ٚ ّٖٕی ثب جبیٍبٜ ٞبی ٚیػٜ ا٘تربة قس٘س. اظ جّٕٝ ٔٗيبضٞب ٚ  ٔهبحجٝ قٛ٘سٌبٖ اظ ٌطٜٚ ذٛزضٚؾبظی ؾبیپب قبُٔ ذجطٌبٖ حطفٝ
ٞب ا٘تربة قس٘س، حسالُ ٔسضن وبضقٙبؾی اضقس یب پؿت ضیبؾت ثٝ ثبلا، آٌبٞی لاظْ زض حدٛظٜ   ٖ اؾبؼ، ٕ٘ٛ٘ٝٞبیی وٝ ثط آ ٚیػٌی

ؾبَ ؾبثمٝ تحميك یب وبض زض حٛظٜ ٞبی اقدبضٜ قدسٜ ، زض ٘ٓدط     15تِٛيس، تحطیٓ ٚ ٔجب٘ی التهبز ٔمبٚٔتی ٕٞچٙيٗ حسالُ ثيف اظ 
 ٌطفتٝ قس٘س.

ٖٕيك نٛضت ٌطفدت. ثدٝ    یٞب ٔهبحجٝ،  ٔطتجٍ( یٙتط٘تیا یٞب یتٚ ؾب یبتٔمبلات ٚ ٘كط ٞب، )وتبةازثيبت ٔٛيٛٔ ُبِٗٝ پؽ اظ ٔ
ٔٙٓٛض ا٘جبْ ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ، ٘ؿجت ثٝ تسٚیٗ ؾؤالات وّی ٔهبحجٝ الساْ ٌطزیس. زض ٚالٕ ؾدؤالات ندطفبً زض حىدٓ ضإٞٙدب ٚ     

زض ٔهدبحجٝ اظ ذجطٌدبٖ   ت حًدٛضی ا٘جدبْ قدس.    ٞب ثٝ ندٛض  ٞب ثٛز٘س. ٔهبحجٝ تٗييٗ وٙٙسٜ ٔؿيط ٔهبحجٝ جٟت جٕٕ آٚضی زازٜ
تٛؾٍ ذجطٌدبٖ زیٍدط   ، ٌطزیس وٝ ذجطٌبٖ زیٍط ضا ٔٗطفی ٕ٘بیٙس ٚ اورط ذجطٌبٖ ٖلاٜٚ ثط ثطضؾی ٔٗيبضٞبی ٔطثَٛٝ زضذٛاؾت ٔی

 ٘فط اظ ذجطٌبٖ، اقجبٔ ٘ٓطی حبنُ قس ٚ پؽ اظ آٖ ٘يدع جٟدت ندحٝ ٌدصاضی     21پؽ اظ ٔهبحجٝ ثب  .ٔٗطفی ٚ تبیيس ٌطزیسٜ ا٘س
ذجطٜ زیٍط ٘يع ٔهبحجٝ ٚ ٔكبٚضٜ ا٘جبْ قس ٚ ٔكبٞسٜ قس أىبٖ ايبفٝ ٕ٘ٛزٖ ُّٔجی ٚجٛز ٘ساضز ٚ  3ٔٛيٛٔ ٔجسز ثب ٔطاجٗٝ ثٝ 
 اقجبٔ ٘ٓطی تبیيس ٌطزیس.

                                                 
5 Open coding 
6 Axial coding 
7 Selective (Theoretical) coding 
8 Theoretical sampling 
9 Saturation Point 
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 (.Khaki, 2011:93ٔفْٟٛ ضٚایی ثٝ ایٗ ؾٛاَ پبؾد ٔی زٞس وٝ اثعاض ا٘ساظٜ ٌيطی تب چٝ حس ذهيهٝ ٔٛضز ٘ٓط ضا ٔی ؾدٙجس) 
 .اؾتفبزٜ قس قف ضاٞجطزٗ ضٚایی پػٚٞف حبيط زض تٗيي

 ضاٞجطزٞبی ثٝ وبضٌطفتٝ قسٜ جٟت افعایف ضٚایی زضٚ٘ی (:3قٕبضٜ) جسَٚ

 ٔيعاٖ ٚ قىُ ثٝ وبضٌيطی ضاٞجطز زض ایٗ پػٚٞف قطح ضاٞجطز ضاٞجطز

تٗسز ضٚـ ٚ ٔٙبثٕ 
 ٞب جٕٕ آٚضی زازٜ

ٞبی ٔرتّ   ٞبی ٔرتّ  ٚ زازٜ اؾتفبزٜ اظ ضٚـ
 ٞب آٚضی زازٜزض ٔطحّٝ جٕٕ 

ٞبی  ٔهبحجٝ ثب افطاز ثب تجطثٝ زض حٛظٜ تِٛيس ٚ التهبز ٔمبٚٔتی زض حٛظٜ
 ٔرتّ  ٔب٘ٙس ٚظاضت نٕت ، ٌطٜٚ نٙبیٕ ذٛزضٚؾبظی ٚ ...

تأیيس ٔكبضوت 
 وٙٙسٌبٖ

ٞبی ایٗ پػٚٞف ثطای چٟبض ٘فط اظ ٔهبحجٝ قٛ٘سٌبٖ اضائٝ ٚ ٘مُٝ  یبفتٝ لبثُ پصیطـ ثٛزٖ ٘عز ٔهبحجٝ قٛ٘سٌبٖ
 طات زضیبفت قسٜ اؾت.٘ٓ

زضٌيطثٛزٖ ٔحمك 
 ثب پسیسٜ

حًٛض ٚ ٔكبٞسٜ َٛلا٘ی زض ٔيساٖ تحميك یب 
 ٔكبٞسٜ ٔىطض یه پسیسٜ

ٞبی ایٗ پػٚٞف زض یه زأٙٝ ظٔب٘ی ُّٔٛثی حسٚز یه ؾبِٝ جٕٕ  زازٜ
 آٚضی قسٜ اؾت.

ثطضؾی ؾبیط 
 پػٚٞكٍطاٖ

جٕٕ آٚضی ٚ اٖٕبَ انلاحبت ٚ اْٟبض٘ٓط 
 ٞبی ٔطتجٍ ثب ٔٛيٛٔ  پػٚٞكٍطاٖ زض ظٔيٙٝ

ایٗ پػٚٞف ثٝ ٚؾيّٝ زٚ ٘فط اظ پػٚٞكٍطاٖ حٛظٜ تِٛيس ٚ التهبز 
 ٔمبٚٔتی ثبظثيٙی قسٜ اؾت.

ٔكبضوتی ثٛزٖ 
 پػٚٞف

ٔكبضوت ٚ ٕٞىبضی ثًٗی اظ ٔكبضوت وٙٙسٌبٖ 
 زض فطآیٙس پػٚٞف

ٞبی ٔرتّ  ثٟطٜ  ٘فط اظ حٛظٜ 21زض اجطای ایٗ پػٚٞف اظ ٔكبضوت 
 ٌطفتٝ قسٜ اؾت.

ٞبی  يف فطوپ
 ٔحمك

ٞب ٚ جٟت ٌيطی  ضٚقٗ ثٛزٖ ٔفطٚيبت، ٌطایف
 ٘ٓطی ٔحمك

ٞبی ایٗ پػٚٞف ثٝ ٚيٛح  ٌيطی ٞب ٚ جٟت زض اثتسای پػٚٞف ٌطایف
 تكطیح قسٜ اؾت.

ای )ٔٗبٚ٘يٗ، ٔسیطاٖ ٚ ضٚؾبی ٌطٜٚ ذٛزضٚؾبظی ؾبیپب ٚ زاضای ٔسضن وبضقٙبؾی  ٔهبحجٝ قٛ٘سٌبٖ ٍٕٞی جعء ذجطٌبٖ حطفٝ
ٞب ٚ ٔطاوع پػٚٞكی ٔطتجٍ ثب نٙٗت ٚ زاضای ٔسضن زوتطی( ثٛز٘س ٕٞچٙيٗ  تط( ٚ ذجطٌبٖ ّٖٕی )اؾبتيس زا٘كٍبٜاضقس ٚ ثبلا

وك   ٞب زازٜ زضٖٚ اثٗبز آٟ٘ب ٚ ٞب ٚیػٌی ٚ قٙبؾبیی ٞب ٔمِٛٝ ٚ ٔفبٞيٓ ثبظ وسٌصاضی ؾبَ ثٛز٘س. زض 15ؾبثمٝ وبضی آٟ٘ب ثبلای 
 Flint, Manuj, Gammlegareed & Pohlen, 2012). ) قٛز ٔی

جّٕٝ یب ٖجبضت وّيسی ٖٙٛاٖ قسٜ تٛؾٍ ٔهبحجٝ قٛ٘سٌبٖ،  930ٞب، زض اثتسا اظ  ثب تٛجٝ ثٝ ٔٛيٖٛبت ُٔطح قسٜ زض ٔهبحجٝ
وس اؾترطاج ٌطزیس ٕ٘ٛ٘ٝ جساَٚ وسٌصاضی ؾُح اَٚ زض جسَٚ ظیط اضائٝ قسٜ  711وسٌصاضی ؾُح اَٚ نٛضت پصیطفت ٚ تٗساز 

 اؾت.
 صاضی ؾُح اَٚ(: وس4ٌجسَٚ قٕبضٜ )   

وس ٔهبحجٝ 
 قٛ٘سٜ

 وس ٖجبضت وس ثٙسی ثبظ ؾُح اَٚ ٖجبضات وّيسی ٔهبحجٝ ٞب

P01 )٘جٛز ثمب زضٚاضز ٕ٘ٛزٖ تىِٙٛٛغی ثسٖٚ زا٘ف فٙی پيكطفت ثٟجٛز ٘يؿت )زض تىِٙٛٛغی ٔهساق زاضز R019 

P19 ٓثيٗ إِّّی اضظ ٚجٛز ٔكىلات ٔطثٌٛ ثٝ تجبزلات ٔكىُ زض تجبزلات اضظی ثٝ زِيُ التهبز ٚ تحطی R388 

P05 وبٞف لسضت ذطیس ٔكتطیبٖ وبٞف لسضت ذطیس ٔطزْ زض اثط ٌطا٘ی R075 

P05 َٛ٘يبظ ثٝ ٔسیطیت زاضایی ٞبی ثی ثبظزٜ زاضایی ٞبی ثی ثبظزٜ ٔٙمَٛ ٚ غيط ٔٙم R082 

P01 وبٞف تٛاٖ وبضقٙبؾی ثسِيُ ٖسْ جصة ٖسْ تبٔيٗ ٔبِی ثطای اؾترساْ ٞبی جسیس R100 

P05 افعایف ٞعیٙٝ ٞبی تبٔيٗ زض ظٔبٖ تحطیٓ سِيُ تحطیٓ  أىبٖ تبٔيٗ لُٗبت ٚجٛز ٘ساضزث R004 

P20 ُفطنت زاذّی ؾبظی لُٗبت جٌّٛيطی اظٚضٚزوبلاٞبی ٔكبثٝ زاذّی ثٗٙٛاٖ ان R123 

P07 اؾتفبزٜ اظ ْطفيت ِٔٛفٝ  اُ٘ٗبف پصیطی ْطفيت اظ ِٔٛفٝ ٞبی اُ٘ٗبف پصیطی اؾت R257 

P02 ٘يبظ ثٝ ثّٛ٘ فىطی ىط ثب ثّٛ٘ فىطی ایجبز ٔی ٌطززتغييط تف R275 

P09 ٘يبظ ثٝ آٔٛظـ ٞبی تُجيك پصیطی ٘يبظثٝ وبضوٙبٖ آٔٛظـ زیسٜ  ثب تُجيك پصیطی ثبلا R008 

P02 تٛجٝ ذبل ثٝ ثيٕٝ ٚ نٙٗت ثيٕٝ تٛجٝ ثٝ ثيٕٝ ثطای وبٞف ٞعیٙٝ ٞبی ضیؿه تِٛيس R332 

P11 تحٛیُ ثٝ ٔٛلٕ ٌبْ ٘رؿت ثمبء حٛیُ ثٝ ٔٛلٕ ٔحهَٛثمب ، ٘يبظٔٙس ثجبت تِٛيس ٚ ت R060 

جّٕٝ اظ ٔهبحجٝ ٞب ٔؿترطج ٌطزیس وٝ ثطذی اظ آٟ٘ب زاضای تىطاض قٛ٘سٌی ثٛز٘س ِصا  711پؽ اظ اجطای وس ثٙسی ؾُح اَٚ تٗساز 
 طثَٛٝ ٔكبٞسٜ ٔی ٌطزز.ٌٛیٝ ٞبی یىؿبٖ زض لبِت وس ٌصاضی ٔكرم ثب ٔيعاٖ فطاٚا٘ی زؾتٝ ثٙسی ٌطزیس٘س وٝ زض ظیط ٕ٘ٛ٘ٝ ٔ

 (: ٕ٘ٛ٘ٝ ای اظ اؾترطاج ٔيعاٖ فطاٚا٘ی وسٞب5قٕبضٜ ) جسَٚ
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 R123 R143 R352 R001 R078 R482 R124 وس ٖجبضت

وس ثٙسی 
 ؾُح اَٚ

فطنت 
زاذّی ؾبظی 
 لُٗبت

ٔسیطیت 
ٔحسٚزیت 
 ٞب

اؾتفبزٜ اظ فطنت 
نبزضاتی ثب وبٞف 
 اضظـ پَٛ زاذّی

وٕجٛز 
٘مسیٍٙی زض 
 جطیبٖ

ی زض چبثه ؾبظ
حٛظٜ ٘يطٚی 
 ا٘ؿب٘ی

اؾتفبزٜ اظ 
ؾيبؾت ازغبْ ٚ 
 ّٞسیًٙ

٘يبظ ثٝ فطٚـ 
زاضایی ٞبی 

 ثبظزٜ ثی

 8 8 9 11 12 13 20 فطاٚا٘ی

پؽ اظ ٔكرم قسٖ تٕبٔی ٌٛیٝ ٞب ثٝ ٔٙٓٛض زؾتيبثی ثٝ ٔفبٞيٓ ٚ اجطای ٔطاحُ ثٗسی، ثب تٛجٝ ثٝ تٗساز ٌٛیٝ ٞب الساْ ثٝ 
وس حبنُ قس وٝ زض ظیط جسَٚ ٕ٘ٛ٘ٝ وسٌصاضی ؾُح زْٚ ثٝ ٕٞطاٜ  137صاضی ؾُح زْٚ وسٌصاضی ؾُح زْٚ ٌطزیس ٚ زض وسٌ

 وسٞبی ؾُح اَٚ تكىيُ زٞٙسٜ ٔكبٞسٜ ٔی ٌطزز.
 ای اظ وسثٙسی ؾُح زْٚ  (: 6ٕٝ٘ٛ٘جسَٚ قٕبضٜ )

 وس ثٙسی ؾُح زْٚ  وس ثٙسی ثبظ ؾُح اَٚ )وس ٖجبضت( 

ٚ ثطٌعاضی آٔٛظـ ٞدبی ترههدی    (R481جبٔٗٝ ) آٔٛظـ چٙس جب٘جٝ ٕٞبًٞٙ زض ٔحيٍ وبض ، ذب٘ٛازٜ ،
( ٚ تٛؾٗٝ ٟٔبضت ٞبی ٟٔٙسؾی ثب تٛجٝ ثٝ تٛؾٗٝ قجىٝ ٞبی زا٘كدی  R1093ُٔبثك ثب ٘يبظ زٚضٜ تحطیٓ)

( ٚ ایجدبز آٔدٛظـ ٞدبی    R008(ٚ ٘يبظ ثٝ وبضوٙبٖ آٔٛظـ زیسٜ جٟت تُجيك پصیطی ثبلا)R800زاذّی )
( ٚ ٘يدبظ ثدٝ تٛؾدٗٝ ٟٔدبضت ، تفىدط      R849طایٍ تحطیٓ)لاظْ ثٝ تهٕيٓ ؾبظاٖ جٟت چٍٍٛ٘ی تمبثُ ثب ق

 (R869جٟبزی  ٚ ا٘ملاثی ٌطی )

ایجبز ٔطوع آٔٛظـ ٞبی ّٖٕی ، فطٍٞٙی 
چٙسجب٘جٝ ٔتٙبؾت ثب ٘يبظٞبی زٚضٜ تحطیٓ 
ثط ٔجٙبی آٔٛظٜ ٞبی التهبز ٔمبٚٔتی ٚ 

 قطایٍ ٔحسٚزیت حبز

(ٚ ایجدبز ثؿدتط   R317غی ٞبی ٔٛضز ٘يدبظ ) ایجبز ثؿتط ٔٙبؾت ثطای زضیبفت آٔٛظـ ٞبی ٔطتجٍ ثب تىِٙٛٛ
(ٚ ایجبز ٔطوع آٔدٛظـ التهدبز   R316ٔٙبؾت جٟت أىبٖ حًٛض ٘فطات آٔٛظـ زیسٜ زض حٛظٜ تىِٙٛٛغی)

 (R107(ٚ ؾطٔبیٝ ٌصاضی ضٚی فطایٙس ٞب، اثعاضآلات ٚ آٔٛظـ ٞب)R866ٔمبٚٔتی زض حٛظٜ تِٛيس)

ایجبز ثؿتط آٔٛظقی ٔتٙبؾت ثب آٔٛظٜ ٞبی 
 تی زض حٛظٜ ٞبی ٔٛضز ٘فٛشالتهبز ٔمبٚٔ

(ٚ اؾتفبزٜ R584(ٚ ازغبْ قطوت ٞبی ٞٓ ضاؾتب)R110اؾتفبزٜ اظازغبْ ثطای ایجبز فطنت وبٞف ٞعیٙٝ )
(ٚ ازغبْ ٚ یب حدصف قدطوت ٞدبی    R309(ٚ ازغبْ لایٝ ٞبی ٔسیطیت)R482اظ ؾيبؾت ازغبْ ٚ ّٞسیًٙ)

(ٚ ازغبْ قطوت ٞبی R698 )"ثٝ ٖمت ازغبْ ٖٕٛزی ضٚ"(ٚ اؾتفبزٜ اظ ؾيبؾت R578ظیبٖ زٜ ظیطٌطٜٚ )
(ٚ اؾتفبزٜ اظ تئٛضی نطفٝ ثدٝ ٔميدبؼ ثدب ازغدبْ     R568تحميمبت ٚ ٘ٛآٚضی ثب ؾبیط قطوت ٞبی ٞٓ ٌطٜٚ)

 (R333ثطذی اظ قطوت ٞبی ٞٓ ٌطٜٚ)

ازغبْ "ایجبز ؾبظٚوبضٞبی لاظْ ثطای 
 "ازغبْ افمی"ٚ   "ٖٕٛزی ضٚ ثٝ ٖمت

(ٚ R093طیٓ  ثط ّٖٕىطز ٔدبِی قدطوت ٚ  افدعایف ليٕدت تٕدبْ)     تبثيطات ٔٙفی ٘طخ اضظ ، ٞعیٙٝ ٞبی تح 
(ٚ ٘يدبظ ثدٝ   R825(ٚ ٘يبظ ثٝ ثط٘بٔدٝ جدبٕٔ اضظی)  R908افعایف ٘طخ اضظ ٚ ٌطاٖ قسٖ ذٛزضٚٞبی ٚاضزاتی)

( ٖدسْ  R816(ٚ ؾدٙجف ٔيدعاٖ إَيٙدبٖ ثدٝ ٚاضزات ٚ اضظ ترهيهدی)     R818وبٞف ٚاثؿدتٍی اضظی) 
 (R932ترهيم اضظ زِٚتی)

زض حٛظٜ اضظ ٖبُٔ تلآَ ٚ آقفتٍی 
٘ٛؾب٘بت قسیس زض حٛظٜ ٞبی تِٛيس ٚ 
 تىِٙٛٛغی ٚ ٖبُٔ تًٗي  ٔمبٚٔت

ٔفْٟٛ ثسؾت آٔس وٝ زض جسَٚ  68وس زض ؾُح زْٚ ٘ؿجت ثٝ تٗييٗ ٔفبٞيٓ ا٘تعاٖی اظ آٟ٘ب الساْ ٌطزیس ٚ  137پؽ اظ اؾترطاج 
 ٚ فطاٚا٘ی آٟ٘ب لبثُ ٔكبٞسٜ ٔی ثبقس. ظیط ٕ٘ٛ٘ٝ ٔفبٞيٓ ثٝ ٕٞطاٜ وسثٙسی ؾُح زْٚ ٚ وسٞبی ٖجبضات ؾُح اَٚ

 (: ٕ٘ٛ٘ٝ جسَٚ تٗييٗ ٔفبٞيٓ ا٘تعاٖی7جسَٚ قٕبضٜ )

وس ٖجبضت ؾُح اَٚ )فطاٚا٘ی 
 آٖ(

 ٔفبٞيٓ وس ثٙسی ؾُح زْٚ

R481(1),R1093(7), 

R800(1), R008(2), 

R849(1) 

ایجبز ٔطوع آٔٛظـ ٞبی ّٖٕی، فطٍٞٙی چٙسجب٘جٝ ٔتٙبؾت ثب 
ط ٔجٙبی آٔٛظٜ ٞبی التهبز ٔمبٚٔتی ٚ ٘يبظٞبی زٚضٜ تحطیٓ ث

 قطایٍ ٔحسٚزیت حبز

ایجبز ثؿتط اجتٕبٖی تجّٛض 
آٔٛظٜ ٞبی التهبز 
ٔمبٚٔتی ثب ایجبز ٔطوع 
آٔٛظـ ٞبی حٛظٜ 

ٔمبٚٔت زض قطایٍ تحطیٓ 
 ٚ ٔحسٚزیت ٞبی حبز

R317(1), R316(2), 

R866(1), R107(2), 

R189(4), R358(11), 

R087(5), R585(3) 

آٔٛظقی ٔتٙبؾت ثب آٔٛظٜ ٞبی التهبز ٔمبٚٔتی زض ایجبز ثؿتط 
 حٛظٜ ٞبی ٔٛضز ٘فٛش

R257(6), R265(1), 

R265(1) 

ٟٕٔتطیٗ حٛظٜ اُ٘ٗبف پصیطی ٚ تجسیس پصیطی ، حٛظٜ ٘يطٚی 
 ا٘ؿب٘ی ضقس یبفتٝ
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R260(2), R473(1), 

R474(4), R257(2), 
ٚجٛز پيٛ٘س لٛی ٚ ٔؿتميٓ ٔيبٖ اُ٘ٗبف پصیطی ٚ حٛظٜ ٔمبٚٔت 

 زض ٖطنٝ ٞبی ٔرتّ  تمبثُ

 
 
 

٘يطٚی ا٘ؿب٘ی ضقس یبفتٝ 
ٟٕٔتطیٗ حٛظٜ اُ٘ٗبف 
پصیطی ٚ تجسیس پصیطی زض 
ٔحسٚزیت ٞب ٚ لاظٔٝ 

 ٔتٔمبٚ
 

R878(1), R595(1), 

R1067(3), R651(1), 

R913(8), R483(1), 

R1078(1) 

ایجبز پُ ٞبی اضتجبَی اؾتطاتػیه غيطجٙبحی زض حٛظٜ ٞبی 
 كی زاذّی ٚ ذبضجیتٗبٔلات ٔبِی پػٚٞ

R815(14), 

R1278(5), R73(3), 

R231(2) 

ٚجٛز ثبظاض لبثُ اتىب ٚ پبیساضحتی زض قطایٍ تحطیٓ ٚ أىبٖ ایجبز 
 ؾيؿتٓ ٞبی ثبظضٌب٘ی چٙس ٚجٟی

 
اظ َطیك ٔمبیؿٝ ٞط ٔفْٟٛ ثب ٔفبٞيٓ زیٍط، ٔحٛضٞبی ٔكتطن زیٍطی یبفت ٔی قٛز وٝ ٖٙٛاٖ ٔمِٛٝ ثٝ ذٛز ٔی ٌيطز. ایٗ 

يٜٛ ٔؿتٕط ٔمبیؿٝ ٔفبٞيٓ ثب یىسیٍط ضا قيٜٛ تُجيمی ٔؿتٕط ٘بٔيسٜ ا٘س. زض ایٗ ٌبْ ٔفبٞيٓ اؾترطاج قسٜ زض لجُ ثب یىسیٍط ق
 ,Asadi, Kushki Jahromi, Banshi & Sadeghi)ٔمبیؿٝ قسٜ ٚ ثٝ ٔمِٛٝ ٞبیی وٝ ثب ٞٓ تٙبؾت زاض٘س، ایجبز ٌطزیس

 ثبقس. یس وٝ ٕ٘ٛ٘ٝ آٖ زض جسَٚ ظیط لبثُ ٔلاحٓٝ ٔیٔمِٛٝ اؾترطاج ٌطز 32زض ٔجٕٛٔ  (21 :2020.
 (:  ٕ٘ٛ٘ٝ جسَٚ تٗييٗ ٔمِٛٝ ٞب اظ ٔفبٞي8ٓجسَٚ قٕبضٜ )

 ٔمِٛٝ ٔفبٞيٓ 

ؾبِٝ زض حٛظٜ ُٔٙمٝ ٚ جٟبٖ ، تجطثٝ ای ثعضي زض ضاؾتبی پطٚضـ قطوبی تجبضی زض حٛظٜ  40تحطیٓ 
 تبٔيٗ ، اٖتٕبز ؾبظی ٚ حصف ٚاؾُٝ ٌطی

حٛظٜ ُٔٙمٝ ٚ جٟبٖ ؾبِٝ زض  40تحطیٓ 
تجطثٝ ای ثعضي زض ضاؾتبی ایجبز قجىٝ 
 ٞبی تجبضی غيطضؾٕی زض حٛظٜ تبٔيٗ

ایجبز پُ ٞب ٚ وب٘بَ ٞبی ٔبِی ذلالب٘ٝ ٔب٘ٙس یب نطافی ٞبی قجىٝ ای ٚ ثيت وٛیٗ ثب وكٛضٞبی 
 زٚؾت

تغييط پبضازایٓ فىطی زض ٚاثؿتٍی ثٝ ذبضج  سافعایف ليٕت ذٛزضٚٞبی ذبضجی فطنت ایجبز پّت فطْ ّٔی ٔكتطن جٟت افعایف تيطاغ تِٛي
ٚ فطنت ایجبز پّت فطْ ّٔی ٔكتطن ٚ 
ٕٞطاؾتب ٕ٘ٛزٖ ٔكتطی ٟ٘بیی اظجّٕٝ 

 ٖٛأُ ثمبء

 تغييط پبضازایٓ فىطی زض ٚاثؿتٍی ثٝ ذبضج زض اجطای َطح ٞبی ایجبزی ٚ تغييط ٍ٘بٜ ثٝ ا٘تربة اٍِٛ

ت ایطا٘ی ٚ ٌؿتطـ ٚ یىپبضچٝ ؾبظی ذسٔبت آٌبٜ ؾبظی ٔكتطی ٟ٘بیی زض ذهٛل تطجيحبت ٔحهٛلا
 پؽ اظ فطٚـ ٖبُٔ تبٔيٗ ٔبِی ٚ ثمبء

ٚجٛز ضظٚ٘ب٘ؽ ٔيبٖ ٖسْ تبٔيٗ ٔٛاز پكتيجبٖ ٚ زؾتطؾی ثٝ تىِٙٛٛغی ٚ ٘يبظ ثٝ افعایف ثٟطٜ ٚضی 
 ٔميبؼ

غّجٝ ثط ضظٚ٘ب٘ؽ ٔيبٖ ٖسْ تبٔيٗ ٔٛاز ٚ 
زؾتطؾی ثٝ تىِٙٛٛغی ٚ اؾتفبزٜ اظ فطنت 

اؾتحمبق ٚاضزاتی ٔب٘ٙس  ٞبی اٖتجبضی ٚ

 CBUذٛزضٚٞبی 

 CBUثطٖٚ ٌطایی ٚ اؾتفبزٜ اظ فطنت ٞبی اضتجبَی ثب حٛظٜ ٞبی ذبضج تحطیٓ ٔب٘ٙس ذٛزضٚٞبی 

 تٛؾٗٝ ظ٘جيطٜ تبٔيٗ ذسٔبت زض حٛظٜ ٟٔٙسؾی ٚ ؾبیپب یسن

 ٞسایت اٖتجبض ، اؾتحمبق ٚاضزاتی

 -ٔجبضظٜ ثب ضا٘ت ، انلاح ؾبذتبض ٔبِىيتی  ٞبی وٙتطِیوبٞف ضا٘ت ذٛاضی زض حٛظٜ تٛظیٕ ٔحهَٛ ثب ٔىب٘يعْ 
ٔبِی ، ثبظٍ٘طی زض ثطذی اؾتب٘ساضزٞب 

ُٔبثك ثب قطایٍ ٔحسٚزیت ٞبی ٔمبٚٔتی 
لاظٔٝ ؾيبؾت ٌصاضی ولاٖ زض ضاؾتبی 

 زاذّی ؾبظی

 ٔبِی جٟت افعایف اؾتملاَ زض حٛظٜ ٔسیطیت اضقس -انلاح ؾبذتبض ٔبِىيتی 

 اض ٚ تؿطی ؾيبؾت ولاٖ ثطای نٙٗت ذٛزضٚؾبظی زض ضاؾتبی زاذّی ؾبظی٘يبظ ثٝ ایجبز ، اؾتمط

 ٘يبظ ثٝ ثبظٍ٘طی زض اؾتب٘ساضزٞب ٔتٙبؾت ثب قطایٍ ٔحسٚزیت ٞبی ٔمبٚٔتی ٚ َطاحی ؾُٛح جسیس

 ٘يبظ ثٝ تحّيُ ؾيبؾت ٞبی ذبضجی زض ذهٛل تحطیٓ ٞب ٚ ٘حٜٛ نبزضات

 
ٞبی قف ٌب٘ٝ قطایٍ  ٞب ٘ؿجت ثٝ زؾتٝ ثٙسی ٔمٛلات زض لبِت زؾتٝ ثط حؿت فطآیٙس ضٚـ ٌطا٘سز تئٛضی پؽ اظ تٗييٗ ٔمِٛٝ

ٌط ٚ پيبٔس الساْ ٌطزیس. زض ٚالٕ يٕٗ ٔكرم ٕ٘ٛزٖ اضتجبٌ ثيٗ  ّٖی، پسیسٜ انّی، ثؿتط یب ظٔيٙٝ، ضاٞجطز وٙف، قطایٍ ٔساذّٝ
 ٌطزز. ٞب اقبضٜ ٔی ٕی َطاحی قس وٝ زض ازأٝ ُٔبثك ثب جسَٚ ظیط ثٝ ایٗ زؾتٝ ثٙسیٔمِٛٝ قٙبؾبیی قسٜ، ٔسَ پبضازای 34

 ٕ٘بیٙس. قطایٍ ّٖی : ٖٛأُ ٚ ضٚیسازٞبیی ٞؿتٙس وٝ اِعاْ تٛجٝ ثٝ تِٛيس تبة آٚض زض قطایٍ تحطیٓ ضا ثيبٖ ٔی ≠

 قطایٍ ّٖی (: 9قٕبضٜ ) جسَٚ

 ٔحٛض ٔمِٛٝ

قطایٍ  ضی ٞبی ّٔی ثب حبقيٝ ؾٛز ٔتٗبضفٔيّيٛ٘ی آٔبزٜ ؾطٔبیٝ ٌصا 80ثبظاض ٔهطف 
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 ّٖی تٟسیس زض حٛظٜ تبٔيٗ ٔٙبثٕ ٔبِی ٚ زضذٛاؾت ججطاٖ ذؿبضات زیٖٛ

 حٕبیت ضٞجطی اظ وبلای زاذّی ٚ فطنت ٌصاض اظ ٔٛ٘تبغوبضی ثب زاقتٗ تجطثٝ ٕٞىبضی ثب قطوت ٞبی جٟب٘ی

 ٚاثؿتٍی٘يبظ ثٝ تٛإ٘ٙسی زض حٛظٜ َطاحی ٚ تِٛيس لُٗبت جٟت وبٞف ؾُح 

 افعایف ليٕت ، پبیيٗ آٔسٖ ويفيت ٚ تبذيط زض اجطای تٟٗس ٚ وبٞف تّٗك ؾبظٔب٘ی

 

تِٛيس تبة آٚض "ثبیؿت وٙتطَ ٌطز٘س. زض ایٗ پػٚٞف ثبقس وٝ ٔی پسیسٜ: ضٚیسازی انّی زض تِٛيس تبة آٚض زض قطایٍ تحطیٓ ٔی ≠
 ثٝ ٖٙٛاٖ پسیس انّی ٔی ثبقس.  "زض قطایٍ تحطیٓ

 ٞبی ٔطثٌٛ ثٝ تبثيط ٖٛأُ ٔرتّفی ٔی ثبقٙس وٝ زض تِٛيس تبة آٚض تأثيطٌصاض اؾت. ی : ٔجٕٖٛٝ ٚیػٌیقطایٍ ظٔيٙٝ ا ≠

 قطایٍ ظٔيٙٝ ای   (:10قٕبضٜ ) جسَٚ

 ٔحٛض ٔمِٛٝ

 تبثيط ٔؿتميٓ قرم ٔسیطٖبُٔ ثط ضیٙجط٘سیًٙ ٚ تٛإ٘ٙسؾبظی قطوت ٞبی ٌطٜٚ ٚ ایجبز تفبٚت زض ضاٞجطزٞب

 ای قطایٍ ظٔيٙٝ

 ٞبی زاذُ ٌصاضی ٞبی ؾبظٔبٖ ثب تىيٝ ثط تٛاٖ زا٘ف ثٙيبٖ بٞف تِٛيس اظ تٟسیس ثٝ فطنت زض ذٍ ٔكیتجسیُ و

 ٌؿتطـ أٛض فطٍٞٙی حٛظٜ ٔمبٚٔت ٚ قٙبؾبیی ٌٌّٛبٜ ٞبی تِٛيس ثب تٛجٝ ثٝ فكبضٞبی زقٕٙبٖ ثٝ آٟ٘ب

 ىِٙٛٛغی زض لطاضزازٞبی ٔٙٗمسقسٜٚجٛز ٚاثؿتٍی ٚ چؿجٙسٌی ثٝ ثط٘سٞب ٚ ٔٙبثٕ تبٔيٗ لجّی زض حٛظٜ تجٟيعات ٚ ت

 ٚجٛز قجىٝ ٌؿتطزٜ ، ٔؿتحىٓ ٚ تٛإ٘ٙس جٟت ایجبز اضظـ افعٚزٜ زض حٛظٜ تِٛيس ٚ ذسٔبت

 قطایٍ ٔحسٚز وٙٙسٜ/ تؿٟيُ ٌط : ٖٛأُ ثطٚ٘ی اؾت وٝ ثط تِٛيس تبة آٚض زض قطایٍ تحطیٓ تأثيط زاضز. ≠
 (: قطایٍ ٔحسٚز وٙٙسٜ/تؿٟيٍّط   11قٕبضٜ ) جسَٚ

 ٔحٛض مِٛٝٔ

 ؾبِٝ ایطاٖ تجطثٝ ای ثعضي زض ضاؾتبی ایجبز قجىٝ ٞبی تجبضی غيطضؾٕی زض حٛظٜ تبٔي40ٗتحطیٓ 

قطایٍ 
ٔحسٚزوٙٙسٜ/ 
 تؿٟيٍّط

 فطنت ایجبز پّت فطْ ّٔی ٔكتطن ، تغييط پبضازایٓ فىطی زض ٚاثؿتٍی ثٝ ذبضج ٚ ٕٞطاؾتبیی ٔكتطی ٟ٘بیی

 ٚ زؾتطؾی ثٝ تىِٙٛٛغی ثب ثطٖٚ ٌطایی ٚ اؾتفبزٜ اظ فطنت ٞبی اٖتجبضی غّجٝ ثط ضظٚ٘ب٘ؽ ٔيبٖ ٖسْ تبٔيٗ ٔٛاز 

 ٔجبضضٜ ثب ضا٘ت، ٘يبظ ثٝ ثبظٍ٘طی زض ثطذی اؾتب٘ساضزٞب ُٔبثك ثب قطایٍ ٔحسٚزیت ٞبی ٔمبٚٔت

 ٚجٟی تحّيُ ؾيبؾت ذبضجی حٛظٜ تحطیٓ جٟت نبزضات، ٚجٛز تمبيبی ا٘جبقتٝ زاذّی ٖبّٔی زض أىبٖ ایجبز ثبظضٌب٘ی چٙس

 پيبٔس: اٞساف اؾبؾی اؾت وٝ زض نٛضت ایجبز تِٛيس تبة آٚض زض قطایٍ تحطیٓ، ٔحمك ٔی ٌطزز. ≠

 (: پيبٔسٞب12جسَٚ قٕبضٜ )

 ٔحٛض ٔمِٛٝ

 ثبظآفطیٙی ٚجٟٝ ؾبیپب ثب ایجبز زضن ٔكتطن اظ قطایٍ تحطیٓ ٔيبٖ ٔكتطی ٚ تِٛيس وٙٙسٜ

 پيبٔس

 فطایٙسٞبی جعیطٜ ای ٚ تبويس وٙتطِی ثط قبذم ٞبی ٞعیٙٝ ٚ ظٔبٖاؾتفبزٜ حساورطی اظ ٔحسٚزیت ٞب ثب حصف 

 أىبٖ اؾتفبزٜ ثٟيٙٝ اظ اٖتجبض اجتٕبٖی ثط٘سٞبی ایطا٘ی جٟت پيكٍيطی اظ ا٘حهبض ٚ ایجبز ثبظاضٞبی جسیس ليٕتی

 ایجبز ٘مكٝ جبٕٔ پيكطفت نٙبیٕ لُٗٝ ؾبظ ٚ ثٛٔی ؾبظی ٔٛثط جٟت َطاحی پّت فطْ ٞبی زاذّی

 پبضازایٓ تفىطٔسیطاٖ ثٝ ؾٕت ٔحسٚزیت یبثی ٚ ایجبز ضاٜ حُ ٞبی ذلالب٘ٝ تغييط

 ٖساِت ٔحٛضی ، قفبفيت ٚ یبزٌيطی اظ ٔحسٚزیت ٞبی زضٚ٘ی )ٍ٘طقی شٞٙی( ٚ ثطٚ٘ی )ثبظاض ٚ...(

 قفبف ؾبظی ٚ ٚحست ضٚیٝ زضحٛظٜ ٞبی ٔبِی ٚ ليٕت ٌصاضی

 ایجبز ٍ٘بٜ تٛؾٗٝ ٚ ضقس زض حٛظٜ ٞبی تحطیٕی لطاضٌيطی التهبز ٔمبٚٔتی زض جبیٍبٜ اؾتطاتػیه ٚ

 ضاٞجطزٞبی وٙف: ٖٛأُ ٔؤثط ثط ثٛجٛز آٔسٖ تِٛيس تبة آٚض وٝ زض قطایٍ فّٗی زاضای ٔحسٚزیت ٞبی ٔتٗسز ٔی ثبقس.  ≠

 ضاٞجطزٞبی وٙف     (:13قٕبضٜ ) جسَٚ

 ٔحٛض ٔمِٛٝ

ضاٞجطز  ٞٓ نٙٗت ٚ زضٚ٘ؿپبضی پطٚغٜ ٞباؾتفبزٜ اظ نطفٝ تِٛيس ثٝ ٔميبؼ ثب تٛجٝ ثٝ تكىيُ وّٛ٘ی ٞبی 
ایجبز ٔطوع تطثيت ٔسیطاٖ جٟبزی جٟت پيبزٜ ؾبظی ٔجب٘ی التهبز ٔمبٚٔتی ٚ اؾتفبزٜ اظ زا٘ف تجٕيٕ قسٜ ٚ ا٘تكبض آٖ زض تٕبْ لایٝ ٞبی  وٙف
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 ؾبظٔب٘ی ٕٞچٙيٗ وبٞف فطایٙسٞبی فطز ٔحٛض

 تجسیس پصیطی ٚ ایجبز جطیبٖ اضظـ جٟت ثمب٘يطٚی ا٘ؿب٘ی ضقس یبفتٝ ٟٕٔتطیٗ حٛظٜ اُ٘ٗبف پصیطی ، 

 تٛؾٗٝ ؾطٔبیٝ ٞبی ا٘ؿب٘ی ثب ایجبز فطًٞٙ ؾطآٔسی ، جٟبزٌطی ، ترهم ٌطایی زض حٛظٜ ٌٌّٛبٞی

 ایجبز وّٛ٘ی ٞبی ٔكبضوتی زضٚ٘عا ٚ ثطٍٚ٘طای زا٘ف ثٙيبٖ جٟت تغييط پبضازیٓ ٞبٚ اجطای فٗبِيت جٟبزی

 ت تِٛی ٌطی أٛض حٛظٜ ٞبی فطًٞٙ ٔمبٚٔتایجبز ٔطوع اضتجبَی ٔطزْ ثٙيبز جٟ

 ایجبز لٛا٘يٗ زض ضاؾتبی تحمك التهبز ٔمبٚٔتی ٔب٘ٙس ضنس ٔٙبثٕ ٌٌّٛبٞی ثب ایجبز ؾبٔب٘ٝ وٙتطَ ٔٛجٛزی

 تٛؾٗٝ ثيٙف التهبز ٔمبٚٔتی ٔتٙبؾت ثب ثْٛ آٚضی ُٔٙمٝ ٚ لطاض ٌيطی آٖ زض جبیٍبٜ اؾتطاتػی

 جبز تٙبؾت ٔيبٖ ٔٛاضز ويفی ٚ وٕی ٚ ٘ٓبضت ٔٛثطؾطٖت یبزٌيطی، چٙسٚجٟی ثٛزٖ ٚ ای

 ایجبز قفبفيت ، ثٝ ٖٙٛاٖ یه انُ ٔؿتحىٓ اظ قطٚٔ فطٚـ تب ذسٔبت پؽ اظ فطٚـ

 ٚاثؿتٍی ٚ چؿجٙسٌی ثٝ ثط٘سٞب ٚ ٔٙبثٕ تبٔيٗ لجّی زض حٛظٜ تجٟيعات ٚ تىِٙٛٛغی

 يٖٛ، تٗسیُ اؾتب٘ساضزٞبی ٚضٚزیٞبی ٌٌّٛبٞی ٔب٘ٙس ؾُح اتٛٔبؾ اجطای ؾيبؾت ٞبی ٔمبٚٔتی زض حٛظٜ

 اؾتفبزٜ اظ لاثی ٞبی فطٍٞٙی ثيٗ إِّّی جٟت ایجبز پيٕبٖ ٞبی چٙس جب٘جٝ زض ذهٛل ٔٙبثٕ ٌٌّٛبٞی

 یىپبضچٝ ؾبظی فطآیٙسٞبی تٛؾٗٝ ای ٚ  حصف زاضایی ٞبی ثی ثبظزٜ زض ؾُح ٌطٜٚ

 
ؾبیط ٔمِٛٝ  زازٖ ضثٍ ٚ ٔطوعی ٔمِٛة قٙبؾبیی اظ پؽ تحطیٓ ، ٔسَ تبة آٚض تِٛيس زض قطایٍ اٍِٛی اضائة ٚ یىپبضچٝ ؾبظی ثطای
 زضٟ٘بیت ٚ قس الساْ ٞب ٔمِٛٝ ٚ پطٚضا٘سٖ قسٜ َطاحی اٍِٛی پبلایف ثٝ زازٜ ثٙيبز، ٘ٓطیٝ ؾبظی ٘ٓبْ ٔٙس پبضازایٓ لبِت زض ٞب

ضی تِٛيس زض قطایٍ تحطیٓ آٔس. ثب تٛجٝ ثٝ ٔسَ حبنُ، جٟت تحمك پسیسٜ انّی یٗٙی تبة آٚ زؾت ثٝ پػٚٞف ٟ٘بیی اٍِٛی
ٔی ثبیؿت ضاٞجطزٞبی وٙف آٖ اظ اؾتفبزٜ ٔٙبؾت اظ نطفٝ ثٝ ٔميبؼ ثب تكىيُ وّٛ٘ی ٞبی ٞٓ نٙٗت، ایجبز ٔطوع تطثيت 
ٔسیطاٖ جٟبزی ٚ ٔطوع آٔٛظـ زض حٛظٜ ٔمبٚٔت، تطثيت ٘يطٚی ا٘ؿب٘ی اُ٘ٗبِ  پصیط ، اضظـ آفطیٗ ٚ ٔترهم ٕٞچٙيٗ وبٞف 

ثٝ ٔٙبثٕ ٌٌّٛبٞی اؾتفبزٜ ٌطزز اِجتٝ زض ایٗ ٔؿيط ٔی ثبیؿت ثٝ قطایٍ ظٔيٙٝ ای ٔب٘ٙس ٚيٗيت حبوٕيتی  فطز ٔحٛضی ٚ ٚاثؿتٍی
، تٛإ٘ٙسی ٚ فطٍٞٙی زض قطوت ، چؿجٙسٌی زض حٛظٜ تبٔيٗ ٔٛاز ٚ تىِٙٛٛغی ٕٞچٙيٗ قطایٍ ؾيبؾت ٌصاضی ٚ ذٍ ٔكی 

ؾبِٝ ٚ ٘يبظ  40ٔحسٚز وٙٙسٜ ٚ تؿٟيٍّط ٔب٘ٙس تجطثٝ تحطیٓ  ٌصاضی ؾبظٔبٖ تٛجٝ ٚیػٜ زاقت چطاوٝ ایٗ ٖٛأُ ثٝ ٕٞطاٜ ٖٛأُ
ثٝ ایجبز ؾيؿتٓ ثبظضٌب٘ی چٙس ٚجٟی ، ٔجبضظٜ ثب ضا٘ت ، انلاح ؾبذتبض ٔبِىيتی ، غّجٝ ثط ضظٚ٘ب٘ؽ ٔيبٖ ٖسْ تبٔيٗ ٔٛاز اِٚيٝ ٚ 

ك ایٗ ٟٔٓ ٔی تٛا٘يٓ ثٝ قفبفيت، تىِٙٛٛغیه ٔی تٛا٘س تبثيطات ثؿعایی زض تحمك تبة آٚضی تِٛيس زاقتٝ ثبقس ٚ زض نٛضت تحم
ٞب، ٍ٘بٜ تٛؾٗٝ ٔحٛض، افعایف اٖتجبض ثط٘سٞبی زاذّی ثب ایجبز ٚحست ضٚیٝ زض  ٞب ٚ تحطیٓ ٖساِت ٔحٛضی ٚ یبزٌيطی اظ ٔحسٚزیت

 ٌصاضی  ثٝ ٖٙٛاٖ پيبٔسٞبی اجطای ٔسَ زؾت یبثيٓ.     تحٛیُ ٚ ليٕت حٛظٜ ٞبی  تبٔيٗ 
 مبْٚ (: ٔسَ پبضازایٕی تِٛيس 1ٔ)قٕبضٜ  قىُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قطایٍ ظٔيٙٝ ای:

 قطایٍ ؾيبؾت ٌصاضی ٚ ذٍ ٔكی ٌصاضی ؾبظٔبٖ≠

 ٚيٗيت حبوٕيتی ، تٛإ٘ٙسی ٚ فطٍٞٙی ≠

 چؿجٙسٌی زض حٛظٜ تبٔيٗ ٔٛاز ٚ تىِٙٛٛغی≠

 قطایٍ تؿٟيُ ٌط / ٔحسٚز وٙٙسٜ:

يؿتٓ ثبظضٌب٘ی چٙس ؾبِٝ ٚ ٘يبظ ثٝ ایجبز ؾ 40تجطثٝ تحطیٓ ≠
 ٚجٟی 

 ٔجبضظٜ ثب ضا٘ت ، انلاح ؾبذتبض ٔبِىيتی ≠

 قطایٍ ّٖی :

ثبظاض ٔهطف ≠
 ٔيّيٛ٘ی  80زاذّی 

ٔمبْ حٕبیت ≠
ضٞجطی اظ ٔٗٓٓ 

 وبلای زاذّی

٘يبظ ٔجطْ ثٝ ≠
 ی وبٞف ٚاثؿتٍ

 ضاٞجطزٞبی وٙف :

 کنترل موجوديابع گلوگاهي با ايجاد سامانه رصد من≠

 تِٛيس ثب نطفٝ ثٝ ٔميبؼ ثب تكىيُ وّٛ٘ی ٞبی ٞٓ نٙٗت≠

 تطثيت ٘يطٚی ا٘ؿب٘ی اُ٘ٗبِ  پصیط ، اضظـ آفطیٗ ٚ ٔترهم ≠

 ایجبز قفبفيت ٚ تٛؾٗٝ ثيٙف التهبز ٔمبٚٔتی زض ؾُح اؾتطاتػیه ≠

 ٗٝ ای ٚ حصف زاضایی ٔبظاز یىپبضچٝ ؾبظی فطایٙسٞبی تٛؾ≠

 وبٞف فطز ٔحٛضی ٚ ٚاثؿتٍی ثٝ ٔٙبثٕ ٌٌّٛبٞی ≠

 :پيبٔس

لطاضٌيطی التهبز ٔمبٚٔتی زض ≠
 جبیٍبٜ اؾتطاتػیه

قفبفيت ، ٖساِت ٔحٛضی ٚ ≠
 یبزٌيطی اظ ٔحسٚزیت ٞب ٚ تحطیٓ ٞب

اؾتفبزٜ حساورطی اظ ٔحسٚزیت ٞب ≠
 ، ٍ٘بٜ تٛؾٗٝ ٔحٛض

 حصف فطایٙسٞبی جعیطٜ ای ٚ تبويس≠
 وٙتطِی ثط قبذم ٞبی

 پسیسٜ :

تِٛيس ٔمبْٚ زض 
تىب٘ٝ ٞبی 
 ثحطا٘ی
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 تٗييٗ اٖتجبض اٍِٛی ٘ٓطی )اٖتجبض ؾٙجی ويفی(  ز( 

ثٝ آٟ٘ب  ییوٙٙس وٝ ٘حٜٛ پبؾد ٌٛ زضثبضٜ اؾبؼ تجطثٝ زض ُٔبِٗٝ ُٔطح ٔی ییبضٞبيٞفت ؾؤاَ ضا ثٝ ٔٙعِٝ ٔٗ ٗياؾتطاؼ ٚ وٛضث
 & straussزٞس. ٍٛ پبؾد ٔیاِ ٗیاضائٝ قسٜ زض ا الاتاؾت. پػٚٞكٍط اظ ٍ٘بٜ ذٛز ثٝ ؾؤ یبثیاضظ یثطا یبضئٗ

Corbin,1990).) 
ٚ  ٔطتجٍ اظ زَ ٔتٖٛ یٞب ٘كب٘ٝ بیٞب، وسٞب  یٞب ٚ پؽ اظ وسٌصاض زض ضٚ٘س وبض ثب زازٜ ؟قسٜ ا٘س( سيثٝ ٚجٛز آٔسٜ ا٘س )تِٛ ٓئفبٞ بیآ

ٚجٛز آٔسٜ  ثٝ ٓئفبٞ ،یاٖا٘تع ییٞب ٔطتجٍ ٚ ٔكبثٝ ٚ ٘ؿجت زازٖ ٚاغٜ یوسٞب ٌصاقتٗاؾترطاج قسٜ ا٘س. اظ وٙبض ٞٓ ٞب  ٔهبحجٝ
 ٞب قىُ ٌطفتٝ ا٘س.  ٔمِٛٝ عيا٘س ٚ پؽ اظ آٖ ٘

ضٚ، وٙبض  ٗیاظ ا .زض اضتجبٌ ثٛزٜ ا٘س ٍطیىسیاؾترطاج قسٜ ثب  ٓئفبٞ ا٘س؟ ٔطثٌٛ ٍطیىسی( ثٝ هيؿتٕبتيثٝ َٛض ٔٙٓٓ )ؾ ٓئفبٞ بیآ
ا٘س، اؾبؼ قىُ ٌيطی ٘ٓطیٝ ظٔيٙٝ ای ضا قىُ زازٜ  ٔمِٛٝ 37ٔفْٟٛ وٝ ذٛز  79ٞب ضا قىُ زازٜ اؾت.  ٔمِٛٝآٟ٘ب،  ٌصاقتٗٞٓ 

 قسٜ ا٘س. 

زاض٘س؟ اؾتفبزٜ  یغّٓت ٔفٟٛٔ بیا٘س؟ ٚ آ بفتٝیٔمٛلات، ذٛة ٌؿتطـ  بیآ ٚجٛز زاض٘س؟ یبزیظ ی)اتهبلات( ٔفٟٛٔ یٞب اضتجبٌ بیآ
. طزيثٍ قٛز ٚ ٌؿتطـ آٟ٘ب قىُٞب ثطلطاض  ٚ ٔمِٛٝ ٓئفبٞ ٗيث ییٞب وٕه وطزٜ اؾت تب اضتجبٌ ییٔسَ اٍِٛ بیٓ یاظ پبضازا

ٞب اظ غّٓت  ٚ ٔمِٛٝ ٓيٞب زض قف زؾتٝ لطاض ٌطفتٝ ا٘س. تلاـ قسٜ اؾت ٔفبٞ اؾترطاج قسٜ اظ ٔفْٟٛ یٞب ٔجٕٖٛٝ ٔمِٛٝ
 ٔطتجٍ آٚضزٜ قٛز.  یوسٞب ٕ٘ٛ٘ٝ وساْٞط  يتٛن یثطذٛضزاض ثبقٙس ٚ ثطا یوبف یٔفٟٛٔ

. زض ِحبِ قدٛز  ٝیٞب اظ ٔٙبثٕ ٔتفبٚت وٕه وطزٜ اؾت تب تٙٛٔ زض ٘ٓط زازٜ یآٚضٌطز قسٜ اؾت؟ ٝيتٗج ٝیزضٖٚ ٘ٓط یبزیتٙٛٔ ظ بیآ
 ثبقس. ٔمِٛٝ ذٛز ٔجيٗ تٙٛٔ زض ٘ٓطیٝ ٔی 37ٚالٕ ایجبز 

تدط   ٕيٚؾ ٍیثٝ ٔٙٓٛض ِحبِ وطزٖ قطا ٔٙٓٛض قسٜ اؾت؟ حبتيٌصاضز، زض تٛي ُٔبِٗٝ اثط ٔی سٜیپس یوٝ ضٚ یتط ٕيٚؾ ٍیقطا بیآ
ودٝ اظ   یقسٜ ا٘س ٚ تٟٙب ثٝ ٔهبحجٝ ثب وٙكٍطاٖ اوتفدب ٘كدسٜ اؾدت. ٔدٛاضز     یٌطزآٚض یٞب اظ ٔٙبثٕ ٔتٖٙٛ ازٜز سٜ،یپس یضٚ ثطٔؤثط 
 قسٜ ا٘س. ٝياؾٙبز ٚ ٔتٖٛ تٟ یٔهبحجٝ ٕٔىٗ ٘جٛزٜ ا٘س، ثب ٌطزآٚض كیَط

ٔدسَ   ٗید اؾدتفبزٜ اظ ا وٕه ٌطفتٝ قسٜ اؾت. ثدب   یٕیاظ ٔسَ پبضازا ٝ،یٔٙٓٛض وطزٖ ضٚ٘س زض ٘ٓط یثطا ضٚ٘س ٔٙٓٛض قسٜ اؾت؟ بیآ
 ٔٙٓٛض قسٜ اؾت. ٝیٚ حطوت زض ٘ٓط طيياؾت وٝ تغ

ٛ    یٞدب  بفتٝیٔٗٙبزاض وطزٖ  یثطا ؟یزاض٘س ٚ تب چٝ حس یٔٗٙ ی٘ٓط یٞب بفتٝی بیآ وٙدبض   یٚ زاؾدتبٖ ثدطا   یطیپدػٚٞف اظ ٔدسَ تهد
ٚ ٔجٕٖٛٝ آٟ٘دب   ایجبزٔٙؿجٓ  یتجبَزٚ قىُ، اض ٗیٔحٛض ثٝ ا ٙٝيظٔ ٝیٞب اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. اضائٝ ٘ٓط ٔمِٛٝ  يٚ تٛنی ٌصاض ٞٓ

 .وٙس ضا ٔٗٙبزاض ٔی

 و بحثايج نت -3
اظ آ٘جب وٝ ثط اؾبؼ ُٔبِٗٝ پيكيٙٝ ٔٛيٛٔ، ٔسَ جبٔٗی زض ازثيبت تحميك زض ذهٛل تِٛيس ٔمبْٚ زض تىب٘ٝ ٞدبی ثحطا٘دی ٔب٘ٙدس    

ْ قس. زض ٔسَ تسٚیٗ قدسٜ ثدٝ ٔٙٓدٛض    قطایٍ تحطیٓ ٚجٛز ٘ساقت، ِصا ثب اؾتفبزٜ اظ انَٛ ٌطا٘سز تئٛضی ٘ؿجت ثٝ ایجبز ٔسَ السا
اضائٝ ٔسَ تبة آٚض تِٛيس ، ؾٗی ٌطزیس ٖٛأُ تأثيطٌصاض زض ایٗ ذهٛل ثٝ قف زؾتٝ تمؿيٓ قٛ٘س. زض اثتسای أط ٔمِٛٝ ٔحٛضی ٚ 
 پسیسٜ انّی ، تِٛيس تبة آٚض ، قٙبؾبیی قس ٚ ٖٛأُ ایجبز وٙٙسٜ آٖ ٔكرم ٌطزیس. ؾپؽ ضاٞجطزٞبی وٙف ثٝ ٔٙٓٛض زؾدتيبثی 

ٝ    ثٝ تِٛيس تبة ٝ   آٚض ، ٔكرم قسٜ ٚ ٖٛأُ تبثيطٌصاض ثط آٟ٘ب قدبُٔ ٖٛأدُ ظٔيٙد ای ودٝ ثدب ٖٙدٛاٖ ٖٛأدُ      ای ٚ ٖٛأدُ ٚاؾدُ
ٌط زض ایٗ پػٚٞف ثٝ وبض ضفتٝ اؾت، قٙبؾبیی ٌطزیس. ٕٞچٙيٗ زض ا٘تٟب ا٘تٓبضات ٚ پيبٔدسٞبی ٔرجدت حبندُ اظ     ٌط/تؿٟيُ ٔساذّٝ

تٛا٘س ذلاء ُٔبِٗبت فّٗی زض ظٔيٙٝ ٘حٜٛ ایجبز تِٛيس تدبة آٚض زض   یج ایٗ تحميك ثٝ ذٛثی ٔیایجبز ثٟجٛز تِٛيس ٔكرم ٌطزیس. ٘تب
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قطایٍ فّٗی ضا پٛقف زٞس. ٘تبیج تحميك ٘كبٖ زٞٙسٜ آٖ اؾت وٝ ٖٛأّی ٕٞچٖٛ تِٛيس ثب نطفٝ ثٝ ٔميبؼ ثدب تكدىيُ وّدٛ٘ی    
هم ، ایجبز قفبفيت ٚ تٛؾٗٝ ثيٙف التهدبز ٔمدبٚٔتی   ٞبی ٞٓ نٙٗت، تطثيت ٘يطٚی ا٘ؿب٘ی اُ٘ٗبِ  پصیط ، اضظـ آفطیٗ ٚ ٔتر

زض ؾُح اؾتطاتػیه ، یىپبضچٝ ؾبظی فطایٙسٞبی تٛؾٗٝ ای ٚ حدصف زاضایدی ٔبظاز،ودبٞف فدطز ٔحدٛضی ٚ ٚاثؿدتٍی ثدٝ ٔٙدبثٕ         
( ٚ ٔمبیؿدٝ  2ٌٌّٛبٞی، ثٝ ٖٙٛاٖ ٟٕٔتطیٗ ضاٞجطزٞبی وٙف ٔی ثبقٙس. ثب تٛجٝ ثدٝ ثطضؾدی ازثيدبت ٔٛيدٛٔ زض جدسَٚ قدٕبضٜ)      

تحميمبت نٛضت ٌطفتٝ ثب تحميك حبيط ٔكبٞسٜ ٔی ٌطزز ٘تبیج حبنُ قسٜ زض ایٗ تحميك ثب تحميمبت ٌصقتٝ ذٛز، ٕٞطاؾتب ثٛزٜ 
  .ثبقٙس ٚ زاضای ٕٞؿٛئی ٔی

زض ذهٛل ٘ٛآٚضی زض تحميك حبيط ٔی تٛاٖ ثٝ ٔٛاضز انّی قبُٔ لطاضٌيطی ثيٙف التهبز ٔمبٚٔتی زض جبیٍبٜ اؾتطاتػی، ایجدبز  
 اؾتب٘ی اقبضٜ ٕ٘ٛز.   ای آٚضی ُٔٙمٝ ؾپبضی ٚ تِٛيس ُٔبثك ثب ثْٛ ؾبظی ثجبی ثطٖٚ يت ٔسیطاٖ جٟبزی، اجطای زضٚ٘یٔطوع تطث

یىی اظ ٔحسٚزیت ٞبی تحميك لّٕطٚ ٔىب٘ی ثٛز ثٝ ایٗ ٔٗٙی وٝ زض ایدٗ تحميدك تٟٙدب اظ قدطوت ٞدبی ٌدطٜٚ        زض تحميك حبيط
اؾتفبزٜ قس ٚ أىبٖ حًٛض زض ؾبیط قطوت ٞبی ذبضج اظ ایدٗ ٔحدسٚزٜ ٔيؿدط    ذٛزضٚؾبظی ؾبیپب وٝ زض قٟط تٟطاٖ ٔؿتمط ثٛز٘س 

ٍ٘طزیس. ٕٞچٙيٗ ٔحسٚزیت زیٍط ٔحمك ٔحسٚزیت ظٔب٘ی زض ثطضؾی ٚ زؾتيبثی ثٝ ؾبیط تحميمبتی وٝ زض ایٗ ظٔيٙدٝ ا٘جدبْ قدسٜ    
تدی ؾدبیط قدطوت ٞدبی ٌدطٜٚ      ثٛز. ِصا ثٝ ؾبیط ٔحمميٗ ثب تٛجٝ ثٝ ٔحسٚزیت ٞبی تحميك، پيكدٟٙبز ٔدی ٌدطزز زض تحميمدبت آ    

ذٛزضٚؾبظی زض ذبضج اظ تٟطاٖ ٚ یب ٌطٜٚ ٞبی ٞٓ نٙٗت زض ٔمبَٕ ظٔب٘ی زیٍط ٘يع ا٘جبْ قٛز ٚ ثب ٘تيجٝ تحميك حبيدط ٔمبیؿدٝ   
 ٌطزز: ٌطزز ٕٞچٙيٗ زض ضاؾتبی ٞط یه اظ ٖٛأُ ٔكرم قسٜ زض ٔسَ، ٔٛاضز ظیط ثٝ تفىيه ٞط حٛظٜ پيكٟٙبز ٔی

 ات ثٝ تفىيه ٞط حٛظٜ پيكٟٙبز (:13قٕبضٜ ) جسَٚ
 پيكٟٙبزات ٖٛأُ 

 حٛظٜ قطایٍ ّٖی
 80آٚض قسٖ تِٛيس ٔی ثبیؿت ثدٝ ثدبظاض ٔهدطف زاذّدی      زض قطوت ٞبی تِٛيسی ثطای وبٞف ٚاثؿتٍی ٚ تبة

 ٔيّيٛ٘ی زاذُ ٕٞچٙيٗ حٕبیت ٔمبْ ٔٗٓٓ ضٞجطی اظ وبلای ایطا٘ی اتىبء ٕ٘ٛز. 

 حٛظٜ قطایٍ ظٔيٙٝ ای
طایٍ ؾيبؾت ٌصاضی، ذٍ ٔكی ٌصاضی، ٚيٗيت حدبوٕيتی ٚ فطٍٞٙدی زض ؾدبظٔبٖ ٞدب     ثب ایجبز تغييطات زض ق

تٛاٖ اظ چؿجٙسٌی زض حٛظٜ تبٔيٗ ٔٛاز ٚ تىِٙٛٛغی ثٝ ثط٘دسٞبی ٔكدرم ذدبضجی جّدٌٛيطی ٕ٘دٛز ٚ ضاٜ       ٔی
 اؾتفبزٜ اظ تِٛيسات ٔيب٘ی زاذّی ٚ افعایف ٖٕك زاذّی ؾبظی ضا اضتمبء ثركيس.

حٛظٜ قطایٍ ٔحسٚزوٙٙسٜ/ 
 ٟيٍّطتؿ

جٟت غّجٝ ثط ضظٚ٘ب٘ؽ ٔيبٖ ٖسْ تبٔيٗ ٔٛاز اِٚيٝ ٚ تىِٙٛٛغیه زض ظ٘جيطٜ تبٔيٗ ٔی ثبیؿت اثتسا  ٔجدبضظٜ ثدب   
ضا٘ت ٚ انلاح ؾبذتبض ٔبِىيتی زض قطوت ٞبی تِٛيسی ا٘جبْ ٌطزز. ٚجٛز تمبيبی ا٘جبقدتٝ ٚ پبیدساض زاذّدی ٚ    

بز یه ؾيؿتٓ ثبظضٌب٘ی چٙس ٚجٟی زض ایٗ ظٔيٙٝ ؾبِٝ ٘يع ٔی تٛا٘س ثٝ ٖٙٛاٖ ضاٍٞكبضی ایج 40تجطثٝ تحطیٓ 
 ٌط ثبقس. یبضی

 حٛظٜ ضاٞجطزٞبی وٙف

تطثيت ٘يطٚی ا٘ؿب٘ی ٚ ٔسیطاٖ اُ٘ٗبِ  پصیط ، اضظـ آفطیٗ ، ٔترهم ٚ جٟبزی ٔی تٛا٘دس زض ٔطودع تطثيدت    
اٖ ٔسیطاٖ جٟبزی زض قطوت ٞبی تِٛيسی ا٘جبْ ٌطزز. جٟت حهَٛ ایٗ أط ٔی ثبیؿت ٔطاودع تطثيدت ٔدسیط   

جٟبزی زض حٛظٜ ٞبی ٞٓ نٙٗت ایجبز ٌطزز. تحمك ایٗ ٔٛيٛٔ ٔی تٛا٘س ثب تٛؾٗٝ افطاز ثب لبثّيت ٞبی ٔمبثّٝ 
ٞبی ثحطا٘ی ٔب٘ٙس تحطیٓ ثٝ قىٛفبیی حٛظٜ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ٚ ؾبیط ٔٙدبثٕ ؾدبظٔبٖ ٚ ٖجدٛض اظ آٖ ٔٙجدط      ثب تىب٘ٝ
 ٌطزز.

 حٛظٜ پيبٔس

تی زض ؾُح اؾتطاتػیه ٔی ثبیؿت زض ؾبظٔبٖ ٞبی تِٛيسی ثٝ ایجبز قفبفيت ٚ تٛؾٗٝ ثيٙف التهبز ٔمبٚٔ
ٖٙٛاٖ انُ ضاٞجطزی زض ؾُٛح تهٕيٓ ٌيطی ِحبِ ٌطزز. ثط اؾبؼ انَٛ زضٖٚ ظایی، ثطٖٚ ٌطایی ٚ زا٘ف 

 ثٙيب٘ی ؾُٛح ضاٞجطزی ؾبظٔبٖ ٞب تٗييٗ ٌطزز. 

 

 هنابع-4
1. Abdali, A., Godarzi, G., Sohrabi, T. (2020). Validation the intelligence Model of 

Petrochemical Industry Parent Co., Industrial Managemnt Journal, 15(51), 67-82. 

2. Asadi, E., Kushki Jahromi, A., Banshi, E., Sadeghi, R. (2020). Iranian public manager's 

competency model. Interdisciplinary Studies on Strategic Knowledge, 3(10), 197-226.  
3. Artinian, B. M., Giske, T., & Cone, P. H. (2009). Glaserian grounded theory in nursing 

research: Trusting emergence: Springer Publishing Company 



 
 

 97                                                                         زازٜ ثٙيبز ٝیثط ٘ٓط یويفی ٔجتٙ یُٔبِٗٝ اٞبی ثحطا٘ی )تحطیٓ(: ؾبظی تِٛيس زض تىب٘ٝ اٍِٛی ٔمبْٚ

 

4. Davari, Ali , Rezazade, Arash. (2013). Structural equation modeling with PLS software. 

Jihad-e-Daneshgahi Publishing Organization,Tehran,Iran. 

5. Denzin, N. (2007). Grounded theory and the politics of interpretation. The Sage Handbook 

of Grounded Theory (London: Sage, 2007), 454-471. 

6. Rahmanseresht, H., Harandi, A. (2017). Designing Corporate Governance Strategic 

Control Model with using Classic Grounded Theory Strategy. Management Researches, 

10(37), 29-58. doi: 10.22111/jmr.2017.3677 

7. Fakhrpour, S., Khoshsepehr, Z., Maleki, M. (2018). Presenting a Model to Realize the 

Resistive Economy in Organizations Using the Invulnerability Theory. Strategic Management 

Thought, 12(1), 123-152. 

8. Feyzi, A., Sadeh, E., Aminisabegh, Z., Ehtesham Rasi, R. (2019). Identification of 

Resistance Economics Components in Resiliency Supply Chain of Iranian Automotive 

Industry, Industrial Managemnt Journal, 14(49), 1-18. 

9. Flint, D, B., Manuj, I., Gammlegareed, B Pohlen, T. (2012). A reviewer's guide to the 

grounded theory methodology in logistics and supply chain management research. 

International Journal of Physical Distribution & Logistics Management, 42(8/9), 784 

10. Ghasemi, B., Valmohammadi, C. (2018). Designing a Maturity Model of World-Class 

Knowledge Management based on the Excellence Model: A Mixed approach. Management 

Researches, 11(40), 79-107. doi: 10.22111/jmr.2018.4295 

11. gholipor, A., eftekhar, N. (2017). Introducing a Talent Management Model based on 

Grounded theory (Case Study: Telecom Operator). Management Researches, 9(34), 59-90. 

doi: 10.22111/jmr.2017.3103 

12.  Glaser, Barney; Strauss, Anselm (1967), the discovery ofgrounded theory, London: 

Weidenfeld and Nicholson. 

13. Glaser, B. G. (1978). Theorethical sensitivity. Sociology Press. The Sociology Press; 1st 

edition (June 1, 1978). 

14. Hosseini, A., jafari bazyar, F. (2019). Organizational Resilience from the Perspective of 

Organization Employees and Managers. Management Studies in Development and Evolution, 

28(91), 9-30. doi: 10.22054/jmsd.2019.9658 

15. Jalili, H., Jamshid Loo, R., Hajikhani, A. (2017). Analysis of Human Resources 

Productivity in the Industrial Sector According to the Resistive Economy Approach. 

Industrial Managemnt Journal, 12(41), 119-132. 

16. Khaki, Gholamreza. (2011). Grandi Research Methods in Management. Bazetab Foujan 

Publications. 

17. Karbakhsh Ravari, H., Salajegheh, S., Sheikhi, A. (2020). Providing an practical model of 

contractor selection and prioritization in project - based companies (Case Study: 

MAPNACompany). Industrial Managemnt Journal, 14(49), 133-146. 

18. Kazemi, Moghimi and Pourazat. (2019). Identify dynamic capabilities in the 

pharmaceutical industry using foundation data theory. Management Futurism, 30, 1-11. 

19. Khajehpour, M., Farsijani, H., Rabieh, M., Sedaghatparast, E. (2019). Components of 

Organizational Resilience in Iranian Banking Industry. Management Researches, 12(45), 135-

158. doi: 10.22111/jmr.2019.28475.4415 

20. Larijani, Saeed, Hosseini, Seyed Shamsuddin. (2018). Assessing the effect of tariff 

policies on the volume of trafficking in Iran and providing solutions to counter it in the 

direction of a resilient economy. Quarterly Journal of National Defense Strategic 

Management Studies, 2 (8), 183-212. 



 1400 ثٟبض / 55ٕبضٜ / ق قب٘عزٞٓ ؾبَ –ٔجّٝ ٔسیطیت نٙٗتی زا٘كىسٜ ّْٖٛ ا٘ؿب٘ی زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأی ٚاحس ؾٙٙسج                                         98
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Abstract 

Although there is general agreement on the effect of sanctions on production, so far no model 

has been proposed for production that meets the conditions of the sanctions. In this research, a 

model of production resilience in critical shocks was presented. The approach of this research 

is qualitative and in terms of practical and developmental purpose and in terms of method, 

descriptive-exploratory and data theory. In accordance with the data theory method of the 

foundation, semi-structured interviews were conducted with production experts (studied by 

Saipa Automotive Group) and continued until the theoretical saturation based on the snowball 

technique. After counting 1131 key phrases, 841 first level code, 165 second level code and 

79 concepts in open coding stage, 37 categories in axial coding and finally paradigm model in 

selective coding stage were obtained. The results of the research include causal, contextual, 

intervening conditions and consequences, specific and most important strategies for acting on 

factors such as placing the vision of resistance economy in the position of strategy, production 

appropriate to regional-provincial ecology, implementation of internalization instead of 

outsourcing, changing intellectual paradigms. Internalization and extraversion, the 

establishment of a training center for jihadi leaders and the establishment of a center for the 

accumulation of technical-industrial knowledge in the country are considered as the most 

important factors in creating resilience. 

Keywords: Resistant Production, Critical shocks, Grounded Theory. 

 


