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Abstract 

From a forecasting view, confrontation with crises has always been an 

important concern of researchers in strategic and futuristic sciences. The research 

question, therefore, can be expressed as how the interaction and intersection of 

contingency plan and futurology can respond to crises. The purpose of this research 

is, thus, to provide an alternative perspective using foresight tools to achieve a 

contingency model for addressing crises. The strategy of this research involves the 

framework of qualitative and applied research. Due to the deficiency of knowledge 

regarding the subject, the library method is employed. This research follows 

systematic review on the basis of Okoli and Shabram Guide (2017). In addition, in 

order to have a comprehensive review and select the proper articles, the selection 

process of Silva (2015) was used. The findings were classified based on the answers 

to the systematic review questions of 54 selected articles. That is, they were 

classified in seven sections called, frequency of articles, distribution of articles in 

journals, methods used in research, field of application, countries, and articles with 

the most citations and authors with the most citations. These findings led to a six-

stage contingency model with a sustainable approach of strategies and scenario 

writing. The stages are as follows: scenario, response strategy, implementation plan, 

supporting action plan, contingency plan and budget. 

 

Keywords: foresight; consistency; scenario; contingency; systematic. 
 

 

� Corresponding author: Masters Student of public administration, public policymaking, 

Tarbiat Modarres University, Tehran, Iran mmehryar7@gmail.com 
�� Researcher at the Center for Observation and Futurology, Imam Hussein University, 

Tehran, Iran alireza.esfahani@gmail.com 
��� Assistant professor, Faculty of Management, Imam Hussein University 

 zaresasan@yahoo.com 



 نشریه علمی 

 پژوهی انقلاب اسلامی آینده
 (91ـ  921: 9 ، شماره9، سال 9311تابستان )

 
 

 

و   ویسنار هیبر پا ییاقتضا یزیرهبرنام یارائه الگو

 مواجهه با بحران یبراپابرجایی راهبردها 
 

 ���ساسان زارع، −�رضا نصر اصفهانی علی، �مرتضی مهریار
 11/11/1318تاریخ دریافت: 

 10/10/1318تاریخ پذیرش: 

 چکیده
راهبردی و  های پژوهشگران علوم  نگرانه، همواره یکی از دغدغه ها، از دیدگاه پیش بحرانمواجهه با 

توان بیان نمود که تعامل و تلاقی برنامه اقتضایی و  گونه می نگاری بوده است، بنابراین، مسئله پژوهش را این آینده
نگاه  ارائهبه  یابیاز انجام پژوهش دست یهدف کلراستا  ها چگونه است و درهمینپژوهی برای پاسخ به بحرانآینده

. راهبرد ستها یی برای پاسخ به بحراناقتضا ییبه الگو دنیرس جهتنگاری  آینده یمحور و با استفاده از ابزارها لیبد
به عدم بسط دانش موجود در  باشد  و باتوجه های کیفی و از نوع کاربردی می تحقیق حاضر در چارچوب پژوهش

روند انجام مرور مند است،  ای بهره جسته شد. روش انجام این پژوهش مرور نظامشیوه کتابخانه موضوع مدنظر، از
و انتخاب جامع  یمنظور بررس به نی. همچن( است0112) و شابرام یاوکول یراهنما یپژوهش، برمبنا نیدر ا مند نظام

های پژوهش براساس . یافتهشده است استفاده (0112سیلوا )انتخاب مقالات در پژوهش  ندیمقالات، از فرا درست
های: صورت که در هفت بخش تحت عنوان مقاله منتخب، تالیف شد؛ بدین 25مند  پاسخگویی به سؤالات مرور نظام

ها، ها، زمینه کاربرد، کشورشده در پژوهش کارگرفتههای به فراوانی مقالات، پراکندگی مقالات در مجلات، روش
ای مرحله ها به الگویی ششد و نویسندگان با بیشترین استناد، گردآوری شدند. این یافتهمقالات با بیشترین استنا

اقتضایی با رویکرد پابرجایی راهبردها و سناریونگاری منتج شده است که مراحل آن عبارتند از: سناریو، راهبرد 
 واکنش، طرح اجرا، طرح عملیاتی پشتیبان، طرح اقتضایی و بودجه.

 مند نظامیی؛ اقتضا؛ ویسناریی؛ پابرجا نگاری؛ ندهیآ :ها هكلیدواژ
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 مقدمه
به مسائل مرتبط با  ینگاه خط یدبا  می ،یتحولات آت یدگیچیما و پ یرو شیپ ندهیبه آ باتوجه

توان با راهبردها و   نمی ،ها در مواجهه با بحران .ابدی رییمحور تغ لیبد ای یرخطیبه نگاه غ ،بحران

 نیروشدن با ا هروب یبرامنظور  نیوفصل نمود؛ بد آنها را حل یدرست شده به نییتع شیازپ یها طرح

، آن که براساس را درنظر گرفت یا چندگانه یها استیراهبردها و س دیالوقوع با ممکن یها بحران

 ییاقتضا یزیر منظور با استفاده از برنامه نیخواهد نمود. بد یتوجه انینگاری کمک شا دانش آینده

 یممکن است، راهبردها اقتضائاتکه شالوده کلام آن واکنش هنگام بحران با درنظرگرفتن 

 ییها ندهیابتدا آ ،یزیر روش از برنامه نی. در اوردآ  ها فراهم می بحران نیپاسخ به ا یممکن را برا

اد و درنظرگرفتن ابع وهایسنار فیلأت نموده، یمعرف ویدرقالب سنار ،که ممکن است رخ دهندرا 

و   چندگانه سوق داده یا ندهیبه سمت آ یا نقطه تک ندهیها، نگاه را از آ تیقطع از عدم یمختلف

 یها استیبه راهبردها و س زیبه تجه ریالوقوع، ناگز ممکن یها ندهیآ نیمواجهه مناسب با ا یبرا

مناسب  یروش ییاقتضا یونگاریسنار کردیمنظور رو نی(. بد0112، 1کورنیش)خواهد بود چندگانه 

 .خواهد بود یتیامن یها روشدن با بحران هروب یبرا

شناخته  ویبا سنار یپژوه ندهیآمد، در آ انیم الوقوع که از آن سخن به ممکن یها ندهیآ نیا

شدن در مقابل ایمه یها برا رساندن به سازمان یاریباارزش جهت  یابزار وهایشود. سنار  می

از  یکیعنوان  تر و نوآورتر خواهد کرد. هرمن کان که به احتمالات ممکن بوده و آنها را منعطف

گونه  نیرا ا ویدر کتاب خود سنار ،شود  شناخته می یونگاریو پدر سنار یپژوه ندهیاران آذگ انینب

شده درنظر گرفته  ساخته ندهیاست که در آ یفرض یدادهایدسته از رو کی: »دینما  می فیتعر

 راآنها  یریگ میطورکه نقاط تصم همان ؛را واضح سازد یسبب یدادهایممکن رو رهیشود تا زنج  می

 .«کند  روشن می

جامع  یا وهیبه ش ندهیآ یزیر طرح تیبه هدا نده،یممکنِ چندگانه آ یها نیگزیتوجه به جا

 یکل یو سودمند تیقطع روشدن با عدم هروب ییطور مشخص توانا و به دینما  می یانیکمک شا

 

1. Cornish 
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پرسش  ندهیاست تا درباره آ یراه مناسب و،یسنار یزیر دهد. طرح  می شیرا افزا یساز میتصم ندایفر

 .میکن

رو  هروب یفراوان یهاتواند کشور را با چالشیم ،ها محور به بحران لیعدم وجود نگاه بد

توان با   ممکن، می یها ویسنار هیبر پا نگاه چندگانه جادیو ا ییاقتضا یزیر سازد؛ با توسعه طرح

عدم  یشپژوه یدر فضا یکنون خلأ .مبارزه نمود ،حوزه وجود دارد نیکه در ا ییها تیقطع عدم

فرماکردن نوع  پژوهش و حکم نیاست با انجام ا دیکه ام هاست نوع نگاه به مقوله بحران نیوجود ا

 ها را به حداقل رساند. روشدن با بحران هروب خطرمباحث،  نینگاه چندگانه بر ا

شود، برای اینکه بتوانیم   قطعیت لمس می شدت تغییر و پیچیدگی و عدم به در جهان امروز که

 یها توان با راهبردها و طرح  نمی ،ها در مواجهه با بحرانخود را آماده مواجهه با این وقایع نماییم، 

نگاری کمک  اساس، دانش آینده نیبرا، وفصل نمود آنها را حل یدرست شده به نییتع شیازپ

ریزی اقتضایی در کنار  زمان از برنامه دغدغه پژوهش حاضر استفاده هم د.کرخواهد  یتوجه انیشا

هاست، به این خاطر که  گیری از دانش هردوی آنها در مواجهه با بحران نگاری و بهره دانش آینده

 هر کدام از این دو، حرفی در باب ادبیات بحران برای گفتن دارند.

 :عبارتند از یاصل یها پرسش ق،یتحق یشده برا براساس اهداف مطرح

 کجاست؟ یپژوه ندهیدر آ ییریزی اقتضا برنامه گاهیجاـ 

 ریزی نمود؟ مختلف اقدام به برنامه یها ویسنار هیتوان بر پا  چگونه میـ 

 خواهند داشت؟ ییاقتضا یها برنامه یدر طراح یمحور چه نقش لیبد یها ویسنارـ 

بهره گرفته شده  ایدن یو در کجا ییها در چه حوزه و،یسنار هیبر پا ییریزی اقتضا از برنامهـ 

 است؟

باید از   شده پرداخته باشد، می برای دستیابی به پاسخی درخور که به اقتضائات مسئله مطرح

کار گرفته  ای یافت تا بتواند در چارچوبی اقتضایی به نگارانه پژوهی، ابزارهای آینده ادبیات آینده

 تجهیزنگاری، برشمرده شدند، سپس پابرجایی راهبردها، جهت  های آیندهشود؛ بنابراین ابزار

آفرینی  کار گرفته شد. برای نقش الگوی پژوهش به چارچوبی فراگیر با تأسف نسبی اندک، به
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زمان، همچنین  نگاری، طریقه استفاده هم ابزارها در کنار یکدیگر، با مطالعه روی الگوهای آینده

ریک از ابزارها، در کنار یکدیگر نیز مورد بررسی قرار گرفت. جهت بودن و سازگاری ه مکمل

دقت  های گوناگونی از سرتاسر جهان به های عملی چارچوب اقتضایی نیز، نمونه بررسی کاربست

 خوبی معین شود. بررسی شد تا نحوه مواجهه عملی با بحران نیز به

 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش
 ها دگاهیممکن، محتمل، مرجح و د یها ندهیمند آ مطالعه نظام»ی پژوه ندهیمدرن، آ یدر معنا

 .(0111الله،  عنایت) «است ندهیهر آ نیادیبن یها ها و اسطوره ینیب و جهان

و مدرن  یبه دو دوره سنت یخیبستر تار کیتوان در   را می یپژوهندهیآ یهامیپارادا

 :کرد یبند میتقس

 ندهیآ خیتار یرا از بررس یعیطب یماورا یروهایاستفاده از نها و  ینیب اگر طالع :یسنت دورهـ 

 یپژوه ندهیاز آ یشهرها تنها بخش قابل بررس آرمان یو معرف ییشناسا م،یحذف کن یپژوه

 .خواهد بود

 (:1311،ی)ناظم است کیقابل تفک میدوره خود حداقل به سه پارادا نیدوره مدرن: اـ 

 ؛آمده است دیپد ندهیآ قیدق ینیب شی: که با هدف پندهیآ ینگر شیپ. 1

 ؛و متنوع شکل گرفته است لیبد یها ندهیآ یی: که با هدف شناسالیبد یها ندهیآ. 0

 .است افتهیشود، تکامل   ساخته می ندهیفرض که آ نیبر ا ی: که مبتننگاری آینده. 3

 یپژوه ندهیآ ماز مفاه دگاهید نیاست، در ا یپژوه ندهیاز آ یترنینو دگاهید نگاری، آینده

 فیط انگرینگاری ب شود. آینده  استفاده می یگذار استیو س یراهبرد تیریمد مدر کنار مفاه

(؛ 0113، 1کینان) شوند  می یریگ میتصم ندیاست که باعث بهبود فرا ییکردهایاز رو یعیوس

 ندیهم به فرا زانیبلندمدت را همراه دارد و به همان م ندهیکه تفکر درمورد آ ییکردهایور

 یاز ابزارها ینگر ندهیانجام مطالعات آ یو هوشمندانه توجه دارد. برا یراهبرد یریگ میتصم

 

1. Keenan 
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و... اشاره  یونگاریسنار ،یپانل، دلف یها توان به روش  شود که از آن جمله می  استفاده می یمختلف

 .دکر

 :نمود میتقس لیدسته ذ 5توان به   ها را، می ندهیآ( 0113) 1وروسنقل از  به

 ؛فتدیاتفاق ب ندهیتواند در آ  است که می یتصور قابل ندهیممکن: شامل هر آ ندهیآـ 

 ریپذ بشر امکان یهستند که براساس دانش فعل ییها ندهی: شامل آن دسته از آریباورپذ ندهیآـ 

 ؛است

 ندهینسبت به آ یشتریهستند که احتمال تحقق ب ییها ندهیمحتمل: شامل آن دسته از آ ندهیآـ 

 ؛دارند ریباورپذ

مطلوب  ر،یباورپذ یها ندهیآ ریاز سا شیهستند که ب ییها ندهیمرجح: آ ایمطلوب  ندهیآـ 

گرا هستند، تا آنکه  ذهن شتریرو ب نیهستند و ازا یارزش یها ها برآمده از قضاوت ندهیآ نیهستند. ا

 گرا باشند. نیع

 
 (3003)برگرفته از وروس  ندهیانواع آ. 1شکل 

 

1. Vorus 



 1311تابستان ، 1 ه، شمارپژوهی انقلاب اسلامی، سال اول آینده

07 

 

 

 یها دگاهیتفاوت د چراکه اولاً ؛نگاری مشکل است از آینده قیدق فیارائه تعرنگاری:  آینده

نگرند، باعث شده است که آنان   نگاری را از حوزه مورد علاقه خود می افراد مختلف که آینده

 اتیتجرب ریدانش و س نیعمر کوتاه ا اًموجود در آن حوزه ارائه دهند. ثانی دگاهیبراساس د یفیتعر

 .ابدی رییتغ اًنگاری دائم است که مفهوم آینده دهشدانش باعث  نیا گوناگون از

نگاری را  نگاری مطالعات آینده بحث آینده نیاز متقدم یکیعنوان  به (1112) نیمارت

بلندمدت  ندهینگاه به آ یمند برا تلاش نظام ندیفرا ،نگاری آینده»ده است: کر فیگونه تعر نیا

 تیعام نوظهور و تقو یها یفناور ییاقتصاد و اجتماع است که با هدف شناسا ،یعلم، فناور

« را همراه دارند یو اجتماع یمنافع اقتصاد نیشتریب است که احتمالاً یراهبرد قاتیتحق یها حوزه

 . (0113کینان، )

 کیبه  ،یعلم و فناور یگذار استیس ندیفرا کیاز  ،نگاری مفهوم آینده رییبا تغ زمان هم

 بأیتقر فی. در تعرافتی رییتغ زینگاری ن آینده فیتعار ،یعموم یگذار استیس ندیفرا

 ،یمشارکت ،مند نظام یندیفرا»نگاری  ارائه شد، آینده (0111) گانیکه توسط گو یا افتهی  تعمومی

مدت تا بلندمدت را با هدف اتخاذ  انیم یانداز است که چشم ندهیادراکات آ ندهگردآور

 .(0111، 1گاوایگان و اسکاپولو) سازد  اقدامات مشترک بنا می جیروزآمد و بس ماتیتصم

 یها از مجموعه روش ،نگاری در آینده (0118) 0پوپرنقل از  نگاری: بهابزارهای آینده

مختلف به  یها یبند نگاری برحسب دسته مختلف آینده یها شود. روش  استفاده می یمختلف

نگاری  مختلف آینده یها روش ،ینوع از دسته بند کیاست. در  کیقابل تفک یمختلف یها گروه

 ها یژگیاز و یکیها، بر  از روش کیکنند. ازآنجاکه هر  می یبند میتقس ،یژگیرا براساس چهار و

 تفاوت دارند. گریکدیها با  دارد، روش یشتریتمرکز ب

استفاده از دانش افراد بر  یکه مبتن رندیگ  دسته قرار می نیدر ا ییها : روشمحوری ـ خبره

 خبره و کارشناس هستند.

ها و  هستند که با اتکا به داده ییها دسته، روش نیموجود در ا یها : روشیواقع یها دادهـ 

 

1. Gavaigan and Scapolo 

2. Popper 



 ریزی اقتضایی بر پایه سناریو و پابرجایی راهبردها برای مواجهه با بحران برنامهارائه الگوی 

07 

 

 

دسته از  نیا یریکارگ به یاطلاعات برا نیو وجود ا ردیپذ  اطلاعات موجود و دردسترس انجام می

 .است  ها الزامی روش

 .کنندگان هستند بر تعامل و مشارکت شرکت یها مبتن دسته از روش نیتعامل: اـ 

 شیکنندگان را افزا شرکت تیهستند که خلاق ییها ها، روش دسته از روش نی: اتیخلاقـ 

 هاست. حل ها و راهها، روش دهیا افتنیداده و دنبال 

چهار  از کیبا هر یو دور یکینگاری براساس نزد مختلف آینده یها روش ریدر شکل ز

 :جنبه مذکور آورده شده است

 
 

 (3002) برگرفته از پوپر یاصل یژگیبراساس چهار و ینگارندهیمختلف آ یهاروش یبندمیتقس. 3 شکل

 

دو  یونگاریو سنار وینکته توجه شود که سنار نیاز شروع لازم است به ا شیپسناریونگاری: 

با استفاده از آن محصول است.  دیتول ندیفرا ،یونگاریمحصول و سنار ویواژه متفاوت هستند؛ سنار
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دلالت  گرانیباز یها نقش زیداستان و ن تیگرفته شده و بر روا نمایسو تئاتر  یایاز دن ویواژه سنار

 یها ندهیمربوط به آ یها صورت داستان توان آن را به  می یونگاریاما در مبحث سنار ،دارد

 .شرکت احتمالا با آنها مواجه خواهد شد ایسازمان دولت،  کیکه  تعریف کرد متعدد یکردن باور

گوده  فیتوان به تعر  جمله می اند؛ ازآن ارائه کرده ویسنار یرا برا یمختلف فینظران، تعار صاحب

ها  تیممکن در آن موقع یدادهایو رو ندهیآ یها تیموقع فیتوص وهایسنار»اشاره نمود:  لاو روب

حرکت کند.  لیبد یها ندهیآ یخود به سو یکنون تیاز موقعکه شخص بتواند  یا گونه هستند، به

 دهند یکننده ارائه م منسجم و متقاعد یصورت ها را به ینیب شیپ جیهستند که نتا یا وهیش وهایسنار

 نیاز ا کیکه هر  د وجود دار یمتفاوت یندهایفرا وهاینگارش سنار یبرا «،(.1382)علیزاده، 

 کنند.  می یط وهایرا جهت نگارش سنار یها و مراحل متفاوت گام ندهایفرا

از راهبرد است.  یپابرجا نوع خاص راهبرد( 1311نقل از لشکربلوکی ) راهبرد پابرجا: به

 .باشد ریپذ ستیو ز یدوام، ماندن قابل ،ییویدادن هر سنار راهبردی پابرجاست که در برابر رخ

 یوهایاز سنار یاریدر برابر بس نکهیخاطرا به ؛باشد نهیپرهز یلیخراهبرد پابرجا  کیامکان دارد که 

جذاب  ی،پرداز راهبرد یبسا خروج چه(. 0111، 1)کاناورای است یو ماندن داوم قابل ی،طیمح

را با خود حمل کند که سازمان  یو نوسانات یجانب یها اما آن راهبرد مخاطره ،نظر برسد به

بدتر   کمی جیدهند که نتا حیممکن است راهبردی را ترج رانیتواند آن را تحمل کند. مد  نمی

داشته باشد.  یو مشکلات درون یرونیب یدر برابر رخدادها یتر کم یریپذ بیآس یول ،داشته باشد

د )ریبستن و نیحساس باشد، راهبرد پابرجا گوریراهبردی که در برابر رخدادها نسبتأ غ نیبه چن

، 3)ماکِسیچ باشد ابیمتنوع کام طیمح کیت که بتواند در راهبردی پابرجاس(. 1111، 0چاسیل

از  یادیشود در برابر تعداد ز  می سهیها مقا راهبرد گریکه با د یراهبرد پابرجا، زمان(. 135: 0110

 باشد نهبه ،یا ندهیکه در هر آ ستیدارد. راهبرد پابرجا لازم ن یممکن، عملکرد مناسب یها ندهیآ

تواند   می ،کند نییتع ،رو خواهد شد هکه با آن روبرا  یا ندهیسازمان نتواند آاگر (. 0112، 5)آدیر

 

1. Canavari 

2. Reibstein and Chussil 

3. Macesich 
4. Adair 
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رخ خواهد داد،  ندهیکدام آ نکهیراهبردی که بدون توجه به ا ؛راهبرد پابرجا توسعه دهد کی

 اًاست که ذات یطیکارانه به مح پاسخ محافظه کی( است. راهبرد پابرجا ریپذ )بازگشت یماندن

به  یده پاسخ ییتوانا به ییمعتقدند پابرجا( 0112) و همکاران 1داونپورت .است ینیب شیپ رقابلیغ

را در  یکوچکاًسف نسبتأراهبردی که ت گر،ید یفیدر تعر. حالات متعدد متفاوت اشاره دارد

 سف عبارتأراهبرد پابرجا خوانده شده است. ت ،کند  می جادیاز حالات مختلف ا یعیگستره وس

راهبردی که  نیراهبرد و بهتر کیعملکرد  نیاز تفاوت ب یشنا رندهیگ میتصم یست از ناراحتا

 افتیکه براساس در ییها انتخاب کند. وات معتقد است که راهبرد طیتوانست در آن شرا  می

)به نسبت  ها تیقطع از عدم یعیتوانند در برابر گستره وس  می ،ابندی یتکامل م دیاطلاعات جد

 یو مال یاقتصاد یها نظریهدارد که   اذعان می ی( پابرجاتر باشند. وابندی  که تطابق نمی ییها راهبرد

 نیو شدت ا بیکه ترک ردیگ  کار می مختلف را به یها از اقدام یکنند که راهبرد سبد  می شنهادیپ

 (.0112، 0)واتس کند رییابزارها در طول زمان ممکن است تغ

عملکرد خوب و بدون اشکال در  تیپابرجا را با قابل یها ردراهب (0111) و همکاران 3گرویپت

ها با  ها، غالبأ راهبرد ها و برنامه ینیب شیپ نیرغم بهتر یعل. کنند  می فیممکن متعدد تعر یها ندهیآ

محتمل(، ریغ ای رمنتظرهیغ طیاند )شرا نشده یحآن طرا یبرا اًشوند که لزوم  رو می هروب یطیمح

(. 1111، 5)آورچ کنند  خوب عمل می یطیشرا نیدر چن یقبول پابرجا به گونه قابل یها راهبرد

بدون آنکه  ؛دنمتعدد ممکن باش یها ندهیآ یتواند پاسخگو  است که می یراهبرد پابرجا، راهبرد

راهبرد  گاهیجا( 1118) 2(. گیسک1183و همکاران،  2)موریسون شوند یدیموجب خسارت شد

راهبرد ثابت، راهبرد  کردیکند که در رو  می انیگونه ب نیا کردهایرو گرید انیپابرجا را در م

 یراهبرد ثابت چندگانه برا کردیکه در رو یدرحال ،شود  می دهیبرگز ویسنار نیتر براساس محتمل

 شیو پالا نیشونده، تکوداریراهبرد پد کردیشود. اما در رو  می یراهبرد طراح کی و،یهر سنار
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راهبرد پابرجا، راهبردی انتخاب  کردیکه در رو یدرحال ،کار است یزمان مبناراهبرد در طول 

رود   می شیپ که زمان به  اثربخش و قابل اجراست و هنگامی وها،یهمه سنار یبرا اًبیشود که تقر  می

توان در کنار   تر بوده و می کینزد تیبه واقع ویشود که کدام سنار  رسد مشخص می  فرا می ندهیو آ

اجرا نمود. درمجموع، راهبرد  زیمحقق را ن یویمرتبط با آن سنار ییبرد پابرجا، اقدامات اقتضاراه

 یطیاز حالات مختلف مح یعیرا در گستره وس یکوچکاًسف نسبتأپابرجا، راهبردی است که ت

دارد.  یو درون یرونیب یدر برابر رخدادها یتر کم یریپذ بیراهبرد آس نیکند، فلذا ا  می جادیا

و هر کدام   غیرحساس است اًنسبت یرونیو ب یدرون طیمح یراهبرد در برابر رخدادها نیا یعبارت به

 .دارد یرخ دهد، راهبرد پابرجا عملکرد معقول وهایاز سنار

راهبردهاست،  دنیکش به آزمون یبرا ییفضا جادیریزی پابرجا، ا در برنامه یاصل هدف

 چیروش آن است که ه نیدر ا یفرض اصل شیشوند. پ ییراهبردها شناسا نیکه کاراتر ینحو به

 طیوابسته به شرا یناکارآمد باشد، بلکه هر راهبرد اینفسه کارا  یوجود ندارد که ف یا ژهیراهبرد و

مملو از  ندهیشود و ازآنجاکه آ  می یاتیو عمل ییاجرا طیاست که در آن شرا یبافت

 ندهیکه در آ یمتفاوت و باورکردن یها ندهیهاست، لذا لازم است تا آن دسته از آ تیقطع عدم

شوند.  لیها تحل ندهیراهبردها در آن آ تیشوند و وضع ییدهند، شناسا یممکن است رو

به  احتمالاً یباورکردن یها ندهیآ  است که در تمامی ییراهبردها افتنی دف،تر، ه ساده عبارت به

 یی،)تقوا مطلوب منجر شوند جیبه نتا یآن راهبردها به نحو رییتغ ایشوند،   مطلوب منجر می جینتا

1312). 

 یا شده ابزار شناخته ،بهره برد. تونل باد« تونل باد»توان از استعاره   روش می نیا فیتوص یبرا

مورد استفاده قرار  ماهایهمچون هواپ ییها پرنده لیو تحل یبررس یاست که برا یدر مهندس

 طیرا که ممکن است آن پرنده در آن شرا ییهوا و و آب یمختلف جو طی. تونل باد شراردیگ  می

کند تا   حالت تونل باد به طراحان پرنده کمک می نیکند. در ا  می دیکار گرفته شود، تول هب

دهند که  صیو تشخ ندینما ییشناسا یمختلف جو یها ه با حالتهمشکلات پرنده را در مواج

 (.1312)تقوایی،  نامناسب است طیکدام شرا یمناسب و برا طیکدام شرا یپرنده برا
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 ای یوهایاساس سنار نیتونل باد بهره گرفت. برا نیتوان از ا  می اًقیدق زیریزی پابرجا ن برنامه در

راهبرد  کینمودن  ییاجرا یمختلف برا طیکننده شرادیتول نده،یمختلف از آ یها تیقطع عدم

برند که در   می یپ یشوند و طراحان برنامه راهبرد  تونل باد می نیاز راهبردها وارد ا کیاست. هر

با  احتمالاً کی تر خواهند بود و کدام از راهبردها موفق کی کدام ط،یاز شرا کی کدام

 .(1312)تقوایی،  شوند  مواجه می  ناکامی

 یها انتخاب براساس مدل یشود و فضا  می جادیا ها تیقطع عدم ای وهایتونل باد توسط سنار

 یها ها و قوت ضعف ییفضا به شناسا نیکند تا در ا  به طراحان راهبردها کمک می یریگ میتصم

 :شده است شیموضوع نما نیاز ا یریتصو ریشکل ز در. ببرند یراهبردها پ

 
 

 (1311یی )ریزی پابرجا برگرفته از تقوا از برنامه یریتصو. 3شکل 

 

 ای وهایاز سنار کیاز راهبردها در هر کیشود، هر  مشاهده می زین ریکه در تصو گونه همان

شود.   می هئبهبود آن ارا یبرا ییها هیو توص ییشود و مشکلات آن شناسا  می لیتحل ها تیقطع عدم
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 :خلاصه نمود لیتوان در عبارات ذ  روش را می نیاستفاده از ا دیفوا نیتر صورت عمده مهم به

مطلوب منجر  جیها به نتا تیقطع عدم ای وهایسنار  که در تمامی ییراهبردها ییشناسا .1

 .شوند  می

کارآمد  ها تیقطع عدم ای وهایاز سنار یکه تنها در تعداد محدود ییراهبردها ییشناسا .0

 .توان استفاده نمود  می تهایقطع عدم ای وهایراهبردها را تنها هنگام تحقق آن سنار نیهستند و ا

نمودن راهبردها در آن  یاتیعمل که احتمالاً ندهیاز آ ییها تیوضع ای وهایسنار ییشناسا .3

 .مشکلات همراه خواهد بود نیشتریبا ب تهایوضع

که تعداد  یراهبردها، زمان یکنندگان راهبردها هنگام طراح دیتول یریگ جهت ییشناسا .5

ممکن  یوهایسنار ریشده و به سا نیتدو یخاص یتیقطع عدم ای یویسنار یاز راهبردها برا یا عمده

 .توجه شده باشد یب نده،یآ

نمودن آن  همراه قیبرند، ازطر  بهره می یتر کم ییکه از پابرجا ییراهبردها تیتقو .2

 (.1312 ،یی)تقوا آن راهبردها لیتکم ای ییاجرا یها هیراهبردها با توص

است.  یمتفاوت فیو تعار یمعان یدارا ت،یقعط واژه و مفهوم عدمقطعیت: برای  شرایط عدم

مانند    میتواند شامل مفاه  می تیقطع اند که عدم خاطرنشان کرده (0113، 1)کلیر و ویرمن

 .بودن شود دقت و نامشخص توافق، عدم بودن، ابهام، عدم یفاز

 نموده میرا سه دسته تقس تیقطع عدم ،کنیلیم (1311نقل از لشکربلوکی ) نمونه به عنوان به

 است:

 طیدهد که عناصر مح صیتواند تشخ  فرد نمی کیمعناست که  نی: بدتیوضع تیقطع عدم

 .کنند  می رییچگونه تغ ندهیدر آ یخارج

 یطیمح راتییاز تغ کیهر ریتأث ستندیافراد قادر ن تیقطع نوع عدم نی: در اریتأث تیقطع عدم

 .دهند صیتشخرا سازمان خود  یرو

 جهیو نت یطیمح راتییممکن به تغ یها فرد پاسخ تیقطع نوع عدم نیپاسخ: در ا تیقطع عدم

 

1. Klir and Wierman 
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 .داند  آنها را نمی

 طی( و شرایسکیمخاطره )ر طیپژوهش، در برابر شرا نیدر ا تیقطع عدم طیشرا فیتعر

 طی. در شرااستمشخص  کاملاً ندهیکامل، آ نانیاطم طیشود. در شرا  می فیکامل تعر نانیاطم

است )وجود تابع  نیاحتمال وقوع آنان مع نیمشخص است و همچن ندهیمخاطره، حالات مختلف آ

متفاوت  یها ندهیاحتمال آ ت،یقطع عدم طیدر شرا» کند:  بیان می (1101) 1تینا مااحتمال(. ا عیتوز

 .«زد نیتخم ینیع یتوان آن را به روش  نه مشخص است و نه می

مختلف امکان وقوع دارند که  طی)شرا یطیمختلف مح یها ندهیمخاطره، آ طیدر شرا پس

 طیکه در شرا یتوان آن را مشخص کرد. درصورت  می نکهیا ایمشخص است  ایاحتمال وقوع آنها 

( نه مشخص است و طیمتفاوت )حالات مختلف مح یها ندهیاحتمال آ ت،یقطع عدم ای نانیعدم اطم

 .زد نیتوان آن را تخم  نه می

 قطعیت: عدمهای راهبرد پابرجا در شرایط  مزیت

و محافظت  لی( تکمیاست که توسط پوسته )اقدامات جانب یهسته اصل کی یراهبرد داراـ 

 یها ندهیاست که در برابر آ یمحدود همان هسته اصل دگاهیراهبرد پابرجا در د ،نیشود. بنابرا  می

پوسته محافظ  وهوسیع راهبرد پابرجا، از هسته سخت به علا دگاهیاما در د ،متفاوت پابرجاست

 .کمربند محافظ( یشده است )اقدامات جانب لیتشک

تواند در برابر   لذا می ،ابدیتکامل  دیاطلاعات جد افتیتواند براساس در  راهبرد می نیاـ 

 نیا ایهمچنان خوب عمل کند. تکامل راهبرد به معن یطیمح یها نانیاطم از عدم یعیگستره وس

داشته  ار یاز اقدامات جانب یتواند سبد  بلکه هر راهبرد می ،کند رییراهبرد تغ یکه هسته اصل ستین

 .فعال شوند طیاز مح دیاز آنها براساس اطلاعات جد یباشد که برخ

تواند   حالات می یاما در برخ ستین ترروشدو  دگاهیراهبرد پابرجا مطمئنا از جنس الگو، دـ 

 .باشد تیاز جنس موقع

 .کنند  و لاجرم از آن دفاع می است نفعان یذ یراهبرد پابرجا مورد توافق نسبـ 

 

1. Knight 
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 یطیاز حالات مختلف مح یعیرا در گستره وس یکوچکاًسف نسبتأراهبردی است که تـ 

لذا  ،دارد یو درون یرونیب یدر برابر رخدادها یتر کم تیحساس ای یریپذ بیکند، آس  می جادیا

 یراهبرد عملکرد معقول نیرخ دهد، ا( وهای)سنار یطیچراکه هرکدام از حالات مح ؛پابرجاتر است

پابرجا و  یطیاز حالات مح یاریجهت که در برابر بس نیاست )بد نهیراهبرد پابرجا، پرهز دارد.

پاسخ  کیراهبرد  نیباشد و ا نهبه ،یا ندهیکه در هر آ ستیمعنادار است(، راهبرد پابرجا لازم ن

راهبرد پابرجا، راهبرد سطح  رساله نی. در اینیب شیپ قابل غیر اًذات طیکارانه است به مح محافظه

 پردازد.  وکار است و به سطح شرکت نمی کسب

( است و نه دهیچینه ساده )در مقابل پ ییاقتضا یزیر برنامه فیتعرریزی اقتضایی:  برنامه

از  یا گسترده فیدر ط ها، تیاز فعال یعیوس فیط فیتوص یاصطلاح برا نیآسان: درعمل، ا

 .(0112، 1چولارتون) ردیگ یمورد استفاده قرار م ها نهیزم

 ایبحران بالقوه  کیپاسخ به  یبرا یطرح جادیا ایمعن به ییاقتضا یزیر برنامه ه،یپا یفیتعر در

اهداف  نییبحران(، تع ینیب شیتوسعه )پ درحال یویبرنامه  شامل سنار نیاست. ا یاضطرار تیوضع

 نیابه  دنیرس یآنچه که برا فیو تعر ها، تیموقع نیها در ا گروه از سازمان ایسازمان و  کی

 یایازجمله بلا ط،یاز انواع شرا یاریبس یبرا ییاقتضا یزیر شود. برنامه  است، می ازیاهداف مورد ن

 یبرا تواند یم نی. همچنردیگ یمورد استفاده قرار م یاقتصاد یها و فروپاش و نزاع یریدرگ ،یعیطب

 ردیقرار گ دهمورد استفا زین نیمأت رهیخاص در زنج یاتیعمل یها تیبله با مثلاً محدودمقا

 .(0112چولارتون، )

که  یمثال، زمان عنوان به .شود  نوظهور اجرا می یها بحران یاغلب برا ییاقتضا یزیر برنامه

تواند   می زیبحران ن کیبعد از  نی. همچندهد یمنطقه خاص رخ م کیدر  ینزاع ایو  یدشمن

آماده  زیرخ دهد، همه و همه چ یبحران بعد یکه وقتنیاز ا نانیجهت کسب اطم ،دیاجرا درآ به

 (.0112چولارتون، ) است

رساندن به  یاریباارزش جهت  یابزار وهایسناریی: ریزی اقتضا در برنامه ویکاربست سنار

 

1. Choularton 
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تر و نوآورتر خواهد  منعطف شدن درمقابل احتمالات ممکن بوده و آنها راایمه یها برا سازمان

شناخته  یونگاریو پدر سنار یپژوه ندهیاران آذگ انیاز بن یکیعنوان  کرد. هرمن کان که به

 یفرض یدادهایدسته از رو کی» :دینما  می فیگونه تعر نیرا ا ویدر کتاب خود سنار ،شود  می

را واضح  یسبب یدادهایممکن رو رهیشود تا زنج  شده درنظر گرفته می ساخته ندهیاست که در آ

 «.کند  آنها را روشن می یریگ میطورکه نقاط تصم همان ؛سازد

دهد   اجازه را به افراد می نیکه ا دادهاستیرو انیو جر ندهیآ یها تیاز موقع یشرح ویسنار

 نِیگزیجا یها ندهیآ نیهمچن وهایحرکت کنند. سنار ندهیآ یها تیموقع یبه سو تیتا از واقع

 یبرا رانیاغلب توسط مد ینگارویسنار یها ها هستند. روش یمش ها و خط هیروشده از  منتج

شود. در   بهتر، استفاده می ماتیاتخاذ تصم یبرا ندهیآنها در رابطه با آ یذهن یها دلم یزیر طرح

کردن  بیجهت ترک وهایسنار ،یپژوه ندهیو مطالعات آ یراهبرد لیوتحل هیتجز ،یفناور یزیر طرح

 .شوند، استفاده خواهند شد  مهم شمرده می ینیب شیاز جهان که در امر پ یبر ابعاد نمودندیکأو ت

 که درقالب میهست یداتیتمه ازمندین م،ییپاسخ بگو وهایسنار نیبه ا میکه بخواه  هنگامی

خواهند  لیول ذدکه در ج شوند  می یگردآور ییریزی اقتضا گوناگون در بستر برنامه یها طرح

 :آمد
 یی )نگارنده(ریزی اقتضا عناصر برنامه. 1 جدول

 ها )عناصر برنامه اقتضایی( پاسخ ها پرسش

 سناریو چه چیز اتفاق خواهد افتاد؟

 راهبرد واکنش)پاسخ( نیاز به انجام چه کارهایی داریم؟

 طرح اجرا چگونگی انجام این اقدامات؟

 عملیاتی پشتیبانطرح  به چه چیزهایی برای انجام این اقدامات نیازمندیم؟

 طرح آماده سازی شدن به چه چیزی نیازمندیم؟ برای آماده

 بودجه های این اقدامات چقدر است؟ هزینه

 

نگاری: درادامه به ارائه تحلیلی از موضوعات محوری و های مؤثر در الگوهای آیندهروش

 پردازیم:نگاری میهای مؤثر در الگوهای آینده های فرعی روشفرایند
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 (1310ا )لشکربلوكی، آنه یفرع یندهاایگانه و فر 1 یها روش یموضوعات محور. 3جدول 

 فرایندهای فرعی محوری موضوع روش موردنظر

گیری  تصمیم

 پابرجا

هایی که در برابر سبد بزرگی از  راهبرد

 سناریوها نتایج قابل قبول دارند.

مختلف  یوهایدر سنار که بتواند راهبرد را یتوسعه مدل م،یدادن به چارچوب تصم شکل

 یابیارز ه،یاول یها راهبرد فیو تعر وهایاز سنار یکردن سبد بزرگ فراهم د،یازمایب

ها عملکرد  راهبرد نیکه در آنها بهتر ییها ندهیآ ییشناسا وها،یها در برابر سنار راهبرد

 یبخش برا تیمصون کننده، توسعه اقدامات نقض یوهایدارند، توسعه سنار ینامناسب

 راهبرد پابرجا ییها، انتخاب نها یریپذ بیآس

ریزی  برنامه

 برمبنای سناریو

ها و  قطعیت بندی عدم صورت

های چندگانه پیش روی سازمان  آینده

 به صورت سناریوها

نگاشت اصلی،  نفعان یذ لاتیتما رییو روند تغ لاتیتما ییشناسا ،یافق زمان نییتع

 یروهاین یبند گروه ،یدیکل یها تیقطع شناخت عدم شران،یپ یروهایو ن یا هیپا یروندها

صحت، اعتبار،  ی)بررس وهایسنار یابیارز معدود، یوهایسنار نیو تدو فیتعر شران،یپ

 اطلاعات نیی)تع یقاتیتحق یازهای( و شناخت نمیله تصمئمس هدف/ وهایارتباط با سنار

 صورت لزوم(. )در   کمی یها روشکه لازم است(، توسعه  یدیجد

تحلیل حالات و 

اثرات خطا و 

 درخت خطا

ها، خطاها و مشکلات  شکست

 تهدیدکننده پابرجایی راهبرد

اثرات  یبالقوه، بررسی خطاها نییتع ،یموردبررس دهیاطلاعات مربوط به پد یآور جمع

نرخ احتمال  نییاحتمال وقوع، تع نیتخم نرخ وخامت، نییعلل خطا، تع نییهر خطا، تع

 یطراح ،یبه اقدامات اصلاح ازین نییمخاطره، تع تیاولو کشف خطا، محاسبه نرخ

 یاعمال اقدامات اصلاح ف،یو وظا تیلئومس نییاقدامات و تع

نفعان و  تحلیل ذی

ریزی برپایه  برنامه

 نفعان ذی

نفعان و رضایت آنان  انتظارات ذی

درقبال راهبرد و درنتیجه حمایت آنان 

 راهبرداز 

 نفعان ها براساس ذی نفعان، ارزیابی راهبرد نفعان، تحلیل انتظارات ذی شناسایی ذی

ریزی برپایه  برنامه

 مفروضات

مفروضات آسیب پذیر مبنایی که 

 راهبرد بر آنها بنا نهاده شده است.

برنامه به  تیکه موفق یمفروضات آن دسته از ییشناسا ،مفروضات برنامه راهبرد ییشناسا

 ریپذ بیآس ندهیآ یدر برابر رخدادها نی( و همچنییمبنا دارد )مفروضات هیتک اریا بسآنه

 کننده مهیب اقدامات یدهنده، طراح اقدامات شکل یهشدار، طراح میعلا نییتع هستند،

تحلیل مسائل 

 بالقوه

رخدادهای نامطلوب ناخواسته )مسائل 

بالقوه(، علل محتمل ایجادکننده 

 مسائل یالقوهمسائل و پیامدهای 

شناسایی پیامدهای مسایل  شناسایی رخدادهای نامطلوب ناخواسته، شناسایی علل محتمل،

ها یا علل(، طراحی اقدامات  کننده ریشه )پیشگیری کننده بالقوه، طراحی اقدامات کنترل

 پیامدها کننده جبران

تحلیل اثرات 

 حل جانبی راه

تأثیرات جانبی شامل نتایج نامطلوب 

ناخواسته و نتایج مطلوب ناخواسته 

 نشده( ریزی )برنامه

 جینتا یبند دسته ،راهبردی احتمال یتمام اثرات جانب ییشناسا یبرا یانجام طوفان فکر

 لازم یاقدامات اصلاح ینمودار و طراح لیتکم و می(، ترسی)اثرات جانب یطوفان فکر

ریزی  برنامه

حساس به 

 قطعیت عدم

راهبرد محوری و راهبرد وسیع )شامل 

های اقتضایی، مصونیت بخش و  راهبرد

 دهنده( شکل

شده(،  شناخته یها تیقطع نقاط انشعاب )عدم یجستجو ،یبدون شگفت ندهیآ یبند صورت

 یبرا ییاقتضا یفرع یها توسعه راهبرد ،یشگفت بدون ندهیآ یبرا یتوسعه راهبردمحور

 یدهنده برا ها و راهبرد شکل یشگفت یبخش برا تیمصون یها راهبرد ها و توسعه انشعاب

 مطلوب( ندهیآ
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 پیشینه پژوهش 
ی/ پابرجاساز کردیبا رو یینگاری اقتضا با آینده یو خارج یمطالعات داخل یها نمونه

ریزی پابرجا  با استفاده از برنامه یساز نهیبه ایریزی پابرجا، راهبرد پابرجا  برنامهی: ونگاریسنار

ریزی  شوند. حوزه استفاده از برنامه  می دهید ییپابرجا اتیکه در ادب دهستن یازجمله موضوعات

که از آن در حوزه علوم  ییشدت رو به گسترش نهاده است تاجا گذشته به یها پابرجا در طول دهه

 بهره گرفته شده است. یمهندس یها نگاری گرفته تا استفاده و آینده یانسان

 مطالعات خارجی
 یها تیقطع که عدم دندیرس جهینت نیدر پژوهش خود به ا (1112) و همکاران 1لمپرت

ساخته  اعتماد رقابلیرا غ یسنت کردیرو یزیتجو یها استیتواند س  می ،یمیاقل راتییگسترده در تغ

 راتییها که شامل امکان تغ تیقطع از عدم یعیوس یموضوع، با ساختن فضا نیاز ا یریشگیپ یو برا

 ینیب شیدر پ لیشدت موجب تقل که به یدر فناور رمنتظرهیغ شرفتیپ ایو  یناگهان ایو  عیسو  مییاقل

در  یمعضل پرداختند و با استفاده از متخصصان حوزه محاسبات نیها خواهد شد، به حل ا نهیهز

را مقایسه حوزه  نیا در طیبس یقیتطب یکارکرد راهبردها ی،طیمح ستیو ز یاقتصاد نظام کی

 نمودند.

 یکردیرو ه،ینقل لیوسا یایریزی پو حل مشکل برنامه یبرا (0115) و همکاران 0زمانیها

 ندهیزمان مسافرت در آ یوهایکردند که از سنار شنهادیپ ینگیمشکلات به متشکل از حل سلسله

 یبرا کباریکه تنها  ،یسنت کردیآنها نسبت به رو یشنهادیپ کردیرو یایاز مزا یکیاستفاده نمودند. 

است  نیپرداخت، ا  مسافرت در طول کل بازه موردنظر می یها مربوط به زمان لئمساشه به حل یهم

 ییها ستگاهیخواهد کرد که درابتدا سفرها را به ا جادیا ریزی مجدد از شاخه برنامه یمراتب که سلسله

را حل  یتک ستگاهیا یایپردازند و پس از آن مسئله پو  می ستایدهند و به حل مسئله ا  می صیتخص

در حل  یونگاریو سنار ییاقتضا یپابرجا کردیبر استفاده از رو علاوه کردیرو نیا در .ندینما  یم

 .کمک گرفته شد زین اتیاضیر یها مسئله، از روش
 

1. Lempert 

2. Huisman 
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 میاز تصم یبانیجهت پشت ،یساز مدل کردیبا استفاده از رو (0113) و همکاران 1هامارات

 کردیو رو یقیتطب یساز میاز چارچوب تصم یقیتلف ق،یعم تیقطع در عدمی قیتطب یساز

شده،  یساز هیشب یها که با مدلرا محتمل  یویهزاران سنار یو جستجو دیجهت تول یمحاسبات

مدل در مطالعات مرتبط  نیها از اآن .اند ارائه نموده ،اند ساخته شده یازو پابرجاس یکاو فنون داده

در عرصه انتقال  یگذار استیس یِمطالعه مورد کیمحور، در  ندهیآ یها یفناور لیوتحل هیبا تجز

محتمل، مورد  یویشده را تحت هزاران سنار استفاده نمودند و درواقع کارکرد مدل ساخته یانرژ

 یتنها برا نه کردیرو نیعنوان نمودند که ا انیو در پا  آن پرداختند یابیو به ارز هقرار داد یواکاو

مدت با  یطولان یِمند و ساختار که با گذار نظام یا هر حوزه یبلکه برا یعرصه انتقال انرژ

 .سروکار دارد، مناسب خواهد بود قیعم تیقطع و عدم ایپو یها یدگیچیپ

در  یانرژ عیصنا ندهیعمده آ یها مواجهه با چالش یبرا( 0112) و همکاران زادهیعل

 یشبکه جهان هیبر پا یونگاریسنار یبرمبنا یچارچوب ،یو اقتصاد یطیمح ستیز ،یتیامن یها حوزه

 یبرا یدبا  حوزه می نیا یها استیاند و معتقدند که جهت وضع س نموده شنهادیپ وکار کسب

 یقیتلف کردیرو نیا .چارچوب بهره جست نیاز ا ،ینیب شیپ رقابلیغ یها تیقطع با عدم شدنرو هروب

است،  CIA لیتحل و هیتجز و PEST لیتحل و هیتجز ،ی: دلفرینگاری نظ روش آینده نیاز چند

 یوهایاستفاده نمودند و در سنار یعنوان مورد مطالعات به رانیا یانرژ عیاز صنا سندگانینو

 کردند. یآنها را بررس یها تیقطع عدم MICMAC افزار شده با کمک نرم یطراح

آمده  لیکه در چند دهه گذشته انجام شده در جدول ذ یاز مطالعات خارج گرید یبرخ

 :است
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 یونگاریسنار /یپابرجاساز کردیبا رو یینگاری اقتضا با آینده یمطالعات خارج یها نمونه. 3 جدول

 اهداف نتایج
پژوهشگران و 

 سال پژوهش

ها مرتبط با شرایط خارجی آینده کالاهای نهایی تولیدشده،  قطعیت راه مقابله با عدم

 با آنها خواهد بود.های پایداری مواجهه  عنوان گزینه شناسایی راهبردهای پابرجا به

انتخاب مکان کارخانه تولیدکنندگان 

 کالاهای مصرفی در امریکا

)گوپتا و روزنِهِد 

(1128) 

عنوان یافته مقاله بوده، امکان مقایسه  راهبر تطبیقی که به -سازی اکتشافی رویکرد مدل

قطعیت  عدمهای با بهترین تخمین در فضای گسترده  عملکرد راهبردهای ابتدایی و سیاست

 کند.  را فراهم می

 ای کاهش انتشار گازهای گلخانه
لمپرت و 

 (1112همکاران )

سازی، کلید  های تصمیم تفکر درقالب تصمیمات اتخاذشده و اطلاعات درون رویه

براساس « گیری پابرجا تصمیم»مبنا مفهوم  مدیریت طراحی فرایندهای مهندسی است؛ براین

 ذ تصمیمات پابرجا در این حوزه توسعه داده شده است.دوازده گام ضروری برای اتخا

های مهندسی  گیری طراحی و تصمیم

 ریزی پابرجا با استفاده از برنامه
 (0111اولمان )

کاهش تعداد سفرهای باتأخیر و هزینه تأخیر آنها با استفاده از تنها چند وسیله نقلیه بیشتر، 

 جای روش سنتی. بر پایه روش پویای پابرجا به

ریزی پویای وسایل  حل مشکل برنامه

 ریزی پابرجا نقلیه با برنامه

هایزمان و 

 (0115همکاران )

سازی خطی است که جهت شکستن مسئله اصلی  شده پابرجا یک مسئله بهنه روش ارائه

 شدنی، توسعه داده شده است. سازی به ابعاد کوچک حل بهینه

ارائه رویکردی جهت کاهش هزینه 

 هاپابرجایی راهبرد

برتسیماس و سیم 

(0115) 

روی اقتصاد کلان   های عمده واردات و صادرات، تنها تأثیر کمی  ها و تعرفه رفع سهمیه

 امریکا خواهد داشت.

بررسی قانون امنیت ملی امریکا 

)قانون محافظت در برابر ریسک 

 تروریسم اقتصادی(

دیکسون و 

 (0112همکاران )

مشی غنی باشند، راهبردهای پابرجا بر  های خط هقطعیت عمیق و گزین که عدم  هنگامی

 شوند.  راهبردهای بهنه ترجیح داده می

استفاده از تلفیق رویکردهای پابرجا، 

پیشگیرانه و بهنه جهت مدیریت 

 قطعیت واکنش ریسک عدم

لمپرت و کالینز 

(0112) 

تأثیرات گوناگون قطعیت تغییرات اقلیمی، هزینه زیادی دارند،  راهبردهای پابرجا در عدم

حساس هستند؛   قطعیت در تغییرات اقلیمی بوم، به ارزیابی عدم های مختلف زیست بخش

شده  قطعیت تغییرات اقلیمی، به فشارهای اعمال پابرجایی راهبردهای تطبیقی در عدم

 ازسوی بازیگران مختلف بستگی خواهد داشت.

های مدیریت  پاسخگویی به چالش

 آب

دسایی و هولم 

(0112) 

گرووزْ و 

 (0118همکاران )

های واقعی حاکی از این است که الگوریتم  نتایج محاسبات تحقیق با استفاده از داده

 دهد.  ریزی مجدد در روز عملیات را کاهش می های برنامه شده، تعداد گام ارائه

های پلتفرم  ریزی اتوبوس برنامه

 فرودگاه

دیپن و همکاران 

(0111) 

باید عملکرد آن را در شرایط هزاران   های این حوزه می مشی خط برای ارتقای عملکرد

های پیچیده ی آن را که نیازمند بهبود هستند،  شدنی آزمود و زیرمجموعه  سناریوی

 شناسایی نمود.

های  ریزی تطبیقی سیاست برنامه

های  قطعیت انتقال انرژی در سایه عدم

 عمیق

هامارات و 

 (0113همکاران )

ترین عوامل  همراه عوامل فناوری و اجتماعی، مهم سیاسی و اقتصادی بهبازیگران 

 کننده آینده ی ایران هستند. تعیین

راهبردی در  بینی و مدیریت  پیش

 صنایع انرژی

علیزاده و 

 (0112همکاران )
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 مطالعات داخلی
 در یزیتجو تیبا ماه یندایمدل فر کیبه  یابیدست یبرا (1311خدادادحسینی و همکاران )

 کردیرو کیالگو که  نیدر ا .ریزی پابرجا استفاده نموده است از برنامه ت،یقطع عدم طیشرا

و  تیقطع عدم طیمختلف در شرا یها راهبرد سهیو مقا یریگ باشد، با بهره  راهبردی می نگاری  آینده

با استفاده از راهبرد پابرجا  یندایفر یا مرحله 15مدل  کیشده در آنها، به  کارگرفته هب یها فن

 یها تیقطع مواجهه با عدم یکند که برا  پژوهش نگارنده ذکر می نیا در. است افتهیدست 

 نیا یراه برا نیها را فعال نمود و بهتر از راهبرد یسبد ت،یقطع هر عدم یبرا یدبا  مختلف، می

 .همراه خواهد داشت هرا ب یتأسف نسب نیمواجهه، استفاده از راهبرد پابرجاست که کمتر

و  یگذار استیس قیبا تلف شرفتهیپ یها یریزی توسعه فناور پسابرنامه یبرا  (1311)   ناظمی

ریزی  ریزی پابرجا، برنامه را با سه روش برنامه شرفتهیپ یها یفناور یاسناد بالادست ،نگاری آینده

 .قرار داده است یابیخبرگان مورد پژوهش و ارز یبند و خوشه ادیبن فرض

و هوافضا، ابتدا  یفناور ستیاطلاعات، ز یفناور یها حوزه یها تیقطع مواجهه با عدم برای

 کیو سپس با هر  صورت یوپردازیسنار ،یونگاریها، با استفاده از سنار حوزه نیاز ا کیهر یبرا

 ت.ریزی انجام گرف از سه روش ذکرشده، پسابرنامه

کشور،  یفناور یگذار استیاسناد س نیحوزه تدو یها رفع چالش برای (1315ی )دریح

 استینگاری و س آینده کردیرو قیالگو که با تلف نیدر ا .کرده است شنهادیپژوهانه پ ندهیآ ییالگو

  موضوع اتینگاری در ادب مختلف آینده یالگوها سهیدر ارائه مدل نموده، با مقا یسع یپژوه/گذار

 .خود را ارائه نموده است یشنهادیپژوهانه پ ندهیآ یها روش ،یفناور یگذار استیس یگوهاو ال

جهت  یآمادگ یبر ارتقا رگذاریثأعوامل ت نییتع یدر پژوهش خود برا( 1312ی )ریام

منظور انجام  عوامل، به یریو اثرپذ یاثرگذار زانیم نییو تب یدفاع یاکتساب و توسعه موفق فناور

گسترده و  یا پس از مطالعات کتابخانه ،منظور نیاست. بدریزی پابرجا تلاش نموده  برنامه

 یمنظور احصا به ،یبه روش دلف یدفاع عیصنا زانیر باتجربه و برنامه متخصصاناز  ینظرسنج

  یساختار یریبا استفاده از روش معادلات تفس ،یجذب فناور یثر بر آمادگؤم یدیعوامل کل
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صورت  به یدفاع یتوسعه فناور یموفق راهبردها یاجرا یسازمان برا یساز ثر بر آمادهؤعوامل م

 ،یدفاع یتوسعه فناور تیریگر شامل مدتیعوامل هدا انیو روابط م دش یبند تیمند، اولو سطح

 یها تیشامل قابل ریپذ تیو توسعه و عوامل هدا قیتحق ،یساختار سازمان ،یمنابع انسان ،یمنابع مال

 ،یدفاع عیصنا یها رساختیدانش و ز تیریمد ،یارتباطات فراسازمان ،یدفاع یفناور یمحور

 .مشخص شد   صورت کمی آنها به یو اثرگذار تیاهم زانیمو  دشمحاسبه 

 اشاره شده است: یداخل یها از نمونه گرید یبه برخ لیذ جدول در
 

 یونگاریسنار /یپابرجاساز کردیبا رو یینگاری اقتضا آینده داخلیمطالعات  .4 جدول

پژوهشگران و 

 پژوهش سال
 نتایج اهداف

شماعی و 

 (1381همکاران )

ها و راهبردهای  پابرجایی برنامه

توسعه صنعت گاز کشور با 

 های آینده پژوه استفاده از روش

شدن، راهبردهای  ی جهانیویناخودآگاه براساس سنار ایطراحان راهبردها خودآگاه 

 خود را تعیین نمودند.

خدادادحسینی و 

 (1311همکاران )

الگوی فرایندی تدوین  طراحی

راهبرد پابرجا با استفاده نظریه 

شبکه و فن الگوسازی ساختاری 

 تفسیری

گانه بررسی شده مقاله و تکمیل توسط دیگر فنون 12عدم جامعیت هچیک از فنون 

 آمده در مقاله دست و جامعیت الگوی به

 (1311)  ناظمی

های  ریزی توسعه فناوری پسابرنامه

 1515ران عام پیشرفته در ای

 مند و نظام یمشارکت ندایفر کیدر  توانند یو پابرجا م بنیاد فرضهای  روش

تا اجماع  کند یکمک م گذاران استیامر به س نیاستفاده شوند که ا گذاری استیس

حوزه فناوری اطلاعات دربردارنده  نی. افزون بر اابدی تحقق ها یو تعهد به خروج

 زانیم نیتر دربردارنده کم فناوری ستیز پابرجا و حوزه های استیس نیشتریب

 .اند بوده ریپذ شکست های استیس نیشتریو ب ییپابرجا

 (1313فولادگر )
سناریوپردازی و تدوین منظومه 

 زیست راهبردهای کارگزوه محیط

 یدارا «داریپا یغذا نیتام»و  «یستیز طیمح انیبن وکار دانش کسب»دو راهبرد 

 باشد.  ها و سناریوهای بدیل آینده می زمان شاخص پابرجایی به ازای هم نیشتریب

 (1315حیدری )

پژوهانه  طراحی الگوی آینده

گذاری  تدوین اسناد سیاست

هبود منظور ب فناوری در ایران به

موجود در حوزه  یها چالش

 یگذار استیاسناد س نیتدو

 یفناور

اسناد  نیدر تدو پژوهانه ندهیآ (یو چالش ی)روش ییاقتضا یهاالگو جادیا

 یفناور یگذار استیاسناد س نیتدو یندیفرا لتسهو  کشوری فناور یگذار استیس

 یجامعه در مقوله فناور ندهیآ حال و یازهایبه ن ییمنظور پاسخگو هکشور ب
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 یونگاریسنار /یپابرجاساز کردیبا رو یینگاری اقتضا آینده داخلیمطالعات  .4 جدولادامه 

پژوهشگران و 

 سال پژوهش
 نتایج اهداف

 (1312عزتی )

شناسایی راهبردهای پابرجا در 

 حوزه مدیریت شهری

افزایش جلب مشارکت  نیو همچن یکیفرهنگ و رفتار تراف یارتقا»دو راهبرد 

پارک  یو سامانده فضا نگیمدیریت پارک»و« شهروندان در حوزه حملونقل

 همدان یشهر ونقل درون پابرجا در حوزه حمل یعنوان راهبردها ، به«خودروها

از آنچه در آینده رخ خواهد داد، عملکرد  غفار توانند یشدند که م یشناسای

 داشته باشند. یقبول قابل

تقوایی و همکاران 

(1312) 

ریزی راهبردی مشارکت  برنامه

 ها اقتصادی دانشگاه

تقویت نقش بخش » یپذیری در سناریو پذیری راهبردها، امکان براساس امکان

بیش از سایر  «پژوهش و فناوری های نوآور در حوزه خصوصی و دولتی و بنگاه

 بالای وضع مطلوب ایران با این سناریو است دهنده قوت سناریوهاست که نشان

مینو و همکاران 

(1312) 

نوعی مدل تحیلی ارزیابی  هارائ

پژوهانه  آینده راهبرد با رویکرد

بیت برای سنجش میزان مطلو

راهبردهای سازمان در مقابل 

 های ممکن آینده

ایران در مواجهه با  شرکت ملی نفت هآوری مناسب همة راهبردهای ششگان تاب

 ینفت و انرژ یآتی دنیا یها قطعیت عدم

 (1312امیری )

ی بر ارتقا رگذاریثأعوامل ت نییتع

جهت جذب و توسعه  یآمادگ

 زانیم نییو تب یدفاع یفناور موفق

عوامل،  یریو اثرپذ یاثرگذار

 ریزی پابرجا منظور انجام برنامه به

ها بر یکدیگر  اثرگذاری شاخص های کلیدی، نحوه ارتباطات و میزان تعیین قابلیت

جذب فناوری  سطح آمادگیی ده و نقشه راه جامعی در زمینه ارتقاشمشخص 

 .دشمعرفی 

 

گرفته، جهت  انجام یمطالعات داخل انیمدر شده در مطالعات داخلی:  کارگرفته های به روش

 نیچن .اند بهره گرفته ویسنار هیریزی بر پا ها از برنامه به راهبرد پابرجا، اغلب پژوهش یابیدست

 پابرجا خواهد بود؛ ـ ییریزی اقتصا برنامه نفکیجزء لا و،یسنار هیریزی بر پا که برنامه دیآ  برمی

الوقوع را درقالب  ممکن یها ندهیابتدا آ ،یدبا  می یطیمح یها تیقطع مواجهه با عدم یکه برااچر

 .از آنها، از راهبرد موردنظر بهره جست کیدرنظر گرفت، تا متناسب با هر ییوهایسنار

است، ها مورد استفاده قرار گرفته  کرّات در پژوهش شده که به فنون استفاده گرید از
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هاست، تا با  ریزی نظرخواه در جهت بهبود برنامه ایو  ییروا یابیپانل خبرگان جهت ارز یبرگزار

 .رندیقرار گ یابیکمک خبرگان مورد ارز

 
 کردیبا رو یینگاری اقتضا آینده یشده در مطالعات داخل كارگرفته هب یها روش. 1جدول 

 یونگاریسنار / یپابرجاساز

 ها روش

 

 

 پژوهشگران

برنامه
 

ی سناریو
ی بر مبنا

ریز
 

برنامه
 

ی 
ی برمبنا

ریز
ذینفعان

 

برنامه
 

ض بنیاد
ی فر

ریز
 

ت خطا
ت و اثرا

تحلیل حالا
 

برنامه
 

ی پابرجا
ریز

تحلیل مسائل بالقوه 
 

ت جانبی راه حل
تحلیل اثرا

 

برنامه
 

ت
س به عدم قطعی

ی حسا
ریز

 

دلفی
خوشه 
 

ی خبرگان
بند

 

تحلیل 
S

W
O

T
 

ی
طوفان مغز

پانل خبرگان 
 

ت متقابل
تحلیل اثرا

تحلیل تأثیر بر روند 
 

ت
ش موضوعا

یمای
 

                 (1381شماعی و همکاران )
                 (1311) لشکربلوکی

                 (1311)   ناظمی

                 (1313فولادگر و همکاران )

                 (1315حیدری )

                 (1312بابایی و همکاران )

                 (1312عزتی )

                 (1312و همکاران )تقوایی 

                 (1312امیری )

                 (1312ربانی و همکاران )

 

ریزی اقتضایی با استفاده از سناریو در مواجهه با  های عملی برنامه كاربست

 بحران در دنیا
 افغانستان یجنگ داخل انیمنسجم در جرریغ ویتوسعه سنار

 یبزرگ یها بلندمدت افغانستان با چالش یبشردوستانه در سراسر جنگ داخل یها سازمان

در بخش  ژهیو به د،یشد یخشکسال لیدل هب ییها یری، درگ0113تا  1118مواجه بودند. از سال 
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 یریزی برا و برنامه ینیب شیقادر به پ دیبشردوستانه با یها وجود آمدند. سازمان هکشور ب یجنوب

استاندارد  قالب کیکار،  نیانجام ا یمؤثر باشند. برا یها ارائه کمک یراب  ردمیم یها جنبش

 رمکانییتغ یوهایتوسعه سنار یدر مناطق مختلف کشور بتوانند برا یکار یها شد که گروه جادیا

ریزی قرار دهند.  را در برنامه ییجا هو هم مناقشات در جاب یکه هم خشکسال یاستفاده کنند، درحال

مکان از مناطق دچار  رییتغ یرا برا وهایسنار نیخواسته شد تا بهترین و بدتر یکار وهاز هر گر

از  یا توسعه مجموعه یبرا یا منطقه یوهایسنار جیارائه دهد. سپس نتا یریو درگ یخشکسال

 (.0112چولارتون، ) کار گرفته شد به ییاقتضا یها و برنامه وهایسنار

 گ عراقبشردوستانه در جن یها سازمان یآمادگ

 دیسال طول کش کی باًی)جنگ عراق(، تقر فارس جیمدت جنگ دوم خل یطولان یشرویپ در

 حاتیکسب کنند(. توض ی)آمادگ خود را آماده سازند زاتبشردوستانه تجه یها تا سازمان

 یساز آماده یها از تلاش یبانیپشت یبرا یتوجه بود که منابع قابل امعن نیشده درباره بحران به ا گفته

 یِآژانس انیم ندایفر کیمتحد در  سازمان ملل یها ها، قبل از جنگ آغاز شد. آژانس نسازما نیا

 قیدق یساز آماده یها شامل برنامه ییاقتضا یها که در آن هر آژانس طرح  فشرده قرار گرفتند

و  یمواد غذائ ییابتدا تیموقع تیعبارتند از: تثب یساز آماده یها برنامه نیکرد. ا هخود را ته

در  دیبازکردن دفاتر جد ن،یمأتدارکات و ت تیریمد یها نظام یدر اطراف عراق، ارتقا ییرغذایغ

 یا پناهندگان(، آموزش مجدد کارمندان منطقه رشیعرضه عمده و منطقه پذ ریمس کی) هیترک

 یوهایسنار نکهی. باوجودایا منطقه یهماهنگ یها سازوکار جادیو ا یاضطرار یها واکنش یبرا

 یآمادگ یواقع شیاما افزا افت،یدرعمل هرگز تحقق ن افته،ی توسعه ییِاقتضا یها ریزی مهبرنا

چولارتون، ) بهتر از آنچه که در زمان آغاز جنگ بود، ساخت اریبشردوستانه را بس یها واکنش

0112.) 
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متناسب در بحران  یوهایسنار هیبر پا ییریزی اقتضا برنامه سائو؛یب نهیدر گ یآمادگ

  یتیامن

مورد بحث   قومی یبه نژادها باتوجه 0112در سال  سائویب نهیدر گ یجمهور استیر انتخابات

شد که موجب  یداخل یها یمنجر به ناآرام   نظامی یکودتا کیاز آن  شیقرار گرفت. هفت سال پ

شد.  یادیز یها ها و مهاجرت رساختیز دیشد یرانیو ،یرنظامیمرگ گسترده شهروندان غ

سه ماهه اول  در .موجب خشونت مشابه خواهد شد 0112سال  یکه نظرسنج ندمعتقد بود یاریبس

 ویسنار نیرا اجرا کرد که بدتر ییریزی اقتضا برنامه ندیفرا کیمتحد  سازمان ملل می، ت0112سال 

به  ازیچهارم آنها احتمالاً ن نفر نشان داد، سه 211،111از  شیب ییجا هو جاب یرا در جنگ داخل

 یدر مجموعه خود را برا ندایتکرار فر فهیبشردوستانه داشتند. هر آژانس پس از آن وظ یها کمک

به  سفیونیدرحال وقوع داشت.  یمقابله با اضطرارها یبرا یاتیعمل یها راهبرد ییشناسا

محل  یجاساز هجا ی، در سنگال، برا گوئِنکوریدر سراسر مرز در ز یاتیعمل یتاحد یها دگاهید

هدف، در  تیجمع یبرا یو تدارکات یکیکارکنان و وابستگان آژانس، مراجعه کرد. الزامات لجست

و عرضه شده است. براساس بودجه  یگذار متیق ،یابیارز ،یاصل یها از بخش کیهر

همه مردم،  یبرا .داده است شیرا افزا یتدارکات تیو ظرف رهیرا ذخ زاتشده، دولت تجه حاصل

طور  آنها به یجمع ییریزی اقتضا وجود، ابتکار برنامه نیانتخابات بدون حادثه صورت گرفت. باا

 یشده برا ها را آغاز کرد. منابع صرف سازمان ریو سا سفیونی یبرا یساز آماده یها ثر تلاشؤم

شده در  رهیخذ ریدارد. ذخا یشده بستگ ریزی برنامه یها تیفعال ریثر به ساؤطورم به یآمادگ

شده  تدارکات گسترده تیمورد استفاده قرار گرفت و ظرف یگریشده د ریزی برنامه یها تیفعال

 (.0112چولارتون، ) درحال انجام شد اتیدر عمل شتریب یور بهره شیباعث افزا

 یوپیدر ات ییغذا تیدر بحران امن ییریزی اقتضا برنامه

« بار نیاول یغذا برا» کردیرو کی 0110در سال  یوپیدر ات ییریزی اقتضا برنامه یها تیفعال

 تیبحران امن ،یبحران تیکار وجود داشت. ازآنجاکه وضع نیا یبرا لیدست آورد. چند دل را به

 یها شکل پاسخ بود. آژانس نیتر مهم ات،یکننده ح نیتضم ییغذا یها کمک نیمأبود، ت ییغذا
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را داشتند  تیفعال نیشتریبحران ب یریزی برا و برنامه ییمواد غذا هدر ته ییمواد غذا نیمأت

نداشتند( و اهداکنندگان  ییاقتضا یها ریزی برنامه یرو یشتریب دیکأهم ت ییغذا ریغ گرانی)باز

حال، مشخص  نیکنند. باا نیمأت یمال یها کمک ریاز سا شیرا ب ییغذا یها داشتند کمک لیتما

 ییبحران غذا نیبا بزرگتر یوپیات 0113و  0110 یها سال در .لازم است یتر که واکنش جامع دش

 ییتن کمک غذا ونیلیدو م اًبیبه تقر ازینفر ن ونیلیم 13از  شیخود مواجه شد و ب خیدر تار

از عوامل مهم در توانمندساختن دولت  یکی 0110در سال  ییریزی اقتضا داشتند. برنامه یاضطرار

 0113در سال  ازیموردن ییغذا یها تمام کمک جه،یبود. درنت زممنابع لا جیبس یو اهداکنندگان برا

متمرکز بودند    عمومی ییکمک غذا نیتنها به تأم ییدر طرح اقتضا وهایسنار ،حال نیابا .ارائه شد

 شیو افزا ریوم مرگ ه،یتغذ سوء یرا ازنظر سطح بالا دیشد ییبحران غذا جیبه نتا یو توجه جد

بشردوستانه  یازهایمشخص شد که ن 0113سال  لیآورد. در اوا  نمیحساب  به شتیفقر و سقوط مع

مکمل و  هیکردن سطح تغذ فراهم یبرا یا هیتغذ یها برآورده نشده است. برنامه یجهتو قابل

 یها بذر و برنامه یازهاینبودن ن یحاد، کاف دیشد اریبس هیتغذ مقابله با سوء یلازم برا یدرمان

تواند   تر می راهبرد واکنش جامع کیتر و توسعه  قیعم یویسنار کی  توسعه .بود یناکاف یبهداشت

ریزی  برنامه ندیدر فرا ییغذاریغ یها ، بخش0113مشکلات غلبه کند. از سال  نیاز ا یبر برخ

دهند.   عوامل را مورد توجه قرار می گریعامل و د نیاند و اکنون ا ادغام شده یوپیات یمل ییاقتضا

نسبتاًخوب  ییغذا یها که کمک ی. درحالستنکرده ا رییدجه اهداکنندگان تغبو یعطاا یاما الگو

 (.0112چولارتون، ) آن است نییکمتر از حد پا یتوجه طور قابل به ییرغذایغ یها است، کمک

 یها و نهادها توسط سازمان ییریزی اقتضا از کاربست برنامه یا خلاصه لیدر جدول ذ

 در عمل، آمده است: یاللملل نیب
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 ییریزی اقتضا برنامه یلاصه كاربست عمل. خ6جدول 

 كننده سازمان/ نهاد استفاده سال كشور موضوع

ریزی اقتضایی جهت اقدام در موقع خشکسالی و  برنامه

 بروز درگیری در طول جنگ داخلی
 های بشردوستانهسازمان 1118 افغانستان

 یونگاریسنار هیبر پا ی اقتضاییریزی راهبرد برنامه

 ناسا یهوانورد یها شرکت
 دولت امریکا 1112 امریکا

ریزی اقتضایی جهت آمادگی مقابله با بحران  برنامه

 فارس غذایی در جنگ دوم خلیج
 متحد سازمان ملل 1990 عراق

متناسب در  یوهایسنار هیبر پا ییریزی اقتضا برنامه

 جمهوری ی در انتخابات ریاستتیبحران امن
 متحد سازمان ملل 0112 سائویب نهیگ

 سازمان جهانی غذا و دولت اتیوپی 0113 یوپیات ییغذا تیدر بحران امن ییریزی اقتضا برنامه

 ،ییریزی اقتضا درمورد برنامهگانه  دستورالعمل سه

 یساز هیو شب یآموزش اضطرار

افغانستان، برزیل، 

 هند و زیمباوه
 یونیسف 1111

ریزی جهت  برنامهفناوری و  تدوین سناریوهای زیست

 مواجهه با هریک از سناریوها
 0112 هلند

اصلاح  نهیدر زم قیتحق ونیکمس

 ی هلندکیژنت

 ایگام به گام  یوهایسنار هیبر پا ییریزی اقتضا برنامه

 هجوم پناهندگان ی جهت مواجهه باتیتقو
 0111 یوگسلاوی سابق

پناهندگان  یعال یایساریکم

 سازمان ملل متحد

ریزی برپایه سناریوهای  و برنامه بندی سیل زمان

 شده در غرب بنگال ساخته
 های بشردوستانه سازمان کمک 0113 هند

در  یاتیعمل یشینما یوهایسنارصلح آروشا: 

 دهی اسکان پناهندگان جهت سامان بزرگ یها اچهیدر
 سازمان جهانی غذا 0111 بوروندی

از  تیحما یپاسخ برا لیوتحل هیاستفاده از تجز

 هیبهداشت و تغذ ییاقتضا یها ریزی برنامه
 0111 یوپیات

 هیسلامت و تغذ یگروه کار

 متحد سازمان ملل

از طرح  یعنوان بخش به یابیارز یریزی برا برنامه

 یی در خشکسالی و مجادلاتاقتضا
 سازمان جهانی غذا 0111 گرجستان

 

 یابیجهت دست ،راهبردی نگاری  آینده یها توجه در پژوهش حاضر استفاده از روش نکته قابل

 اتیگرفته در ادب صورت یبه جستجو که باتوجه  خواهد بود ییپژوهانه اقتضا ندهیآ یالگو کیبه 

 .رفتقرار خواهد گ یبردار راهبردی مورد بهره  ییریزی اقتضا بار در برنامه نیاول یموضوع، برا
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نگاری با نگاه  که در آن علم آینده مند و منسجم، پژوهشی صورت نظام درواقع، هیچگاه به

ریزی  راهبردی به مقوله بحران نگریسته باشد، انجام نشده است. در کنار این نوآوری، مبحث برنامه 

بار با چنین کاربستی،  دهنده اساس چارچوب پژوهش بوده نیز، برای نخستین اقتضایی که تشکیل

توان یافت  که از چارچوب   تر پژوهشی را می ممورد استفاده قرار گرفته است؛ در ادبیات بحران، ک

 پژوهانه بهره گرفته باشد. دادن الگویی آینده برنامه   اقتضایی برای سامان

 

 شناسی پژوهشروش
دادن  مطالعات، ازدست جیتناقضات موجود در نتا ف،یبمباران اطلاعات، مطالعات ضع لیدل به

و  انیارمحمدی)است  یضرور یمطالعه مرور ،یپژوهش یازهاین ییو شناسا هیزمان و سرما

کنعانی و همکاران  نقل از . بهباشد  میمند  پژوهش مرور نظام نیروش انجام ا .(1311 همکاران،

و در چند بالایی بوده  ییایپا یاست که دارا نیمند ا مرور نظام یاصل اتیاز خصوص( 1312)

 یبالاست و در مراحل آخر اختصاص تیگسترده و با حساس اریشود و در ابتدا بس  مرحله انجام می

مرتبط  طالعاتم لیجانبه و تحل همه صیمطالعه و تشخ یبرا یقو یروش مطالعه، ابزار نی. اشود یم

پژوهش در (. 01: 0112و همکاران،  1)دِلو موردنظر است قیتحق یها به پرسش ییپاسخگو یبرا

کار  نگاری را به چند روش آینده ای کیکه  یکاربرد یها پژوهش یمند رو مرور نظام ،حاضر

پراکنده تنها  صورت و انجام مطالعات به یبا بررس به این دلیل کهاند، انجام شده است؛  گرفته

مند در  نظام یبررس کیکه ارزش  یدرحال د،یبزرگتر رس ریتصو کیجنبه از  کیتوان به   می

امکان را فراهم  نیاست و ا افتهیروش سازمان  کیدر  جینتا ییافزا و هم قطعات گسسته بیترک

 (.0112، 0)سنگرز کسب کند یاز موضوع مورد بررس یکل ینما کیسازد که پژوهشگر   می

منظور بهبود و  به یادیبن قاتیتحق جیبا استفاده از نتانوع تحقیق حاضر کاربردی و 

در مورداستفاده  یساختارها و الگوها دات،یتول ل،یها، ابزارها، وسا رساندن رفتارها، روش کمال به

ی توسعه دانش کاربرد کارگیری این نوع تحقیق، به. هدف شده استانجام  پژوهی، ادبیات آینده
 

1. De Loë 

2. Sengers 
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باشد.   الوقوع می های ممکن قطعیت به بحران پژوهانه در مواقع عدم در زمینه پاسخگویی آینده

ه اهداف این راهبرد بهره جستیم. مند جهت رسیدن ب راهبرد کلی کیفی بوده و از مرور نظام

بر  نگاری اقتضایی باتکیه به عدم بسط دانش موجود در فضای موضوع مدنظر حول آینده باتوجه

ای  های حاضر، از روش کتابخانه پژوهشها،  پابرجایی راهبرد و سناریونگاری در مواجهه با بحران

 کمک گرفته شد.

 است. (0112) 1و شابرام یاوکولی راهنما یرمبناپژوهش، ب نیمند در ا انجام مرور نظام روند

 انتخاب مقالات در پژوهش ندیمقالات، از فرا حیتر و انتخاب صح قیدق یمنظور بررس به نیهمچن

 ی، چارچوب0111در سال ( 1312ی و همکاران )نعاننقل ازک استفاده شده است. به( 0112) لوایس

عنوان  مند ارائه شد که از آن پس به انجام مرور نظامدادن مراحل  نشان یو شابرام برا یتوسط اوکول

مقاله  نیمند قرار گرفته است. در ا مرور نظام یها از پژوهش یاریانجام کار در بس ندیفرا یراهنما

و انجام شده است و  نیتدو  معتبر علمی یراهنما نیمند براساس ا مرور نظام یها گام زین

انتخاب،  ،ریزی عبارتند از: برنامه بیترت مراحل به نیآمده است، ا 5 طورکه در شکل همان

استفاده شده است که  لوایس سایشده توسط مر از چارچوب ارائه، استخراج و اجرا. در گام انتخاب،

 است: ریخود شامل مراحل مختلف به شرح ز

 ؛یتکرار یو حذف رکوردها   علمی یها گاهیو استخراج مقالات از پا ییشناسا. 1

مقالات مستخرج و انتخاب مقالات مرتبط و  دهیمطالعه عنوان و چک یمعنا به یگر غربال. 0

 حذف مقالات غیرمرتبط؛

شده مرحله قبل و انتخاب  مقالات غربال یریگ جهیمجدد و مطالعه مقدمه و نت یغربالگر. 3

 مرتبط؛ریغ یها مرتبط و حذف مقاله یها مقاله

ل با مطالعه آنها و درنظرگرفتن اهداف پروژه مقالات مستخرج از مرحله قب یینها یابیارز. 5

 دو چارچوب در شکل نیکاربرد ا بیمقالات. لازم به ذکر است ترک ییو در آخر، انتخاب نها

 نییتع یآمده است. برا 5 مطالعه در شکل نیانجام ا یکل ندیقابل مشاهده هست. درمجموع، فرا

 

1. Okoli and Schabram 
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مشخص  دیبا قیتحق یها ابتدا اهداف و پرسش ،مند مقالات در مرور نظام لیانتخاب و تحل ریمس

شده، متناسب با  مطرح یها به پاسخ پرسش یابیدست یبرا سپس(. 0112)دلو و همکاران،  شوند

 جینتا ،ییمقالات نها یرو  قیمرحله غربال و مطالعه عم نیاهداف، مقالات انتخاب و پس از چند

 شوند.  میحاصل 

 
انتخاب  یها( و گام3010) و شابرام یمند پژوهش برگرفته از اوكول انجام مرور نظام ندایفر .4شکل 

 (3011) لوایاز س

 

داده  گاهیمقالات منتشرشده در مجلات سه پا ه،ینمونه اول ییشناسا یپژوهش، برا نیدر ا

 یحداکثرها، پوشش  گاهیپا نیانتخاب ا لیاسکوپوس و امرالد انتخاب شدند. دل رکت،یدا نسیسا
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. ستو معتبرتر بوده ا( 0112)دلوو،  مطلوب تر جیمقالات و کسب نتا شتریب تیبه جامع یابیو دست

آنها عبارات مرتبط استفاده شده و  یدیکلمات کل ای دهیکه در عنوان، چک یمقالات یلذا با جستجو

از اطلاعات مربوط  یا داده گاهی. سپس پادشمند آغاز  منتشر شده بودند، مرور نظام یسیبه زبان انگل

 (:1312)کنعانی و همکاران،  شد لیتشک ریبه مقالات، شامل موارد ز

 ،سال چاپ و نام مجله سندگان،ی/ نوسندهیمربوط به مقاله شامل: نام نو 1یاطلاعات استناد ـ 

 مقاله؛ یتعداد استنادها ـ

 0ویشنِوسکی و کاراسِف بودن برگرفته از یو نظر یمقاله ازنظر کاربرد یاصلـ رویکرد 

 (؛0112)

 و حوزه مورد مطالعه؛ نهیزم ـ

 ؛یدامنه مورد بررس -

 شده در مقاله؛ اشاره ی(ها)مورداستفاده و روش یها وش/ روشـ ر 

 سندگان؛ینو تیمل ـ

و  یکار گرفته شده است )در مقالات کاربرد که در آن پژوهش موردنظر به یکشور ـ

 (؛یمطالعات مورد

 ؛یمطالعات کاربرد یفق زمانـ ا

 مقالات. یو خروج یشناس هداف، روشـ ا

حذف  یشده و موارد تکرار بیترک گریکدیجستجو با  نیحاصل از ا جیمرحله بعد، نتا در

داده خارج شدند. در گام  گاهیمقالات مطالعه و موارد نامربوط از پا دهیو چک نیشدند. سپس عناو

عدم  لیدل از مقالات به یمطالعه و دوباره تعداد ماندهیمقالات باق یریگ جهیمقدمه و نت ،یبعد

در  نیخارج شدند. همچن ل،یاز فهرست مقالات مورد تحل قیتحق یها با اهداف و پرسش اطارتب

 کیبوده و در آنها از  یمورد مطالعه قرار گرفتند که کاربرد ییها غربال، تنها پژوهش ندیطول فرا

به  یصورت نظر به اًکه صرف یلذا مقالات. نگاری استفاده شده بود آینده یها از روش یبیترک ای
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مورد  ماندهیتر، مقالات باق قیدق جیکسب نتا یحذف شدند. سپس برا زین ،موضوع پرداخته بودند

مند  مقالات، متناسب با مرور سامان تیفیک یابیارز یمرحله برا نیقرار گرفتند. در ا یابیارز

 :سنجش شدند ریلحاظ موارد ز مقالات به( 0112) 1سووو ر نانسیکوئ

 چند روش باشد؛ ای کیشان بر استفاده از  یکه تمرکز اصل یمقالات  ـ

 اند؛ دنبال کرده یواضح و روشن ندیفرا کیکه  یمقالات  ـ

 اند. دهیچاپ رس که در مجلات معتبر به یمقالات  ـ

مقالات که براساس توضیحات بالا به هر کدام تخصیص داده  شده نمره کسب برمبنای سپس

و موارد  ییازنظر موارد مذکور شناسا تیفیشده، مقالات با ک یآور ، از مجموعه مقالات جمعشد

 یها مقاله از غربال 25تعداد  ت،یانتخاب شدند. درنها لیو تحل قیمطالعه عم یبرا طیشرا واجد

 قرار گرفتند. قیعم یبررسو  لیمند مورد تحل اممرور نظ یها فنمذکور، گذشته و با 

براساس آنها  یپژوهش آمده است که غربال و بررس نیمربوط به ا یها پرسش 2 جدول در

 اند. شده یبند مذکور، دسته یها ها، پرسش به پاسخ یسهولت دسترس لیدل انجام شده است. به

 
 مند پژوهش مرور نظام یها پرسش .7جدول 

 پرسش دسته سؤال

 فراوانی
های  سال اقتضایی با رویکرد پابرجایی راهبردها/ سناریو در نگاری آینده روش فراوانی استفاده از

 چگونه است؟ مختلف

 اند؟ رسیده چاپ به مجلاتی چه در اقتضایی نگاری آینده کاربردی مقالات مجلات

 نگاری در این نوع از پژوهش چگونه است؟ آیندههای مختلف  فراوانی استفاده از روش شده کارگرفته های به روش

 اند؟ شده گرفته کار به بررسی مورد یها پژوهش در ییها زمینه چه در مطالعات از هریک زمینه کاربرد

 است؟ شده استفاده نگاری اقتضایی آینده روش از کدام کشورها عمدتاً در کشور

 مقالات با بیشترین استناد
بیشترین استناد را بین سایر مقالات دارند؟ )مقالات اصلی این حوزه در  شده، کدام مقالات بررسی

 شده، کدامند؟( برده های کاربردی نام زمینه

 نویسندگان با بیشترین استناد
کدام نویسندگان و پژوهشگران که مقالات آنها مورد بررسی قرار گرفته است، بیشترین ارجاع به 

 حوزه چه کسانی هستند؟( آنها شده است؟ )نویسندگان اصلی این

 

1. Quiñones and Rusu 
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 های پژوهش یافته
 نیا یها افتهیمقاله منتخب آمده است.  25مند  حاصل از مرور نظام جیبخش، نتا نیدر ا

 هفتدر  2 جدول یبند شده و لذا براساس دسته ارائه یها به پرسش ییپژوهش با هدف پاسخگو

 اند. عنوان شده یبخش اصل

داده حاصل از  گاهیشده در پا یآور به اطلاعات جمع که باتوجه یپرسش نیاول ی:فراوان. 1

با استفاده از  یینگاری اقتضا استفاده از آینده یشده، پاسخ داده شد، فراوان یآور مقالات جمع

 است. یونگاریسنار ایپابرجا و  کردیرو

با  یینگاری اقتضا آینده کردیاستفاده از رو یدر ارتباط با فراوان لیکه شکل ذطور همان

دهه گذشته تا به امروز،  3دهد که از حدود   نشان می یونگاریسنار ایپابرجا و  کردیاستفاده از رو

نگاری  آینده عنو نیحوزه، استفاده از ا نیدر ا یدامنه اطلاعات و دانش بشر ندهیبه رشد فزا باتوجه

سال  انیساله تا پا 8 تیمحدود لیدل به یانیالبته لازم به ذکر است که بازه پا .است یرو به فزون

  یبا فراوان رد،یانجام گ 0101در سال  قیتحق نیاگر ا ،شک یآورده شده و ب 01 یبا فراوان 0118

 داشت. میسروکار خواه یشتریمراتب ب به

 
 مختلف )نگارنده( یها شده در بازه انجام قاتیتحق یفراوان .1 شکل
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 شناسایی شود، می داده پاسخ آن به این فصل در که ییها پرسش از دیگر یکی مجلات:. 3

نگاری اقتضایی با استفاده از رویکرد پابرجا و یا  با رویکرد آینده یها پژوهش که است مجلاتی

 کشیده تصویر به بررسی این از حاصل نتایج  2شکل  در. است شده منتشر آنها سناریونگاری در

 است. شده

 به معتبر مجله 05 در درمجموع بررسی مورد یها مقاله دهد،  می نشان بالا شکل طورکه همان

 Technological" مجله در نگاری آینده کاربردی مقالات تعداد بیشترین که اند رسیده چاپ

Forecasting and Social Change" مقالات هم تعدد و تنوع نظر از هم که است شده منتشر 

 در منتشرشده مقالات به تر دقیق نگاه با. است گرفته قرار نخست رتبه در مجلات دیگر به نسبت

 که استنادی بالای تعداد و است رفته کار بهها  روش از ترکیبی عمدتاً که دریافت توان  می مجله این

 ,Climate Change" مجلاتهمچنین . آنهاست   علمی اعتبار بر دلیلی خود شده، مقالات این به

Global Environment Change, International Journal of Technology Policy and 

Management" قرار نگاری این نوع از آینده کاربردی مقالات انتشار تعداد بعدی یها رتبه در 

نگاری اقتضایی با استفاده از رویکرد پابرجا و یا سناریونگاری  رویکرد آینده مقالات انطباق. دارند

 محوریت که است شده منتشر ییها مجله در مقالات این عمدتاً که دهد می نشان مجلات، با

تغییرات اقلیمی و بحران  راهبردی،  مدیریت پژوهی، آینده یها حوزه در آنها موضوعی

 دیگر در نگاری آینده اهمیت شناسایی به باتوجه اخیر یها سال در وجود، بااین. زیست است محیط

نگاری  رویکرد آینده مرتبط یها مقاله که تاجایی کرده پیدا راه نیز انرژی و اقتصاد مانند  ها حوزه

 منتشر نیزها  حوزه این تخصصی مجلات اقتضایی با استفاده از رویکرد پابرجا و یا سناریونگاری در

 .اند شده
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 اند )نگارنده( در آنها منتشر شده یكه مقالات مورد بررس یمجلات. 6 شکل

 

با  یینگاری اقتضا آینده یها پرسش که پژوهش نیا به: شده كارگرفته هب یها روش. 3

قسمت  نیاند، در ا استفاده کرده ییها از چه روش یونگاریسنار ایپابرجا و  کردیاستفاده از رو

 یها پژوهش نیها در ا روش نیا یریکارگ هب یروند فراوان 2 . در شکلشود یپاسخ داده م

 نگاری نشان داده شده است. آینده
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 کردیبا استاده از رو یینگاری اقتضا آینده یها نگاری در پژوهش آینده یها روشكاربرد . 7 شکل

 )نگارنده( ییپابرجا ای و یونگاریسنار
 

نگاری اقتضایی با استفاده از  های آینده پژوهششود،   طورکه در شکل بالا دیده می همان

ریزی برمبنای  دها، برنامههای پابرجاسازی راهبر از روش اًعمدت رویکرد پابرجا و یا سناریونگاری

ریزی برمبنای مفروضات استفاده نموده  سناریو/ سناریونگاری، مرور ادبیات، پانل خبرگان و برنامه

های تحت این موضوع  و اینکه اکثر مقالات از روش کیفی بهره  به ماهیت حوزه است. البته باتوجه

 اند، این نتایج دور از ذهن نبود. گرفته

در آنها انجام  یکه مقالات موردبررس یمختلف یها نهیبخش، به زم نیدر ا :كاربرد زمینه .4

در  ،یبند دسته یبرا جینتا یمنظور استانداردساز شود. لازم به ذکر است به  ، پرداخته میستشده ا

 نیحاصل از ا جیاستفاده شده است. نتا مگویسا گاهیها در پا رشته یبند قسمت از گروه نیا

 مشاهده است. قابل 8 در شکل یبند گروه
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 )نگارنده( یمقالات موردبررس یكاربرد یها نهیزم. 2 شکل

 

اقتضایی  نگاری آیندهبا رویکرد  یها پژوهش عمده شود،  می دیده بالا شکل در طورکه همان

، راهبردی  ریزی برنامه یها حوزه در ترتیب با استفاده از رویکرد پابرجا و یا سناریونگاری به

 از یکی که گفت بتوان شاید. ستا شده منتشر و سیاست گذاری  می مدیریت عموزیست،  محیط

 دیگر به نسبت آنها پویایی بیشتر درک و تهیما ،ها حوزه این در ها پژوهش بیشتر کاربرد دلایل

 در مؤثر و مجهول آینده به حساسیت و هوشیاری موجبات تواند  می خود این که باشد ها حوزه

 یک مختص نگاری آینده اینکه به باتوجه که دهد نشان و سازد فراهم را ها زمینه و ها حوزه سایر

 .شود  می احساس ها حوزه سایر در آن رنگ کم یا خالی جای نیست، رشته و حوزه

 نگاری آینده کردیبا رو یها پژوهش، کاربرد پژوهش یها از دغدغه ی دیگرکی: كشور. 1

 لیمختلف بوده است. دل یدر کشورها یونگاریسنار ایپابرجا و  کردیبا استفاده از رو ییاقتضا

مختلف  یکشورها ایکه آ افتیذائقه کشورها بوده است تا بتوان در ییپرسش، شناسا نیطرح ا
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، است نشان داده شده 1 که در شکلطور اند. همان ک کردهدر اروش ر نیکاربرد ا تیچقدر اهم

پابرجا و  کردیبا استفاده از رو ییاقتضا نگاری آینده کردیبا رو یها پژوهش نیشتریکه ب ییکشورها

 نیهلند و آلمان. ا ا،یتانیبر کا،یمراعبارتند از:  بیترت در آنها انجام شده به یونگاریسنار ای

 اًکه عموم افتیتوان در  می نجایکشورهاست. از ا نیا یبرا ندهیموضوع آ تیدهنده اهم نشان

 .شود یکشورها انجام م ریاز سا شیب ییاروپا یدر کشورها نگاری آینده یکاربرد یها پژوهش

 نگاری آینده یها پروژه نیشتریکه ب دهد ینشان م (0112)ساریتاس و برماگلو  قیبه تحق هنگا

آلمان و فرانسه انجام شده است.  کا،یانگلستان، امر یدر کشورها 0112در مفهوم عام آن تا سال 

تعدد  براساس اًصرف ورشود که در پژوهش مذک  می یآنجا ناششده، از  حاصل جیتفاوت در نتا نیا

 یها و آن هم در سطح کل پروژه یسنج کتاب یافزارها و با استفاده از نرم قاتیکلمات در تحق

 قیاست که در تحق یحالدر نی. استیبا مفهوم عام آن انجام شده که دور از انتظار ن نگاری آینده

 کردیبا رو یها پژوهش یمطالعات کاربرد یبه بررس اًصرف ق،یصورت ساختارمند و عم رو، به شیپ

 پرداخته شده است. یونگاریسنار ایپابرجا و  کردیبا استفاده از رو ییاقتضا نگاری آینده

 
 مختلف )نگارنده( ینگاری در كشورها آینده یهاكاربرد روش. 1 شکل
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 ها شناسایی مقالات شاخص هر حوزه و همچنین روش برای مقالات با بیشترین استناد:. 6

ی کاربرد در ها ، مقالات با بیشترین استناد به تفکیک زمینههاشده در آن کارگرفته های به و شیوه

م رسید که در هلازم به ذکر است که با این کار به این نتیجه خوا . جدول ذیل نشان داده شدند

بیشتر مورد توجه قرار  ها ی قبل، کدام روش/ روشها قسمتشده در  های کاربرد برشمرده زمینه

یی توسط پژوهشگران آن حوزه مورد استقبال و استفاده بوده ها گرفته و در هر زمینه چه شیوه

 است.
 یكاربرد مورد بررس یها نهیمقالات پراستناد در زم. 2جدول 

 تعداد استناد پژوهشگر)ان( و سال عنوان پژوهش زمینه كاربرد

 Robust solutions of uncertain ریاضیات

linear programs 
 1132 (1111، 1تال و نمیروسکی )بن

 Theory and Applications of مهندسی

Robust Optimization 
 1222 (0111)برتسیماس و همکاران، 

 Robust Control and Model وکار اقتصاد و کسب

Uncertainty 
 1133 (0111، 0)هانسن و سارگنت

و    مدیریت عمومی

 گذاری سیاست

Dynamic adaptive policy 

pathways: A method for crafting 

robust decisions for a deeply 

uncertain world 

 210 (0113و همکاران،  3)هاسنوت

 The Art of Scenarios and Strategic راهبردی ریزی  برنامه

Planning: Tools and Pitfalls 
 252 (0111، 5)گوده

 زیست محیط

Assessing the robustness of 

adaptation decisions to climate 

change uncertainties: a case study 

on water resources management in 

the East of England 

 502 (0112، 2)دسایی و هولم

 انرژی
Robust responses to climate 

change via stochastic MARKAL: 

The case of Québec 
 102 (1118، 2)کاندویا و لولو

 ونقل ریزی شهری و حمل برنامه
A Robust Solution Approach to 

the Dynamic Vehicle Scheduling 

Problem 
 112 (0115)هایزمان و همکاران، 

 

1. Bental and Nemirovski 

2. Hansen and Sargent 
3. Haasnoot 

4. Godet 
5. Dessai and Hulme 
6. Kanudia and Loulou 
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ی بازشناسی نویسندگان اصلی این حوزه ها یکی از راهنویسندگان با بیشترین استناد: . 7

از دیگر نویسندگان یا پژوهشگران، بررسی تعداد ارجاعاتی است که به مقالات این  نگاری آیندهاز 

موردنظر نیز کمک  پژوهشگران شده است؛ همچنین این نکته در شناختن مقالات اصلی حوزه

به شناسایی  همک شایان توجواقع کشناسایی پژوهشگران پر استناد، درکه خواهد کرد؛ چرا

 ی اساسی این حوزه خواهد نمود.ها و پژوهش ها نوشته

( 011بیشترین ارجاع )ارجاعات بالای  براساساستناد تن از پژوهشگران پر 15مودار ذیل در ن

نظر گرفته شدند که نویسندگان مذکور، نویسنده لازم به ذکر است تنها مقالاتی درآورده شده اند؛ 

 اند: ودهاول مقاله ب

 
 )نگارنده( یارجاع در مقالات موردبررس نیشتریبا ب سندگانینو. 10 شکل

 

راهبردها،  ییپابرجا ایو یونگاریسنار کردیبا رو ییاقتضا نگاری آیندهدر مقالات مرتبط با 

، لمپرت 3220، بن تال با 5312با  ماسیهمچون برتس یشود، پژوهشگران  میکه مشاهده طور همان

 ونهمچ ییها اند که در حوزه داشته نهیزم نیرا در ا نیشتریاستناد، ب 1181با  تیل گِها و 1281با 

 اند. خود را انجام داده یها پژوهش  میعمو تیریو مد ستیز طیمح ،راهبردی  تیریمد ،یمهندس
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 م،همفا ق،یعم تیقطع با عدم یریگ میتصم یها منظور پرداختن به چالش به الگوی پیشنهادی:

 یالگو ایروش و  نگاری آیندهاز پژوهشگران  کیهر. اند افتهی همختلف توسع یها و ابزارها روش

 یها یریگ میتصم یمند برا نظام میچارچوب تصم کی   میاما تنها تعداد کاند؛  داده شنهادیپ یخاص

شامل  این موضوع اتیموضوعات مشابه از ادب و،یسنار یزیر برنامه یکردند. برا شنهادیپابرجا پ

که از طور . هماناند کردهظهور  یاطلاعات خلأ یبررس یها و روش  طرح پابرجا، احتمالات مبهم

در پابرجا  یزیر و برنامه ویسنار یمبناریزی بر برنامه یکردهایآمد، روموضوع بر اتیمرور ادب

اند؛ از کاهش انتشار  مورد استفاده قرار گرفته ی،ریگ میتصم مسائلانواع مختلف  یبرا نگاری آینده

  کره یورافنعلم و  یها استیس اآب گرفته ت تیریمد یها چالش تیریو مد یا گلخانه یگازها

 ی.انرژ عیدر صنا راهبردی  ریزی برنامهو  متحده الاتیا یمل تیامن ،یجنوب

 یند شکل زیر پیروی خواهد کرد:االگوی پیشنهادی این مدل، از فر

 
 )نگارنده( یی برمبنای سناریوریزی اقتضا برنامه . الگوی پیشنهادی11شکل 

 

گیری پابرجا، پانل خبرگان، تحلیل  شده همانند سناریونگاری، تصمیم های استفاده روش

 اند. ین استفاده در ادبیات موضوع بودهی با بیشترها بنیاد، روش ریزی فرض برنامهنفعان و  ذی
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پژوهش با محوریت سناریونگاری اقتضایی در مواجهه با  مند نظامباتوجه به اینکه مرور 

ی ها که از یافته  ی الگوی پیشنهادیها دلیل در انتخاب روش همین ها انجام گرفته است، به بحران

 پژوهش نشئت گرفت، در ذیل توضیح داده خواهد شد:

 . سناریو1

آوری  استفاده از مرور ادبیات جهت جمع آوری اطلاعات از ادبیات تحقیق: . جمع1. 1

 ؛ی مقابله با آنها شده و راه لاعات در رابطه با بحران شناساییاط

ی بدیل و ها نمودن آینده استفاده از سناریونگاری جهت مشخصسناریوپردازی: . 0. 1

 قطعیت بحران پیش رو.  الوقوع در شرایط عدم ممکن

کند تا  یتواند ط  میسازمان  ایفرد  کی است که ییها مجموعه گام ،یوپردازیسنار

روش  نیکند. در ا یزمان حال بررس راهبردی  یریگ میجهت اخذ تصمممکن را در یها ندهیآ

 طیآنها در شرا ییشوند و پابرجا دهیسنج طیحالات مختلف مح یمبنابر دیبا ها راهبرد ایاقدامات 

ها  روش گریتوسط د دیبا دیروش مف نیشود. اما ا ی( بررسوهایهمان سنار ایمختلف ) یطیمح

 یو طراح دیتول یمورد چگونگدر یپردازویاست که روش سنار نیمدعا ا نیا لیشود. دل لیتکم

را مفروض گرفته است و فقط  راهبرد یندارد و وجود تعداد یچندان ییراهنما ها راهبردخود 

پابرجا، فقط  یها راهبردبه  یابیدست یبرا ،ضمنها را مدنظر دارد. در راهبردآن  ییتست پابرجا

از  یگرید یایبه زوا گریها د بلکه روش ،ستین یکاف یطیمختلف مح طیآوردن در شرا تاب

مانند توافق  ؛به آنها نداشته است یحیروش اشاره تصر نیاند که ا اشاره کرده ماتیتصم ییپابرجا

راهبرد  یپابرجا(، خطا و شکست در اجرا یریگ میشده در روش تصم ره)اشا نفعان یو اجماع ذ

 ریپذ بیرفتن مفروضات آس سؤالریبالقوه و ز لیمسا لیدرخت خطا، تحل لیاشاره در تحل)مورد

 (.1311)لشکربلوکی،  مفروضات( هیبر پا ریزی برنامهاشاره راهبرد )مورد ییمبنا

رزیابی سناریوهای نظور ام شده: استفاده از پانل خبرگان به . ارزیابی سناریوهای شناسایی3. 1

 شده در گام سناریونگاری و انتخاب سناریوهای منتخب. شناسایی/ ساخته
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 . راهبرد واكنش3

گام مواجهه با سناریوهای ی بدیل جهت اقدام هنها راهبرد: خلق راهبردخلق . 1. 0

 شده. شناسایی

 راهبردارزیابی  . 0. 0

نفعان.  و بررسی انتظارات ذی هابندی آن دستهنفعان و  نفعان: شناخت ذی تحلیل ذی .1. 0. 0

ها و  در برابر خواسته راهبردتست  ها،راهبرد ییاز پابرجا نانیاطم یبرا یدیکل یها تیاز فعال یکی

 نفعان یذ ییرا شامل شناسا نفعان یذ لیقدرتمند است، حال اگر تحل نفعان یالعمل ذ عکس

 نیاو بر  قیعلا نیاز ا یو اثرگذار یریاثرپذ یاه راه صیو تشخ  انتظارات آنها یابیارز ،یدیکل

 ریزی برنامهو  نفعان یذ لیتحل یجد یها از ارزش افزوده یکیرود   میانتظار  ،میانتظارات بدان

به سازمان  نفعان یذ لیچراکه تحل ؛باشد ها راهبرد ییپابرجا شیافزا نفعان، یمنظر ذراهبردی از 

)حداقل  نفعان یذ یرا برا تیکه حداکثر مطلوب ندیبرگز سازد ورا بر یراهبردرساند   می یاری

قابل  یسخت قدرتمند است به نفعان یذ لیکه مطابق م یراهبردقدرتمند( فراهم کند و  نفعان یذ

 نفعان یذ کردیبا رو راهبردی  ریزی برنامهو  نفعان یذ لیبرآمده از تحل یها راهبرداست.  رییتغ

تواند به   می رتمندقد نفعان یذ رشیدارند و جلب پذ نفعان یتوسط ذ رشیپذ یبرا یاحتمال بالاتر

 (.1311)لشکربلوکی،  شود راهبرد ییاحتمال پابرجا شیو افزا راهبردآنان از  یبانیپشت

شده در با استفاده از  یابی پابرجایی راهبردهای شناساییگیری پابرجا: ارز . تصمیم0. 0. 0

انتخاب راهبرد پابرجا شده در مرحله قبل.  نفعان شناسایی منظر ذیو از  سف نسبیأمعیارهایی نظیر ت

و  ییزمان پابرجا هم نیو تضم  دارد یسف اندکأممکن ت یها ندهیاز آ یا دامنه گسترده یکه رو

وجود دارد.  قشیامکان تطب ط،یاز مح دیصورت اخذ اطلاعات جدکه در راهبرد یریپذ انطباق

و  دیتر نما کینزد یعواق یایمفروضات مدل خود را به دن کرده است یپابرجا سع یریگ میتصم

 یگانگمفروضات چند نیاز ا یکی. دیمفروضات نما نیخود را منطبق با ا یریگ میروش تصم

روش شاهد  نیست. لذا در ارو شیمختلف پ یها ندهینبودن احتمال رخداد آ و دردسترس ندهیآ

 کرده است رییغسف تأت اریمع براساس ییبه پابرجا ینگیهاز ب یریگ میتصم یابیارز اریمع میهست
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 (.1311)لشکربلوکی، 

کننده وقایع نامطلوب برای لقوه: جهت حذف یا کاهش علل ایجادتحلیل مسائل با .3. 0. 0

 /لهئاز بروز مس یریشگیپ یها له بالقوه جزو روشئمس لیتحلافزایش میزان پابرجایی راهبردها. 

کنند و سپس   می ییشناسا ،له کندئمس جادیآنچه که ممکن است اهر کردیرو نیمشکل است. در ا

 ییاقتضا یها کنند که برنامه  می یکاهش صدمات طراح یبرا ییها و برنامه یریشگیپ یها برنامه

 لیهمان مسا اینامطلوب ناخواسته و  یتوان رخدادها  می شرو نیشوند. با استفاده از ا  می دهینام

نامطلوب  یرخدادها لئکننده مساجادیکرد. سپس علل محتمل ا ییرا شناسا راهبرد کیبالقوه 

علل و  براساسکرد. سپس  ینیب شیبالقوه را پ لیمسا یامدهایپ یو در گام بعد نییناخواسته را تع

 یکننده رخدادها جادیکاهش علل ا ایجهت حذف در هکرد ک یرا طراح یاقدامات امدهایپ

کننده  جبران ایدهنده  نیکننده، تسک میکه کاهنده، ترم ییدامات اقتضااق اینامطلوب ناخواسته باشد 

 کند دایپ شیافزا راهبرد کی ییبود که پابرجا دواریتوان ام  می قیطر نیاثرات نامطلوب باشد. بد

 (.1311)لشکربلوکی، 

 طرح اجرا. 3

که در  راهبردی اساسی و مبنایی هر ها شناسایی فرضیه برایبنیاد:  ریزی فرض . برنامه1. 3

 یسازها یشگفت یساز نهیکم برایعنوان راهبرد واکنش شده است.  هانتخاب ب نامزدمرحله قبل 

مفروضات کمک  هیبرپا ریزی برنامهبا افق بلندمدت است.  یها برنامه یرو شیپ ریپذ اجتناب

مفروضات در  رییتغ یمهم، سازمان را برا ریپذ بیساختن همه مفروضات آس کند تا با شفاف  می

مفروضات را  هیبر پا ریزی برنامهرساند.  یاریکننده  مهیدهنده و ب اقدامات شکل یو طراح ندهیآ

 نیبرنامه تدو کی شیشاپیپ دیواقع بارود. در  میکار  ریزی به برنامهدانست که پس از  یابزار دیبا

 یقصد اصل اًکرد. مشخص ییآن را شناسا یبالا تیقطع اشد تا بتوان مفروضات مهم با عدمشده ب

توان به موارد   میشود. با کمک آن  تیریاز مفروضات بهتر مد یناش یها است که مخاطره نیا

کنند،   خود را احصا راهبرد یحیو تلو یحیبتوانند مفروضات تصر زانیر برنامه :افتیدست  لیذ

مفروضات  یمبناد را برخو یها راهبرد ییکنند، پابرجا ییرا شناسا ییو مبنا ریپذ بیمفروضات آس
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کننده و  مهیاقدامات ب ها،راهبرد ییصورت عدم پابرجاکنند، در یبررس ییمبنا ریپذ بیآس

 (.1311)لشکربلوکی،  کنند یهشداردهنده طراح مئعلا نیکنند و همچن یطراحدهنده  شکل

و بندی  ناسایی، دستههمراه تحلیل درخت خطا: جهت ش هتحلیل حالات و اثرات خطا ب .0. 3

 یامروز یها سازمانبینجامند.  ها راهبردتوانند به شکست در اجرای   میبندی خطاهایی که  اولویت

عوامل شکست و خطا استفاده  تیریو مد لیتحل ،یبند تیاولو ،ییشناسا یبرا یمتعدد یاز ابزارها

 لیروش در موارد ذ نینقض دارند، ا کامل و بدون ییندهایاکه فر ابندی نانیکنند تا اطم  می

 ،نظام کیشکست در  حالات بالقوه خطا / یبند تیو اولو ییکننده خواهد بود: شناسا کمک

 جیوقوع حالات بالقوه بحران، ثبت نتا زانیکاهش م ایمنظور حذف و  به یاقدامات یو اجرا فیتعر

توان   میروش  نیبا استفاده از ا .ندهیدر آ لئحل مسا یکامل برا یکردن مرجع منظور فراهم به

 ریپذ تیکم ،یبند تیاولو ،ییشناسا ،است ییکننده عدم پابرجاجادیکه ارا  راهبردحالات شکست 

 نمود نیو تدو یرا طراح ییکننده پابرجادیکرد و اقدامات کاهنده عوامل تهد لیو تحل

 (.1311)لشکربلوکی، 

 طرح عملیاتی پشتیبان. 4

پابرجا  راهبردیی در کنار ها راهبردبینی  جهت پیش قطعیت: ریزی حساس به عدم برنامه .1. 5

ریزی  برنامهقطعیت.  د در مواقع مقابله با هر نوع عدمی کاندیها راهبردجهت افزایش پابرجایی 

کند که درمورد   میرا وادار  زانیر است که برنامه افتهی ساخت یریمس ت،یقطع حساس به عدم

 یروش در جستجو نیمناسب را توسعه دهند ا ریپذ قیتطب یهاراهبردو  شندیندیب ها تیقطع عدم

 نیناشناخته( است. ا یها تیقطع ها )عدم شده( و شوک شناخته یها تیقطع نقاط انشعاب )عدم

منفرد داشته  راهبرد کی هئارا یجا ( بهعیوس راهبرد) ها راهبرداز  یسبد  کند تا  میروش کمک 

. کند یم یطراح زیرا ن یگرید یمکمل و جانب یها راهبرد ،یاصل راهبردکه در کنار نیا یعنی. میباش

 ییصورت اقتضا کند که به  میم یرا تنظ یفعالریغ یها راهبردکه فعال است،  یاصل راهبرددر کنار 

 شوند.  میاز آنها فعال  یفقط برخ یطیمح طیو مشروط است و بسته به شرا

کننده،  مات اقتضایی ترمیماقدابینی  برای شناسایی و پیشتحلیل مسائل بالقوه:  .0. 5
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 (.1311کننده اثرات نامطلوب )لشکربلوکی،  و یا جبران  دهنده تسکین

 طرح اقتضایی. 1

خبرگان حوزه و سازی  برای آمادهقالب یک طرح اقتضایی مراحل قبل درخروجی همه 

 گیرد.   میقرار  ،جهت مقابله با بحران تلاش کنندافرادی که باید در

 بودجه. 6

توسط  ،جهت انجام اقدامات فوق انجان گیردد دربای  مییی که ها برآورد مالی از هزینه

 شود.  میخبرگان انجام 

 13شده در بالا، در شکل  به موارد توضیح داده باتوجهاقتضایی پیشنهادی،  ریزی برنامهالگوی 

 :استقابل مشاهده 

 

 
 

 )نگارنده( ویسنار برمبنای ییریزی اقتضا برنامه یالگو. مراحل 13 شکل
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 گیری و پیشنهادهانتیجه
به  قیهستند و توجه دق ینگارندهیآ یهاتیفعال یسازادهیو پ یهها، ابزار ساختاردروش

انجام مطالعات  یبرا(. 0112، 1ساریتاس و بورمائگلو) است تیآنها حائز اهم حیکاربرد صح

 میهکه بخوا یصورتو در میهست نگاری آینده یها روش ایبه استفاده از روش  ریناگز ،نگاری آینده

پژوهش  نیدر ا. میها هستاز روش یروشن ریتصو ازمندین م،یکسب کن یبهتر جینتا یهپژو ندهیدر آ

 ای کی یریکارگ آنها به یکه تمرکز اصل ییها پژوهش یرو مند نظام یشده با انجام مرور یسع

 جادیا ه،کار رفت نگاری به آینده یها روشن از روش یری، تصواست بوده نگاری آیندهچند روش 

است که در پژوهش حاضر،  نیمطالعات مشابه ا گریپژوهش نسبت به د نیا یشود. تفاوت اصل

گسترده و با  اریاز ابتدا بس یبررسدامنه انتخاب مقالات مورد ،یبودن مطالعه مرورمند نظام لیدل به

که از  یمقالاتشوند و   میو اهداف تحقیق غربال  ها ست و مقالات متناسب با پرسشبالا تیحساس

است که  یدر حال نی. ارندیگ  میقرار  یمورد مطالعه و بررس قیعمطور گذرند، به  می ها غربال  میتما

از  یکل یریشود، با وجود ارائه تصو  میاستفاده  یسنج کتاب یکه از ابزارها یدر مقالات مرور

معنا و مفهوم آنها و  ازنظر  بودن بر تعداد و تکرار کلمات صرف یمتک لیدل به ،یبررسموضوع مورد

و انجام  یبا بررس نیخواهد بود. همچن شتریتر بوده و احتمال خطا ب نیینبودن مطالعه، دقت پا قیعم

 کیکه ارزش  یحالدر د؛یبزرگتر رس ریتصو کیجنبه از  کیتوان به   میمطالعات پراکنده تنها 

سازمان  یبه روش جینتا ییاافز و هم( 0112، 0سیلوا) قطعات گسسته بیساختارمند در ترک یبررس

 .است افتهی

 یریکارگ تعدد و تنوع به یکلطور که به دهد یمطالعه نشان م نیحاصل از انجام ا جینتا

در  یونگاریسنار ایپابرجا و  کردیبا استفاده از رو ییاقتضا نگاری آینده کردیبا رو یها پژوهش

  11تا اواسط دهه  0 که طبق شکل یطور است. به افتهی شیبا گذر زمان افزا یمقالات مورد بررس

در  یونگاریسنار ایپابرجا و  کردیبا استفاده از رو ییاقتضا نگاری آینده کردیبار از  رو 2 ثرحداک

 یانفراو 0111تا  0112که در حد فاصل سال  یحالدر است؛  کار گرفته شده ها به پژوهش
 

1. Saritas & Burmaoglu 

2. Silva 
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 .است دهیرس 01آنها به  یریگکار به

 ات،یمرور ادب ،یونگاری/ سنارویسنار یبرمبنا ریزی برنامهراهبردها،  یپابرجاساز یها روش

 یکاربرد را در طول زمان مورد بررس نیشتریب نفعان یذ یمبناریزی بر برنامهپانل خبرگان و 

بر اسناد و  یمبتن یها از روش شیخبرگان ببر نظرات  یمبتن یها کاربرد روش نیاند. همچن داشته

باشد؛  نگاری آینده یها روش گرینسبت به د یهعدم آگا لیدل ممکن است به نیبوده که ا مارآ

نوع  نیا یتوان برا  میکه  یگرید لی. دلیمانند پانل خبرگان و مصاحبه و دلف ییها روش ژهیو به

 یها در پروژه یشتریکاربرد ب یباور نادرست است که هر روش نیکاربرد متصور شد، ا

که  یصورتهستند؛ در زین ها تیموقع گریدر د ها پژوهش یانتخاب برا نیبهتر داشته، نگاری آینده

کار پژوهشگران  یمبنا دیبا  میو وجود اطلاعات در آن حوزه است که   یبررسمورد نهیحوزه و زم

 نیاند که در ا دهمجله معتبر منتشر ش 05در مجموع در  یبررسمورد یها علاوه، مقاله . بهردیقرار گ

هم از نظر تنوع و هم  ”Technological Forecasting and Social Change“ ان مجلهیم

جهت در  نیاخود اختصاص داده است و از نگاری را به آینده یتعداد مقالات کاربرد نیشتریتعدد ب

مقالات شده خود  نیکه به ا یاستناد یتعداد بالا نکهیرتبه نخست قرار گرفته است. قابل توجه ا

Climate Change, blob“  مجلات نیآنهاست. همچن  میاعتبار عل رب یلیدل al Environment 

Change, International Journal of Technology Policy and Management”   در

با استفاده از  ییاقتضا نگاری آینده کردیبا رو یها تعداد انتشار مقالات پژوهش یبعد یها رتبه

با  ییاقتضا نگاری آینده کردیقرار دارند. انطباق مقالات رو یونگاریسنار ایپابرجا و  کردیرو

مقالات در  نیا اًکه عمدت دهد یبا مجلات، نشان م یونگاریسنار ایپابرجا و  کردیاستفاده از رو

 تیریمد ،یهپژو ندهیآ یها ر حوزهآنها د یموضوع تیاند که محور منتشر شده ییها مجله

 به باتوجه ریاخ یها وجود، در سال نیااست. با ستیز طیبحران مح و یمیاقل راتییتغ ،راهبردی 

 است کرده دایراه پ زیو اقتصاد ن یمانند انرژ  ها حوزه گریدر د نگاری آینده تیاهم ییشناسا

 ایپابرجا و  کردیبا استفاده از رو ییاقتضا نگاری آینده کردیمرتبط رو یها که مقاله ییجاتا

 .اند منتشر شده زین ها حوزه نیا یدر مجلات تخصص یونگاریسنار
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با  ییاقتضا نگاری آینده کردیبا رو یها پژوهش، کاربرد پژوهش یها از دغدغه گرید یکی

 نیطرح ا لیمختلف بوده است. دل یدر کشورها یونگاریسنار ایپابرجا و  کردیاستفاده از رو

مختلف چقدر  یکشورها ایکه آ افتیذائقه کشورها بوده است تا بتوان در ییپرسش، شناسا

 کردیبا رو یها پژوهش نیشتریکه ب ییاند. کشورها را درک کرده روش نیکاربرد ا تیاهم

 است در آنها انجام شده یونگاریسنار ایپابرجا و  کردیبا استفاده از رو ییاقتضا نگاری آینده

 نیا یبرا ندهیموضوع آ تیدهنده اهم نشان ،نیهلند و آلمان. ا ا،یتانیبر کا،یمراعبارتند از:  بیترت به

در  نگاری آینده یکاربرد یها پژوهش اًکه عموم افتیتوان در  می نجایکشورهاست. از ا

 .شود یکشورها انجام م ریاز سا شیب ییاروپا یکشورها

در مفهوم عام آن  نگاری آینده یها پروژه نیشتریساریتاس و برماگلو ب قیدر تحق که یحالدر

 جیتفاوت در نتا نیآلمان و فرانسه انجام شده است. ا کا،یانگلستان، امر یدر کشورها 0112 تا سال

 قاتیتعدد کلمات در تحق براساس اًشود که در پژوهش مذکور صرف  می یشده، از آنجا ناش حاصل

با مفهوم  نگاری آینده یها و آن هم در سطح کل پروژه یسنج کتاب یافزارها با استفاده از نرم و

صورت  رو، به شیپ قیاست که در تحق یحالدر نی. استیعام آن انجام شده که دور از انتظار ن

 نگاری آینده کردیبا رو یها پژوهش یمطالعات کاربرد یبه بررس اًصرف ق،یساختارمند و عم

 .پرداخته شده است یونگاریسنار ایپابرجا و  کردیبا استفاده از رو ییااقتض

 ایپابرجا و  کردیبا استفاده از رو ییاقتضا نگاری آینده یها شد، پژوهش دهیکه دطور همان

/ ویسنار یبرمبنا ریزی برنامهراهبردها،  یپابرجاساز یها از روش اًعمدت یونگاریسنار

استفاده نموده است؛ البته  نفعان یذ یمبناریزی بر برنامهپانل خبرگان و  ات،یمرور ادب ،یونگاریسنار

اند،  بهره گرفته یفیاکثر مقالات از روش ک نکهیو ا  موضوع نیتحت ا یها حوزه تیهما به باتوجه

بر  یمبتن یها بخش، استفاده از روش نینکات موجود در ا گریاز د .دور از ذهن نبود جینتا نیا

 .مورد توجه است ارینظرات خبرگان هر حوزه بود که بس

 ییارویرو یساز جهت آماده ندهیدرک نسبت به آ تیاست که با وجود اهم یگفتن انیپا در

با شکست مواجه  نگاری آینده یها از پروژه ییامروز، درصد بالا یایپو یایدر دن راتییبا تغ
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از عدم  یشکست ناش نیاز ا یشوند. قسمت  مینظر در آنها کسب ناهداف مورد ای ،شوند  می

و انتخاب روش ( 0112و همکاران،  1)جوئنگ است نگاری آینده یها تیفعال حیصح یهد سازمان

گرفتن با درنظر ق،یدقطور به دی. لذا باهاست تیفعال ای ندیفرا نیاز ا یمناسب، جزء مهم و جدانشدن

 ندیفرا یها از گام کیمناسب را در هر یها پژوهش به آنها اشاره شد، روش نیکه در ا یعوامل

 .کرد انتخاب ،نگاری آینده

شود، برای اینکه بتوانیم   میقطعیت لمس  شدت تغییر و پیچیدگی و عدم در جهان امروز که به

 یها توان با راهبردها و طرح  مین ،ها در مواجهه با بحرانخود را آماده مواجهه با این وقایع نماییم، 

کمک  نگاری یندهآاساس، دانش  نیابر کرد.فصل و ها را حلآن یدرست شده به نییتع شیپاز

اقتضایی در کنار  ریزی برنامهزمان از  دغدغه پژوهش حاضر استفاده هم د.کرخواهد  یهتوج انیشا

 ست.ها در مواجهه با بحران هاگیری از دانش هردوی آن نگاری و بهره آیندهدانش 

  است مند نظاممرور  ،یبررساز موضوع مورد یکل ینما کروش پژوهش برای دستیابی به ی

اند، انجام شده  کار گرفته را به نگاری آیندهچند روش  ای کیکه  یکاربرد یها پژوهش یرو که

جنبه از  کیتوان به   میپراکنده تنها  صورت و انجام مطالعات به یبا بررس به این دلیل کهاست؛ 

 کردن قطعات گسسته بیدر ترک مند نظام یبررس کیکه ارزش  یحالدر د،یبزرگتر رس ریتصو کی

 .است افتهیروش سازمان  کیدر  جینتا ییافزا همو 

اقتضایی  ریزی برنامهگیری پابرجا و  حاضر، تلفیق سناریونگاری، تصمیم آورد پژوهش ره

، اطمینان نسبی در مواجهه با ی احتمالیها رفت از بحران است. ماحصل این نگاه، سعی در برون

، توجه حداکثری به ها مواجهه با بحرانسف نسبی در اتخاذ راهبردهای أترین ت قطعیت، کم عدم

 باشد.  میاقتضائات زمانی و موضوعی و... 

 ریزی برنامهپابرجا بر نقاط قوت  ریزی برنامهو  وهایمورد سناردر یشنهادیپ کپارچهی کردیرو

چندگانه است.  یها راهبرد یاندازها ها و چشم نهیتوجه باز و خلاقانه به گز یعنی ؛یسنت یویسنار

خاص و  یتیریمد یابزارها براساس ویسنار جادیا یمنظم برا ندیافر کیزمان، با ارائه  همطور  به

 

1. Joeng 
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 ،کردیرو نیا جهیکند. نت  میغلبه  یسنت یویسنار ریزی برنامه یها آسان جهت اجرا، بر ضعف

مختلف  یوهایکه از سنار راهبردی  نهیگز نیاست که توسط چند یاصل یها راهبرداز  ای محدوده

عنوان  تنها به یکلطور به ویسنار ریزی برنامه ن،یابر علاوهد. شو  می لی، تکماستدست آمده  به

با  یراحت آماده که به یا عنوان بسته هندرت ب هشود و ب  میانجام  ها سازمان ریزی برنامهاز  یبخش

 وندیشود. پ  میکار گرفته  هب رد،یمورد استفاده قرار گ قیدق یها ، مراحل و دستورالعملها راهبرد

ضعف را برطرف کند.  نیتواند ا  میپابرجا  راهبرد یاتیو عمل کپارچهی یها تیبا قابل وهایسنار

 دیمف ندهیصحنه آ ایجامعه جهت درک منظره  یکامل برا ریتصو کی جادیا یبرا وهایاگرچه سنار

توسط افراد  یوسازیو لزوم شرکت در روند سنار یادیز یفن اتیهم بدون جزئ آن ؛هستند

 یدستکار /یریکارگ هضبط، ب یپابرجا با اراده راهبرد پابرجا، برا ریزی برنامهآن، اما  رندهیگکار هب

 یک. یخواهد بود دیمف اریبس نگاری آیندهموجود در  یدگیچیاطلاعات جهت کاهش پ تیریو مد

 ویحد بر خود سناراز شی، تمرکز بوهایو استفاده از سنار یدر طراح تیموانع موفق نیتر از مهم

 یشود. برا  میآن  یریگ میتصم نهیارتباط با زم یبه برقرار یتر معمولاً توجه کم نکهیاست و ا

 ریزی برنامه. ندانتخاب شو یبه درست وهایمهم است که سنار اری، بسابزار نیاز ا زیآم تیاستفاده موفق

گام و استفاده از  به گام یها راهبرد نیتدو ن،یاست. بنابرا یاجرا یبرا اتیاغلب فاقد جزئ ویسنار

تمام  ینیب شیتواند در پ  میو نقاط ضعف آن،  ها تی، ظرفوهایمتناسب با سنار ییاقتضا یها برنامه

 .واقع شود دی، مفها توسط سازمان یاحتمال یها شرفتیپ

را در برابر  جایگزین یهاراهبرداست که  نیپابرجا ا یریگ میروش تصم یمحور دهیا

را انتخاب  یراهبردکرده و  یابی(، ارزیوپردازیشده )توسط روش سناردیمتعدد تول یوهایسنار

 دهپابرجا خوان یراهبرد نیباشد. چن یقبول عملکرد قابل یدارا وها،یسنار شتریکند که در برابر ب

بتواند که است  نیا ویسنار یمبناریزی بر برنامهو  یوپردازیروش سنار یمحور دهیشود؛ ا  می

کرده و تعداد  بندی شکلمختلف  یوهایچندگانه متعدد و متنوع را تحت عنوان سنار یها ندهیآ

مفروضات  هیبرپا ریزی برنامهروش  یمحور دهیا .فراهم کند ها راهبرد یابیارز یبرا ویسنار یمناسب

 ییشناسا ،اند ها بر آنها بنا نهاده شده راهبردکه  را یحیو تلو یحیاست که مفروضات تصر نیا
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 ،راهبرد ییپابرجا شیافزا یاساس برا دهد و برآن صیرا تشخ ریپذ بیآس ییکند، مفروضات مبنا

 .کند یدهنده طراح هشدار مئدهنده و علا کننده، اقدامات شکل مهیاقدامات ب

است. هر دو  دیمف راهبردو  یگذار استیس ندیراهبردها در فرا یو پابرجاساز وهایسنار ادغام

 ندیدر فرا وهایراستا، استفاده از سنار نیاخواص مطلوب و مکمل هستند. در یروش دارا

ممکن، محتمل و مطلوب  ندهیمورد آدر یدرون یها تیمختلف به ارائه روا یها حوزه نگاری آینده

طور بالقوه  که به شود یاستفاده م ییها راهبرد ییراهبردها در شناسا یو پابرجاساز  کنند  میکمک 

کار  هها بآن نیاختلافات ب یابیو ارز ها راهبرد یها یریپذ بیکردن آس مشخص یو برا پابرجا بوده

 نیمواجهه با ا یپابرجا خواهد بود که امکان استفاده برا ییها راهبرد ندیافر نیا یو خروج  رود یم

عنوان  به ییاقتضا ریزی برنامهو   ندینما  می جادیسف را اأت نیتر سازد و کم  میرا فراهم  وهایسنار

و  یندیاو نگاه فر یریکارگ هگرفتن اقتضائات مختلف، نحوه بشاکله و قالب مدنظر با درنظر

 سازد.  میو فنون را فراهم  ها از روش کیخر هرأو تقدم و ت یا مرحله

 پیشنهادها
پژوهی  نگاری و راهبردهای اقتضایی در ادبیات آینده های آینده به نوبودن تلفیق روش باتوجه

ای انجام داد  های گسترده توان درجهت بسط ادبیات این موضوع، تحقیقات و پیمایش  می کشور،

ایم و این پژوهش تنها فتح بابی در  ابعاد آن نشده  دلیل کمبود زمان، ما موفق به بررسی تمامی  که به

 آن خواهد بود.

ها،  ز جنس بحرانآمده در پژوهش حاضر در موارد مطالعاتی انبوه ا دست استفاده از الگوی به

کارگیری روش  تواند به ارائه راهبردهایی پابرجا، منطقی و نزدیک به واقعیت بینجامد  و به  می

نگاری، در  های آینده جستن از روش حاضر در این پژوهش از جهت ایجاد قالبی اقتضایی و یاری

 حساب آید. همحکی خوب برای آن ب تواند پایشی درست و سنگ  الوقوع، می های ممکن بحران
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 منابع
 ،یدفاع یجهت جذب و توسعه موفق فناور یمنظور کسب آمادگ ریزی پابرجا به برنامه ،(6931) حسن ،یریام

 . 6ـ 69 (:5) ،یتوسعه فناور تیریفصلنامه مد

مبنا و  ویریزی سنار برنامه کردیبا رو یا منطقه یا نگاری توسعه مدل آینده یطراح ،(6935) دیحم ،ییبابا

 .مدرس تیدانشگاه ترب (،زدی)مورد مطالعه: استان  کینامیدا ستمیس

ها در کشور  پابرجایی راهبردهای مشارکت اقتصادی دانشگاه ،(6935) ریام ،یناظم و رادفر، رضا تا؛یآز ،ییتقوا

 .تهران ،یفناور تیریمد یکنفرانس مل نیو دهم یالملل نیکنفرانس ب نیششم با استفاده از روش سناریو،

ـ  615 (:53)01 ی،راهبرد نده،یمطالعات آ یها کیتکن یشناخت روش یابیارز یارهایمع، (6931) میابراه ،یانیحاج

۷۷ . 

 ران،یدر ا یفناور یگذار استیاسناد س نیپژوهانه تدو ندهیآ یالگو یطراح، (6931) رهوشنگیام ،یدریح

 . )ره(ینی)مقطع دکترا(، دانشگاه امام خم

ی مجتب ،یلشکربلوک و  مسعود ،ییکسا دمحمود؛یس ،ینیزاده، محمدرضا؛ حس یدیحم د؛یدحمیس ،ینیخدادادحس

 تیریمطالعات مد ت،یقطع عدم طیپابرجا در شرا یراهبرد نیتدو یندیفرا یالگو یطراح ،(6931)

 . 613ـ  39 (:5) ،یراهبرد

ـ  03 (:0)6 ی،پژوه ندهیآمطالعات  ،ینگاری مل در آینده تیعوامل موفق ،(6936) رجیا ،یدهق ی اله، دیسع ،ییخزا

5 . 

)مقطع  تهران، :ی: نمونه موردیشهر داریتوسعه پا تیرینگاری مد آیندهی الگو نییتب ،(6931) طاها ،یربان

 . مدرس تیارشد(، دانشگاه ترب یکارشناس

و ارائه  یپژوه ندهیدر آ یدیکل مو مفاه یفکر یساختارها یبررس، (6931)ی عل ،یاسد و ریاردش ،یمفضل احیس

 .01ـ  65 (:01) ت،یریمد یپژوه ندهیآ ،یپژوه ندهیمطالعات آ یچارچوب اجرا

توسعه  یها و راهبردها برنامه ییپابرجا ،(6933) شهره ،یناصر و زیعز زاده،یعل ر؛یام ،یناظم ؛یعل ،یشماع

 . رانیا یتکنولوژ تیریمد یکنفرانس مل نیچهارم ،یپژوه ندهیآ یها صنعت گاز کشور با استفاده از روش

ارشد(، دانشگاه  ی)مقطع کارشناس ،یشهر تیریپابرجا در حوزه مد یراهبردها ییشناسا ،(6935) فائزه ،یعزت

 .همدان نایس یبوعل

تهران:  و،یسنار هیریزی بر پا برنامه ای یونگاریسنار ،(693۷) ریام ،یناظم و دیمطلق، وح یدیوح ز؛یعز زاده،یعل

 .یاتم یانرژ یالملل نیسسه مطالعات بؤم

 . 633ـ  060 (:۷3)05 راهبرد، ،یاسیس یپژوه ندهیآ، (6935) میمحمدرح ،یوضیع
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 ،(6935) ریام ،یناظم ی وذوالفقارزاده، محمدمهد ؛یمهد ،یالله؛ محمد بیدحبیس ان،یطباطبائ ر؛یام ،یریقد

 .605ـ  659 (:1)5 ،ینوآور تیریمد ،یبیبنگاه: اراده، مفهوم و شاخص ترک ندهیآ یآمادگ

 یها کاربرد روش یبررس ،(693۷) الله بیدحبیس ان،یطباطبائ و شعبان ،اله رضا؛ یزاده، عل فاطمه؛ حسن ،یکنعان

 .99ـ  5 (:3۷)0۷ راهبرد، ،ینگر ندهیآ

سسه ؤمـ  یدفاع یعلوم و فناور یپژوه ندهیتهران: مرکز آ ران،یا ،یپژوه ندهیآ دانشنامه، (6933)گروه نویسندگان 

 .یدفاع عیصنا یقاتیو تحق یآموزش

با استفاده از  تیقطع عدم طیراهبرد پابرجا در شرا نیتدو یندایمدل فر یطراح ،(6931)ی مجتب ،یلشکربلوک

 .تهران ،یبهشت د)مقطع دکترا(، دانشگاه شه ،یریتفس یساختار یساز مدل

 کردیراهبردها با رو یابیارز یلیتحلارائه مدل ، (6935) نهیتهم ،یشاورد و دکاظمیس ،یچاوش ن؛یفرز نو،یم

 .309ـ  319 (:3) ،یبازرگان تیریمد ران،ینفت ا یپژوهانه در شرکت مل ندهیآ

 ی؛ موردمطالعه: فناور4141 رانیعام در ا شرفتهیپ یها یریزی توسعه فناور پسابرنامه ،(6931) ریام ،یناظم

 .یی)مقطع دکترا(، دانشگاه علامه طباطبا و هوافضا، یفناور ستیاطلاعات و ارتباطات، ز

علم،  یگذار استینگاری بر س آینده ریتأث یابیارز ،(6939)ی مهد دپور،یمج و رضا یزاده، عل حسن لا؛یل ان،ینامدار

 .۷9ـ  610 (:0) 9 ،ینوآور تیریمد ،یو نوآور یفناور

 یمقالات مرور نیتدو یبرا ییاستانداردها، (6931) دهیفر ،یموحد و عفت ،یمحمد ن؛یمحمدحس ان،یارمحمدی

 .(63) 3 اطلاعات سلامت، تیریمددر نظام سلامت، 
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