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 چکیدُ

ذلالیت ٔیّی شاتی اؾت.  ٞب ؾبظٔبٖزض  ی ٚ ٔسیطیت اضتجبط ثب ٔكتطی٘ٛآٚض ت،یثط ذلالٞسف اظ ایٗ ٔمبِٝ ٔطٚضی 

ا٘ؿبٖ ثٝ ٚزیؼٝ ٟ٘بزٜ قسٜ ٚ ا٘ؿبٖ ٔظٟط ذلالیت اِٟی اؾت. تحٛلات پطقتبة خٟب٘ی زض ػطنٝ  اؾت وٝ زض ٚخٛز

 یٞب ییغیط ػیٙی، زضنسز افعایف تٛا٘ب یٞب ییػّٓ ٚ نٙؼت، خٛأغ ثكطی ضا ثط آٖ زاقتٝ تب ثب ٍ٘طقی خسیس ثٝ زاضا

ٔدسز ٔحهٛلات،  یبثیالساْ ثٝ اضظ وٛچه ٚ ثعضي، یٞب ؾبظٔبٖاظ عطفی ذٛز ثطای ٍٕٞبٔی ثب ایٗ تغییطات ثبقس. 

 ُیزِ ٗیثس ،یٔدسز اٞساف ؾبظٔب٘ یٙیثبظث ٗیثٝ ٚخٛز آٚض٘س. ا یا٘س تب فطًٞٙ ٘ٛآٚض ذٛز وطزٜ بتیذسٔبت ٚ ػّٕ

ؾبظٔبٖ ثتٛا٘س زض  هیاؾت وٝ  یٙیتضٕ ٗیزض زضٖٚ ؾبظٔبٖ، ثٟتط یوٝ پطٚضـ فطًٞٙ ٘ٛآٚض طزیٌ ینٛضت ٔ

زضن ٚ  یاضتجبط ثب ٔكتط تیطیٔس یثٕب٘س. ٞسف انّ ساضیپب ضٚ٘س، یٔ فیپ آٖ ثٝ ؾطػت ثٝ یوٝ ثبظاضٞب یغیٔح

 تیطیٔس یٚ وبضآٔس ییوبضا وٝ (.7102 ،ىٛضٖیثبقس)ا یٚ ٔٙبفغ ٔ یٚفبزاض فیثٝ ٔٙظٛض افعا بٖیضفتبض ثٟتط ثب ٔكتط

 یضلبثت تیفطاٞٓ وطزٖ ٔع یٚ ثطا ی٘ٛآٚض تیٌؿتطـ لبثّ یثطا یثٝ ػٙٛاٖ ضاٞ یا ٙسٜیعٛض فعا ثٝ یاضتجبط ثب ٔكتط

ی ٚ ٔٙبثغ، ضٕٗ ٔطٚضی ثط ٔفبٞیٓ ذلالیت، ٘ٛآٚضی ا وتبثرب٘ٝایٗ ٔغبِؼٝ ثٝ قیٜٛ ٔطٚض قسٜ اؾت.   قٙبذتٝ ساضیپب

 ٝ اؾت.پطزاذتثٝ اضتجبط ثیٗ ٘ٛآٚضی ٚ ٔسیطیت اضتجبط ثب ٔكتطی 
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 هقدهِ 

قٙبذتٝ  ٞبی ػّٕی ؾبظی زؾتبٚضزٞب ٚ ایسٜ ٞبی ٔطثٛط ثٝ تدبضی ٞبی نٙؼتی تٟٙب ػبُٔ پیف ثط٘سٜ فؼبِیت ثٍٙبٜ

ٞبی ٘ٛآٚضا٘ٝ  ٚخٛی ایسٜ ٞبی نٙؼتی ثطای خؿت ػٙٛاٖ ٔحُ تٕطوع پػٚٞف تحمیك ٚ تٛؾؼٝ ثٝ»قس ٚ ٚاحسٞبی  ٔی

ٞبی اخطا ٚ  ٞبی ٘ٛآٚضا٘ٝ ٚ ضٚـ ضا ثٝ ؾٕت حفبظت اظ ایسٜ ٞب ؾبظٔبٖاظ عطفی فضبی ضلبثتی ثبظاض،  .ٌطزیس تّمی ٔی

ٞبی ٘ٛآٚضا٘ٝ ذٛز،  ثطزاضی ضلجب اظ ایسٜ ثٝ زِیُ تطؼ اظ وپی ٞب ؾبظٔبٖزٞس. ثؿیبضی اظ  ٞب ؾٛق ٔی ثطزاضی اظ آٖ  ثٟطٜ

اعلاػبت زٞٙس. أطٚظٜ ثب ٚخٛز ایٙىٝ زؾتطؾی ثٝ  فطآیٙس ٘ٛآٚضی ٚ تٛؾؼٝ ٔحهَٛ خسیس ضا ٔحطٔب٘ٝ ا٘دبْ ٔی

ثط قسٜ اؾت،  تط اظ ٞط ظٔبٖ زیٍطی قسٜ ٚ ٔحطٔب٘ٝ ا٘دبْ زازٖ وبضٞب ثیف اظ ٞط ظٔبٖ زیٍطی ؾرت ٚ ٞعیٙٝ ؾبزٜ

( ٚخٛز زاض٘س وٝ ثكست اظ افكبی اعلاػبت زضثبضٜ ٔحهٛلات ٚ …ی ثؿیبضی )ٔب٘ٙس اپُ،ٔبیىطٚؾبفت ٚ ٞب ؾبظٔبٖ

ٚ « وبضا٘ٝ ٔحبفظٝ» ضفتبض ٞب ؾبظٔبٖػٛأُ ٔٛخت قس وٝ  ٔدٕٛػٝ ایٗ .وٙٙس ٞبی ٘ٛآٚضا٘ٝ ذٛز خٌّٛیطی ٔی ایسٜ

ٞبی نٙؼتی  ضا زض ثطذٛضز ثب ٘ٛآٚضی ٚ تٛؾؼٝ ٔحهٛلات خسیس ثٝ وبض ثٍیط٘س؛ وبٔلاً عجیؼی ثٛز وٝ ثٍٙبٜ« ٌطا زضٖٚ»

 ٞبی نٙؼتی ٞؿتٙس ٚ قبیس انلاً ثٝ ایٗ ٘تیدٝ ثطؾٙس وٝ ثٟتطیٗ ٔحُ ثطای تدبضی وطزٖ زا٘ف ػّٕی، ذٛز ثٍٙبٜ

زیٍط، انٛلاً ا٘تظبض ٘ساقتٙس وٝ زض ثیطٖٚ اظ ٔحسٚزٜ   ػجبضت پبیٍبٜ زیٍطی ثطای ایٗ ٟٔٓ ٚخٛز ٘ساقتٝ ثبقس. ثٝ

٘تیدٝ فطایٙس ایدبز ٚاحسٞبی ثعضي تحمیك ٚ  ؾبظی ػّٓ نٛضت پصیطز ٚ زض ٞبی ٔطثٛط ثٝ تدبضی ٞب، فؼبِیت ثٍٙبٜ

 .(0940تٛؾؼٝ ضا زض زضٖٚ ذٛز آغبظ وطز٘س)ا٘هبضی ٚ ٕٞىبضاٖ، 

آٚضز وٝ اِجتٝ  ٞب زلاِت زاضز ٚ ثب ذٛز ضیؿه ثٝ ٕٞطاٜ ٔی ٘بقٙبذتٝ ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی ثب تٛخٝ ثٝ ٔبٞیتف ثط

ٌصاضی قسٜ زض آٖ، ثٝ ٚخٛز ٘یبٚضز. ثب ٚخٛز ایٗ،  ٕٔىٗ اؾت ٘تبیح ضضبیت ثركی ضا ثب تٛخٝ ثٝ ٔمبزیط ؾطٔبیٝ

ضا فطاٞٓ آٚضز وٝ ثٝ ٘بوبٔی ؾبظٔبٖ ٔٙدط قٛز. اظ ایٗ  ٌصاضی زض ایدبز آٖ ٕٔىٗ اؾت قطایظ ذبنی لهٛض ؾطٔبیٝ

ا٘س. ثٝ عٛض ٕ٘ٛ٘ٝ قٛٔپیتط ثٝ ػٙٛاٖ  ضٚ ٔحممبٖ ٚ ٘ظطیٝ پطزاظاٖ ثؿیبضی ثط إٞیت تٛخٝ ثٝ ایٗ ٔٛضٛع تأویس وطزٜ

 یىی اظ اِٚیٗ پیكٍبٔبٖ، إٞیت ایٗ ٔؿأِٝ ضا ثطای ٔٛفمیت ٔٛؾؿبت ٚ ثٝ عٛض وّی تبثیط آٖ ثط ضٚی وُ خبٔؼٝ

 (.0947)ض٘دجطیبٖ، ٔتصوط ٌطیسٜ اؾت

اؾت وٝ تؼطیفی اظ  ٞب  ٚ چبِف بی؛ ٔعاٞب ؾبظٔبٖزض  یٚ ٘ٛآٚض تیثط ذلال یٔطٚضایٗ تحمیك  ٔؿأِٝ انّی

 قٛز. ٞبی ؾبظٔبٖ ذلاق ٚ ... ٔغطح ٔی ٞبی ٘ٛاٚضی، ٚیػٌی ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی، إٞیت ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی ٔسَ

 تؼطیف ذلالیت

اؾت ٚ پػٚٞكٍطاٖ ٔرتّف تؼبضیف ٔتؼسزی   ظٔبٖ تغییط وطزٜ آٖ زض عَٛ  وٝ تؼطیفذلالیت ٔفٟٛٔی اؾت 

ذلالیت ثٝ ػٙٛاٖ یه فطآیٙس شٞٙی تؼطیف قسٜ اؾت "ا٘س وٝ اِجتٝ اقتطان ٔؼٙبیی ظیبزی زاض٘س. ثطای آٖ اضائٝ ٕ٘ٛزٜ

 ٙفیآفط بی تیذلال(. 7112 ،9ٞبی ٘ٛیٗ ٚ وبضثطزی فىط وٙٙس)وبؾپطؾیع ؾبظز تب زضثبضٜ ایسٜ وٝ افطاز ضا لبزض ٔی

فطز اؾت؛ ثٝ ػجبضت  ٔٙحهطثٝ یا ٌٛ٘ٝ ثٝ ٍطیز عیاظ چ عییآٚضزٖ چ سیٔؼٙبی پس «Creativity» ی اظ ٚاغٜ یثطٌطزا٘

                                                 
3 - Gaspersz, 



سویِ صائب ًیا، سید هحود رضا حسییٌ   

 عل  آباد، حوید رضا احود پَر

ٍهیدرررت اربایاب بیا هطیدری در      یًیَآٍر ٍ  تیی خلاقهرٍری بر

 ّا ى  سازها

 

 0011ثٟبض، ؾیعزٞٓ یبپی، پاَٚ، قٕبضٜ چٟبضْؾبَ  58

 

 بی بیاق ٞب، سٜیپس طیوطزٖ آٖ ثب ؾب تیتطو بیقىُ زازٖ ٚ  طییٚ تغ سٜیپس هیوطزٖ  بزیظ بیوٓ  یثٝ ٔؼٙ تیذلال ٍط،یز

ػجبضت  تیاؾت. ذلال سیسخٔفْٟٛ  بیفىط  هی دبزیثطای ا یشٞٙ یٞب ییتٛا٘ب یطیوبضٌ ثٝ ت،یاؾت. ذلال عٞبیچ

 ٗیفىط ٚ عطح ٘ٛ ی اضائٝ یؼٙی تی. ذلالسیٔفْٟٛ خس بیفىط  هی دبزیثطای ا یشٞٙ یٞب ییتٛا٘ب یطیوبضٌ اؾت اظ ثٝ

ذسٔبت، وبٞف  بی ساتیِتٛ فیافعا ،یٚض ثٟطٜ فیؾبظٔبٖ؛ ٔثلاً افعا یٞب تیفؼبِ تیفیو بی تیثطای ثٟجٛز ٚ اضتمبء وٕ

 .طٜیٚ غ سیذسٔبت خس بی ساتیذسٔبت اظ ضٚـ ثٟتط، تِٛ بی ساتیتِٛ ٞب، ٙٝیٞع

اؾت وٝ ذبضج اظ ٔحسٚزٜ خٛاة  سٜیا هیحُ تٙبلضبت، زض لبِت  یثطا غیثس یا عٜیآٔ ٙفیآفط ت،یذلال

ٞب زض  قىُ زازٖ تدطثٝ ت،یاؾت. ذلال یٚ ٔؼب٘ ٓیٔفبٞ اظ یا تبظٜ یٞب تیفیاضائٝ و تی. ذلالطزیٌ یٔٛخٛز لطاض ٔ

 (.0941)نبئت ٘یب، تبظٜ اؾت یٞب یثٙس ؾبظٔبٖ

 تؼطیف ٘ٛآٚضی

٘ٛآٚضی، ٔفٟٛٔی وّیسی اؾت وٝ أطٚظٜ اظ آٖ ثٝ ػٙٛاٖ ٔحٛض زؾتبٚضزٞبی تدبضت زض لطٖ ثیؿت ٚ یىٓ یبز 

ا٘س تب  ذسٔبت ٚ ػّٕیبت ذٛز وطزٜٚ ثعضي، الساْ ثٝ اضظیبثی ٔدسز ٔحهٛلات،  ی وٛچهٞب ؾبظٔبٖ قٛز. ٔی

ٌیطز وٝ پطٚضـ فطًٞٙ  فطًٞٙ ٘ٛآٚضی ثٝ ٚخٛز آٚض٘س. ایٗ ثبظثیٙی ٔدسز اٞساف ؾبظٔب٘ی، ثسیٗ زِیُ نٛضت ٔی

٘ٛآٚضی زض زضٖٚ ؾبظٔبٖ، ثٟتطیٗ تضٕیٙی اؾت وٝ یه ؾبظٔبٖ ثتٛا٘س زض ٔحیغی وٝ ثبظاضٞبی آٖ ثٝ ؾطػت ثٝ پیف 

چیع تضٕیٗ ٘ساضز( ثطای ثمب  یٗ پطٚضـ فطًٞٙ ٘ٛآٚضی ثٟتطیٗ تضٕیٗ )اٌطچٝ وٝ ٞیچضٚ٘س، پبیساض ثٕب٘س. ٕٞچٙ ٔی

ٔفْٟٛ ٘ٛآٚضی  0490ٔحطن أطٚظی اؾت. ٘رؿتیٗ ثبض قٛٔپتط، زض ؾبَ  -ٚ پبیساضی عٛلا٘ی ٔست زض التهبز زا٘ف

اظ ٔٙبثغ ِٔٛس ثطٚت،  ضا تؼطیف وطز اٚ ٘ٛآٚضی ضا ثب تٛؾؼٝ التهبزی ٔطتجظ زا٘ؿت ٚ آٖ ضا ثٝ ػٙٛاٖ تطویت خسیسی

ٞبی خسیس تِٛیس، قٙبؾبیی ثبظاضٞبی  ٔؼطفی وطز وبض اٚ قبُٔ پٙح ٔٛضز ٔكرم ثٛز5 ٔؼطفی ٔحهٛلات خسیس، قیٜٛ

 (.0932زٞی تدبضت)احٕسی ٔمیٓ،  ٞبی خسیس ؾبظٔبٖ خسیس، تؿریط ٔٙبثغ خسیس ٔٛاز اِٚیٝ ٚ أىب٘بت ٚ قیٜٛ

آیس وٝ اظ اضظـ  ٕ٘ٛز وٝ ٔكىلاتی زض ایٗ ٔیبٖ ثٝ ٚخٛز ٔیثیبٖ  0زض ثیبٖ ٘ٛآٚضی زض یه ؾبظٔبٖ، ٘بیت

ثٙبثطایٗ، تؼسیُ آ٘چٝ ٘بقی اظ ٔكىلات ٔطثٛط ثٝ ٔؼب٘ی ایٗ  قٛز؛ لضبٚتی ٔتطتت ثط ٔبٞیت ایٗ انغلاح حبنُ ٔی

زیٍط ٕٞطاٜ اؾت. ٘ٛآٚضی ثٝ  ٞبی ٕٞىبضی٘ٛآٚضی ٟٔبضتی اؾت وٝ ثب ثؿیبضی ٌطزز، ضطٚضی اؾت.  انغلاح ٔی

تِٛیس، اعلاق  ٞبی قیٜٛٔفبٞیٓ ٔسیطیت یب  تطیٗ تبظٜتىِٙٛٛغیه یب اضائٝ  ای پیكطفتٝػٕسٜ زض ظٔیٙٝ  ٞبی یزٌطٌٛ٘

 ای ػسٜ٘بزض اؾت وٝ فمظ زض  ای پسیسٜٚالؼبً چكٍٕیط ٚ خٙدبِی اؾت. ٘ٛآٚضی ػٕٛٔبً  ای پسیسٜ. ٘ٛآٚضی قٛز ٔی

 آٖ ضا ؾطاؽ ٌطفت. تٛاٖ ٔیذبل 

ضا زض یه ٔفْٟٛ ٚؾیغ ثٝ ػٙٛاٖ فطآیٙسی ثطای اؾتفبزٜ اظ زا٘ف یب اعلاػبت  (5 انغلاح ٘ٛآٚضی0443) 2ٞبِت

و5ٝ ٘ٛآٚضی ٞط چیع  زٞس ٔی٘یع تٛضیح  1ٔطثٛط ثٝ ٔٙظٛض ایدبز یب ٔؼطفی چیعٞبی تبظٜ ٚ ٔفیس ثٝ وبضثطز، ٚاضویًٙ
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ٔؿتحىٓ وٙس ٚ ٘یع قسٜ اؾت وٝ عطاحی ٚ ثٝ حمیمت زضآٔسٜ ثبقس ٚ ٔٛلؼیت ؾبظٔبٖ ضا زض ٔمبثُ ضلجب  تدسیس٘ظط

یه ثطتطی ضلبثتی ثّٙسٔست ضا ٔیؿط ؾبظز. ثٝ ػجبضتی ٘ٛآٚضی ذّك چیع خسیسی اؾت وٝ یه ٞسف ٔؼیٗ ضا ز٘جبَ 

 ٚ ثٝ اخطا ضؾب٘س.

زض یه  خسیس ػّٕیبت اؾت ٞبی ضٚـایسٜ ذلاق ٚ تجسیُ آٖ ثٝ ٔحهَٛ، ذسٔبت ٚ  ٘ٛآٚضی فطایٙس اذص

خسیس ٘ؿجت ثٝ یه ؾبظٔبٖ ٚ یب یه نٙؼت ٚ یب یه ّٔت ٚ یب  ای ایسٜ٘ٛآٚضی ضا ثٝ ػٙٛاٖ ٞط  تٛاٖ ٔیتؼطیف وّی 

 (.0941)نبئت ٘یب،  زض خٟبٖ تؼطیف وطز

 ٔسَ ٞبی ٘ٛآٚضی

 پّتفطْ ٔحهٛلات

ثطای  tool-kitٔٙظٛض اضائٝ یه چبضچٛة یب  ایٗ ضٚیىطز قبُٔ تٛؾؼٝ ٚ ٔؼطفی ٔحهَٛ زض حبَ تىٕیُ، ثٝ

ٔٙظٛض افعایف اضظـ  ٞبی ٔحهٛلات ثٝ ثطزاضی اؾت. ٞسف آٖ تٛؾؼٝ لبثّیت ؾبظی ٚ ثٟطٜ زؾتطؾی، ؾفبضقی

ای تأثیط زاضز زض خبیی  ای زضٌیط اؾت. ایٗ ضٚـ زض ثبظاضٞبیی ثب زاقتٗ اثطات لٛی قجىٝ عطفٝ ٔحهَٛ ثطای تٕبٔی

ٞبی وبضثطزی  ٜ ٚ یب ثط٘بٔٝوٝ تمبضب ثطای تىٕیُ ٔحهٛلات زض لبِت ایٗ چبضچٛة ٚخٛز زاضز )اظ لجیُ تّفٗ ٕٞطا

حبَ ایٗ ٔمیبؼ اظ پّتفطْ اغّت ٔٙدط ثٝ افعایف پیچیسٌی ٚ ٔسیطیت ویفیت ٔحهَٛ  ػیٗ آ٘لایٗ(؛ أب زض

 (.0942قٛز)اِیبؾی ٚ ٕٞىبضاٖ،  ٔی

 ٔؿبثمبت ایسٜ

ٛیك ٞبی ٔٛفك پبزاـ، ثبػث تك ٚؾیّٝ اؾتطاتػی اؾت وٝ ثٝ ا٘ساظی ؾیؿتٕی ؾبظی ٚ ضاٜ ایٗ ٔسَ قبُٔ پیبزٜ

ٌیط٘س. ایٗ ضٚـ ثطای  تحت ایٗ زؾتٝ اظ ٘ٛآٚضی ثبظ لطاض ٔی 2ٞبی ٔؿبثمبتی ٘ظیط ٞبوبتٖٛ  قٛز. ثط٘بٔٝ ضلبثت ٔی

تط  وٝ ٕٞچٙیٗ ثٝ اضائٝ ثیٙف ػٕیك ٞبی خسیس ضا زازٜ، زضحبِی أىبٖ زؾتطؾی اضظاٖ ثٝ تؼساز ظیبزی اظ ایسٜ ٞب ؾبظٔبٖ

 (.0942ٕٞىبضاٖ، وٙس)اِیبؾی ٚ  ثٝ ٘یبظٞبی ٔكتطیبٖ وٕه ٔی

 ٚض قسٖ زض ٔكتطی غٛعٝ

 اؾت. ایٗ تىٙیه قبُٔ تؼبُٔ ٘عزیه ٚ ٌؿتطزٜ ثب ٔكتطی اظ عطیك ٔیعثب٘ی ٚی یب اظ عطیك تؼبُٔ ثب وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ

ٞبی ٔكتطیبٖ اؾتفبزٜ ٕ٘ٛزٜ ٚ ثبػث ٔكبضوت ٔكتطیبٖ زض فطایٙس  اظ اعلاػبت ٚ زازٜ ٞب ؾبظٔبٖزض ایٗ ضٚـ 

 (.0942قٛز)اِیبؾی ٚ ٕٞىبضاٖ ،  عطاحی ٚ تٛؾؼٝ ٔحهٛلات ٔی

 عطاحی ٚ تٛؾؼٝ ٔحهٛلات ٔكتطن
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وٙس. تفبٚت  ٕٞب٘ٙس ضٚـ پّتفطْ ٔحهٛلات، ؾبظٔبٖ ثب قطوبی ذٛز زض ظٔیٙٝ تٛؾؼٝ ٔحهٛلات ٕٞىبضی ٔی

ٚـ ثب ضٚـ اَٚ زض ایٗ اؾت وٝ چبضچٛة ثطای ٕٞىبضی ٚ تؼبُٔ زض ایٗ ظٔیٙٝ ٚخٛز زاضز ٚ ٕٞچٙیٗ ایٗ ض

ٞب ٚ ٘ظبضت لاظْ زض ایٗ ظٔیٙٝ ضا ذٛاٞس زاقت. ایٗ ضٚـ اخبظٜ وٙتطَ ٚ ٘ظبضت  ؾبظٔبٖ ٔیعثبٖ ایٗ تٛؾؼٝ، وٙتطَ

حبَ ثبػث وبٞف  ذٛاٞس قس زضػیٗثیكتطی ضا ثٝ ؾبظٔبٖ ذٛاٞس زاز ٚ ثبػث تِٛیس ٔحهٛلات ثب ؾطػت ثیكتطی 

 (.0942قٛز)اِیبؾی ٚ ٕٞىبضاٖ،  ٞبی تٛؾؼٝ ٔحهٛلات ٔی ٞعیٙٝ

 ٞبی ٘ٛآٚضی قجىٝ 

ای اظ ٕٞىبضاٖ زض فطایٙس عطاحی ثب اضائٝ پبزاـ زض لبِت  عٛض ٔكبثٝ ثٝ ٔؿبثمبت ایسٜ، یه ؾبظٔبٖ اظ قجىٝ ثٝ

حُ ثطای  ٔٙظٛض تٛؾؼٝ ضاٜ ای اظ ٕٞىبضاٖ ثٝ ؾت وٝ قجىٝوٙس. تفبٚت ٔطثٛط ثٝ ایٗ ٚالؼیت ا یه اٍ٘یعٜ اؾتفبزٜ ٔی

 (.0942قٛز)اِیبؾی ٚ ٕٞىبضاٖ،  قٙبؾبیی ٔكىلات اؾتفبزٜ ٔی

 ٞبی ٘ٛآٚضی  ٚیػٌی

ٞب ٚ ذغطات  ٞبی ٔىُٕ، ٞعیٙٝ ٞب ٚ تىِٙٛٛغی ٚضٚز ؾطیغ ثٝ ثبظاض ثب وٕتطیٗ ٞعیٙٝ ٚ ذغط ثب وؿت ٟٔبضت

ٞب ثطای  آح ٞب ثبقس؛ چطا وٝ اؾتبضت آح ٚیػٜ اٌط ایٗ ٕٞىبضی ثب اؾتبضتٝ یبثس ث ٔطثٛط ثٝ اضتمبی ٔحهَٛ وبٞف ٔی

 (.7100، 3ثمبی ذٛز ٔدجٛض ثٝ ذّك ٘ٛآٚضی ٞؿتٙس)ٞٙىُ ٚ ٕٞىبضاٖ 

ٞب زض ثّٙسٔست زؾتطؾی ثٝ زا٘ف ترههی وٝ یه قطوت لجلاً آٖ ضا ٘ساقتٝ ایٗ أىبٖ  افعایف تؼساز ٘ٛآٚضی

ٚ ذسٔبت خسیستط ٚ ثب ویفیت ثٟتط ضا اضائٝ ٕ٘بیس. ثطضؾی وكٛضٞبی ػضٛ زٞس وٝ ٔحهٛلات  ضا ثٝ آٖ قطوت ٔی

زٞس فطٚقٙسٌبٖ ٚ ٔكتطیبٖ ثٟتطیٗ قطوب زض ٘ٛآٚضی ثبظ ثٝ  ( ٘كبٖ ٔیOECDؾبظٔبٖ ٕٞىبضی التهبزی ٚ تٛؾؼٝ )

 آیٙس. حؿبة ٔی

ی قطوبی ذٛز ٌیطی اظ ٘ظطات ٚ ثبظذٛضزٞب تٛا٘س ثب ثٟطٜ افعایف ویفیت ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت یه قطوت ٔی

 ای ٔتٕطوع وٙس. ٞبی تحمیك ٚ تٛؾؼٝ ذٛز ضا زض چٝ ظٔیٙٝ تهٕیٓ ثٍیطز وٝ فؼبِیت

زٞس ثٝ ثبظاضٞبیی وٝ قطوبی آٟ٘ب زض آٖ فؼبَ  ٞب ٔی یبثی ثٝ ثبظاضٞبی خسیس ٔكبضوت ایٗ أىبٖ ضا ثٝ قطوت ضاٜ

ؾبظی  ٞبی ثبتدطثٝ زض ظٔیٙٝ تدبضی تٛا٘ٙس اظ عطیك ٕٞىبضی ثب قطوت ٞبی وٛچه ٔی ٞؿتٙس، ضاٜ پیسا وٙٙس. قطوت

 ٞبی تٛظیؼی خسیس زؾتطؾی پیسا وٙٙس. ٔحهٛلات، ثٝ وب٘بَ

پصیط  وٙس زض ثطاثط تغییطات ؾطیغ قطایظ ثبظاض ا٘ؼغبف ٞب وٕه ٔی پصیطی ثیكتط ٘ٛآٚضی ثبظ ثٝ قطوت ا٘ؼغبف

٘یطٚٞب ضا خصة وٙٙس ٚ زض ٔٛالغ ِعْٚ ثبقٙس ٚ ثتٛا٘ٙس زا٘ف ذٛز ضا ثب ٘یبظٞبی ثبظاض ٔغبثمت زٞٙس، ثباؾتؼسازتطیٗ 

 ٞبی ترههی تكىیُ زازٜ ؾپؽ ٔٙحُ وٙٙس. تیٓ
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ٞب زض  افعایف ظطفیت خصة ٚ ٘ٛآٚضی افعٖٚ ثط ا٘تمبَ زا٘ف فٙی، ٘ٛآٚضی ثبظ ٔعایبی ثّٙسٔستی ضا ثطای قطوت

ی ذٛز اظ خّٕٝ اػتجبض ٚ ٞبی قطوب تٛا٘س اظ زاضایی یبثس. قطوت ٔی ای قطوت اضتمب ٔی پی زاضز ثطای ٔثبَ زا٘ف پبیٝ

ٞبی خسیستطی ٘یع ایدبز  تط قٛز ٔتؼبلت آٖ فطنت ضٚاثظ آٟ٘ب ثٟطٜ ثجطز. ٞط چٝ اػتٕبز ٚ ٔكبضوت ثیٗ قطوب ػٕیك

 قٛز. ٔی

ٞبی تحمیك ٚ تٛؾؼٝ  ٞبی تحمیك ٚ تٛؾؼٝ زا٘ف حبنُ اظ فؼبِیت تجسیُ ثٝ پَٛ وطزٖ ؾطضیعٞبی فؼبِیت

ٞبی تدبضی خسیسی ضا اظ عطیك آٟ٘ب ایدبز وطز.  تٛاٖ فطنت یطز أّب ٔیثطزاضی لطاض ٍ٘ ٕٔىٗ اؾت ٔٛضز ثٟطٜ

ٞب ٚ ٔطاوع  تٛاٖ اظ عطیك قطوب پیٍیطی وطز. زا٘كٍبٜ ذٛض٘س ٔی ٞب ذبن ٔی ٞبؾت زض لفؿٝ ٞبیی ضا وٝ ؾبَ پطٚغٜ

ٞبی آٟ٘ب ثٝ  سٜچٙیٗ قب٘ؽ ٚضٚز ای ٞبی تحمیك ٚ تٛؾؼٝ ذٛز ضا ثٝ پَٛ تجسیُ وٙٙس. ٞٓ تٛا٘ٙس ذطٚخی تحمیمبتی ٔی

یبثس. افعٖٚ ثط ایٟٙب ٔٙدط ثٝ تمؿیٓ وبض ٚ زض ٘تیدٝ ترههی قسٖ تحمیك ٚ تٛؾؼٝ  ثبظاض اظ عطیك ِیؿب٘ؽ افعایف ٔی

قٛز ٚ ایٗ ثطای وؿت ٚ وبضٞبی وٛچه وٝ فبلس ترهم لاظْ ثطای ثبظاضیبثی ٔحهٛلات ذٛز ٞؿتٙس ثؿیبض  ٔی

وٙس)ٞٙىُ ٚ  ٞب ضا فطاٞٓ ٔی بزٞبی غیطتدبضی اظ خّٕٝ زا٘كٍبٜٔٙبؾت اؾت ٚ ٟ٘بیتبً ایٙىٝ فطنت ٔكبضوت ثب ٟ٘

 (.7100ٕٞىبضاٖ، 

 آٔیع ثٛزٖ ٔكبضوت زض ٘ٛآٚضی  ٞبی لاظْ ثطای ٔٛفمیت قطط پیف 

اضظـ، اؾتفبزٜ اظ ایٗ اعلاػبت زض خطیبٖ ٘ٛآٚضی  زاقتٗ ظطفیت خصة وبفی ثٝ ٔٙظٛض تكریم اعلاػبت ثب

ٞبیی وٝ ظطفیت خصة ثبلاتطی زاض٘س اظ ٔكبضوت ثٟطٜ ثیكتطی  ثٙبثطایٗ قطوتؾبظی.  ثطزاضی ٚ تدبضی زاذّی، ثٟطٜ

 (.7101، 4ثط٘س)وٛٞٗ ٚ ٕٞىبضاٖ ٔی

ٞبی ٔسیطیت أٛاَ فىطی یب  زٞی قطوت. ثطای ٔثبَ، تغییط زض قیٜٛ ایدبز تغییطات لاظْ زض ؾبذتبض ٚ ؾبظٔبٖ

 فطاٞٓ وطزٖ ثؿتط فطٍٞٙی لاظْ ثطای پصیطـ ٘ٛآٚضی.

ثیٗ قطوب تب ثتٛا٘ٙس اعلاػبت اضظقٕٙس ٚ حبئع إٞیت ذٛز ضا زض اذتیبض یىسیٍط لطاض زٞٙس، ثتٛا٘ٙس  ٚخٛز اػتٕبز

اظ ترهم یىسیٍط اؾتفبزٜ وٙٙس ٚ ... اِجتٝ قطایظ ثیطٚ٘ی ٘یع تأثیطٌصاض اؾت ٔثلاً اٌط حٕبیت وبفی اظ اؾطاض تدبضی 

 تط ذٛاٞس ثٛز. نٛضت ثٍیطز، تمؿیٓ آٖ ثیٗ قطوب ٘یع ضاحت

  ٞبی لاظْ ثطای ا٘دبْ ٔكبضوت ثٝ قیٜٛ ٔغّٛة اظ خّٕٝ یبفتٗ قطیه ٔٙبؾت، ٕٞبًٞٙ وطزٖ اذت ٞعیٙٝپطز

 ٔجبزلات، ٔسیطیت ذغطات ٚ ٔكىلات، ٔطالجت اظ زا٘ف ٚ أٛاَ فىطی ٚ ...

 ضطٚضت ٚ إٞیت ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی
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یب ایدبز اضتجبعی غیطٔؼَٕٛ ثیٗ  فطز ٔٙحهطثٝای  ٞب ثٝ قیٜٛ ػبْ یؼٙی تٛا٘بیی تطویت ا٘سیكٝ عٛض ثٝذلالیت 

 ٞبی حُ ضاٜٞبی ٘بقٙبذتٝ ثٝ ٔؿبئُ یب  اؾت وٝ زیسٌبٜ یه ؾبظٔبٖ وٝ ٔكٛق ٘ٛآٚضی اؾت ؾبظٔب٘ی ٞب. ا٘سیكٝ

ای ذلاق ٚ تجسیُ آٖ ثٝ ٔحهَٛ ٚ ذسٔت ٚ  زٞٙس. ٘ٛآٚضی فطایٙس وؿت ا٘سیكٝ ٔٙحهط ثطای حُ ٔؿبئُ ضا اضتمب ٔی

 ٌیطز. ثطضؾی لطاض ٔی زض ایٙدب ٘مف ٚ إٞیت ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی اظ ؾٝ ٘ظط ٔٛضز. یب یه ضٚـ ػّٕیبتی ٔفیس اؾت

 وّی ٚ ػٕٛٔی خٙجٝ اظ ٚ ٘ٛآٚضی٘مف ٚ إٞیت ذلالیت اِف( 

ا٘ؿبٖ زض  ذّیفٝ اِٟی ٔظٟط ٚذبل ا٘ؿبٖ  ٞبی ٚیػٌی تطیٗ ثٙیبزیٚ  تطیٗ اؾبؾیٚ ٘ٛآٚضی یىی اظ  ذلالیت

 .وطٜ ظٔیٗ اؾت

 .اؾت ٞب ا٘ؿبٖ ٞبی ٘ٛآٚضیٚ  ٞب ذلالیتَ ٔدٕٛػٝ تٕسٖ ا٘ؿبٖ ٔحهٛ

 ٘یؿت پصیط أىبٖازأٝ حیبت ا٘ؿبٖ ثسٖٚ ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی 

 اٞساف تؼّیٓ ٚ تطثیت اؾت تطیٗ انّیذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی یىی اظ 

 ثبقس. ٔی ٘ٛآٚضی ػبُٔ ثٟجٛز ٔؿتٕط ویفیت ظ٘سٌی ٚ افعایف ضفبٜ ٚ ضفغ ٔكىلات ٚ ٔٛا٘غ ذلالیت ٚ

 ؾبظز ٔی ٛخجبت ضقس ٚ تٛؾؼٝ التهبزی، ػّٕی، نٙؼتی ضا فطاٞٓذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی ٔ

 ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی اؾت ٚ وّیٝ تِٛیسات ٚ ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت حبنُ ٞب وبضذب٘ٝٚ  ٞب ؾبظٔبٖٕٞٝ 

 .ٞؿتٙس ثیكتطی ٞبی ٘ٛآٚضیٚ  ٞب ذلالیتزاضای  تط پیكطفتٝخٛأغ 

 فطزی خٙجٝ اظ ٘ٛآٚضی ٚذلالیت  إٞیت ٚ٘مف  (ة 

 ثبقس. ٔی قىٛفبیی ذٛزثٝ ؾٛی  زٞٙسٜ ؾٛقضقس ٚ قىٛفبیی اؾتؼسازٞب ٚ  ٘ٛآٚضی ػبُٔذلالیت ٚ 

 ی اؾت.فطزی، قغّی ٚ اختٕبػ ٞبی ٔٛفمیتػبُٔ  ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی

 ؾبظٔب٘ی خٙجٝ اظ ٘مف ٚ إٞیت ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی (ج 

 اؾت. ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی ػبُٔ پیسایف ؾبظٔبٖ

 ثبقس. ٔی ذسٔبت٘ٛآٚضی ػبُٔ تِٛیسات ٚ  ذلالیت ٚ

 اؾت. تِٛیسات ٚ ذسٔبت ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی ػبُٔ افعایف وٕیت، تٙٛع

 ثبقس. ٞب ٔی ضلبثتٔٛفمیت زض  ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی ػبُٔ افعایف ویفیت تِٛیسات ٚ ذسٔبت ٚ

 ثبقس ٔی ٔٙبثغ ، ضبیؼبت ٚ اتلافٞب ٞعیٙٝذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی ػبُٔ وبٞف 
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 اؾت وبضی وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی ػبُٔ افعایف اٍ٘یعـ 

 ثبقس. ٔی ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی ػبُٔ اضتمب ؾغح ثٟساقت ضٚا٘ی ٚ ضضبیت قغّی وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ

 ثبقس. ٔی ؾبظٔبٖ ٚضی ثٟطٜذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی ػبُٔ اضتمب 

 ثبقس. ٔی ٔدٕٛػٝ ٔسیطیت ٚ وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی ػبُٔ ٔٛفمیت

 ثبقس. ٔی ؾبظٔبٖ سٌیذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی ػبُٔ ضقس ٚ ثبِٙ

 ثبقس. ٔی ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی ػبُٔ تحطیه ٚ تكٛیك حؽ ضلبثت

 ثبقس. ٌطایی( ٔی ػُٕ ٔكٛق ٚ ٔیع٘كیٙی پكتوبٞف )٘ٛآٚضی ػبُٔ وبٞف ثٛضٚوطاؾی ازاضی  ذلالیت ٚ

 (.0941ثبقس )نبئت ٘یب،  ٔی ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی ػبُٔ تحطیه ٚ ٟٔیبوطزٖ ػٛأُ تِٛیس

 ذلاقی ؾبظٔبٖ ٞب یػٌیٚ

 ا٘س اظ5 ٞبی ؾبظٔبٖ ذلاق ػجبضت ثطذی اظ ٚیػٌی

 اؾت ٚ فكطزٜ وبُٔ ،ضلبثت

 حاکم باشد. وٝ ضلبثت وبُٔ زض آٖ پصیطز ٔیزض یه ؾبظٔبٖ زض نٛضتی ذلالیت نٛضت  

 فرٌّگ -1

ذٛة،   یه فطًٞٙ  ثط پبیٝ وٙس فطًٞٙ ٔطزْ اؾت. ٔی ٔسیطیت وٕه  وٝ ثٝ ثبِٙسٌی ای ػٕسٜیىی اظػٛأُ 

ی ٞب ؾبظٔبٖیب  زض چٙیٗ ثؿتط ٔٙبؾجی خٟت ضلبثت، ذلالیت اؾت ثسیٟی .قٛز ٔیٌٙبٜ ٔحؿٛة  ٚلت اتلاف

 ٌیطز. ثٟتط قىُ ٔی  پٛیب

 دسدرس  بِ هدرراى -2

ٚ ٔسیطاٖ ثٝ  قسٜ اؾت  ٚفٛض پطاوٙسٜ ٞؿتٙس وٝ زا٘ف زض ؾغح ؾبظٔبٖ ثٝ اػتمبز ایٗ ی ذلاق ثطٞب ؾبظٔبٖزض  

 زضیبفت وٙٙس.  زیٍطاٖ ضا ٔؿتمیٓ ٚ ثسٖٚ ٚاؾغٝ طاتٚ ٘ظ تٛا٘ٙس افىبض ضاحتی ٔی

 بِ افراد احدرام -3

ٍٕٞبْ ثب ٘یبظٞبی ؾبظٔبٖ،   تٛا٘ٙس ثبٚض زاض٘س وٝ ٔی  ٞب ؾبظٔبٖ ذلاق احتطاْ ثٝ افطاز اؾت ٚ آٖ زیٍط ٚیػٌی 

 ضقس وٙٙس.

 خدهات هرده   ارائِ -4

 آحبز ٔطزْ اؾت.  اختٕبع ٚ خّت ضضبیت ٞبی ثٝ ٘یبظٔٙسی تٛخٝ ٞب ؾبظٔبٖٞسف ٟ٘بیی زض ایٗ 
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 گردش ضغل  -5

زض خبیٍبٜ   ٌطفتٗ  لطاض  وٝ ثطای  ٘یؿتٙس ٚ ایٗ أىبٖ ضازاض٘س  زاضای یه ترهم ٚیػٜ ؾبظٔبٖ ذلاق افطاز زض

 ٔٙبؾت ٌطزـ قغّی زاقتٝ ثبقٙس.

 کارگرٍّ  -6

 قٛز. زض ؾبظٔبٖ ذلاق وبضٞب ثٝ نٛضت ٌطٚٞی ا٘دبْ ٔی

 اهٌیت ضغل  -7

اظ زیٍط  قغّی اظ أٙیت ٞب آٖثطذٛضزاضی  زض٘تیدٝٚ  ٞب ؾبظٔبٖوبضوٙبٖ ثب ایٗ ٘ٛع  ثّٙسٔستٚ  زائٕیضٚاثظ 

 ؾت.ٞب ؾبظٔبٖٞبی ایٗ  ٚیػٌی

 از عاهل بغییر  هدرراى  اسدقاال -8

زا٘ٙس ٚ ثب ذكٙٛزی  ػبُٔ ثبثت ٚ ٌطیع٘بپصیط ٔی  تٟٙب  تٕبٔی ٔسیطاٖ، ٔؿأِٝ تغییط ضا ثٝ ػٙٛاٖ ٞب ؾبظٔبٖزض ایٗ  

ظیبزی  وٝ ٔسیط ثرف ضطٚضت ٘ساضز ؾبظٔب٘ی چٙیٗ زض عجیؼی اؾت وٙٙس. ٔمبٚٔت ٕ٘ی  ٚ زض ثطاثط آٖ آٖ ضا پصیطفتٝ

ا٘س وٝ تغییط یه  ضؾیسٜ  زٞس ظیطا ٕٞٝ ثٝ ایٗ ثبٚض اذتهبل  ثطای خٌّٛیطی ثطذٛضز ثب تغییطات اظ ٚلت ذٛز ضا

 .تت اؾٔثج اضظـ

 هدرررت اربااب با هطدری

 یثطا ٞب ؾبظٔبٖٞب ٚ  وٝ زض قطوت قٛز یٌفتٝ ٔ ٞبیی یٚ فٙبٚض یٙسٞبثٝ ٕٞٝ فطآ یاضتجبط ثب ٔكتط یطیتٔس 

اضتجبط  یطیتثب اؾتفبزٜ اظ ٔس ٞب ؾبظٔبٖ. ضٚز یثٝ وبض ٔ یبٌٖؿتطـ، حفظ ٚ اضائٝ ذسٔت ثٝ ٔكتط یت،تطغ یی،قٙبؾب

 یؿتٓزٞٙس. ؾ یفٚ زضآٔس ضا افعا تط یهضٚاثظ ٘عز یدبزثٝ ا تطیٔك یتط ٚ ٚفبزاض وٛتبٜتٛا٘ٙس چطذٝ فطٚـ ضا  یٔ

خصة قٛ٘س.  یسیخس یبٖٔٛخٛز حفظ قٛ٘س ٚ ٔكتط یبٖوٕه وٙس تب ٔكتط تٛا٘س یٔ یضٚاثظ ثب ٔكتط یطیتٔس

ٚ ؾبظ ٚ  یٔب٘ؾبظ یاؾتطاتػ ی،اضظـ ٔكتط یُتحّ ی،اضتجبط ثب ٔكتط یطیتضا قبُٔ ٔس ییٞب ضٚـ یثطذ ٞب ؾبظٔبٖ

 یا یاؾتطاتػ یاضتجبط ثب ٔكتط یطیتثط٘س. ٔس یثىبض ٔ زٞس یضا ثٟجٛز ٔ یاضتجبعبت ٔكتط ییوٝ وبضا ٔبتیذس یوبضٞب

ٔطتجظ  ٞبی یتقبُٔ تٕبْ فؼبِ یبتیػّٕ یاضتجبط ثب ٔكتط یطیتٚ ٍٟ٘ساقتٗ آٟ٘ب اؾت. ٔس یسخس یبٖوؿت ٔكتط یثطا

 یٙساظ ؾٝ فطآ یىیزض  یبتیػّٕ یاضتجبط ثب ٔكتط یطیتٔس یتفؼبِ ٞط ثبقس. یٞب ٔ ٚاؾغٝ ٕٞچٖٛ قطوت یث یبٖثب ٔكتط

 یٔطتجظ ثب ٔكتط یٕبَٔؿتم ییٞب یٙسفطآ ٞب یٗوٝ ا یٚ ذسٔبت. زض حبِ یبثیقسٜ اؾت5 فطٚـ، ثبظاض یبزٜپ یطظ یؾبظٔب٘

اؾبؼ ثطوٝ  یٔكتط ٞبی یػٌیضٚاثظ ٚ ٚ یُتحّ یوٝ ثطا ییتٕبْ اخعا یّیتحّ یاضتجبط ثب ٔكتط یطیتٞؿتٙس. ٔس

 یٗقبٖ ٚخٛز زاضز، تبٔ ٚ اؾتثٙبئبت یبٖٔكتط یبظثط ٘ یسثب تبو یبتیػّٕ یضٚاثظ ثب ٔكتط یطیتٔس ٞبی یتفؼبِ یاخطا

ثسا٘ٙس  یسضا تٛؾؼٝ زٞس، آٟ٘ب ثب یضٚاثظ ثب ٔكتط یطیتٔس ٞبی یاؾتطاتػ یب یبثیثبظاض ؾبظٔبٖ ثتٛا٘س یٙىٝا وٙس.لجُ اظ یٔ

 .قٛز یٔ یسٜ٘بٔ یٔكتط یسچطذٝ ذط یطیٌ یٓتهٕ یٙسفطآ یٗ. اٌیط٘س یٔ یٓوطزٖ تهٕ یسذط یثطا یبٖوٝ چٍٛ٘ٝ ٔكتط

 یدبز. ٔٙظٛض اظ ضٚاثظ، ایطیتضٚاثظ ٚ ٔس ی،قسٜ اؾت5 ٔكتط یُتكى یاظ ؾٝ ثرف انّ یاضتجبط ثب ٔكتط ٔسیطیت

 یتٚ ٞسا یتػجبضت اؾت اظ ذلال یطیتٚ ٔس ثبقس یٔ یط٘سٌٜ یبز یاضتجبع یكٚفبزاضتط ٚ ؾٛزٔٙستط اظ عط یبٖٔكتط
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ٞب زض  اظ چبِف یىی ٚ تدبضة ؾبظٔبٖ. فطآیٙسٞبزض ٔطوع  یٔساض ٚ لطاض زازٖ ٔكتط یوؿت ٚ وبض ٔكتط یٙسفطا یه

 یٗظٔبٖ، ثب ثٟتط یٗضا زض وٕتط یبٖثٝ ٔكتط ییٞب ضؾبِت پبؾرٍٛ اؾت وٝ ؾبظٔبٖ یٗأطٚظ ا یثٝ قست ضلبثت یفضب

 (. 7103، 01تؿٛ ٚ ٕٞىبضاٖثٝ ا٘دبْ ثطؾب٘ٙس) یٙٝٞع یٗٚ وٕتط یفیتو

ٔٛفك تٟٙب  یٞب اؾت ٚ ؾبظٔبٖ یاضتجبط ٔؿتٕط ثب ٔكتط یدبزا یٙس،آفط یٞب اضظـ ٔ ؾبظٔبٖ یچٝ وٝ أطٚظ ثطا آٖ

زٞس  ی٘كبٖ ٔ یمبتوٝ تحم یوٙٙس، ثٝ عٛض یدبزذٛز ا یتٕبْ ػٕط ثطا یبٖٞؿتٙس وٝ لبزض ٞؿتٙس ٔكتط ییٞب ؾبظٔبٖ

ٞب  ؾبظٔبٖ یٗتلاـ ا. ذٛز ثطذٛضزاض ٞؿتٙس یبٖٔكتط بضی% ٔب٘سٌ 41 یٔٛفك اظ ٘طخ ثبلا یبضثؿ یٞب طوتاظ ق یا پبضٜ

ٚ  ذٛز ٍ٘ٝ زاض٘س)نبزلی یثطا یكٕٝٞ یٞؿتٙس آٖ ضا ثطا یُتط اظ آٖ ٔب اؾت ثّىٝ ٟٔٓ ی٘ٝ تٟٙب خّت ٔكتط

 (. 0941ٕٞىبضاٖ، 

ٔٙبؾت  یٞب زازٜ یٔثُ خٕغ آٚض یٔتكىُ اظ ٘ظبضت ثط ٔكتط یٙس،فطا یهثٝ ػٙٛاٖ  یاضتجبط ثب ٔكتط ٔسیطیت

 اظ اعلاػبت اؾترطاج قسٜ زض تؼبُٔ ثب آ٘بٖ اؾت یٚالؼ یتٔع یدبزا بًیتٞب ٚ ٟ٘ب زازٜ یبثیٚ اضظق یطیتٞب، ٔس آٖ

 یبٖذسٔبت ثٟتط ثٝ ٔكتط یٝاضا یؾبظٔبٖ ثطا ی، تٛإ٘ٙسؾبظیاضتجبط ثب ٔكتط یطیت(. ٞسف اظ ٔس7103، 00)فطا٘ىّیٗ

ٚ  اؾت)ٞٙطٔٙسی یبٖٚ پطزاظـ اعلاػبت ٔكتط یآٚض خٕغ یثطا یىپبضچٝذٛزوبض ٚ  یٙسٞبیفطا یدبزا یكاظ عط

 (.0941 ٕٞىبضاٖ،

، ذسٔت یٔكتط یٚ ؾبظٔبٖ ضا وبٞف زٞس ٚ ثب ٚفبزاض یبٖٔكتط یٗلبزض اؾت فبنّٝ ث یاضتجبط ثب ٔكتط یطیتٔس 

(. ٞسف 7103، 07ٞبً٘ٚ  تؿٛؾبظٔبٖ ٌطزز) یتٛخت ٔٛفمٔ ی،ثٟتط اعلاػبت ٚ آٔٛظـ ؾبظٔب٘ یثٟتط، ٌطزآٚض

ثبقس  یٚ ٔٙبفغ ٔ یف ٚفبزاضیثٝ ٔٙظٛض افعا یبٖزضن ٚ ضفتبض ثٟتط ثب ٔكتط یاضتجبط ثب ٔكتط یطیتٔس یانّ

وٝ اظ  یانّ یتا٘دبْ قسٜ ٞفت ٔع یكتحم 71 یٚ ٕٞىبضاٖ ثط ضٚ 00ضیچبضز یٕبیف(. ثطاؾبؼ پ09،7102ایىٛضٖ)

ؾٛزآٚض،  یبٖزازٖ ٔكتط زض ٔٛضز ٞسف لطاض یبفتٝثٟجٛز  یتضٚز قبُٔ لبثّ یا٘تظبض ٔ یاضتجبط ثب ٔكتط یطیتٔس

 یٞب یبْپ یؾبظ رهیفطٚـ، ق یطٚی٘ یبفتٝثٟجٛز  یٚ اثطثرك ییوبضا یبٖ،ثب ٔكتط یاضتجبع یٔدبض یىپبضچٍی

 ی،زض ذسٔبت ثب ٔكتط یبفتٝثٟجٛز یٚ اثطثرك ییذسٔبت ٚ ٔحهٛلات(، وبضا یؾبظ یػٜ)ٚیؾبظ ٔتٙبؾت یبثی،ثبظاض

 (.7102ٕٞىبضاٖ، یچبضز ٚثبقس )ض یٔ یٌصاض یٕتل یتثٟجٛز لبثّ

 یاربااب با هطدر ترررٍ هد یًَآٍر

ٚ  یقسٜ اؾت. ضأب٘  ٔغطح ی٘ٛآٚض تیٕٞطاٜ ثب ٌؿتطـ لبثّ یاضتجبط ثب ٔكتط تیطیٔٛضٛع ضاثغٝ ٔس طاً،یاذ

ٚ پطٚضـ ضٚاثظ  یٍٟ٘ساض دبز،یحضٛض زض ا یثطا یاضتجبط ثب ٔكتط تیطیوطز٘س وٝ اؾتفبزٜ اظ ٔس بٖی( ث7113وٛٔبض )

 .ثبقس یٔ ی٘ٛآٚض تیلبثّ تٛؾؼٝ یثطا یٟٕٔ یٞب ٔست إِبٖ یٚ حفظ ٔكبضوت عٛلا٘ یثب ٔكتط سیٔف

                                                 
10 Tsou et al 
11 Franklin   
12 Tsou  et al 

13 Eichorn 
14 Richards 
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 وٙس یٔ كیتٛؾؼٝ ٔحهَٛ تكٛ یاضظقٕٙس ثطا یٞب كٟٙبزیضا ثٝ اضائٝ پ بٖیٔكتط بٖ،یٚ ٔكتط سوٙٙسٌبٖیتِٛ ػٜیٚ تؼبُٔ

 كیاظ عط یاضتجبط ثب ٔكتط تیطیٔس تیتمٛ یثطا ییٞب تلاـ ٌطا یٔكتط سوٙٙسٌبٖیوطز وٝ تِٛ حی( تكط0444) زٚ

 سیتٛؾؼٝ ٔحهٛلات خس ُیثٝ ٔٙظٛض تؿٟ یتدطثٝ ػّٕ هیوٝ  زٞٙس یاذتهبل ٔ ٝیزض ٔطاحُ اِٚ یٔكبضوت ٔكتط

 وٙٙس یٔ بفتیذٛز زض بٖیضا اظ ٔكتط یوٝ اعلاػبت ٟٕٔ یسوٙٙسٌب٘یتِٛ ٗیثٙبثطا ثبقس یٔحهٛلات ٔٛخٛز ٔ طییتغ بی

 .زٞٙس فیثبظاض ٞسف افعا یبظٞبیذٛز ضا ثب زض ٘ظط ٌطفتٗ ٘ ی٘ٛآٚض تیلبزض٘س لبثّ

تطاظ  قسٜ اؾت اٌطچٝ ٞٓ قٙبذتٝ یثٝ ػّت اثطات ٔثجت آٖ ثط ٘ٛآٚض یاضتجبط ثب ٔكتط تیطیذلانٝ، ٔس عٛض ثٝ

ثٝ  یا ٙسٜیعٛض فعا ثٝ یاضتجبط ثب ٔكتط تیطیٔس یٚ وبضآٔس ییوبضا .٘كسٜ اؾت ذتٝعٛض وبُٔ قٙب زٚ ثط٘بٔٝ ثٝ ٗیثٛزٖ ا

 حبَٗ یقسٜ اؾت. زضػ قٙبذتٝ ساضیپب یضلبثت تیفطاٞٓ وطزٖ ٔع یٚ ثطا ی٘ٛآٚض تیٌؿتطـ لبثّ یثطا یػٙٛاٖ ضاٞ

 ثٝ یزؾتطؾ ییتٛا٘ب ٗیتحت ػٙٛاٖ اضتجبط ث یمی( زض تحم7113) یؾبچبٚچبً٘ ِٚ تیطیٔغبِؼبت ؾبثك ضاخغ ثٝ ٔس

 .ٌصاضز یٔ طیتأث یعٛض ٔثجت ثط ٘ٛآٚض ثٝ زا٘ف ثٝ یزؾتطؾ ییوٝ تٛا٘ب وٙس یٔ بٖیث یؾبظٔب٘ یزا٘ف ٚ ٘ٛآٚض

 یٔكتط یثطا یسیذٛز ثبقٙس تب ثتٛا٘ٙس ٔٙبفغ خس یٞب تیزض ؾبظٔبٖ ٚ فؼبِ یٔساْ ثٝ فىط ٘ٛآٚض یؿتیثب ٞب قطوت

زازٜ تب  یآٌبٞ یثٝ ٔكتط یؿتیثب یقٙبذت ٚ اضتجبط ثب ٔكتط تیطیذٛز ضا ثٟجٛز ثركٙس. ٔس یزاقتٝ ٚ ٔٙبفغ خبض

 یثطا یحت ،یٌطزز. ٘ٛآٚض ٙسٞبیزض فطآ ی٘ٛآٚض تزا٘ف زض ؾبظٔبٖ ثطٌكتٝ ٔٛخ تیطیٔس یٙسٞبیثبظذٛض آٖ ثٝ فطآ

 تیحفظ ٔٛلؼ یٓ اؾت، چطاوٝ ثطأٟ ثبقٙس، یٔ ٍطاٖیضٚ ز ٚ ز٘جبِٝ ؿتٙسی٘ كطٚیوٝ زض ثبظاض ذٛز پ ٞب ؾبظٔبٖ یثطذ

اضظـ  ٌطزز، یازغبْ ٔ ی٘ٛآٚض ٙسیثب فطآ یاضتجبط ثب ٔكتط تیطیٔس یٚلت اؾت. بظی٘ یزض ضلبثت ثبظاض ثٝ ٘ٛآٚض

 ٖٛیاتٛٔبؾ ی. ثطاٌطزز یؾبظٔبٖ ٔ تی٘ه سیٚ ذسٔبت خس ٙسٞبیزض حّمٝ ثبظاض ٚ فطآ كتطیاظ ؾطػت ث ی٘بق یٔؼٙبزاض

ثط  یؿتیثب سیخس یٙسٞبی. فطآٙسیآ یٔ سیثبظاض پس هیثب تحط»ػٕبَ  ی٘ٛآٚض یٙسٞبیٔغٕئٗ قس وٝ فطآ سیثب یبثیثبظاض

 ٙبٖیثب اعٕ سیثب عیفطٚـ ٘ ٖٛیثبقٙس. اتٛٔبؾ ضاؾتٛا یٔكتط یبظٞبیٔدسز ٘ فیٚ تؼط یٔكتط تیضضب یٔحٛض اؾتطاتػ

 قٛ٘س، یٞؿتٙس ٚ لجُ اظ ضلجب ٚاضز ثبظاض ٔ سیٚ ذسٔبت خس ٙسٞبیفطآ طـیفطٚـ وٝ آٔبزٜ پص یٞب وب٘بَ ٗیاظ ا

وطزٖ ٚ اؾتفبزٜ اظ  یبتیخٟت ػّٕ یأىبٖ ٔكبٚضٜ ثب ٔكتط سیٞٓ ثب یذسٔبت ٔكتط ٖٛیقٛ٘س.اتٛٔبؾ ىپبضچٝی

 ،ی٘ٛآٚض یحَٛ ٔحٛضٞب تٛا٘س یٔ یاضتجبط ثب ٔكتط تیطیٔس س،یخس فی. ثطاؾبؼ تؼطسیٕ٘ب ٞٓ٘ٛ ضا فطا یٞب عطح

 ضلٓ ثع٘س یٚ التهبز یسیتِٛ ،یتدبض ،یذسٔبت یٞب ؾبظٔبٖ یضا ثطا یسیخس یٞب ٚ ذسٔبت فطنت یبثیفطٚـ، ثبظاض

 (.0941)نبئت ٘یب، 

 ًدیجِ گیری

 یاضتجبط ثب ٔكتط تیطیٚ ٔس ی٘ٛآٚض ت،یثط ذلال یٔطٚضتط ٘یع ٌفتٝ قس، ٞسف اظ ایٗ تحمیك  ٕٞب٘غٛض وٝ پیف

آیس. وٝ زض آٖ شٞٗ ثٝ عٛض ػٕیك ثب یه ٔؿئّٝ زضٌیط  زؾت ٔــی ا٘سیكیسٖ ثٝ ٞبی خسیس، ثـب ایسٜؾت، ٞب ؾبظٔبٖزض 

ٞبی ٔٛخٛز، ثٝ ضٚقٗ قسٖ فىط خسیس وٕه  پطزاظز ٚ ثب حصف ٚ یب تطویت ٚالؼیت قٛز ٚ ثٝ تدؿٓ آٖ ٔی ٔی

وٙس. ٔٙكبء  قٛز، لٜٛ تهٛض ضا زض یبفتٗ فىطٞبی خسیس تغصیٝ ٔی وٙس. ثیٙكی وٝ ثــــسیٗ تطتیت حبنُ ٔی ٔی

آیس، ٔٛضز  ٞبی ٔرتّفـی وٝ ثٝ زؾت ٔی خسیس، لٜٛ تهٛض ٚ تریُ اؾت ٘ٝ لسضت ٔٙغمی ثكـط. ؾط٘دفىـــط 
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افىبض ثكطی ثب یىسیٍط اضتجبط زاض٘س ٚ . قٛز تب ثٟتطیٗ فىط ثٝ زؾت آیس اضظیبثی لطاض ٌطفتٝ ٚ ثٝ ٞٓ ضثظ زازٜ ٔی

یدبز ٚ ظٟٛض یه فىط خسیس ثؿیبض وبضؾبظ زٞٙس ثٝ ٕٞیٗ زِیُ لسضت تساػی زضا ای ضا تكىیُ ٔی ثبفت ثٝ ٞٓ پیٛؾتٝ

 .ٚ ٔٛثط اؾت

 یٔكتط یثطا یسیذٛز ثبقٙس تب ثتٛا٘ٙس ٔٙبفغ خس یٞب تیزض ؾبظٔبٖ ٚ فؼبِ یٔساْ ثٝ فىط ٘ٛآٚض یؿتیثب ٞب قطوت

زازٜ تب  یآٌبٞ یثٝ ٔكتط یؿتیثب یقٙبذت ٚ اضتجبط ثب ٔكتط تیطیذٛز ضا ثٟجٛز ثركٙس. ٔس یزاقتٝ ٚ ٔٙبفغ خبض

 یثطا یحت ،یٌطزز. ٘ٛآٚض ٙسٞبیزض فطآ ی٘ٛآٚض تزا٘ف زض ؾبظٔبٖ ثطٌكتٝ ٔٛخ تیطیٔس یٙسٞبیثبظذٛض آٖ ثٝ فطآ

 تیحفظ ٔٛلؼ یوٝ ثطا ٟٔٓ اؾت، چطا ثبقٙس، یٔ ٍطاٖیضٚ ز ٚ ز٘جبِٝ ؿتٙسی٘ كطٚیوٝ زض ثبظاض ذٛز پ ٞب ؾبظٔبٖ یثطذ

اضظـ  ٌطزز، یازغبْ ٔ ی٘ٛآٚض ٙسیثب فطآ یاضتجبط ثب ٔكتط تیطیٔس یاؾت. ٚلت بظی٘ یزض ضلبثت ثبظاض ثٝ ٘ٛآٚض

 .ٌطزز یؾبظٔبٖ ٔ تی٘ه سیٚ ذسٔبت خس ٙسٞبیزض حّمٝ ثبظاض ٚ فطآ كتطیاظ ؾطػت ث ی٘بق یٔؼٙبزاض
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Abstract 

 

The purpose of this study is to investigate the effect of earnings management on the 

relationship between permanent differences in book tax and future changes in 

earnings of companies listed on the Tehran Stock Exchange. The statistical 

population of the present study is the companies listed on the Tehran Stock 

Exchange. After removing the restrictions, 106 companies were selected as a 

statistical sample. The financial period of the present study is between 1394 and 

1398. Ivy software and panel regression method were used to test the hypotheses. 

The results of the study show that there is a significant positive relationship between 

permanent differences in book tax and future changes in pre-tax profit. And earnings 

management adjusts the relationship between permanent differences in book tax 

and future changes in pre-tax earnings. 

Keyword: Permanent differences, book tax, future earnings changes, earnings 

management 
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