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Abstract 

One of the major issues at present in the Iranian economy is a greater regional convergence 

to increase trade and economic potential under Western sanctions. As a developing 

economy, Iran needs to adopt a multilateral approach in its trade relations with other world 

economies in order to properly utilize the production facilities of other countries. In this 

regard, the main purpose of this article is to examine more closely the issue of Iran's 

multilateralism in foreign trade with a focus on the Eurasian Economic Union and the 

Shanghai Cooperation Organization. To do this research, the method of performance 

evaluation based on Balanced Scorecard and ranking of options based on TOPSIS 

technique (TOPSIS) is used. The results of this study showed the Shanghai Cooperation 

Organization's better rank than the Eurasian Economic Union for joining Iran on the basis 

of four areas of financial performance, internal market, internal process, growth and 

learning. It seems that the emergence of three emerging economies, including China, India 

and Russia, in the Shanghai Cooperation Organization will create more business 

opportunities for the Iranian economy than the Eurasian Economic Union, which operates 

solely on Russian political influence. 

Keywords: Multilateralism, Eurasian Economic Union, Shanghai Cooperation 

Organization, Balanced Scorecard, TOPSIS. 

JEL Classification: C29, F02, F13 

                                                                                              

* Assistant Professor of Economics, Department of Russian Studies, Faculty of World Studies, University of 

Tehran (Corresponding Author), e.rasoulinezhad@ut.ac.ir 

** Master of Russian Studies, Faculty of World Studies, University of Tehran, parisa.sabri@ut.ac.ir 

Date received: 2019/9/6, Date of acceptance: 2020/1/16 

Copyright © 2010, IHCS (Institute for Humanities and Cultural Studies). This is an Open Access article.This 

work is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 International License. To view a copy of this 

license, visit http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/ or send a letter to Creative Commons, PO 

Box1866, Mountain View, CA 94042, USA. 





 ������ �	�
� ��������������� ������� � ���
�� ���  !��"��#$ %  
����� ) �'�  (����'�  (��)� �"��#$ * ���
��+ � ��,� %-�� .��'/ %0�1� -� %(1399 %93 - 116  

���� ���	
 � �
����� �������� ��	� ����� �
��� ��	�  

��� �� !�� �� "#�$%�� �
  
���� ��
8� ��#�*  

:�;< �
��$**  

"��&�  

����� ��	
� ���������� ��� ������� � ����� ����  �!"� �#$ ��   %&�'( ��'�
  �')� *+', -+.� ����� /����  0� �� ���� ������ �1�2 3�2 �#� -4�5� 6� �7 ��. 

 ��	9����  �:)�� 3�2 �� ������� ����; ��<
+��6�   ��'7�� =�'0��  �'.<�$+�>  �� �'��?
��@ ����� /���� �) ��� ���������  ��#$����A�� *�#����  B)��� 6�C�<�7�� D�� '
+� 

��� �	9��� �.�) %��)�� E� �� F+� �GH� �E )��� �D���� ����5�� ��
I  �'� �GJ'5� 
�.<�$+�>��?� ���� $��@ C����  0� ���  ����� �'� !9��� �� '�  ��'�����  ')����
�  �

��7�� ���6�)� �#�<�,� .�)�  E� K��<� �#$   �'��.� ��'7G�; ���6�� L�� 6� %I
���
�.�� � �6���� �6�
��� C��9 ����!? �+�� M
�7� N�)��� �� ) P
'5Q��TOPSIS *��R�')� ( 

         �'����� �'� �.'5< ��#�<�', ���'7�� ���6�') �'�#� �'.�� %I
��� E� T��< .�)� *+,
  %�D�'� ��7G�; *6�2 ��#> N�)��� �� ���� E�)�
Q �#$ �
)���� �������   %�'G@�� ��6�'�

     %E
'> -��', ��'#U�< ��'���� �) ��$� %�A< �� .��� ��	< ��
?�� � +,� %�G@�� +�V�"
�H�" ��#�<�, ���7�� ���6�) �� �
)�� � +��    ���'� ��'���� ���'� ����� ��	
� ���

    �'� �'
D�:" �
')�� �')�
) =�R< ������ �#�� �9 �
)���� ������� ������ �� �.5<  %+'�9
���@ ����.��9 +  

                                                                                              

*  +7''	<�� %�
'')�� C�'':D��� *��''? %��''���� �����'')�X  +�''5�<) ���''#� *��''	<�� %��''#$ C�'':D���X %(3�J''5� 

e.rasoulinezhad@ut.ac.ir  

** +7	<�� %�
)�� C�:D��� +,�� N��,��9X ��#$ C�:D���%  %���#� *��	<��parisa.sabri@ut.ac.ir  

:�"��� Z��� 15/06/1398%  :L�cQ Z���26/10/1398  

Copyright © 2018, IHCS (Institute for Humanities and Cultural Studies). This is an Open Access article distributed 

under the terms of the Creative Commons Attribution 4.0 International, which permits others to download this work, 

share it with others and Adapt the material for any purpose 



94   ����� 	 
���	 ������	���  ������ � ���� ���	 ����� ���� ���1399  

"'�����( �)�.<�$+�> :   C��'9 %��#�<�', ���7�� ���6�) %�
)���� ������� ������ %���?
.P
5Q�� %�6���� �6�
���  

=);>  :?��JEL: C29,F02,F13  

 

1���+� .  

�.<�$+�>�� ���:� �� ������� ���?     �' �'���� M' 6� ��'	9 +�> ������� C�+� ��!"�
�� eG�0� ��
"��f$ Ig���   B')��� ���'���� �)�
) �:)�� 3�2 �� �����	9 ���� *h�

  B')��� �+'��<��� ��	9 M %����� ���7�� ��) �� �9 ��> .�)� �$�� ��@�� �  ��'�
����) &c$ %�����" 3���<� %-@�� +
D�� *6�2 ��      +'���@ ��'9 ���'
< �
D�
') � ���c'?

 3�f�',� %�G@�� ������ I<�� ���:� �� ��@ �9 �,��  '9 %�'�6    !'
< � ���'7
� � �'�"  ��
�:)�� i�) ��) �� �9�2  �'D�� ���+'
2) ��� +���@ ��j�� ���"�   ����'A� � ���'�V

  %�<��'5<���91398 :k %110    ) 6�'
< �'� %��')�� E'� �� .(1390 :94  � I�''�2 ����'H � (
) ����7��1397 :282    �'.<�$+�> �'9 +��'5� +'��:� (      %���'���� *�'"� ��'nV ���'�� �'��?

6�)��6V*���� N�
�� 6� �,�< �"�H  �!"� � ����� �    �'� ��'���� M' �� �� ������� ���
�.<�$+�> �)�
) 6� �:"��� E
�> .�,�� +���@ *����    6� ���'� ��'	9 ���'� ����� ���?

      ��'�� �'�� �'1�2 3�'2 �� ���'� ��'	9 ������ .�)� �����@�� ���j�� �
���  ��'�
 �� %&�( �<j��;�<5�� �)�
) ���   � ��'#$ �� K�'@ �R< E
�Q L6�� %��
"��f$ ����

    � 3�'�� E'� 6� +':� M �9 ���� ����@�) -7, �

f� � 3��� �� 6�
< �<��9 ����
� o�
,
    �'#$ �� �'���� �����'	9 �� ����� Cj��.�  �!"� � ��R<�
( C����H �:)�� �� �

f�

���� �R�� C��n�  ��9�� �� ���5���  ��9 %������� ���     �n�'�  '�< %�'�R< ���+'�V
  C��'5@ ���'.$ � ����� �� ������� 3��:� ���� �� E�,��     �'G
�:� 6� �',�< �D�'� ��'�

   B2�'H .��'� +'���@ �<��9 ����
� o�
, -�� 6� ����9� B59    ��'p�� ���
'5� ���'A<
) �+��� � -H� *��6+���1391) �<�� %(1394)  7�<� %(1396�D�)� � ( �U�'9 � ��h< -

) �
<1398� (����� � C���� �:)�� �
��� ���� �   �'�G; ��'��R? ���� ������ ���� ���?
��,�� �	��hQ �    �'.<�$+�> �GJ'5� �'� ���'� ������ �$�� K�!D .+<�  �'���� � �'��?  �'��?

�� E

.� �� *��� E� �� I
��� K��<� �
��� �������  �'.�$ ��?+�5�< %I
��� E� �� .+��<
�.<�$+�>C���� ���?       ���'���� q��'�� �'� E�')�
Q �'A�� 6� �� ���'� �$��@ -   �')�
)

�����*��� ���� �$�� ���� ��   ���'���� q��'�� E
'� 6� �9 +<� -    �'���� e'G�0� �')�
) %��



"�	���� ���� �� #$��% &'(�)*+, 	�-�� ��.� /�	��0 ) ...�34�� ���5	 
	6(  �0�'7 ����8(   95 

        ��
')��+" � ���')!
��� %���'5��!� %N��s'� %���'5���� -��',) �
')���� ������� ������
     '5��!� %E
'>) ��#�<�', ���'7�� ���6�') � (�
)��    %�
')�� ��
')��+" %���')!
��� %���

-���� ��!? �� ����; �� (���59�Q � +�� %���57�6� %���57
$��  ���'� �U�< �t; -
D� �� ��
     3�') �� ��#�<�', ���'7�� ���6�') ��2005    �'"�:� �'�����"��� ��'t�� � ��s
''� ��''�

 3�) �� �
)���� ������� ������ �� ���� ��
$��2018  E� �� ��s
�    �'$�� ���'� �'D���
��"�? ����.+<� 

      ) +'<�D� � �R')� �$�'2 ��'p�� E
'	
Q C�':D��� �$�� ��$� ��1387  � �'?�!� %(
) ��
521390) ���0"�
� %(1394  ) ��
'52 � �7',�9  %(1396   ��'7#� � �+'<��� � (

)1397����� ������� q���� �� ���� E�)�
Q �D�5� �� (   I'
��� �'1�2 �D��� ��?+�5�< %��
�*+, K��<��D�� �����
Q ��    �
')���� ���'���� �'����� ������� q��� �� �� E�)�
Q �+��

��"� %���V�< u��D 6� �D��� E� �cD .+��"�
< ��#�<�, ���7�� ���6�) �    -'��� � E�'< ��'�
/@ � ������ ���� *��R�)��	�    E'� ���@�') .�',�� +���@ ���� �$��@ C���� ����c?

�� �� �D���           o�'1�� C�'
��� v�', �'� �'D��� K��  '0� :��'� +'���@ �'6 C��'H �� ���
��"� K��#>  0� �� � I
��� L�� %K�)  0� �� .�,�� +���@ k���@�   I'
��� ��'�

�� ����;��
�< �@V  0� �� .��,.+, +���@ ��
� I
��� ��
?  

  

2./0/� 1��
#� . 

�.<�$+�> K�#R�) ���?Multilateralism  ; �'� ���'�� (   �'���� 6� �'	0��6 ���'�  � �'��?
�<�#$        �')�
) M' B'D�� �� ���6�'< ��'� �� ��'� E
�'50< ���� C����� ������ �6�)

      ���'#R� E
'�> %�')�
) ��'���� +'� 6� .�"�? ���� ��#$ �����	9 �$�� ���� ������9
 �'�A< � ������� �5
D��.
D -�7�       ���'?�9�< � ����
�
') � �')� *��'� ��6V C��'�� ��'�

)Sugimoto and Nakagawa ) (2011 :14     ) Cs'( ��<�'� �'fD �'� �� �V 6�'(V (Corn Law (
 3�) �� ���5G�<�1846 �� /.��� ��s
�      B2�'H �'> �'?� �'G9 ��'g �'� .+�<��  � ���'A<

        ��<�'� 6� -'.� �'�� E+'�> ����'7� +'�� � �
�')� K��V ��p�� M
)s9 ��<��������
����� M��J� �<�.� ���5G�<� Cs(M
)s9 ��A< E� ��� +<��� *��#< ��
�� �� ��6V �  P'Q ��

         Cj�'��� C����� �V N�')��� �'9 Cs'( ��<�'� �'fD �'� �'�#< �� � +�> ��j��� 6�
   ���'�; �'� ���5G�<� ��	9 ����� �)�
) C��H �� ��)� %+, ��6V ���5G�<� �� �6���	9

��:�H�� ��6V C���� .+�V�� ��@ ��; �� ��#$ ��	9 E��     �'9 �')� ����')� *�?+� E�



96   ����� 	 
���	 ������	���  ������ � ���� ���	 ����� ���� ���1399  

w�0�� +D�� ����9  �!"� B$�� ������� ���? �� �G� +�V��  �'�� ��#< �� � ��,
�:)�� �����	9 ���� ��6V C���� �GJ5� .+, +����@ qR��� �V 6� ����	9  -'��� ��	
� ��"�

� �)� *+��	� �� �D�� ��t2 � ���2 �� 6�
< �:)�� 3�2 �� �����	9 -������   ���'�;
����� �� C���� *6�2 -+.� �� ���	
Q ������.<�$+�> � ���?  �6�'
< E
�> .+��5� ���?

 �''� q��''�� 6� �''@�� �� �''9 ���''���� �''5
D�<�
)�< B''�7� ���@�'') �� �''�A< �''� K�''#R�
�5
G
�<�9���� ��"�? �A< �� �� %�� � x<Vy ) ��,2014 :k %214  .�)� ��
� -��� %(  

�5
D�<�
)�<  � ���'���� �G@�+� �� +��:� ��6V C���� ����+"�g Fs@�� ������� ���
E
� C���� �� �D�� 3���9      -'���; ���'� -'
@� �'� �0')�Q ���?+� E
�> .+��5� -G�D�

z�� �� �)�
)   �'�� �'� ��6V C���� ��� ���:� �� .�)� ��	9 M �$��@ C���� ���
��7�� ��57 ��g �� ����	92�.� � �5
< �cQ     C+'2� B'$�� �'G� �'
��� � �)�
) z

�� ��5�� �����	9 6� ����? �� ��	9 M C����     %����'7�� � ��'
�� ���'
�@�) ��',
1398 :k %168E
� C���� �� �G� �
��� � �)�
) -���; E�5<�� -
@� .(  �'� ���� %-G�D�
-7,����� ��
?�.<�$+�> � ���?    �'� �$��'@ C��'�� �� �'��?    �'@�� +'�>�� .��',

A<  *6�') �'�A< ��p�� ��� C��  �'���� %���'�<�  �'.<�$+�> � �'��?   B'D�� �� �� �'��?
������ -���; +� 6� ����	9 ��
� ������ - ��� %�,6��   T'�� ��'�:� ������@�) � ��

�� e�:�        ��'	9 M' �;�'��$� �'�� � �'G� q"�'�� %�'�A< E� ����+"�g +� 6� .+��9
V ����� ������ ���� B$��    ��'������ � �'�� ����� �'9 ����� �����	9 ��) �� �

 %��7, � ���.9�) +, +���@ %+��5� {��	� �.���1395 :k %179  .(  

�� %C��A< E� ���9 ��     �'� ��6V C��'�� �'9 ��'�< *��,� -����� ���5��� ��A< �� ����
���7�� �� {��	� �:R�� ����"��f$ ����� M �� ������� � ����� ���  3�'��2� %��


�D�� �;6�����  ��9 �� �� %*��6�
	�) +��1390 :k %46     �'�A< ����+'"�g *+'
�; �'� .(
�.<�$+�> %-����� ���5��� �'���� � ���?        '0� Cj��'.� �'�2  �!'"� B'$�� �'��?

�D�� E
� -����� ���5��� ��
�< �� � �$��@  .+, +���@ ��  

-��9 � E���#� �A< �� �����A< E�� �.<�$+�> ��
�6 ��   ����<�'9 �'�A< %����� ���?
) -�
|,� �1973.�)� (    �'.<�$+�> %�'#<V ���'J� *�?+� 6�     ���'���� �'����� �' �'��?

�����     -'��:� ���'��� ��'	9 +'�> �' M �9 �)� ��
:1� ���:� �� ��    ��+'7 �'� ��'?
 ����� Cs��:�–   %�<�'�6 %���'� {��	� ���+<�
Q � ��,�� �������    %�;�'��$� %�'����"

 %*��6 e
)) +<��� ��+7 �� �)�
) � �0���1389 :k %302    -'�� ��'	��hQ �� E'� .(



"�	���� ���� �� #$��% &'(�)*+, 	�-�� ��.� /�	��0 ) ...�34�� ���5	 
	6(  �0�'7 ����8(   97 

      ���@�') � C�+'� i�') %C�'g�.��� �'
��� %���5.�� ��!
� � �
��� �
f�� ��#> �7��V
�D�� E
� /���� �'.<�$+�> �
�"�� -���; ����; �� �� ��    *��'9 ���'�; ���'�� �'��?  .+'<�

� �
���       � �'���� M' �')�
) ���+'2�� ���'� -�7� � �#��	� *6�+<� ���5.�� ��!
�
  N�'�� %��'�.0< ��
� Cs��:� ��<�
� C�g�.��� �
��� �
f�� %�#<V ��
� -�����  �9�� ��!
� -

-�2 }��@ %M
���G|� ���    �<�')� Cs��':� � ���',��? %-'�<�    .�')� �'���? ��'�
 �
f�� E
��) ����; �� C�+� i�) E
�p��      � *��D�'� � -':RD�� ��'<��� ��'�:� �'� %���D�

   �'D�� ��'
� -'����� /���� �?h� %/���� ���@�) 6� ��A�� � ��	9 M �)�
) *����  ��'�
���
G)) �)� ��
"��f$ ����� M %~�>�� �<��
G) � ��Q1395 :k %74.(  

��A< �� �$�� ���� *+, �9= ���   �'.<�$+�> 6� q��'$ �'R�:� ����  �'� �'��?   C��'H
"  �'���� �����'	9 �� ����� � ������� Cs��:�  �!"� �#$ �� ������� ��)�
) �� ��

�)�
) � ������� q"��� �R2 �#$"      �'9 ��� -7', �� �'7R� E'� E
�p�� � ���< e�:�
�.<�$+�> �� �
���L�� 6� *��R�)� �� 6�
< ����� ���?    E'� j�� �'9 ��'> ���� ��G; ���

� �+:� M� %�)�
)         %�'
<�n .�'5
< ���'�� � ���'���� q"�'�� F�'H e'�:� C��H ��
�.<�$+�> ��� �� ��#< �
��� %������� �5
D�<�
)�< ��A< N�)���  Ls'� � *+#; �� ���?

�
��� 6� ���� K�!D� ��@ �9 ��� +���@ �D����
?  x'<� �Q �� ��G;�
( � �)�52� ���
��.�6�)  

����� ������*++Q ���9 �)� ��  �'� � *+�V ��$� �� K�� �<�#$ x�$ 6� PQ  ���'�
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*��� K�< �:)�� 3�2 .+<� ) ����'7�� � E�9��2002 �'.�$ 6� ( �'��  ��'�����  �'.�$ � �'�� 
)
)�� �<� ����; ��
*!��� GH�� ������ K�(��� �� K�<�**��9 ��	<�g�@ � +<�    �
n�'� �'9 +'<�

      .���� ���'5� �V �G'H�  ',�Q � �'����"��� o�'< �� �t; �����	9 �� ������� ������
I"��� E� �� ��:�H ��!� �����	9 ��t;���<     6� �:')�� 3�'2 �� �����'	9 ���'� ��

*h� �
����>��|7 �� ���� �GJ5� E� ��6 �)� �����@�� ��I
�; �6�) '�  �'� �'t;� � -

      %E�9�'�) �')� ��+'7 �'� j�'9 C���� q<��� ��
$�� Fc2 6� ����" �V ��$� �9 ��,
2002 :k %153����� ������ ������� C��n� .(      ����'7�� � E�9�'� �'A< N�')� �'� ��

 C��''�� I''G@ -��'',(Trade creation)  C��''�� �� F��''�<� %(Trade diversion)  -''�< �
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D�� �� �'

f� �'� ���� �G@�� ��6V C���� � �$��@ C���� {��	� �)�
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 .��, �t; �����	9 ��
� C����C���� F���<�  !
<<��6�  �'� ��� +'��   6� C����� �'9
�)� �$ ��#$ }��<!�E � ���? C�����
�� �', ��	9 6� ��M  ��',.    C��'�� F��'�<�

�� ��G� &�G���< ���� j��:�        {�'G� M' �'t; �����'	9 �'� � ��'#$ �'� ��6 ��,
  �'� � *+', K���� �$��@ +�V��9 �+
D�� C�<�7�� 6� F���<� ��
�< �� �����   �'� �'5��

  C��'�� IG@ �9 ��7< E� -9�� � .+��9 �R�9� �t; �����	9 �G@�� +�V��9�< q��H  ��'	
�
    �'����� 6� �'�!� B'59 �� %+',�� C���� F���<� 6�  �'���� ��'�  *h'� �'
��� 6� �� ��

 %�
�)� � ������) �)� �����@��2006 :k %647.( 

����� ������� �������� ��    ��') 6� �'���" �'�2 �� ������� +�V��9 F+� M +<���
.#� � ���
�g� K+;  ��9 I�g 6� ����� �6�)��6V 6� -H�2    ����'" �'�
�< �� � ��'.�;� ��
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�g� K+;  ��9
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 �'���� ����� I"��� ���� ���!� 6� �D�� M ������ �9 �GJ5� E� *�'#� ��  ��', +'��  �'� %
        ��'$� �V �'g �'����"��� �'9 ����', � �V �'��$� �'5
<�7� �
��� %�V ��R�  ,�Q �����

)6+<�<�") ���� ���5� %+, +���@Fernandez %(1997 :k %3  .(  

 ) {��'Q � {��Q ��R? �����2007  �'���� �'����� %( �'� ��     &c'$ ���'� �G��'; +'<���
����)���c? �$��@ �
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�H��@ � ��6�� �6�)��6V %�6�)   �'���� C�+'
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��R� �)���  �� ��  %�'��?
�.<�$+�>��@���Q �<�#$ ��6V C���� � ���?    *+',��?6�) 3+'� 6� �'#<V  ��hQ E� �� .+<�
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�� ��?+��9���'H(competing exporters)   /')�� �'9    �� ����')� � 3�'��  3�')1999 
*��9 *��R�)� %�)� ��"� �:)�� ��	9 �) -��, �#<V ����
f�� .+<�A  ،B  وC �j�9 �) � %a 
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�� *+��9���'H �� /')�� ����	9 E� 6� M �� ��6�� �9 +,��
�.<�$+�> �� C���� �:)�� ���� +��"��� �#<V .�)��<�#$ � ���? �'� �+,  L6�� �'5��

����"�:� ���+�V�� 6�  
� �D�� �!< ��?+��9+
D�� q"   .+',�� �')�
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D��.
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9�� ��	9 %}�.��� E� �)��� �#$ .+<�
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f�� � *+', &�'0�<� �<��< ����; �� �
9�� ����#, 6� �7 %
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�����" %����� ���� 6�� �$�� - ����9 � ���� -      ��
'5�  '�< ����'	9 ��'���� ���� ����
    ) ����'7�� � �D�'.
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 -
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� -��:� �9 +��"��� �#<V .+<� -    ��'
� ���'����
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� ���"V��9 B$�� ����	9      �� �V �'�
�< � *+', /')��� � M'>�9 ��'�
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       &c'$ ���'� B')��� ��'t" ��'�� +'�� %��@ ������� ���� � �
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����)     E'� �G'H� ��'�� �� �<�'#$ C���� ���6�) �� ��t; ��
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  �'���� ���'���� q���� �� ���� E�)�
Q      ���6�') � �
')���� ���'���� �'����� ��'p�� ��

��D�� � ��#�<�, ���7��  �c'D .�)� *+<�� 3�Rf� ������� q��� �� E� �� E�)�
Q �+��
   �'.<�$+�> C�':D��� �� *+'<�� 3�Rf� ��5� E� �)��� �� �:) �D��� E�   +'���@ �'��?

"��f$ +:� 6� �9 u��D E� 6� ���6�) �� E� �)� ���R? .�,��  �'����� F+� ����; �� �

������� &�52 �� ���� ������ ���� ���� � +�V  3�') �� ���� ��	9 �7<V2005   ��s
'�

    3�') �� � ��#�<�', ���'7�� ���6�) �� �U�< �t;2018   �'�"��� ��s
'�   �'��� �'��<
   ���'� ���6�') �� %����; �� �� %�)� *���< �t�� �
)���� ������� ������ �� �����  �'$��

�� ��"�? �A< �� �4�� ��t; �#$ ����    ��'���� ���'� ���6�') �� E� �)��� �cD .+<�,
E
�  .�)� �����@�� �j�� C���1 � ��D�� 6� ���� -G�D�  

*��� N�)���) ��+�� ��) ���Trademap(    3�+$ �� �91     �'�2 %�')� *+', �9=
�
)���� ������� ������ ��t;� 6� ���� C�����   3�') �'g  ��'�2001   �'D�2018   ��s
'�

 3�+$ I.g .�)� *��9 �+
Q  �!"�1      ���'���� �'����� ��'t;� 6� ���'� C����� �'�2 %
 ��+2 6� �
)����1154   3�') �� �j� ��
G
�2001     �'�� �'� ��s
'�1487   �� �j� ��'
G
�

 3�)2018    3�') �� +'<�� E'� +�> �� .�)� *+
)� ��s
�  ��'�2010  �2015  
'� ��s
.�)� ��,�� �	��9 �9�2  
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)-�?A1 %�B���� :������ =���C+� :�D � E� ����� ������ 0F8 :(2001 -2018 �J� ��K� %:�LB�  

��"M  2001 :�LB�  2010:�LB�  2015 :�LB�  2018 :�LB�  

���
����  38194  40136  13276  22281  

O��L�  25282  49792  24971  23943  

���
��K�  270039  123955  106237  87068  

���KB���  14893  12142  1745  11375  

=B��  805694  432901  576552  1342654  

�M P'A  1154102  658926  722781  1487321  

 Q�?��+ R�� :P;��)Trademap ( - https://www.trademap.org/  

 �� ���� C����H ���� ��*��� I.g %������ E� ��t;�    ��') 6� *+', ���V��'? ���
) ��+''��Trademap 3�+''$�� �''9 (2 *+'', *���  �''�< �''� ���''� C����''H �''�2 %+''<�

 ��� 6� � �)� ��,�� �.�� +,� �
)���� ������� ������ �t; �����	9165   �j� ��'
G
�
 3�) ��2001  �� ��s
�439  3�) �� �j� ��
G
�2010 s
�    6�  
'� �'� P|') � ��607 

 3�) �� �j� ��
G
�2018 .�)� *+
)� ��s
�  

) -�?A2 %�B���� :������ =���C+� :�D � =� ����� �����< 0F8 :(2001 -2018 �J� ��K� %:�LB�  

��"M  2001 :�LB�  2010:�LB�  2015 :�LB�  2018 :�LB�  

���
����  56965  113033  102110  158990  

O��L�  160  5995  4022  2762  

���
��K�  31645  68500  137864  131403  

���KB���  16448  40185  22050  33739  

=B��  60161  330576  173149  280517  

�M P'A  165379  558289  439195  607411  

 Q�?��+ R�� :P;��)Trademap ( - https://www.trademap.org/  

      -'��� �'6 3��+'$ %��#�<�', ���'7�� ���6�) ��t;� �� ���� ����� /���� u��D 6�
 3�+$ I.g .+��5� *+��	�3     6�  
'� �'�� 6� ���6�') E'� ��t;� 6� ���� C����� ��2 %

2391  3�) �� �j� ��
G
�2001  6�  
� �� ��s
�14    3�') �� �j� ���'
G
�2018   *+
')�
2 �9 �)� �D�2 �� E� .�)� 3�+$) ���6�) E� ��t;� �� ���� C����H ��4  �'g !
< (
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 ��� 3�)2001  �D�2018  �'<�? �� .�)� *��9 ����� �� �<����" +,� ��s
�   ��'	9 �'9 ��
    6�  
'� �'G.� �'� ������H ��#�<�, ���7�� ���6�) ��t;� �� ����659   �� �j� ��'
G
�

 3�)2001  � ��s
�13  3�) �� �j� ���
G
�2018 .�)� ��,�� ��s
�  

) -�?A3 %:�,���/ :��S'� ���E� :�D � E� ����� ������ 0F8 :(2001 -2018 �J� ��K� %:�LB�  

��"M  2001 :�LB�  2010:�LB�  2015 :�LB�  2018 :�LB�  

?��  470005  1270591  2294624  2650200  

TBU  719870  5788316  10473091  10248562  

���
��K� 270039  123955  106237  87068  

���KB���  14893  12142  1745  11375  

=B��  805694  432901  576552  1342654  

���
M�$  58467  381826  225886  330237  

���
SBA�+  1215  28734  23187  26097  

���
S�E�  51189  96622  44365  46999  

�M P'A  2391372  8135087  13745687  14743192  

 Q�?��+ R�� :P;��)Trademap ( - https://www.trademap.org/  

) -�?A4 %:�,���/ :��S'� ���E� :�D � =� ����� �����< 0F8 :(2001 -2018  ��K� %:�LB�
�J�  

��"M  2001 :�LB�  2010:�LB�  2015 :�LB�  2018 :�LB�  

?��  180158  1821698  2497185  2042922  

TBU  173975  4570966  7230385  9217702  

���
��K�  31645  68500  137864  131403  

���KB���  16448  40185  22050  33739  

=B��  60161  330576  173149  280510  

���
M�$  79516  550924  639135  1247234  

���
SBA�+  35888  189898  151198  78315  

���
S�E�  81683  67474  237562  140950  

 P'A�M  659474  7640221  11088528  13172775  

 Q�?��+ R�� :P;��)Trademap ( - https://www.trademap.org/  
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3!�� . 3�+4�  
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�:)�� -7,     � +'�V�" ��'#> N�')��� ��'7G�; ���'6�� �#$ ��"� ���'	   +'�V�" %���+'�

*�s; .+, �4��� �D�� � ��
?�� � +,� %�G@��  �6� �'#$ %�6���� �6�
��� C��9 M
�7� ��
L�� E�������9�Q 6� �7 6� %-
G�� � ���6�� ��
��� ���     �'�� �'�@�, +'�> ��'
?

) P
5Q�� M
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��D�� � ���6�� ������ ���� �����D�� .+<�
?     �V ��'�.� �'� ���'�V L�� E'� �� ���
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9 � ��9 ���n      �6�'
��� C��'9 &�>��'> ����'
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 3�+$ �� �6����5 ������ � (       ���'�; �'� ��#�<�', ���'7�� ���6�') � �
')���� �������
��!?) ���6�� -��� ���m ��!?�� �2��g (w@�, ��2� .��,  ��+'�� �R
9 � ��9 ���

 3�+$ ��5    ��h'Q �':D��� -�� 6� �+��� �9 �)� *��� C��H E+�    %�'�"�? K�'�<� ��'�
�;����w@�, 6� �� ��+:� �� ��44 Q � +��? ���0�)� �+;  �') 6� ����@�A< �� �V 6� P
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   *6�'2 �� w'�0�� ���#� *��	<�� ��#$ C�:D��� *+7	<�� � ������ *+7	<�� +
��)� 6� E�
E
� C���� %-G�D�22  3�+$ �� *+, �9= w@�,6 .+<+, ��#<  

) -�?A5WX�/ :(�E���� :E�B��� ���M ����� O���� !?/ TBB�+ :��  

 �6�
��� C��9 ��:��
�6����  

w@�,��� �R
9 � ��9  

���� ?��  ����) %�7<�� Cs
#5� ��2 %���+�< %K��� ��< %�$��@ �
��5� ���c?
��) ��< /)���  

��X�� ��E�� ?��  
 +
D�� 6� �:�H �#) %��9 � B59 �D�#) %������� +,� %�G@�� wD�@�< +
D��
 6� C��+@  0� �#) %�G@�� wD�@�< +
D�� 6� �6���	9 �#) %�G@�� wD�@�<

��
	<�#, ��< %�
:�$ ��+:� %�G@�� wD�@�< +
D��  

��X�� ?��Y�� ?��  �)�
) C�.n �.�� %����� ��5" �.�� %�t;� E
� {��	� 6�� %�t;� E
� {��	� ���6  

:�BZ��� � ?/�  
�<�#$ �.�� �t; �����	9 ��t; +H�� %����� ���� 6�� �$�� %������ �+,

 �)��)� +H�� %�<�#$ C���� ���6�) �� ��t; 3�) /)��� %�<���� ��
���6�) �� ����	9  

=��)� ��Z?�
��� :P;��  

  *��� %-'.� �'G2�� P���� 3�+$ �� �7�� �� �$�� �� %K�� K�? ��  w@�', ��'�  6� �'�
�� -
7	� eG�0� ���+2�� ��'57 ���� �cD %(... � +H�� %M � �RH %�j�) +<�,  �6�')
�� ����
:� �G2�� E� �� �#<V N�
��       ��c'�� o�'��� �'� �� -'.� P���'� �'��; ��) *+,

�� �
5�� ��) �� �H��; C�:���  �'� P���'� ����; ��� ++$ P���� � (��,  N�'
��
 3�+$) *+,6�� �)+� (.+V  

) -�?A6!?/ O�B)� �� [��+�� :(  

�E���� :E�B��� ���M �����  
WX�/ :E�B��� ���M ����� :��

�E����  
 :������ =���C+�

�B����  
 :��S'� ���E�

:�,���/  

�D�� +:�  

����)�$��@ �
��5� ���c?  285/0  421/0  

K��� ��<  213/0  288/0  

���+�<  168/0  491/0  

�7<�� Cs
#5� ��2  192/0  521/0  

��) ��< /)���  003/0  021/0  

�G@�� ��6�� +:�  
�G@�� wD�@�< +
D��  311/0  533/0  

������� +,�  268/0  192/0  
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��9 � B59 �D�#)  189/0  182/0  

 wD�@�< +
D�� 6� �:�H �#)
�G@��  

264/0  231/0  

 wD�@�< +
D�� 6� �6���	9 �#)
�G@��  

212/0  198/0  

 +
D�� 6� C��+@  0� �#)
�G@�� wD�@�<  

281/0  319/0  

�
:�$ ��+:�  155/0  392/0  

��
	<�#, ��<  088/0  021/0  

�G@�� +�V�" +:�  

 �����	9 ��+:����6 �� �t;  619/0  132/0  

 6�� ����� �t; �����	9 ��+:�
{��	�  

529/0  082/0  

����� ��5" �$��  281/0  262/0  

�)�
) C�.n �$��  188/0  132/0  

��
?�� � +,� +:�  

������ �+, �<�#$ �.��  274/0  291/0  

����� ���� 6�� �$��  188/0  173/0  

3�) /)��� ��t; ���
 �� �t; �����	9 ���6�)

�<�#$ C����  
492/0  515/0  

�<���� �� �)��)� +H��  211/0  429/0  

���6�) ��
? -7, 3�) ��!
�  098/0  318/0  

\B)C+ ��;�C� :P;��  

�� P���� %+:� �G2�� �� 3�2�� ���0�)� ��6�� *+, N�
��    �'7<V �'� �'$�� �� .��,
w@�, �H�@ �6� � ��D�� �� �� �.5< *+, e�:� ���   ���'� �A<+'� �#$ �cD +<���

��D�� E� ������ *��� �� w@�, �� �6� +�� �� �'� P���� �� ��, &�1 *+, N�
�� -

w@�, �6� .+V �)+� ��6�� *+, N�
��       �G'5G) -'
G�� +'�V�" ����'	)�Q /')�� �'�
) �.����AHP ��!"� K�< �� (Expert Choice   C��'9 �GH� ��:�� �6� &�1 6� �9 *+�V �)+�

��w@�, �6� � �6���� �6�
��� �)+� ��#< �6� %��  �'� P���'� �� �#<V �
n�� �� �9 +V -

 3�+$ C��H �� ��6�� N�
�� �� P���� %N�
��7 :+, +���@ ���0�)�  
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) -�?A7��E�� !?/ O�B)� �� [��+�� :(  

 ���M �����
�E���� :E�B���  

�E���� :E�B��� ���M ����� :�� WX�/  
:������ =���C+� 

�B����  
 :��S'� ���E�

:�,���/  

�D�� +:�  

�$��@ �
��5� ���c? ����)  003/0  004/0  

K��� ��<  004/0  004/0  

���+�<  002/0  072/0  

�7<�� Cs
#5� ��2  001/0  028/0  

��) ��< /)���  005/0  029/0  

�G@�� ��6�� +:�  

�G@�� wD�@�< +
D��  008/0  041/0  

������� +,�  021/0  010/0  

��9 � B59 �D�#)  003/0  003/0  

�G@�� wD�@�< +
D�� 6� �:�H �#)  008/0  008/0  

�G@�� wD�@�< +
D�� 6� �6���	9 �#)  004/0  004/0  

�G@�� wD�@�< +
D�� 6� C��+@  0� �#)  003/0  003/0  

�
:�$ ��+:�  011/0  053/0  

��
	<�#, ��<  019/0  010/0  

 +�V�" +:�
�G@��  

 ��+:����6 �� �t; �����	9  063/0  012/0  

{��	� 6�� ����� �t; �����	9 ��+:�  051/0  019/0  

����� ��5" �$��  007/0  007/0  

�)�
) C�.n �$��  011/0  009/0  

 � +,� +:�
��
?��  

������ �+, �<�#$ �.��  010/0  010/0  
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