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 آناهیتا دستمالچی

 ریزي شهري، واحد علوم و تحقیقات، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران نامهدانشجوي دکتري جغرافیا و بر

  1 مجید ولی شریعت پناهی

 ، واحد یادگار امام خمینی (ره) شهرري، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایرانروستاییریزي  دانشیار گروه جغرافیا و برنامه

 رحیم سرور

 ، تهران، ایراناسلامی اه آزادگواحد علوم و تحقیقات، دانشاستاد گروه جغرافیا، 

 25/2/1400تاریخ پذیرش:    23/12/1399تاریخ دریافت: 

 چکیده

عملکرد جزیره کیش بعنوان یک منطقه آزاد و مقصد گردشگري تا کنون توجه صاحب نظران را به خود جلب کرده است و اغلب 

یش با مقاصد گردشگري و مناطق آزاد تجاري موفق در دیگر نقاط جهان، بر این عقیده اند آنها به واسطه مقایسه عملکرد جزیره ک

 که منطقه ازاد کیش توانسته است به اهداف مقرر خود دست یابد. 

در این راستا پژوهش حاضر تلاش دارد تا توفیق یا عدم توفیق در عملکرد طرح هاي توسعه منطقه آزاد کیش با تاکید بر مولفه هاي 

در گرو  منطقه آزاد با تاکید بر مولفه هاي جغرافیاییتوسعه طرح هاي  اسیب شناسی ریزي براي برنامهجغرافیایی را بررسی نماید. 

ریزي است. در این  اي براي تحلیل برنامه بررسی دقیق و شناخت از منطقه مورد مطالعه و مستلزم دسترسی به مدلهاي برجسته

منطقه آزاد با تاکید برمولفه توسعه طرح هاي  آسیب شناسی عیین مناسبترین استراتژي برايجهت ت SWOT پژوهش از رهیافت 

تحلیلی -استفاده شده است.. مقاله حاضر، از لحاظ هدف به روش کاربردي و از حیث شیوه مطالعه به روش توصیفی هاي جغرافیایی

 اهل فناز کارشناسان و  پرسشفاده از فرآیند مصاحبه و رویکرد حاکم بر این پژوهش از نوع پیمایشی با است .شکل گرفته است

منطقه آزاد با تاکید بر مولفه هاي توسعه طرح هاي  اسیب شناسیانجام شده است. بر اساس نتایج تحقیق، مناسبترین استراتژي براي 

توسعه امکان ،مناطق آزادبا  مندي از توان سیاسی و مدیریتی جهت هماهنگی سازمانهاي مرتبط بهره (WO) ، استراتژي جغرافیایی

یجاد امنیت و فضاي سیاسی با ثبات در مناطق آزاد ؛ تقویت بالقوه صادرات مجدد به مناطق خلیج فارس و مرکز ترانزیت کالا، ا

ر وکاراتر نمودن سیستم مدیریت دبیرخانه مناطق آزاد براي ادارة منـاطق آزاد ایران و جلوگیري از فعالیت موازي سایر ادارات د

و  سازي قوانین و تدوین قوانین به صورت بلند مدت و پایدار، هماهنـگ با استانداردهاي جهانی ادارة این مناطق؛ روشن و شفاف

گذاري جهت  جهت کسب درآمد ارزي و استفاده از توان سرمایه و گردشگريونقل  گذاري در مناطق آزاد توسعه حمل سرمایه

  .تأمین امکانات رفاهی مناسب میباشد

 

 منطقه ازاد، کیش، مدل سوات، جغرافیا، توریسمواژگان کلیدي: 

                                                           
1
  majidshareeatpanahi@yahoo.com :مسئول نویسنده  
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 مقدمه

اقتصاد کشور جمهوري اسلامی ایران از جمله اقتصاد هاي تک محصولی است کـه وابسـتگی غیـر قابـل انکـاري بـه       

از لحـاظ   صنعت نفت و گاز دارد.اگر چه کشور ما در بازه هاي زمانی گذشته همواره متکی به اقتصادي پویا و کارآمد

رقابتی و مجهز به عناصر قدرتمندي همچون کشاورزي، تولید انواع محصولات فلزي، نساجی وغیره بوده اسـت، امـا   

متأسفانه در سده گذشته و با کشف نفت در ایران ترکیب عناصر اقتصاد ایران متأثراز یک رویکرد عمیق ، تغییر کـرده  

 به این نعمت خدادي منحصربفرد ، یافت. و سمت و سوي اقتصاد تک محصولی و وابستگی شدید

پس از پیروزي انقلاب اسلامی ایران، طراحان نظام اقتصادي لزوم جایگزینی اقتصاد تک محصولی با اقتصادي پویـا و  

کارآمد را درك کرده و در دستور کار خود قرارداند.عموماَ سیاست جایگزینی صادرات مبتنی بر تولید با صـنایع نفـت   

ان مهمترین رویکرد در تغییر ساختار اقتصادي کشور تلقـی مـی گـردد. انتخـاب ایـن سیاسـت در کنـار        و گاز به عنو

سیاستهاي کلی موازي مانند خودکفایی در تولید محصولات کشاورزي و افزایش ارزش افزوده صـنعت و خـدمات و   

 مدهاي نفتی را حل می نمود.وري تولید ،قاعدتاَ می بایست در دراز مدت معضل وابستگی به درآبهبود شاخص بهره

سال از آغاز اولین برنامه توسعه کشور می گذرد ملموس وعینی اسـت، حضـور پـر رنـگ صـنایع       18آنچه اکنون که 

نفت وگاز در تأمین بخش مهمی از بودجه دولت است. سرمایه گذاري هاي گسترده دولت در حوزه نفـت و گـاز در   

هاي هنگفت خارجی در این بخش نه تنهـا وابسـتگی اقتصـاد ملـی بـه      مناطق ویژه اقتصادي و جذب سرمایه گذاري 

درآمدهاي نفت وگاز را بصورت عملیاتی کاهش نداده است ، بلکه به نوعی وابستگی تکنولوژیکی و سرمایه اي ایـن  

 حوزه را به عوامل خارجی بیشتر نیز کرده است.

وان صادراتی کشور مبذول داشته اند ، امـا وجـود   اگر چه برنامه هاي توسعه تلاش بسیاري را در خصوص افزایش ت 

نقاط ضعف تأثیر گذاري در این میان روند رشد صادرات محصولات غیر نفتی را کنـد نمـوده اسـت.در وجـوه بـین      

المللی تحریم هاي گسترده و فضاي پرتنش معادلات سیاسی و تعامل نامناسب و غیر فعال اقتصادي و تجـاري ایـران   

ه ناشی از قوانین محدود کننده و پیچیده در حوزه هاي واردات،صادرات و سرمایه گذاري خارجی با اقتصاد جهانی ک

است ،و در وجوه داخلی صنایع عقب افتاده و ناکارآمد، سودجویی مطلق در هرگونه فعالیـت اقتصـادي در جامعـه و    

 صر ارزیابی می گردند.بومی سازي بسیاري از ارزشها و مفاهیم بین المللی در کشورمان از مهمترین عنا

مناطق آزاد ایران که فعالیت خود را در سالهاي اولیه برنامه دوم توسعه کشور آغاز نمودند ، می توانستند نقش بسـیار  

تأثیر گذاري در ایجاد تعامل مثبت و پایدار اقتصادي ایران وجهان را به عهده گرفته و به مراکزي براي جذب گسترده 

 انتقال تکنولوژي به کشور تبدیل شوند اما عملاَ از دستیابی به چنین موقعیتی بازمانده اند.سرمایه گذاري خارجی و 

آنچه قابل تأمل است تداوم موضوع عدم تعریف نقـش منـاطق آزاد در تعـاملات اقتصـادي و توسـعه اي کشـور، در       

صـادي و رهـا شـدن از اقتصـاد     برنامه هاي توسعه سوم و چهارم است.به جرأت می توان ادعا نمود ، مسیر توسعه اقت

تک محصولی در شرائط امروزي کشورمان بدون تعریف سهم قابل توجـه منـاطق آزاد از شـاخص هـاي تجـارت و      

 ) کشور، اگر امکان ناپذیر نباشد به گونه اي ملموس مشکل و مبهم می باشد.GDPتولید ناخالص داخلی ( 
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 بیان مساله

کشور در آغاز به منظور ایجاد اشتغال و افزایش فعالیـت هـاي اقتصـادي     شکل گیري مناطق آزاد و ویژه اقتصادي در

براي رفع محرومیت هاي منطقه اي و پیدا کردن راهی براي برون رفت از مشکلات اقتصادي مردم منطقه بود، امـا آن  

 ـ ر مـردم و  چه اکنون پس از گذشت دو دهه وجود دارد اندوخته اي از تجارب و راهی بس دور و پر مخاطره در براب

 .مسوولان است که پرداختن به آسیب ها و معضلات آن ضروري است

آسیب شناسی عملکرد مناطق آزاد را نخست باید بر اساس ارزیابی مجموعه قوانین و مقررات آنها جست و جو کـرد  

ادرات به طوري که بازبینی و بازنگري آنها، به منظور جذب سرمایه گذاري داخلی و خارجی و با هـدف تشـویق ص ـ  

برغم ظرفیت ها و توانمندي هاي بالقوه اي کـه در منـاطق آزاد وجـود دارد، امـا فعالیـت هـاي        .امري ضروري است

زیـادي را بـراي    مشکلاتاقتصادي و بازرگانی در این مناطق با دشواري ها و پیچ و خم هاي زیادي روبرو است که 

ایـن   فعـالان به حدي بغرنج و طاقت فرسا می شود کـه  دست اندرکاران این حوزه به وجود می آورد و گاهی شرایط 

ساده سازي قوانین و مقررات، جهـانی فکـر کـردن،     .کشندحوزه کار را رها کرده و حتی از سرمایه خود نیز دست می

استفاده از ساز و کارهاي مقررات بین المللی، به کارگیري مدیران ارشد کارشناس محور در منـاطق آزاد را مـی تـوان    

ایـن   مشـکلات بنابراین در آسیب شناسی مسـایل و   .به مناطق آزاد و ویژه برشمردمبتلا ر آسیب ها و مسایل در شما

قوانین و مقررات در حوزه عملکرد مناطق آزاد و ویژه سـاده شـود و    :مناطق توجه به نکات زیر بسیار ضروري است

ک بسته قابل دسـترس مـورد توجـه قـرار     دستی و جذب سرمایه گذاري به صورت ی بالابر اساس اهداف توسعه اي 

 .گیرد

سازماندهی و تدوین یک راهبرد یا استراتژي جامع تولید و تشـویق صـادرات در منـاطق آزاد و ویـژه اقتصـادي، بـر       

در بازارهاي هدف منطقه اي. به طوري که بتواند در ازاي برخی معافیـت هـا،    کالاییوارداتی گروه هاي  اقلاماساس 

رات دست و پا گیر در مناطق آزاد ، اثر خود را بعـد از گذشـت بیسـت سـال در مـدل توسـعه       حذف عوارض و مقر

صادرات نشان دهد. بدین خاطر تدوین یک بسته سیاست حمایتی تا جایی که مراحل کار از آغاز تـا انتهـاي فعالیـت    

براي تقویـت فعالیـت    زملا تسهیلات .اقتصادي را معلوم سازد، امري ضروري است فعالاناقتصادي و سرمایه گذاري 

بخش خصوصی از طریق مزایاي بانکی، بیمه اي و گمرکی فراهم شـود. در حـال حاضـر سـازمان هـاي متـولی ایـن        

یکی از موانع رشد توسعه اي مناطق آزاد و ویژه اقتصادي محسوب می شوند. همچنین موانعی کـه گمـرك    تسهیلات

د می آورد، بیان کننده موانع رشد و ارتقاي فعالیت هاي اقتصادي براي تولید و تسهیل صادرات در این مناطق به وجو

نبود شرکت هاي حامی مالی بخش خصوصی و تامین کننده منابع مالی  .است که سرمایه گذاران را گرفتار کرده است

بـراي   کمبود شرایط و امکانات .در مناطق آزاد و ویژه اقتصادي به منظور حمایت از سرمایه گذاران کوچک و متوسط

و  کـالا شرکت هاي دانش بنیاد در جهت تحکیم فعالیت هاي مخترعان و مکتشفان در جهـت تولیـد انبـوه اقتصـادي     

نبود آیین نامه بهبود فضاي کسب و کار در مناطق آزاد و ویژه با توجه به شرایط جدید اقتصادي بین المللـی   تخدما

منـاطق   تسـهیلات صنعتی و تولیدي داخلی با فعالیت ها و و قوانین سازمان جهانی تجارتارتباط نداشتن شرکت هاي 
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تقویـت بدنـه کارشناسـی     .آزاد و ویژه اقتصادي در راستاي پیوندهاي پس رو و پیشرو در مناطق آزاد و اقتصاد کشور

مناطق اقتصادي به منظور دوري از تحجر بوروکراسی که به عنوان مـانع بزرگـی در جهـت تحقـق اهـداف اقتصـادي       

 .ایر طرح هاي ملی استمناطق و س

 پژوهش حاضر    

 چارچوب نظري پژوهش

 صنعتی -مناطق آزاد تجاري-

گـذاري خـارجی،    هاي اقتصادي در افزایش صـادرات و جـذب سـرمایه    امروزه مناطق آزاد تجاري بعنوان یکی از پایه

منطقـه آزاد نامگـذاري    دهند. اما اینکه منطقه خاصـی بعنـوان   سهم بزرگی از اقتصاد کشورهاي پیشرفته را تشکیل می

هاي خاصی براي آن منظور شود، منجر بـه رشـد اقتصـادي و تحـول مثبـت در منطقـه        شده و صرفا اهداف و فعالیت

ریـزي و اتخـاذ سلسـله تصـمیمات متـوالی و       نخواهد شد. آنچه باید در این میان مورد توجه قرار گیرد، نحوه برنامـه 

هاي منطقه، امکان حصول اهداف مورد نظـر را فـراهم آورد. از ایـن     قابلیت متناسب با زمان است که بتواند باتوجه به

ریزي کشور در راستاي ارزیابی عملکرد این مناطق، امـري ضـروري بـه     رو، بررسی جایگاه مناطق آزاد در نظام برنامه

 ).Dibain, 1993,2رسد( نظر می

یک بندر و یا در مجاورت آن قرار گرفتـه و در آن،  منطقه آزاد تجاري، قلمرو معینی است که غالبا در محدوده داخل 

تـوان بـدون پرداخـت حقـوق و      اي کـه کالاهـا را مـی    گونـه  شود؛ به تجارت آزاد با سایر نقاط جهان مجاز شمرده می

بندي  عوارض گمرکی از این مناطق صادر، یا به آنها وارد کرد. در مورد واردات کالا به این مناطق، امکان ذخیره، بسته

شـوند، ملـزم بـه     صدور مجدد این کالاها وجود دارد. کالاهایی که از مناطق آزاد تجاري به کشور میزبـان وارد مـی  و 

 ).Latifi, 2003, 2(پرداخت حقوق و عوارض گمرکی کشور میزبان هستند

بر مـی گرفـت    منطقه آزاد مترادف با بندر آزاد بود و منطقه آزاد مکان محدودي را در 20و نیمه اول قرن  19در قرن 

که ورود و خروج کالا در آن آزاد بود و چون این گونه مناطق در بنادر ایجاد شده بودند معمولا نام بندر آزاد به خود 

پذیر بود. پیداست که تجـارت  شد که تجارت آزاد در آن امکاناي اطلاق میگرفتند. بدین تعبیر بندر آزاد به منطقهمی

ارض گمرکی بر واردات و صادرات نیز عدن وجود هرگونه قید بر تجـارت خـارجی   آزاد به منزله حذف حقوق و عو

هـاي  است. در حقیقت در تجارت آزاد تفاوتی میان تولید داخلی و خارجی در منطقه آزاد وجود ندارد. مرکز شـرکت 

 است از:اصطلاح را براي منطقه آزاد فهرست کرده است که چند مورد از آن عبارت  23فراملیتی سازمان ملل 

شود که در آن کالاها براي انجـام تشـریفات گمرکـی    اي گفته میمنطقه گمرکی: به مکان محصور یا حفاظت شده -

 شوند.وارد و نگهداري می

گردد که بدون اخذ هرگونه حقـوق و عـوارض گمرکـی،    اي محصور شده اطلاق میمنطقه آزاد گمرکی: به منطقه -

 وند.توانند به آن منطقه وارد شکالاها می
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شود که کالاها به منظور صادرات، فراینـد  منطقه پردازش صادرات معاف از گمرك: به منطقه محصوري اطلاق می -

 آلات وارداتی از پرداخت حقوق و عوارض گمرکی معاف هستند. کنند. در این منطقه ماشینتکمیلی را طی می

همـین مفهـوم    1976ر رفت و یونیدو نیز در سال در ایرلند به کا 1975منطقه آزاد صادراتی: این اصطلاح در سال  -

 را بکار برد و در این منطقه علاوه بر عملکرد تجاري به جنبه تولیدي نیز توجه شد.

وري آسـیا  توسط دولت فیلیپین، دانشگاه هاروارد و سازمان بهره 1977منطقه پردازش صادرات: این اصطلاح در سال 

، 1979درات، سازمان توسعه صنعتی سـازمان ملـل متحـد و بانـک جهـانی      ، اتحادیه جهانی مناطق پردازش صا1987

هـاي فراملیتـی سـازمان ملـل     در سنگاپور و مرکز بررسی شرکت 1982در مالزي و پاکستان،  1985مجله اکونومیست 

 المللی بکار گرفت.متحد و سازمان بین

بـه   1983لبه کرده و دولت هند در سـال  منطقه تجاري خارجی: دیدگاه تجارت و گسترش بازرگانی خارجی بر آن غ

 کار برد. و در حال حاضر این اصطلاح منسوخ شده است.

، 1973منطقه آزاد: این مفهوم که در ایران نیز رواج دارد، مترادف با منطقه پردازش صادرات است که آنکتـاد در سـال   

ــین  ــعه ب ــس توس ــال  آژان ــده در س ــت متح ــل ایال ــی   1982المل ــارات متحــده عرب ــال و ام ــار  1983در س آن را بک

 ) http.freezones.irگرفتند.(

 هاي تجاري این مناطق عبارتند از: ویژگی

 اي تامین مواد خام و کالاهاي واسطه -

 صدور تولیدات داخلی بدون پرداخت مالیات بر صادرات یا عوارض فروش -

 رت حمایت از صنایع داخلیارایه یارانه به صادرکنندگان در صو -

 )Planning and Budget Organization,2018وجود مدیریت مستقل در مناطق آزاد تجاري( -

تـوان بـه تولیـد    در منطقه آزاد بدون اینکه براي ورود کالاهاي نیمه ساخته شده عوارض گمرکی پرداخت شـود، مـی  

د و بـاز گردانیـدن سـود آزاد اسـت و بـر مالکیـت       پرداخت. در این منطقه سهمیه واردات و کنترل ارزي وجود نـدار 

خارجی هیچ محدودیت وجود نداشته و یا در صورت وجود بسیار اندك است. اصطلاحی که بیشترین کـاربرد را در  

المللی و نشریات دارد، واژه منطقه پردازش صادرات است. فلسفه رواج این اصطلاح ناشـی  هاي بینمجامع و سازمان

اتژي توسعه صنعتی یعنی تغییـر از اسـتراتژي جـایگزین واردات بـه اسـتراتژي توسـعه صـادرات در        از تغییر در استر

گـردد کـه یـک سـري     باشد. در کل مناطق آزاد به مناطقی اطلاق مـی کشورهاي در حال توسعه طی سه دهه اخیر می

 Free Zonesقرار باشد(عوامل همچون لغو عوارض گمرکی، کاهش مقررات، تخفیف مالیاتی، استقلال عمل در آن بر

Consulting Engineers, 1998.(هاي مستقر در مناطق آزاد تجاري معمولا نه تنهـا از قـوانینی ماننـد برگشـت      شرکت

اي، که در اقتصاد داخلـی   آلات سرمایه هاي مدیریت و نظارت فنی و واردات ماشین سود، اشتغال خارجیان در قسمت

هاي وارداتـی کشـورهاي میزبـان     ت، معاف هستند، بلکه دسترسی به سهمیهها حکمفرما اس و مالکیت خارجی شرکت

اي بـراي ارتبـاط بـین     اند، اداره جداگانـه  شوند. در اکثر کشورهایی که اقدام به تاسیس مناطق آزاد کرده مند می نیز بهره
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 ـ    هـاي اداري شـرکت   هاي منطقـه؛ و بـا هـدف کـاهش هزینـه      دولت و شرکت اخیرات هـاي منطقـه و جلـوگیري از ت

 ).Komijani, 1995, 5غیرضروري، ایجاد شده است(

توان بدین گونه تعبیر کرد که: انباشت سرمایه، منابع جدید، رشد نیروي کـار و پیشـرفت    اي را می منطق توسعه منطقه

 انـداز  فناوري، عوامل اصلی رشد اقتصادي در منطقه است. براي انباشت سرمایه باید بخشی از درآمدهاي موجود پس

گذاري (خواه تولیدي و خواه زیربنایی)، موجـب جـذب نیـروي کـار جدیـد و بکـارگیري فنـاوري         شود تا با سرمایه

وري بیشتر) فراهم گردد. باتوجـه بـه رشـد بـالاي نیـروي کـار در کشـورهاي در حـال توسـعه،           جدید(اغلب با بهره

اي که قسمت قابل توجهی از آن  هم سرمایه اي، همان سرمایه است؛ آن ریزي توسعه منطقه محدودیت اصلی در برنامه

 ).Sarafi, 1998, 100قابلیت تبدیل شدن به ارز خارجی را براي انتقال فناوري خارجی داشته باشد(

هاي مشخص منديها و قانوناي از گرایشدارد که پارهاي بیان میدفتر مطالعات اقتصادي وزارت بازرگانی در مطالعه

صنعتی و سایر سکوهاي صادراتی، وجود داشـته اسـت کـه اهـم آن را     -مناطق آزاد تجاريگیري و عملکرد در شکل

 توان چنین برشمرد:می

o گیري مناطق آزاد و سایر سکوهاي صادراتی نتیجه کارکرد بازار نبوده و ایجاد آنها همواره با دخالـت دولـت   شکل

 است. صنعتی عمومی انجام پذیرفته-هاي تجاريو به منزله بخشی از سیاست

o    انگیزه ایجاد مناطق آزاد و سایر سکوهاي صادراتی عموما براي رهایی از مقررات و موانعی بوده است کـه محـیط

هـا و حصــارهاي حمــایتی صـنعتی بــراي توســعه صـادرات ایجــاد کــرده    سیاسـت جــایگزینی واردات و حفــاظ 

 .)Razini et al., 2001: 1است(

 د را در قالب سه استراتژي مهم توسعه، اینگونه خلاصه کرده است:فتح اللهی مبناي تئوریک ایجاد مناطق آزا

 جایگزینی استراتژي توسعه صادرات به جاي استراتژي جایگزینی واردات -

 هاي نسبیاستراتژي تاکید بر مزیت -

 ).Fatollahi,1998:38استراتژي بکارگیري تجارت خارجی بعنوان موتور محرکه توسعه( -

 847کشـور جهـان تعـداد     102در  1997اي بود که تـا سـال   به گونه 90تجاري در دهه رشد سریع ایجاد مناطق ازاد 

منطقـه   442درصد منـاطق آزاد، یعنـی    52منطقه آزاد تجاري یا منطقه پردازش صادرات وجود داشت که از این میان 

وجود دارد و عـلاوه  کشور جهان منطقه آزاد تجاري  128مربوط به سه کشور چین، مکزیک و آمریکا بود. امروزه در 

بر افزایش تعداد مناطق آزاد در جهان، اهداف تاسیس مناطق آزاد در جهان نیز متحول شده است(رازینی و همکـاران،  

1383 ،3.( 

درحالیکه تا قبل از جنگ جهانی دوم هدف از تاسیس مناطق آزاد عمدتا عبارت بودنـد از: انبـارداري، انتقـال کـالا از     

-توان به موارد زیر دسـته یله نقلیه دیگر، صادرات مجدد کالا و امروزه اهداف مناطق آزاد را مییک وسیله نقلیه به وس

 بندي نمود:

o گذاري مستقیم خارجیجذب سرمایه 
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 هاي خارجی از جمله دلایل تاسیس مناطق آزاد است.تر سرمایهتر و گستردهایجاد جذابیت براي جذب سریع

o ایجاد اشتغال 

 اي میزبان در ایجـاد منـاطق آزاد، تـدارك اشـتغال مسـتقیم و مفیـد نیـروي انسـانی دانسـت.          یکی از اهداف منشوره

کنند. در عوض کارگران هم از دسـتمزد و هـم از   گذاران در مناطق آزاد، از خدمات کارگران بومی استفاده میسرمایه

 شوند.هاي جدید برخوردار میآموزش

o گسترش صادرات 

هـاي اقتصـادي، شکسـت اسـتراتژي جـایگزینی واردات و      مین ارز در زمان بحـران وجود مسائل و مشکلات براي تا

مسائل ناشی از تک محصولی بودن در اغلب کشورهاي در حال توسعه، این کشورها را بـر آن داشـت تـا بـا جـذب      

ذکور ها و انتقال تکنولوژي و در نتیجه ایجاد تنوع در صادرات به کمک احـداث منـاطق آزاد بـر مشـکلات م ـ    سرمایه

 غلبه نمایند.

o جذب تکنولوژي 

این مفهوم، علاوه بر ورود سخت افزار و نرم افزار، مواردي چون آموزش کارکنان جهت تولید یا ارائه خـدمات لازم،  

هاي مدیریت نامناسب با تکنولوژي مربوطه، تنظیم ارتباطات پیشرو و به هنگام در فراینـدها و تولیـدات را   ارائه شیوه

 ).Razini et al., 2004, 4گیرد (دربرمی

توان نتیجه گرفت ایجاد منطقه آزاد از جمله ابزاري اسـت کـه در صـورت وجـود ملزومـات سـخت       به طور کلی می

تواند موجب جذب سرمایه، انتقال تکنولوژي، آمـوزش نیـروي انسـانی، دسـتیابی بـه دانـش       افزاري و نرم افزاري می

 جهانی و در نهایت گام نهادن در مسیر توسعه اقتصادي شود.مدیریتی، توسعه صادرات، پیوستن به بازار 

 اي هاي توسعه منطقه شناسی طرح آسیب-

هـاي مختلـف بـوده کـه بـین       ها در بخـش  هاي توسعه، هدف اجراي لیستی بزرگ از پروژه ریزي در بسیاري از برنامه

ون اینکه ارتباط منطقی و سیسـتماتیک  شد بد هاي اجرایی توزیع شده و اعتبارات نیز به همین شکل توزیع می دستگاه

هـا بـراي    ها بعنوان عناصر اجرایی یک برنامه برقرار باشـد. در معـدود مـوارد نیـز بـا تبیـین ماموریـت        بین این پروژه

گذاري به عهده دستگاه اجرایی مربوطه گذاشته شـده و ارزیـابی براسـاس     هاي اجرایی، نحوه تحقق و سیاست دستگاه

 ).Zali, 2012, 84گیرد( واگذار شده صورت می میزان تحقق ماموریت

هاي میان مدت، غالبا در عمل این تناسـب و همـاهنگی از    هاي سالیانه با برنامه رغم ضرورت هماهنگی میان بودجه به

الشعاع تخصیص منابع و تصمیمات موقت و  ها تحت هاي میان مدت در برنامه بین رفته و اهداف، راهبردها و سیاست

 ریزي حاك و مسلط شده است. ریزي بر نظام برنامه هاي بودجه قرار گرفته و حتی ادبیات، ابزارها و شیوهاي  بودجه

 ریـزي توسـعه در کشـور، متـاثر از      نگرش بخشی به توسعه، به ویـژه در چنـد دهـه نخسـتین برقـراري نظـام برنامـه       

بر رویکرد بخشی که شاخصـه آن رقابـت    هاي توسعه اقتصادي متکی هاي مطرح در جهان است. اجراي برنامه دیدگاه

اي  هاي اجرایی است، منجـر بـه حاشـیه    هاي مختلف توسط دستگاه براي تصویب، تخصیص و اجراي پروژه در بخش
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هاي سرزمینی شـده اسـت. بررسـی وضـعیت      اي و نابرابري هاي منطقه شدن برخی مناطق، از دست دادن منابع و توان

ها روند توسعه  ریزي که تمرکزگرایی و غلبه رویکرد بخشی و پروژه محوري در برنامهکننده آن بوده  کنونی کشور بیان

 ).Zali, 1391, 85کشور را دچار اختلال کرده است(

تواند نشات بگیرد. عامل اول عـدم همـاهنگی عناصـر برنامـه بـا یکـدیگر و در        ها از دو عامل می عدم موفقیت برنامه

هاي موجود کـه ایـن عامـل دوم     ا و دوم عدم وجود اعتقاد مدیریت اجرا به برنامهبعضی مواقع غیرقابل اجرا بودن آنه

هـاي زود بـازده جهـت ارائـه      هاي اجرایی به پروژه مندي مدیریت هاي مدیریتی و علاقه بیشتر متاثر از ناپایداري دوره

ان در ایران فاصـله عمیقـی بـا    گذار ریزان و سیاست رسد تفکر برنامه عملکرد دوره مدیریت است و بنابراین به نظر می

 ).Postfrosh tehrani,2010: 25ها دارد( مجریان برنامه

 "هاي توسـعه در ایـران   شناسی برنامه آسیب"هاي مجلس شوراي اسلامی ایران، اخیرا گزارشی با عنوان  مرکز پژوهش

 ند شامل:  ا هاي توسعه در چهار محور بررسی شده هاي برنامه منتشر کرده است. در این سند آسیب

 ریزي نیازهاي برنامه روط صفر برنامه یا پیشهاي ش آسیب

-فقدان فهم مشترك در سطح مفاهیم توسعه، عـدم وجـود اطلاعـات و آمارهـاي جـامع و بهنگـام، سـاختار سیاسـی        

ریـزي در فـاز    ریزي از جمله مشکلات برنامه هاي قانونی در خصوص برنامه ها و ناهماهنگی اجتماعی کشور و کاستی

 ).Monajemzadeh, 2009: 1فر هستند(ص

 ریزي هاي مربوط به فرآیند برنامه آسیب -

هاي توسعه، اعمال نفوذ قانونی و یا غیرقـانونی   نفعان و عدم حصول اجماع و توافق در برنامه به مشارکت نگرفتن ذي

تاخرات زمانی غیرمنطقـی  هاي ناشی از تقدمات و  ها به علت ملاحظات زمانی، آسیب آل غیرکارشناسان، عدول از ایده

ریـزي،   ها، نگاه فصـلی و عـدم اسـتمرار برنامـه     ها و بخش اي به برنامه در دستگاه در فرایند تدوین برنامه، نگاه بودجه

 ریزي است. ریزي از ایرادات اصلی فرآیند برنامه ریزان و تمرکزگرایی در برنامه ترکیب کارشناسی برنامه

 هاي مربوط به محتوا آسیب -

هـا،   هـاي اقتصـادي برنامـه    در نحوه ارتباط با اسناد بلندمدت و میان مدت، عـدم اجمـاع بـر مکاتـب و پـارادایم     ابهام 

گذاري صحیح در برنامه، کلی و تفسیربردار بودن برخی مواد و تفصیلی بودن افراطی  ها و عدم اولویت جامعیت برنامه

یح، با ثبات در نظر گرفتن شـرایط و عـدم توجـه    برخی دیگر، عدم وجود الگوي روشن و روابط علی و معلولی صح

هاي نیـل   هاي اجرایی و عملیاتی، عدم توزان بین هزینه و مطلوبیت به سناریوهاي احتمالی در آینده، عدم وجود برنامه

بـا   هاي توسعه قبلی، بلندپروازانه بودن اهداف برنامه، فقدان پیوند بین بودجه سالیانه به هدف، عدم همخوانی با برنامه

هـاي   اي، تـداخل مفـاد برنامـه    ریـزي فضـایی و منطقـه    زدگی در برنامه، عدم توجه به برنامه هاي مصوب، دولتی برنامه

ها، در مسیر نیل به اهداف ملی، غلبـه   هاي بخش ها، عدم همسویی و یکپارچگی برنامه توسعه با شرح وظایف دستگاه

اي سیاسـتی و عـدم وجـود تعـاریف دقیـق و مشـخص از       ه ـ هاي اقتصادسنجی بر تحلیل رویکردهاي کمی و تکنیک

 هاي توسعه است. اي از مشکلات جدي محتواي برنامه اصطلاحات برنامه
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 هاي مربوط به اجرا آسیب -

هاي دیگـر بـا اولویـت بـالاتر، ماشـین اداري       اقتصادي در کشور، وجود برنامه-سرعت و گستردگی تحولات سیاسی

هـا،   سترده، ضعف ساز و کارهاي نظارتی، ابهامـات در نحـوه ارائـه گـزارش    هاي گ ضعیف دولت جهت اجراي برنامه

عملکردها بر روندهاي اجرایی، عدم درك صحیح مجریان از مفاد قانون انگیـزه پـایین مجریـان      تاثیر بودن گزارش بی

تمـاعی لازم بـراي   ها با تقویم سیاسی کشور، عدم توجه به بسترهاي اج براي اجراي قانون، تداخل تقویم زمانی برنامه

هـا، فقـدان    اجراي قوانین، عدم انتخاب صحیح مجري، فقدان معیارهاي مشخص براي انتخـاب موضـوعات سیاسـت   

ها و فقدان ابزارهاي سیاستی متناسب بـا هـدف و در نهایـت پدیـده      ارتباط منطقی بین جداول کمی و محتواي برنامه

 ها هستند. جراي برنامههاي جدي در مرحله ا جلوتر بودن از برنامه از چالش

 منطقه شناسی پژوهش

جزیره کیش واقع در خلیج فارس و از توابع شهرستان بندرلنگه در استان هرمزگان است. ایـن جزیـره بیضـی شـکل     

 1600کیلومتر و از راه زمینی حـدودا   1055کیلومتر مربع دارد. فاصله کیش از تهران از راه هوایی  92مساحتی حدود 

به عنـوان نخسـتین منطقـه آزاد کشـور انتخـاب شـد. دور تـا دور ایـن جزیـره را           1361یش از سال کیلومتر است. ک

تـوان گفـت کـیش بـه      هاي دیگري احاطه کرده است، از جمله جزیره خارگ، هندورابی، فارور و غیره. اما می جزیره

پهلـوي   شـاه ز زمان محمـد رضا رود. ا ترین جزیره توریستی به شمار می دلیل موقعیت تجاري و تفریحی که دارد مهم

 .گذاري روي این جزیره زیبا آغاز گشت بود که پتانسیل توریستی این جزیره شناخته شد و از همان موقع نیز سرمایه
 موقعیت جغرافیایی جزیره کیش-1نقشه 

 
Source: Kamaeizadeh, , Rezaei,2015: 43-51 
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 هاي پژوهش یافته

شـود. چـه بسـا    هاي علمی قلمداد مـی ي پژوهش، جزء لاینفک انجام پژوهشهاتجزیه و تحلیل درست و علمی داده

هاي هاي درست، به خاطر تشخیص و اجراي نادرست آزمونهاي بسیاري که علی رغم در اختیار داشتن دادهپژوهش

تا فصـل   هایشان از خطاي بالا و قابلیت اتکاي پایینی برخوردار است. ضرورت این مساله موجب گردیدآماري، یافته

 هاي حاصل از پژوهش تدوین گردد. حاضر درباره نحوه پردازش داده

هاي مختلف مطالعاتی ماننـد اجتمـاعی، اقتصـادي، گردشـگري و     در تجزیه و تحلیل مطالعات وضع موجود در حوزه

ایـن   انجام خواهد شد تا میزان موفقیت طرح جامع منطقه آزاد کیش و دسـتیابی بـه اهـداف    SWOTکالبدي با روش 

 طرج مورد بررسی قرار گرفته و طرح فوق در نهایت آسیب شناسی گردد.

 SWOTتجزیه و تحلیل وضع موجود براساس مدل  

 تحلیل موقعیت جغرافیایی

هاي جغرافیایی، توریستی هاي مداخله فراوانی وجود دارد. به دلیل وجود جاذبهها، امکانات و توانبر بستر محدودیت

اي فـراهم  توان کمبود نیروي انسانی متخصص را در هر زمینهدزایی قابل توجه به سهولت میو بخصوص امکان درآم

تواند از طریق به کارگیري رشته هاي کاربردي تا حدودي به رفع ایـن نیـاز کمـک    ساخت. ساخت دانشگاه کیش می

 کند.

رین امکان جـذب تـوان خریـد مسـافر     تتوان امیدوار بود که جزیره کیش بتواند بعنوان بالقوهدر بخش تجارت نیز می

هاي تجـارت بـین الملـل بخـش دیگـري از      روند، مداخله نماید و خدمات بندري براي ناوگانایرانی که به خارج می

 امکانات بالقوه جزیره تامین نماید.

اي سـرمایه هـاي مربـوط بـه واردات منـابع مـواد اولیـه و       اي مثـل معافیـت  گذاري نیز انگیـزه بـالقوه  در زمینه سرمایه

تواند باعث جلب سرمایه گذار به ایـن جزیـره   هاي مربوط به مقررات کار و آزادي زیاد تحرك سرمایه میمحدودیت

هـاي مثبتـی   گذاران ایرانی خارج از کشور به سرمایه گذاري در کیش نشانهشود . واکنش اخیز تعداد زیادي از سرمایه

 از جلب سرمایه از خارج است.

کیش، طبیعت زیبا و منحصر به فرد این جزیره می باشد. هنوز چهره ایـن مرواریـد درخشـان بـراي     مهمترین ویژگی 

بسیاري از گردشگران و دوستداران طبیعت بویژه در خارج از کشـور نامشـخص اسـت. در واقـع اسـتراتژي رشـد و       

از درآمـدهاي کـلان   تـوان بسـتري   هاي تجاري استوار است. کـیش را مـی  توسعه کیش بر بستر گردشگري و فعالیت

حاصل از حضور خیل گسترده گردشگران به کانونی براي توسعه منطقه جنوبی کشور مبدل کرد و ایـن عمـل بـدون    

هاي کلان ممکن نمی باشد. طبق آمار و روندهاي موجود در کشور، گرایش مسـافرت بـه خـارج بـا     سیاست گذاري

) رو به افزایش است. این روند هم از نظـر خـروج ارز و   اهداف تفریحی، خرید و گردشگر(بویژه مقصد دبی و ترکیه

هم از جهت عوارض اجتماعی و فرهنگی ناشی آن در مجموع به صلاح کشور نیست. جزیره کشور هم بعنـوان یـک   

تواننـد بخشـی از مسـافر عـازم     منطقه آزاد تجاري و هم بدلیل برخورداري از ویژگی هاي جاذب و تفریحی خود می
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به سمت خود جذب کند. بدیهی است که این امر با منافع اقتصادي و اجتماعی زیادي براي کشـور   خارج از کشور را

 و مردم در مقیاس ملی و محلی همراه خواهد بود.

 جدول زیر نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید موقعیت کیش در منطقه را نمایش می دهد. 
 نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید موقعیت کیش در منطقه -1 جدول

 تهدید فرصت ضعف قوت

هاي توسعه مرکزیت نسبت به حوزه -

 نفت و گاز

نزدیکی مکان به سرزمین اصلی ایران و  -

 توسعه بندرگاه گرزه

اي نسبتا نزدیکی به بازارهاي منطقه -

 موفق خاورمیانه

بخشی از مجموعه خلیج فارس با  -

 محیط زبیعی و فرهنگی خاص

 نزدیک به نواحی ناپایدار سیاسی -

ن جزایر خالی از احاطه شدن در بی -

 سکنه

 

گسترش همکاري با خط ساحلی  -

 جنوبی همراه با افزایش سکونت

توسعه امکانات بالقوه صادرات مجدد  -

به مناطق خلیج فارس به منظور جذب 

 بعضی از بازارهاي منطقه آزاد

اي رو به ایران براي سارمایه دروازه -

 گذاران بین المللی

 تداوم بی ثباتی در منطقه -

همسایگان قدرتمند و در  افزایش توان -

 حال رشد در منطقه

Source: Author 

 هاي موقعیتی کیش در منطقه عبارتند از:همچنین محدودیت

عدم تطبیق قوانین کلی منطقه آزاد با روندهاي واقعی داخل جزیره منطقه خلیج فارس و اقتصـاد ملـی هرمزگـان،     -

است و در عین حال اتخـاذ تـدابیر ویـژه و محتاطانـه      فرهنگی بسته-یک منطقه سنتی می باشد و از نظر اجتماعی

اي قابـل قبـول دسـت یابنـد، هـم      اجتماعی بازتر اما در محـدوده -براي آن که این منطقه بتواند به فضاي فرهنگی

 ضروري است و هم امکان پذیر.

 اي در استقلال مدیریت منطقه آزادهاي منطقهعدم پذیرش برخی از مدیریت -

هاي تخلیه کالا در منطقـه هرمزگـان و   توان به امکان رشد ناشی از فعالیتاردات در آینده نمیبا کاهش احتمالی و -

 شهر بندرعباس امیدوار بود.

در بودجه استانی مربوط نشان زیادي از تخصص اعتبارات عمرانی موثر و جهت دهنده به رشد اقتصـادي اسـتان    -

 به چشم می خورد.

هـاي  در اداره امور منطقه آزاد به نحوي که بر اجـراي مطلـب اسـتراتژي    ها مختلف بالاخص گمركمداخله ارگان -

 توسعه کیش تاثیر منفی گذاشته است.

رفتارهاي اجتماعی و فرهنگی ناهمسان بازدیدکنندگان و گردشگران و خریداران که بـر مشـکلات منطقـه آزاد در     -

 برنامه ریزي توسعه افزوده است.

گذاري گردشـگري توجیـه   شود سرمایهنندگان و گردشگران که موجب میضعف قوه خرید و عدم تمایل بازدیدک -

 پذیر نشود.

بایـد ولـی در   از نظر نیروي انسانی منطقه هرمزگان داراي نیروي انسانی غیرمتخصص کافی براي توسعه کیش می -

 زمینه نیروي انسانی متخصص و نیمه متخصص کیش به شدت وابسته به مناطق توسعه یافته کشور است.

 ها و اقدامات پیشنهادي در جدول زیر نمایش داده شده است.اهبردها، سیاستر
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 ها و اقدامات پیشنهادي در زمینه موقعیت کیش در منطقهراهبردها، سیاست -2 جدول

 اقدامات سیاستهاي راهبردهاي پیشنهادي

هـاي  در سطح محلی بـاز تعریـف وظـایف و ماموریـت     -

کـردن   ها و تخصصـی مناطق آزاد و ویژه براساس مزیت

 ها در هریک از مناطقفعالیت

در سطح ملی تقویت مدیریت واحد یکپارچـه منـاطق و    -

واگذاري مدیریتهاي سرزمین اصلی در مناطق به مدیریت 

 مناطق و سرزمین اصلی نسبت به مناطق

در ســطح منطقــه اي ســازماندهی منــاطق آزاد از طریــق  -

طق هاي بازرگانی مناطق، اتحادیه منـا نهادهایی نظیر اتاق

 آزاد، اتحادیه مناطق آزاد کشورهاي همسایه و اسلامی

هاي مناسب جلب توریست و افزایش بکارگیري سیاست -

حجم گردشگر خـارجی نسـبت بـه داخلـی ودر نتیجـه      

 اقزایش صادرات خدمات گسترده و ایجاد ارزآوري

هـاي ویـژه گردشـگري، صـدور     ایجاد اشتغال در بخـش  -

 خدمات و صنایع سبک غیرآلوده زا

 ب سرمایه هاي خارجی و داخلیجل -

 

تغییر ساختار تجارت، سرمایه گذاري و درآمـدزایی   -

در کیش از خرید زمین مستغلات و خرده فروشی به 

 هاي توریستی و خدماتی تعیین شدهسمت فعالیت

فــراهم آوردن شــرایط لازم بــراي جلــب توزیســت  -

داخلی و خارجی از طریق به کارگیري تسـهیلات ،  

 ات و قوانین تازهامکانات و تجهیز

ــه و     - ــیاي میان ــورهاي آس ــت از کش ــب توریس جل

 همسایگان خلیج فارس

رفع موانع قانونی در برابر سرمایه گذاري خارجی ها  -

ــانون   ــراحت قـ ــفافیت و صـ ــه آزاد و شـ در منطقـ

 بخصوص در ارتباط با مساله مالکیت

هـایی از  تشویق سرمایه گـذاران بـه انتخـاب رشـته     -

صولات آنان کاملا اشباح فعالیت که بازار جهانی مح

 نشده باشد

 

رفـاهی و  -بهینه سازي و نوسازي امکانـات اقـامتی   -

 توریستی جزیره

هـا و امکانـات   گسترش کمی و ارتقا کیفی فعالیـت  -

 تفریحی، ورزشی و دریایی

ایجــاد تبلیغــات گســترده بــین المللــی بــا رعایــت   -

 بندي میان کشورهاي منتخباولویت

اي و بـین المللـی    برگزاري مسابقات ملی و منطقه -

 جهت شناساندن کیش

 برگزاري برخی دیدارهاي رسمی و دولتی در کیش -

هاي داخلی و خارجی بـه  احداث شعب ارزي بانک -

 منظور تسهیل مبادلات خارجی

 

Source: Author 

 هاي جغرافیاي جمعیت تحلیل

تن رسیده اسـت، یعنـی    40000حدود  1395نفر بوده است که در برآورد سال  24819، 1390جمعیت کیش در سال 

رسد بخش عمده این اضافه جمعیت ناشی از جا به درصد رشد در سال داشته است. به نظر می 3,2اضافه جمعیت یا 

هاي شغلی بـوده اسـت. تـراکم جمعیـت     جایی و حرکت جمعیت از درون ایران به سمت جزیره براي کسب فرصت

ر و فعالیت است. نسبت این گروه سنی ... درصـد کـل جمعیـت    ساله یعنی سن کا 64تا  25هاي سنی کیش در گروه

توان انتظار داشت که با جذب خانواده هاي بیشتري به کیش، این نسبت به طول زمـان متعـادل تـر اسـت.     بوده و می

دهد که الگوي سکونت خانواده هاي نسبت به الگوي کثرت مـردان مهـاجر   افزایش نسبت کل زنان به مردان نشان می

مقابل هر ... مرد یک زن وجود داشته و اخیرا در مقابل هر ... مرد یک زن وجود دارد.  1390تر است. در سال لمتعاد

دهـد درحالیکـه   سال نسبت مردان و زنان همین وضعیت را نشان می 14تا  0تر یعنی گروه سنی در گروه سنی جوان

نشـان دهنـده جمعیـت کثیـر مـردان شـاغل اسـت.         سال نسبت مردان و زنان بسیار بیشـتر و  15در گروه سنی بالاي 

، برابر .... نفـر بـوده   1395براساس گزارش اداره آموزش و پرورش کیش، ساکنان در سن تحصیلی در جزیره در سال 

کنند. اطلاعاتی که نشان دهنده تعداد فرزندان مدرسـه روي مهـاجران   اند. دختران و پسران بصورت مجزا تحصیل می

اشد، وجود نداشته و همانطور که تعداد مهاجران خارجی رو به افزایش است، تقاضاي بیشـتري  خارجی ساکن کیش ب

براي مدارسی که داراي تجهیزات بهتري براي مهاجران باشـد و مطـابق سیسـتم بـین المللـی بـا دو زبـان فارسـی و         

مشـکلی اسـت کـه     انگلیسی تدریس کنند، وجود خواهد آمد. براساس گزارشات هزینه آموزش جمعیت بومی کـیش 

 سازمان منطقه آزاد کیش باید به آن توجه کافی داشته باشد.
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 نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید مسائل اجتماعی و اقتصادي کیش  -3 جدول

 تهدید فرصت ضعف قوت

 جریان ورود جمعیت از سرزمین اصلی -

 هاي فرهنگی و بومیپابرجا بودن سنت -

 درصد 70نسبت بالاي جمعیت فعال  -

 ان باسواددرصد ساکن 94 -

مشارکت بخش خصوصی و عمومی در  -

 پروژه ها

کارکنان ماهر و تعلیم دیـده در سـطح     -

 بین المللی وجود ندارد

فقــدان امکانــات و اســتانداردهاي بــین  -

 المللی آموزش

 کاهش جمعیت بومی -

 سرمایه و بودجه براي امکانات پرورشی -

 واردات مهارت از منطقه -

 واردات مربیان از منطقه -

و نمایش هویت فرهنگی از بهینه سازي  -

 طریق گردشگري

 توسعه مقصد گردشگري داخلی -

مقاومت در مقابل توسعه گردشگري و  -

 فعالیت اقتصادي

 عدم بهینه سازي الگوي سکونت -

کاهش مداوم سهم گردشگري در تولید  -

 ناخالص داخلی

Source: Author 

 هاي جغرافیاي گردشگريتحلیل

تنها دریا و ساحل تفریحی و مقصد گردشگري در ایران است که در بخـش   جزیره کیش افزون بر ساحل دریاي خزر

هاي اصـلی  هاي خارق العاده میراث فرهنگی داراي جاذبهشمالی خلیج فارس قرار دارد. این جزیره محروم از محوطه

در کل جزیره اي کنندهچون دریا، آفتاب و برخی تفریحات و بالاتر از همه امکانات خرید است. گردشگر نقش تعیین

هـاي اقتصـادي و اشـتغال و    اجتماعی آن بر کل اقتصاد جزیـره و شـاخص  -دارد. تاثیر مستقیم و غیرمستقیم اقتصادي

گیري راهبردي هر خدمات مرتبط با آن قابل توجه است، نیاز به ارتقاي ارزش صنعت گردشگري باید در راس جهت

ت که صنعت گردشگر به منـافع اجتمـاعی و زیسـت محیطـی بـه      فعالیت پایداري قرار گیرد. این امر حائز اهمیت اس

کند. این گفته بدین معنی نیست کـه ملاحظـات اقتصـادي بـا پیونـدهاي اجتمـاعی و       اندازه منافع اقتصادي توجه می

شـود کـه ترکیـب    زیست محیطی جمع پذیر نیست. درواقع درآمدهاي اقتصادي پایدار فقط در راهبردهایی میسر مـی 

هرسه جنبه به حساب بیایند. افزایش اهمیت آینده گردشگري در سراسر جهان و بـه خصـوص کـیش بـا     عوامل آنها 

 شود:عوامل زیر حاصل می

 استمرار تغییر اقتصاد از سنتی به پایه خدماتی -

 تمرکز بر صنایع با قابلیت افزایش درآمدهاي صادراتی -

 لندمدت حافظ رشد بسیار باشدهاي بنیادي است که قادر است در بگردشگري یکی از معدود بخش -

میلیـون   5/12نفر ساکن جزیره خواهند بود. درهمان سـال جزیـره پـذیراي نزدیـک بـه       85000حدود  1404در سال 

سکنه جزیـره روزانـه    1000هزارنفر در هر روز خواهد بود. به عبارت دیگر هر  34گردشگر روز در سال و یا تقریبا 

خواهـد   1404درصد ساکن نسـبت بـه سـال     100درصد گردشگر در برابر  40 گردشگر خواهد بود، لذا 400پذیراي 

بود. این میزان به نسبت زیاد میرسد و ارزیابی جاذبه هاي گردشگري بسیار متفـاوت طبیعـی، فرهنگـی و ویـژه نـوع      

ر ضعیفی دهد. لیکن از آنجا که اغلب این جاذبه ها در شرایط کیفی بسیافعلی گردشگري را در جزیره کیش نشان می

قرار دارند، هیچ پایه و اساسی براي پیش بینی شکل آتی گردشگري به دست نمی دهد. در اولین مرحله توسعه کوتاه 

مدت باید کیش با جاذبه هاي گردشگري موجود در بازارهاي موجود نفوذ کند تا بتواند تعداد مسافر آن را در همـین  

 شود. دوره کوتاه افزایش دهد و یا مانع از کاهش آن 

شـود. رشـد   درصد برآورد مـی  7/4نرخ رشد سالانه تعداد مشاغلی که در ارتباط مستقیم با صنعت گردشگر هستند تا 

افـزایش یابـد. مجموعـه ایـن      94تا  84درصد در دوره  1/7تولید ناخالص داخلی محرك آن است که سالانه بیش از 
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سازد. مشابه این دوره هرچند با تاثیر به طور عام روشن می عوامل تاثیرات مثبت اقتصاد گردشگري را بر اقتصاد ایران

منـدي زیـاد مسـئولان و    تر در مورد جزیره کیش نیز کاربرد دارد به خاطر موقعیت ممتاز اندازه کوچک و علاقـه قوي

هـاي  هـا در طـرح  هاي بسیار مثبت شده است. طبـق پـیش بینـی   بینیساکنان محلی به پیشبرد صنعت گردشگري پیش

درصـد   14لف تولید ناخالص داخلی بخش هتلداري و رستوران در جزیره کیش به تنهایی امکان رشد تقریبی تـا  مخت

درصد خواهد بود که مسـاعدات قـوي    13سال آینده دارد. طی همین مدت افزایش سالانه مشاغل بیش از  20را طی 

 .دهدکیش را در صنعت گردشگري بعنوان یک محرك اصلی ایجاد شغل نشان می

المللـی اسـت ولـی در حـال     ایران اگرچه از نظر امکانات بالقوه گردشگري داراي وضع بسیار خوبی در مقیـاس بـین  

حاضر بنا به علل مختلف نقش و سهم ناچیزي در صنعت گردشگري جهان دارد به تبع این وضع کیش نیز بطور کلی 

به رو است . با وجود ایـن جزیـره کـیش داراي    هاي متعددي رو از نظر جذب بازارهاي جهانی با موانع و محدودیت

تواند مشتریان خاص را به خود جلب کند. موقعیت هاي ویژه است که در مقایسه با سایر نقاط کشور میبرخی مزیت

کیش و منفصل بودن آن از پیکره اصلی کشور و نزدیکی به کشورهاي جنوب خلیج فارس و جنـوب آسـیا از جملـه    

هاي بازار گردشگري تصویري از ترکیب مسـافران  شگران خارجی است. با بررسی تحلیلمزایاي کیش در جذب گرد

 52/2تعـداد   1404المللی گردشگري در سال ، انگیزه سفر و گروه هاي هدف و گرایش هاي محلی، منطقه اي و بین

 روز خواهد رسید. 5روز به  5/3میلیون نفر گردشگر به جزیره وارد خواهند شد و میانگین طول اقامت آنها از 

 شـود. مـی  تأمین تهران خصوص به بزرگ ایران شهرهاي از وضوح به کیش جزیره در گردشگري بازار حاضر حال در

عمـومی،   رویـدادهاي  سـایر  و هاجشنواره در شرکت مختلف، هايفروشگاه خرید از منظور به داخلی هدف هايگروه

 و هـا هتـل  در آنهـا  آینـد.  مـی  کیش روز به 6 تا 3 مدت به طبوعم هواي و آب در استراحت و بستگان و دوستان دیدار

 .دارد افت درصد 50 تا جمعیت نامناسب فصول در گزیند.می اقامت آن دوستان) از یا اي (اجار تعطیلات هايآپارتمان

 رقـابتی  يهـا نـرخ  ارائـه  بـا  را آتـی  و بالقوه کنـونی  و کننده تغذي بازارهاي هستند کیش همسایگی در که مقصدهایی

میـراث   یـا  و سـیاه)  دریـاي  و ترکیـه  قـاهره،  اسـتانبول،  (دبـی،  جـذاب  سـرگرم کننـده   و تفریحی هاي برنامه (ترکیه)،

 .کنندمی جذب خود به شیراز) و اصفهان مصر، فرهنگی(ترکیه،

 توسعه و توسعه حال در همسایگان و کننده موجودتغذیه بازارهاي در نفوذ براي بازاریابی فعالیت هیچ حاضر، حال در

 ترکیـب میهمانـان،   به مربوط اطلاعات جمع آوري براي آماري اطلاعات بانک یک تاکنون .نیست انجام دست در یافته

 اسـت.  نشـده  آوري جمع مبدا هاي بازار و هاي هدفگروه مورد در بیشتر آماري اطلاعات و مسافران رضایت سطوح

  گـذاران و سـرمایه  باشـد  بینـی پـیش  و راهبري نظارت، قابل تواندینم گردشگري اطلاعاتی، توسعه و آمار چنین بدون

 .کنند فراهم باشد آنها گذاريسرمایه پشتیبان اعتمادي که قابل ارقام و آمار خود هايبانک براي توانند نمی

 گونـه هیچ بازدیدکننـدگان  .انـد قـرار نگرفتـه   منطقـی  و شـده  ریزيبرنامه چارچوبی در شده یاد گردشگري هايجاذبه

بـا   دولفـین  پـارك  و قنـات  فقط .بینندنمی را تشویقی مستمر اقدامات سایر و یا دوسویه برداريبهره یا خاص بازاریابی

 از بیش استفاده گونه هیچ مراکز این در برتري دارد. هاجاذبه دیگر و فرهنگی طبیعی، مراکز سایر بر خصوصی مدیریت
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 نظـم  بـه  را (که ورودها ورودیه تعیین با جاذبه این خصوصی مدیریت چون شود،نمی رفتاري مشاهده مشکل یا اندازه

 هستند. دسترسی قابل روز طول تمام در مکمل هايعنوان جاذبه به طبیعی هايجاذبه و کندمی کار آورد)درمی

 هاي جغرافیاي کالبدي تحلیل

 کم، هايدر کیش ترکیبی از تراکم درخصوص بخش مسکن در حوزه مسائل جغرافیاي کالبدي می توان بیان نمود که

 چنـد  هايشکل ساختمان به و بالا و میانی هايتراکم در مسکونی واحدهاي بیشترین نسبت . دارد وجود زیاد و میانی

 تـک  کوچـک  هـاي مجموعـه  اند.گرفته قرار میرمهنا و صدف بهم در چسبیده و مجزا نیمه هايخانه ها،آپارتمان طبقه،

 هواپیمـایی  مسکونی مجموعه و  در بندرگاه / ورزشگاه منطقه و جنوب شرقی ویلایی ناحیه در را کم با تراکم ايقطعه

 تـک  توسعه مسکن از جلوگیري و سازيمجموعه الگوي تقویت کیش آزاد سازمان منطقه سیاست یافت. توانمی کیش

 .است اي قطعه

 عرضـه  از دیگري موارد ساخته، بومیان میرمهنا براي رد که هاییخانه از اندکی درصد جز به ، کیش آزاد منطقه سازمان

 اعمـال  را ارتفاع معینی و تراکم ضوابط ، مسکن ساخت متقاضیان با قرارداد عقد زمان سازمان در . ندارد دولتی مسکن

 . اسـت  طبقه یک واحدهاي توسعه از جلوگیري و طبقه مسکن چند ساخت تشویق سازمان عمومی سیاست نماید.می

  تعیـین  باشـد  نیـاز  مـورد  کـه  هـر زمـان   زمـین  قطعات و است نداده ارائه شهري مرزهاي از تعریفی هیچگونه سازمان

 مورد نیاز میزان از بیشتر خیلی توسعه قابل اراضی و تقاضاست از بیشتر مسکن بسیار عرضه ، حاضر حال در شوند.می

 متقاضـیان  به که شده تعیین شرقی نوار و رزشیمجموعه و صدف، میرمهنا، در زمین هکتار 650 حاضر، حال در است.

 سـازهاي  و سـاخت  عمـده  بخـش  .است فروش معرض در یا و شده فروخته مسکونی و هاي مختلطمجموعه توسعه

 بـراي  سـازندگان  توسـط  یـا  و است شده فروخته خصوصی مالکان به گرفته و صورت خصوصی صورت به مسکونی

 : است زیر شرح به طور خلاصه به آزاد منطقه سازمان استسی آمدهاي پی . است شده اجاره نگهداري

 ، درآمـدها  کم براي مسکن تقاضاي ازدحام و عرضه باعث،کمبود که مسکن تأمین براي خصوصی بخش به دادن اجازه

 . است شده مسکن بازار در گروه این محدود مالی توانایی به دلیل

به  و یکباره ساخت تقاضاي ارائه زمان در فقط بلکه شود،مال نمیاع منسجمی صورت به تراکم، و ارتفاع استانداردهاي

 .گردندمی تعیین قطعی صورت

 خـالی  و نشـده  اشغال مسکن موجودي درصد 52 تقریباً . تقاضاست از بیش عرضه از ناشی خالی هايخانه زیاد تعداد

 .است

 .ندارد وجود خالی، هايزمین داراي مناطق مسکونی بیشتر تراکم یا و کردن پر براي سیاستی هیچگونه

 مالکیـت  تشـویق  بـراي  مسـکن  هـاي وام بـه صـورت   انـدکی  کمک و شودمی اعمال اجاره بازار بر محدودي نظارت 

 .انداشغال شده هاخانه مالکان توسط هاخانه درصد 20 فقط . دارد مسکن وجود خصوصی
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 منطقـه  سـازمان  و گرفتـه  صورت محدودي ازيو بهس ساماندهی بومیان مسکن سازهاي و ساخت در اخیر سال دو در

 ایـن  در بهسـازي  و سـاماندهی  بـراي  برنامه روشنی . آورد فراهم جایگزین دولتی هايخانه دهدمی کیش ترجیح آزاد

 .نیست موجود مناطق

 شـمرده  مجاز دوم مسکن توسعه براي را اراضی اخیر واگذاري سیاست و است ايعمده درآمد منبع سازيخانه توسعه

 .است

 را شرقی نوار و سکونتی اصلی مرکز دو عنوان به را و صدف میرمهنا در توسعه کیش آزاد منطقه سازمان فضایی، بعد از

 .نمایدمی تشویق تجاري و مسکونی مختلط منطقه به عنوان

 بـه  مجبـور  مسـتأجر  و بـالا  عمومـاً  کیش در هاسطح اجاره و است نداده ارائه مسکن بهاي اجاره براي سقفی ، سازمان

 تدوین رسمی طور به ارتفاع که و تراکم تعیین مورد در منسجمی ضوابط هیچگونه و سازمان است؛ هااین هزینه تحمل

 .ندارد باشند شده

در  نفـر  هـزار  10 تا 5 بین جمعیتی اراضی این در . گیردصورت می خدماتی/ايمحله نواحی در مسکونی جدید توسعه

 بـه  ، دارد زیادي اهمیت کیش در شاخص و هویت مراکزي داراي ایجاد .شد خواهند ساکن هکتار 600 حدود سطحی

 هـا، سـاختمان  شـکل  در بـازنگري  شهري شـاخص  مراکز این ایجاد براي گردشگري. مقصد ایجاد منظور خصوص به

 .بود خواهد نیاز مورد زمین، کاربري چگونگی توزیع و مکانی موقعیت

 بیشترین .گرفت خواهد صورت خدماتی، نواحی و پیشنهادي موجود سطوح در بیمرات سلسله مبناي بر تجاري توسعه

 تفریحـی،  ، فراغـت  اوقات گذران مسکونی، هاياز کاربري ترکیبی که است فردوسی خیابان در تجاري کاربري تمرکز

 مهمـی  اختاريس ـ و عنصـر  فعـالیتی  فقـرات  ستون به خیابان این دارد. وجود آن در فروشی و خُرده هاهتل بانکداري،

 .دارند وجود میرمهنا در تريوسیع سطح در و صدف عمومی در اراضی تجاري کوچکتر فضاهاي . است شده تبدیل

حلقـه   داخل در جدیدي سطوح در و یافته اختصاص کاربري صنعتی به موجود وضع در که سطوحی در صنعتی توسعه

 گـاز  و نفت صنعت توسعه به نیز یابد. سطوحیمی ققآن، تح به جزیره جنوب در موجود صنعتی کاربري که کمربندي

 در تـر سـبک  و صـنایع  فرودگاه مجاورت در ترسنگین صنایع به مربوط هايمحدوده بیشترین .یافت اختصاص خواهد

 .اندگرفته قرار میرمهنا شرق و ایران بلوار شمالی بخش

و  گرفت، خواهد صورت مراتبی سلسله شکل به به خدمات مربوط سطوح یا عمومی سطوح در خدماتی  اداري توسعه

 در .شـد  خواهند شهر ساخت و شکل بر براي تأثیرگذاري ايوسیله ، شهر مناسب اراضی در وسیع شهري هايکاربري

 و گردشـگري  هیئـت  کیش، آزاد منطقه استقرار سازمان محل که فردوسی خیابان مجاورت در درست ایران بلوار امتداد

 .شودمی دیده خدماتی  اداري کاربري قوي تمرکز است، مستقر ري نیزادا هايساختمان دیگر

 / باز فضاي موجود سطوح در خدماتی، یا عمومی در اراضی مراتبی سلسله ايپایه بر تفریحی و باز فضاي هايکاربري

 سـعه تو شـهر  سـاختار  و فـرم  بـر  و تأثیرگـذاري  گردشـگري  از حمایت منظور به شهري مناسب اراضی در تفریحی و

 .یافت خواهند
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 نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید مسائل کالبدي کیش  -4 جدول

 تهدید فرصت ضعف قوت

 بالا درآمدي اقشار براي کافی مسکن عرضه

 و میانی

مسکن براي  گذاري سرمایه خوب بازگشت

 خصوصی سازندگان

 دسترسی آسان از کلیه نقاط به جزیره

 هاي ترافیکینبود تراکم

ــل    ــت حمـ ــودن ظرفیـ ــافی بـ ــا کـ و نقـ

 عمومی(تاکسی)

استفاده از ظرفیت خروجی فاضـلاب بـراي   

 آبیاري

 تاسیس نظام بازیافت زباله

 استفاده از انرژي خورشیدي

 

عدم توجه کـافی بـه مسـکن ارزان قیمـت     

 براي کارگان

عدم توانایی مالی جهت تامین مسکن براي 

 کلیه گروه هاي درآمدي

کافی نبودن امکانات سکونتی براي مهاجران 

 رجیخا

 شرایط نامناسب مسکن بومیان

 پایین بودن کیفیت تاکسی ها

 کیفیت نامناسب آب آشامیدنی

 هاي فاضلابظرفیت کم تصفیه خانه

 توسعه خانه هاي تعطیلات از نظر کیفیت

هـاي  مداخله سازمان در میزان یارانـه خانـه  

 ارزان قیمت

تعیین ضوابط تراکم و ارتفاع مسکونی براي 

 جزیره

 و ارزان از طریق بندرگاهارتباط سریع 

 ایجاد امکانات مونوریل 

 رویه ارزش املاك و مستغلاتافزایش بی

گسترش بافت شهري بدلیل طرح پیشنهادي 

 کمربندي

Source: Author 

 نتیجه گیري و دستاورد علمی پژوهشی

ین شـده نیسـت. بـه همـین     ها و ابعاد مناطق آزاد تجاري در ایران هنوز براي بسیاري از افراد تبی شاید چون مشخصه

ي گسترش فعالیتهاي اقتصادي و صنعتی میشود. فلسفه اصلی ایجاد مناطق آزاد،  دلیل قضاوتهاي متفاوتی از این زمینه

تولیـدات  -طورکلی حمایت دولت است که باعث گسترش مناطق آزاد سیاست ساختار اقتصادي و صادراتی است. به

اي و جهـانی میشـود. از    ر نیـروي کـار و همـاهنگی بـا اقتصـاد منطقـه      صدو-صنعتی و صادراتی و ایجاد تکنولوژي

مهمترین اهداف ایجاد مناطق آزاد جهان توسعه صادرات است و در کنـار ایـن هـدف، اهـداف دیگـري نظیـر ایجـاد        

هاي خارجی، تربیت نیروي انسـانی و آشـنایی عینـی و تجربـی بـا اقتصـاد        اشتغال، جذب تکنولوژي، جذب سرمایه

چندین نظریه و استراتژي جهت توسعه صنعتی ارائه شدند، ازجمله آنها، استراتژي تشـویق یـا    .ا دنبال میکندجهانی ر

عنـوان   توسعه صادرات بود که پس از سرخوردگی کشـورهاي در حـال توسـعه از سیاسـت جـایگزینی واردات، بـه      

یـر سـازمان توسـعه صـنعتی ملـل متحـد       سیاستی که میتواند توسعه اقتصادي را به ارمغان بیاورد، توسط مؤسساتی نظ

ن است که همانطور که در قلب سیاسـت جـایگزینی واردات،   ای ذکر قابل مهمپیشنهاد و تشویق میشد. نکته  )یونیدو(

ث ایجاد مناطق آزاد تولیدي و تجاري مطرح بـود و  بح صادراتحمایت از صنایع نوزاد بود، در قلب سیاست توسعه 

 ایجـاد  منـاطق  این در سرمایه گذاريایجاد شود در بسیاري از کمپانیهاي خارجی انگیزه  ادعا میشد اگر چنین مناطقی

ن حاصـل خواهـد گردیـد کـه     آ از ارز و صـادرات  تـوان  و جدید اشتغال جدید، تکنولوژي آن، تبع به که شد خواهد

د در ایـران، رشـد   ن ـگرفت قـرار  توجـه  مـورد  تجـاري  آزاد منـاطق  لذا داشت؛ خواهد دنبال به را کشور صنعتیتوسعه 

ب لاح مسیر، از سیاست جایگزینی واردات و خودکفایی که تفکر حاکم بر سالهاي اولیه انق ـلاصادرات غیرنفتی و اص

بود سیاست توسعه صادرات و توجه به خوداتکایی مورد توجه جدي دولت قرار گرفت و یکی از این ابزارها، ایجـاد  

توسـعه و   طـرح هـاي  با نگاهی گذرا به منـاطق آزاد،   حاضر مقاله . عه بودچند منطقه آزاد تجاري در برنامه اول توس

 مورد بررسی قرار خواهد داد.  کیش رامنطقه آزاد در  توسعه طرح ها، ضرورت معرفی منطقه آزاد کیش 
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،جایگزینهاي استراتژیک با توجه به نقاط قـوت، ضـعف، فرصـتها و تهدیـدهاي موجـود       SWOT در تجزیه و تحلیل

از نظر کمی قابلیت تعیین وزنها و اثرات عوامل استراتژیک بـر   SWOT یشوند. با این حال، تجزیه و تحلیلمشخص م

گیري وابسـتگیهاي متقابـل میـان عوامـل سـوآت از       روي جایگزینها را ندارد. از این رو، در این پژوهش براي اندازه

 :استفاده شده است.. این استراتژیها عبارتند از ANP روش

جغرافیـایی گردشـگري، جغرافیـاي     موقعیـت جغرافیـایی ،  در این استراتژي، مـواردي از قبیـل:   (ST) تژي تنوعاسترا 

 .اند جهت رقابت با مناطق پیرامون مطرح شده کالبدي و جغرافیاي جمعیت

گـذاري در زمینـه توسـعه     این استراتژي شامل: حمایت بخـش خصوصـی جهـت سـرمایه    ( WT) استراتژي تدافعی 

ریـزي صـحیح و کارآمـد در ایـن زمینـه و       تشکیل یک کارگروه گردشگري جهـت برنامـه   منطقه آزاد،ي زیرساختها

  .ها به نحوي که بتواند محدودیتهاي آن را کاهش بدهد استفاده بهینه و پایدار از جاذبه

 با استفاده از رهیافت تلفیقی منطقه آزاد کیشتعیین استراتژي بهینه براي توسعه 

در این استراتژي هدف این است که با استفاده از نقاط قوت، از فرصتها بهره برداري کنـیم.  ( SO) یاستراتژي تهاجم 

ریـزي جهـت توسـعه     گیـري اصـولی از آنهـا؛ برنامـه     هاي گردشگري و بهـره  این موارد عبارتند از: شناسایی جاذبه

متخصـص جهـت بررسـی پیامـدهاي      و تبلیغات جهت معرفی آن و استفاده از نیروهـاي  طبیعی و انسانیپتانسیلهاي 

 طرح هاي توسعه منطقه آزاد.مثبت و منفی در زمینه 

در این استراتژي در پی آن هستیم که بـا بهـره جسـتن از فرصـتها، نقـاط ضـعف را       ( WO) :استراتژي بازنگري . -

مـاهنگی  منـدي از تـوان سیاسـی و مـدیریتی جهـت ه      کاهش یا از بین ببریم. ایـن اسـتراتژیها عبارتنـد از: بهـره    

؛ توسعه حمل و نقل جهت تسهیل ورود گردشگران خارجی از راه دریـا و کسـب   منطقه آزادسازمانهاي مرتبط با 

و زیرساخت ها،  دسترسـی بـه حمـل و نقـل      گذاري جهت تأمین امکانات درآمد ارزي و استفاده از توان سرمایه

شهروندان و گردشگران ، مرکزیـت نسـبت   شهري، دسترسی به تاسیسات زیربنایی مطلوب، خدمات ارائه شده به 

 هاي توسعه نفت و گازبه حوزه

پس  نزدیکی مکان به سرزمین اصلی ایران و توسعه بندرگاه گرزه، مهجرت . جذب نیروي انسانی متخصص و ...  -

یـت  وزن و اهم SWOT کیش، اینک با استفاده از رهیافت تلفیقـی  منطقه آزاداز تعیین استراتژیهاي مؤثر بر توسعه 

عوامل و زیرعوامل سوآت مشخص شد و در نهایت درجه اهمیت استراتژیها با توجه به هر کـدام از زیـر عوامـل    

 سوآت محاسبه شده است و اولویت کلی استراتژیها تعیین شده است

بایستی با بهره جسـتن   بر اساس مولفه هاي جغرافیایی کیش منطقفه آزادتوسعه طرح هاي به این ترتیب که براي   -

منـدي از   از فرصتها، نقاط ضعف را کاهش یا از بین ببریم. به عبارت دیگر با استفاده از راهبردهایی از قبیل: بهـره 

 جریـان ، توسعه حمل و نقل جهت تسـهیل  منطقه آزادتوان سیاسی و مدیریتی جهت هماهنگی سازمانهاي مرتبط 

جهت تـأمین امکانـات رفـاهی مناسـب بـراي      گذاري  و کسب درآمد ارزي و استفاده از توان سرمایه ي،گردشگر

رفع موانع قانونی در برابر سرمایه گذاري خارجی هـا در منطقـه آزاد و شـفافیت و صـراحت قـانون       گردشگران،
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بخصوص در ارتباط با مساله مالکیت، توسعه امکان بالقوه صادرات مجدد به مناطق خلیج فارس و مرکز ترانزیـت  

سی با ثبات در مناطق آزاد و برقراري تعرفه هاي ترجیحـی براي مناطق در مقایسـه  یجاد امنیت و فضاي سیاکالا، ا

گذاران داخلی و خارجی؛ تقویـت وکـاراتر نمـودن سیسـتم مـدیریت       باکشورهاي همجوار، جهت تشویق سرمایه

ارة این منـاطق؛  دبیرخانه مناطق آزاد براي ادارة منـاطق آزاد ایران و جلوگیري از فعالیت موازي سایر ادارات در اد

سازي قوانین و تدوین قوانین به صورت بلند مدت و پایدار، هماهنـگ با اسـتانداردهاي جهـانی؛    روشن و شفاف

منطقـه  توان توسـعه   یم گذاري در مناطق آزاد مقررات پولی، بانکی، صادرات و واردات و سرمایه و ثبات قوانین

 .نمود را تسهیل آزاد کیش بر اساس مولفه هاي جغرافیایی
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Abstract 

The performance of Kish Island as a free zone and tourist destination has attracted the 

attention of experts so far, and most of them, by comparing the performance of Kish Island 

with tourist destinations and successful free trade zones in other parts of the world, believe 

that the free zone Kish has been able to achieve its goals. 

In this regard, the present study tries to examine the success or failure of Kish Free Zone 

development projects with emphasis on geographical components. Planning for pathology of 

free zone development plans with emphasis on geographical components depends on careful 

study and knowledge of the study area and requires access to outstanding models for planning 

analysis. In this study, the SWOT approach has been used to determine the most appropriate 

strategy for the pathology of free zone development plans with emphasis on geographical 

components. . The approach of this research is a survey using the interview process and 

questions from experts and technicians. Based on the research results, the most appropriate 

strategy for pathology of free zone development plans with emphasis on geographical 

components, strategy (WO), use of political and managerial power to coordinate organizations 

related to free zones, development of potential re-export to Persian Gulf regions And the 

center of goods transit, creating security and a stable political atmosphere in the free zones; 

Strengthen and make more efficient the management system of the Secretariat of Free Zones 

for the administration of the Free Zones of Iran and prevent the parallel activities of other 

departments in the administration of these zones; Clarification and transparency of laws and 

the formulation of laws in the long run and in a sustainable manner, in accordance with 

international standards and investment in free zones of transport and tourism development to 

earn foreign exchange and use investment power to provide appropriate amenities. 
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